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حادثــه ای  متروپــل  ســاختمان  فروریختــن 
بــود که ظهر روز دوشــنبه ۲ خرداد ماه ســال 
۱۴۰۱در خیابــان امیرکبیر واقع در مرکز آبادان 
رخ داد. در پــی وقــوع ایــن حادثــه، بخشــی 
از بــرج شــماره ۲ متروپــل فروریخــت و منجــر 
از  کشــته شــدن و مصدومیــت تعــدادی  بــه 
هوطنانمــان شــد. پرداختــن بــه ایــن حادثه 
 نــه بــه عنــوان یــک اتفــاق بلکــه بــه عنــوان
کــه ایــن   فاجعــه ای ملــی ضــرورت دارد چــرا 
گاهانــه  آ خطــای  محصــول  تلــخ  رویــداد 
تعدادی محدود برای سودجویی بیشتر بود 
و تکرار آن می-تواند به از دست رفتن جان و 

مال دیگر هموطنانمان بیانجامد. 
کــه  داد  روی  ماهــی  خــرداد  در  اتفــاق  ایــن 
مصــادف با ســالگرد پایمــردی و ایثــار مردمان 
جنــوب در دفــاع مقدس بــود. و البتــه، آبادان 
هــم بخشــی از ایــن جغرافیــای گــرم اســت که 
مــردم آن بعــد از ســالها مقاومــت و ایســتادگی 
در جنگ تحمیلی، با فاجعه متروپل به سوگ 
ایــن  دادن  روی  امــا  نشســتند.  عزیزانشــان 
اتفــاق دلخــراش آن هــم در خــرداد مــاه، برای 
مهندسان ایرانی معنا و مفهوم دیگری داشت 
و آن هــم همزمانــی فاجعه متروپل با ســالگرد 
ابلاغ نظام فنی و اجرایی یکپارچه بود. نظامی 
کــه هــدف از آن افزایش کارآمدی پــروژه ها بود 
و مــی توانســت از پیش آمــدن چنین فجایعی 
جلوگیــری کنــد امــا اجرایــی شــدنش بــا امــا و 

گرهای بسیاری مواجه گردید.  ا

به شــهادت بســیاری از مهندســان مشــاور و 
، نظــام  ســازندگان صاحــب صلاحیــت کشــور
فنی و اجرایــی یک پارچه می تواند در بهینه 
گون منشا  ســازی و جلوگیری از تخلفات گونا
اثر باشــد به طوری که در گذر زمان، حوادث 
و اتفاقــات طبیعــی )همچــون زلزلــه( نشــان 
ایــن  چهارچــوب  در  کــه  هایــی  ســازه  داده 
نظــام یکپارچــه احــداث شــده انــد مقاومــت 
و ایمنــی لازم را داشــته و بــا حداقل خســارت 
مواجــه شــده انــد. مــا نیز بــه عنــوان قدیمی 
کــه اعضای آن  ترین تشــکل مهندســی ایران 
 توســط نظام فنی و اجرایی کشور رتبه بندی 
ســالگرد  در  دیدیــم  لازم  برخــود  شــده اند، 
فاجعه ریــزش برج شــماره ۲ متروپل آبادان، 
ک و  کنیــم از علــت ایــن اتفــاق هولنــا یــادی 

ریشه یابی آن. 
 ۲ شــماره  ســاختمان  احــداث  ایــده  اصــولا 
متروپــل در بــدو امــر ایجــاد درآمــد و یــا بــه 
هــای  زمیــن  مولدســازی  امــروزی  اصطــلاح 
داخــل محدوده شــهری آبــادان با مشــارکت 
از ایــن  شــهرداری و بخــش خصوصــی بــود. 
بــا  آبــادان  شــهرداری  اقتصــادی  گــروه  رو 
کــه دارای  گــذار مشــهور محلی  یــک ســرمایه 
شــرکتهای متعدد تجاری و ساختمان سازی 
کــره گردیــد و بــه نظــر می رســد  بــود وارد مذا
داده  اهمیتــی  گــذار  ســرمایه  اهلیــت  بــرای 

نشده است.  
به دلیل نیاز شهرداری به درآمدی که بتواند 

کنــد، نتیجه این  هزینــه های شــهر را تامیــن 
کرات قراردادی بود که به طور ناخواسته  مذا
)ســازنده( یــک موقعیــت  گذار بــرای ســرمایه 
رانتی به وجــود آورد. رانتی که علاوه بر ایجاد 
درآمــد، موجب به وجــود آمدن قدرت و غرور 
کاذبی برای ســازنده شد تا جایی که آرام آرام 
او خــود را مالــک اصلــی و بعــد مالــک الرقاب 
طرفــی  از  پنداشــت.  نظارتــی  دســتگاههای 
مماشــات و ضعــف دســتگاههای نظارتی نیز 
بر این تفکر صحه گذاشت و سازنده متروپل 
کــه در طول  یکه تــاز میدان شــد. به گونه ای 
اجــرای پــروژه بســیاری از ضوابــط و مقــررات 
نظــام فنی و آیین نامــه های اجرایی و اصول 
اولیه مهندســی ســاختمان را زیر پا گذاشــت 
و بــدون توجــه به اخطارهای فنی مشــاورین 
و مهندســین ناظــر کار خود را بــه پیش برد و 
حتــی آنــان را در بعضــی از موارد بــه کارگاه راه 

نمی داد.
بــه ایــن ترتیب نقشــه ها چندین بــار به میل 
و اراده او دســتخوش تغییــر شــد و حتــی تــا 
کــه 3 طبقــه بــدون مجــوز  آنجــا پیــش رفــت 
بــر روی ســاختمانی کــه فقــط بــرای 9 طبقــه 
پیــش بینی شــده بــود اضافه نمــود. از طرف 
دیگــر شــهرداری آبــادان هم که خــود در این 
پروژه ســهیم بود چشم نظارتی خود را بست 
و بــه قــول معروف ریــش و قیچی را به دســت 

سازنده مغرور داد. 
نتیجــه عــدم رعایــت اســتانداردها و ضوابــط 

سالگرد فاجعه 

متروپل

سرمقاله
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مقــرر در نظــام فنــی و اجرایی کشــور و اتخاذ 
تصمیــم یکنفــره ســازنده، بــدون توجــه بــه 
دســتورات و هشــدارهای مهندســین مشاور 
 و نظارت ســازمان نظام مهندسی فاجعه ای
 بــزرگ را رقــم زد. بــه تدریــج عدم تــاب آوری 
اجزای مختلف سازه پدیدار شد. خیز تیرها، 
کمانــش ســتونها و تــرک خوردگــی دیوارهای 
حائــل مشــهود شــد. تا ســرانجام بــا دخالت 
جــدی ســازمان نظــام مهندســی بــه اتفــاق 
گروه مشــارکت اقتصــادی شــهرداری آبادان، 
کارهــای اجرایــی در طبقــات بــالا را تعطیــل 
آن،   همکــف  طبقــات  کــه  حالــی  در  کردنــد 
کار شــهرداری  بــدون مجــوز و بــدون پایــان 
آمــد و شــد  در حــال بهــره بــرداری و محــل 

مشتریان معازه ها و مردم بود!
نهایتــا و شــوربختانه در تاریــخ دوم خــرداد 
قســمت  گهــان  نا بــه   ۱۲:3۰ ســاعت   ۱۴۰۱
اعظم ســاختمان در دســت اجــرا  فروریخت 
و تعــدادی از هموطنــان عزیزمــان در طبقــه 
همکــف و کارگرانــی در ســایر طبقــات و خود 
مدفــون  آوار  خروارهــا  زیــر  مالک)ســازنده( 

گردیدند. 
کــه بــی اعتنایــی بــه مقــررات  بدیهــی اســت 
اســتانداردهای  و  ضوابــط  و  ســاختمانی 
ایمنی و مهندســی که حاصل هزاران ساعت  
کار و تجربه خبرگان مهندســی کشــور اســت، 
جــز ایــن نمــی توانســت باشــد. در حالــی که 
ســاختمان هایــی بســیار بزرگتر و حســاس تر 
کــه در چهارچوب قوانیــن نظام  از متــرو پــل 
رتبــه  پیمانــکاران  توســط  فنی-مهندســی 
بندی شــده و شناســنامه دار ســاخته شــده 
بــا وقــوع حوادثــی ماننــد زلزلــه هــای بــزرگ 

خسارت چندانی ندیده و سر پا مانده اند. 
گــر ســازنده بــرج متروپــل با ســوء اســتفاده  ا
ضوابــط  بــار  زیــر  از  خــود  رانتــی  قــدرت  از 
ســاختمانی شــانه خالی نکرده بود، امروز آن 
ســاختمان به بهره برداری رسیده و نه جان 
 خــودش و نــه جــان دهها انســان بــی خبر و 
 بی گناه به این سادگی بر باد نمی رفت. در پایان 
ذکــر دو نکتــه ضــروری می نمایــد؛ اول اینکه 
گذاری پروژه ها )و مولدسازی(  در موضوع وا
کار را بایــد بــه دســت کاردان ســپرد، کاردانی 
کــه مطیع قانون باشــد. در یــک کلام اهلیت 
داشــته باشــد اصــولاً مبحث ســرمایه گذاری 
بــا موضــوع صلاحیــت حرفــه ای دو موضوع 
گــذار  ســرمایه  چنانچــه  هســتند،  گانــه  جدا

کار را به  خود صاحب صلاحیت نیســت باید 
کــه توان اجرا و  شــرکتهای صاحب صلاحیت 

گذار نماید.  پذیرش مسئولیت را دارند وا
و نکتــه دوم؛ ایــن نقیصــه در قانــون نظــام 
کــه ایــن نظــام فنــی  مهندســی وجــود دارد 
کار خــلاف را نــدارد  قــدرت متوقــف نمــودن 
کــه بــا قــوه قهریــه   و فقــط شــهرداری اســت 
 مــی تواند جلوی خلاف ســاختمانی را بگیرد 
کوتاهــی شــهرداری آبادان  کــه در این پــروژه 
علیرغم هشدارهای مهندسین ناظر و نظام 
مهندســی آبادان و خوزستان مشهود است. 
جای شــگفتی اســت که با وجود پیمانکاران 
مجــرب و رتبه بندی شــده کــه دارای اهلیت 
و صلاحیــت اجــرای پــروژه هایــی بــه مراتــب 
بزرگتر و پیچیده تر از متروپل بوده و هستند 
و آنها را بدون هیچ گونه مشکل و نقص فنی 
در چهارچــوب مقــررات نظام فنــی و اجرایی 
کشــور اجرا و به بهره برداری رسانده اند، چرا 
گــروه محتــرم مشــارکت اقتصادی شــهرداری 

آبادان از وجود آنها استفاده نکرده است؟ 
اجرایــی  و  فنــی  نظــام  از  صحبــت  وقتــی 
یکپارچه می شود در واقع صحبت از نظارت 
ســازمان  شــده  تدویــن  مقــررات  اجــرای  و 
برنامــه و بودجه توســط مدیریت پروژه ها در 
تمــام مراحــل آن از جمله پیــداش طرح ها، 

طراحی، اجرا، نظارت، بازرسی و بهره برداری 
آن اســت چــرا کــه نظــارت مســتمر و دقیق و 
کنتــرل مصالــح و اجرا در پروژه هــای عمرانی 
موجب دوام بیشــتر سازه ها می گردد. نظام 
فنــی و اجرایــی یکپارچه مــی توانــد از جزیره 
ای و ســلیقه ای شــدن مقــررات ســاخت و 
ســاز در سازمان ها و وزارتخانه های مختلف 

کند.  جلوگیری 
کیــد  کشــور تا رویکــرد نظــام فنــی و اجرایــی 
گــذاری طرحهــا به اشــخاص حقوقی  روی وا
است، و به منظور اطمینان از کیفیت نهایی 
داوطلــب  شــرکتهای  صلاحیــت  محصــول، 
بــرای اجرای پروژه، در فرآیند ارجاع کار مورد 
بررســی قرار می گیرد، تضامینی نیز از شرکت 
گــردد. ضمــن آنکــه نظارت  مذکــور اخــذ می 
بر حســن اجــرای کار از طرف شــرکت مشــاور 
کــه صاحــب رتبــه و  و طــراح و ناظــر دیگــری 
گــردد و کنترل  گــذار مــی  صلاحیــت اســت وا
و تفســیر آزمایــش هــای حیــن اجــرا توســط 
مشاور فوق صورت می گیرد و مستند سازی 

گیرد.  نیز صورت می 
نظامــات  کلیــه  یکپارچگــی   ، امــر نهایــت  در 
فنــی و اجرایی بــه منظور حفظ منافع ملی و 
کاهش  کیفیت در صنعت احداث و  تضمین 
آســیب پذیــری هــا ناشــی از بلایــای طبیعــی 
ضــروری بــه نظــر می رســد و بــرای تحقق آن 
همکاری مســئولین دســتگاههای اجرایی و 

فعالان بخش خصوصی لازم است.  
ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایــران که 
شــرکتهای عضــو آن توســط ســازمان برنامــه 
و بودجــه ایــران رتبــه بنــدی شــده انــد، در 
طی ســالیان گذشــته همواره از لزوم اجرایی 
شــدن نظــام فنــی اجرایــی یکپارچــه ســخن 
گفتــه اســت و معتقــد اســت فجایعــی ماننــد 
متروپــل زمانــی روی می دهند که ســاخت و 
سازها خارج از قاعده نظام امور نظام فنی و 
اجرایی یکپارچه صورت بگیرد. و از ســازمان 
نظــام مهندســی و شــهرداری هــا و وزارت راه 
و شهرســازی انتظــار دارد بــرای جلوگیــری از 
تکــرار فجایعــی نظیــر متروپــل در اجــرای آن 

تسریع به عمل آورند.
با افسوس برای از دست رفتن جان تعدادی 
از هموطنــان در این فاجعه و آرزوی شــادی 
روح آنان، امیدواریم مسئولان و قانونگذاران 
کشــور بســترهای لازم را بــرای اجرایی شــدن 

کنند.   نظام فنی و اجرایی یکپارچه فراهم 

ســاختمانی  شــرکتهای  سندیکای 

ایران که شرکتهای عضو آن توسط 

 ســازمان برنامــه و بودجــه ایــران 

رتبه بندی شده اند، در طی سالیان 

گذشــته همواره از لــزوم اجرایی 

شــدن نظام فنی اجرایی یکپارچه 

سخن گفته اســت و معتقد است 

فجایعــی ماننــد متروپــل زمانــی 

و  ســاخت  دهنــد کــه  مــی  روی 

ســازها خارج از قاعده نظام امور 

یکپارچــه  اجرایــی  و  فنــی  نظــام 

صــورت بگیرد. و از ســازمان نظام 

مهندســی و شهرداری ها و وزارت 

راه و شهرســازی انتظــار دارد برای 

جلوگیــری از تکــرار فجایعی نظیر 

متروپــل در اجرای آن تســریع به 

عمل آورند.
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ســندیکای  دبیــر  گلابتونچــی  ایــرج  دکتــر 
شرکتهای ساختمانی ایران ضمن خیر مقدم 
بــه مهمانان و با اشــاره به تاریخچه ســندیکا 
کــرد: ایــن تشــکل بــه عنــوان اولیــن  عنــوان 
تشــکیل   ۱3۲6 ســال  در  مهندســی  تشــکل 
شــده اســت و همــه ســازمانهای مهندســی 
فعال در بخش خصوصی در همین جا ریشه 
دارنــد. قدمت این تشــکل از ســازمان برنامه 
و بودجه هم بیشــتر اســت و اغلب شرکتهای 

بزرگ عمرانی عضو آن هستند.
وی افزود: جلسه امروز به نوعی تعامل میان 
کمیســیون عمران مجلس شــورای اسلامی و 

نماینــدگان شــرکتهای مهندســی و پیمانــکار 
بــه صنعــت  کشــور در زمینــه مســائل مبتــلا 
و  تعامــل  بــه  امیدواریــم  کــه  اســت  احــداث 
گفتگوی بیشــتر بــرای رفع موانع و مشــکلات 

بیانجامد. 

اعتماد به تامین اعتبار بودجه از بین 
رفته است 

در ادامه مهندس ســیامک مسعودی رئیس 
کــرد:  عنــوان  ســندیکا  قوانیــن  کمیســیون 
پروژه هــای  زمینــه  در  متعــددی  مشــکلات 
زیرســاختی کشور وجود دارد. ما مدتها است 

منتظریم که مجلس یا مجموعه نظام، فکری 
کنــد. ایــن  بــه حــال پروژه هــای نیمــه تمــام 
پروژه ها بســیار زیاد هســتند که تا چند ســال 
قبــل بودجــه لازم بــرای اتمــام آنهــا 6۰۰-5۰۰ 
کنون  هــزار میلیارد تومان برآورد شــده بود و ا
حتماً حدود ۱5۰۰ هزار میلیارد تومان است . 
در هر کدام از این پروژه ها علاوه بر مطالبات 
کار مانده زیادی هم وجود دارد  پیمانکاران، 
کــه هــر ســاله اضافه تــر می شــود. یعنــی یــک 
بخش 5 درصدی از پروژه پرداخت می شــود 
و هر سال ۴۰ درصد تورم به آن تعلق می گیرد 
که پروژه را ســنگین تر و به ســرانجام رساندن 

 

نشست اعضای کمیسیون عمران مجلس 
با هیات مدیره سندیکا

هیات مدیره ســندیکای شرکتهای ســاختمانی ایران با اعضای کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی دیدار 
کردند. در این نشســت که روز دوشــنبه 22 خرداد ماه در ســالن هیات مدیره ســندیکا برگزار شد، دکتر 
محمدرضا رضایی کوچی، رئیس کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی و دکتر اقبال شاکری عضو کمیسیون 
عمران مجلس شــورای اسلامی حاضر بودند و مدیران سندیکا گزارشی از شرایط حاکم بر پیمانکاری کشور و 

شرایط مبتلابه شرکتهای پیمانکاری ارائه دادند. 

نشست
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آن را دشوارتر می کند. 
وی افزود: نســبت بودجه عمرانی کشــور به 
کل بودجــه، زمانــی 5۰-6۰ درصد بود که در 
ســالهای اخیــر به 5-6 رســیده اســت. یک 
ضریب کاهشــی پنهان هم وجود دارد یعنی 
از زمانی که اســناد خزانه اسلامی رایج شده 
اســت بواســطه تأمیــن حفــظ قــدرت خرید 
بودجــه  نســبت  بودجــه،  همیــن  محــل  از 
عمرانی به بودجه کل در واقع کمتر از 6-5 

درصد ارزشمندی دارد.
پیمانــکاران  گفــت:  مســعودی  مهنــدس 
خواهــان تعییــن تکلیــف پروژه هــای نیمــه 
تمــام و همچنیــن توزیــع عادلانــه بودجــه 
تخصیــص  در  تســریع  و  شــفایت  هســتند. 
متاســفانه  اســت.  مهــم  ســالانه  بودجــه 
از  هــم  بودجــه  اعتبــار  تامیــن  بــه  اعتمــاد 
اجرایــی  دســتگاه  یعنــی  اســت  رفتــه  بیــن 
بودجــه  از  چقــدر  نمی داننــد  پیمانــکار  و 
تخصیــص خواهد یافت. تخصیص ها مبهم 
اســت و عمدتا با چانه زنــی صورت می گیرد 
بــه عبارتی بخشــی از دغدغــه فکری و وقت 
مســئولان، نهادهای ذیربط و پیمانکاران و 
دیگــران صــرف چانه زنی با دســتگاه اجرائی 
ذیربــط و ســازمان برنامــه جهــت تخصیص 

اعتبار می شود. 
عضو کمیسیون قوانین سندیکا افزود: شما 
اعضــای  و  نماینــدگان مجلــس  بــه عنــوان 
کمیســیون عمران در جایگاهی هســتید که 
راه حــل ایــن امــور می تواند با نظــر و همت 
امیدواریــم  بنابرایــن  بخــورد،  کلیــد  شــما 
مــوارد طــرح شــده را پیگیــری کنیــد و برای 
بالابردن سهم بودجه عمرانی از بودجه کل 
تــلاش کنیــد چرا کــه ایــن کار برای پیشــبرد 
مســیر  در  حرکــت  و  کشــور  زیرســاختهای 

توسعه اهمیت فراوان دارد.

پایین بودن نرخ سود سرمایه 
کبــری  در ادامــه مهنــدس جمشــید شــیخ ا
کــرد:  عضــو هیــات مدیــره ســندیکا عنــوان 
قوانیــن ســال ۱366 کــه در زمینه مشــارکت 
بــود،  آزادراههــا مصــوب شــده  احــداث  در 
امــروزه دیگــر جوابگــو نیســت بــرای همیــن 
تمــام پروژه هــای آزادراهــی تعطیل یــا نیمه 

تعطیل هستند.
بــودن  پاییــن  بعــدی  مســئله  افــزود:  وی 

نرخ ســود ســرمایه ای است که ســرمایه گذار 
می آورد. این نرخ تا دو ســال قبل ۱5 درصد 
که با احتساب مالیات،  بعلاوه 3 درصد بود 
مجموعــا  ۱3/5 درصــد می شــد بــه عبارتی 
ســرمایه گذار  آورده  بــه  ســود  درصــد   ۱3/5
تعلــق می گرفــت. بــا اینکــه امــروز ایــن نــرخ 
حــدود ۱5/8 درصد شــده اســت)۱8 درصد 
بعــلاوه 3 درصــد(، بانکهــا، بــازار ســرمایه و 
حتــی بخــش خصوصــی حاضــر بــه ورود و 
ســرمایه گذاری در آزادراهها نمی باشــند. کار 
به جایی رســیده که دولت هم رغبتی برای 
پرداخت آورده خود ندارد. متاســفانه وقتی 
هــم ســرمایه گذار حاضــر بــه ســرمایه گذاری 
می شــود موجی از تورم های لجام گسیخته 

سرمایه اش را از بین می برد. 
وصــول  دربــاره  بعــدی  بحــث  افــزود:  وی 
عوارض اســت که بازگشت ســرمایه از طریق 
آن صــورت می گیــرد امــا متاســفانه نــرخ آن 
در اختیــار مســئولان اســت و آنهــا ســالیان 
ســال اســت کــه در برابــر افزایــش یــا تعدیل 
آن مقاومــت می کننــد. البتــه اخیــرا در یکی 
از آزادراهها عوارض ۲5 درصد رشــد داشــته 

است. 
کبری تصریح کرد: در بحث مشارکت،  شیخ ا
آورده دولت در  هاله ای از ابهام است. دولت 
قرارداد می بندد اما برای سهم 3۰ درصدی 
خود پولی نمی آورد. علیرغم مصوبه استانی 
، بانکهــا هــم حاضر به  ســفر رئیــس جمهــور
ورود در ســرمایه گذاری آزادراهــی نیســتند. 
مســئله بعدی صندوق توسعه حمل و نقل 
اســت که اساســنامه آن در مجلس تصویب 
کــه  شــده امــا اجرایــی نمی شــود در حالــی 
می توانــد در تامین مالی پروژه ها و تضامین 

و بیمه های سرمایه گذاران موثر باشد. 
وی با اشــاره بــه ماده 56 عنــوان کرد: ماده 
56 می توانســت 5۰۰ میلیارد تومان سرمایه 
بــرای هــر پروژه بــه ارمغان بیاورد امــا بانکها 
علاقه ای به پرداخت آن نشان نمی دهند.  

امکان نوسازی ماشین آلات عمرانی 
فراهم شود 

مهندس جعفر ســبوخی عضــو دیگر هیات 
مدیــره ســندیکا نیــز در این نشســت حاضر 
کــه بــرای مشــارکت  گفــت: قوانینــی  بــود و 
عمومی-خصوصی تدوین شــده یا در حال 

مهندس  مسعودی :

مدتهــا اســت منتظریم کــه مجلس 

یــا مجموعــه نظــام، فکری بــه حال 

پروژه های نیمه تمام کند

 در هر کــدام از ایــن پروژه ها علاوه 

بــر مطالبــات پیمانــکاران، کار مانده 

زیادی هــم وجود دارد که هر ســاله 

اضافه تر می شود.

مهندس  شیخ اکبری:

بحث بعــدی درباره وصــول عوارض 

اســت که بازگشت ســرمایه از طریق 

آن صــورت می گیــرد اما متاســفانه 

نــرخ آن در اختیار مســئولان اســت 

و آنهــا ســالیان ســال اســت که در 

برابر افزایــش یا تعدیل آن مقاومت 

از  یکــی  در  اخیــرا  البتــه  می کننــد. 

آزادراههــا عــوارض 25 درصد رشــد 

داشته است. 

مهندس جعفر سبوخی:
قوانینــی که برای مشــارکت عمومی-

خصوصــی تدویــن شــده یــا در حال 

تدویــن هســتند روی کاغــذ خــوب 

هســتند امــا در مقــام اجرا مشــکل 

دارند. برای نمونه، در بخش آب چون 

دولت تضمین خریــد آب دارد بانکها 

موظف هستند خود پروژه را به وثیقه 

بگیرنــد اما زیر بار ایــن کار نمی روند. 

وقتی هم در این مورد اختلاف ایجاد 

می شود مرجع رسیدگی وجود ندارد. 
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تدوین هســتند روی کاغذ خوب هستند اما 
در مقام اجرا مشــکل دارند. بــرای نمونه، در 
بخــش آب چــون دولــت تضمیــن خریــد آب 
دارد بانکها موظف هســتند خــود پروژه را به 
وثیقــه بگیرنــد اما زیر بــار ایــن کار نمی روند. 
ایجــاد  اختــلاف  مــورد  ایــن  در  هــم  وقتــی 

می شود مرجع رسیدگی وجود ندارد. 
کمــه در بخــش بالایی  وی افــزود: هیــات حا
بدنــه  در  امــا  دارد  اعتقــاد  قوانیــن  ایــن  بــه 
نیســت.  قوانیــن  ایــن  بــه  اعتقــادی  دولــت 
یعنــی  عامــل  ســه  تقریبــا  قوانیــن  ایــن  در 
دســتگاه نظــارت، پیمانــکار و ســرمایه گذار و 
گرفتــه می شــوند   ســرمایه پذیر برابــر در نظــر 
ولی بدنه دولت همــان حالت ارباب-رعیتی 
قــرارداد  بــرای نمونــه مــا  را دنبــال می کنــد. 
پــروژه پایلــوت انتقــال آب سیمین دشــت به 
تصفیه خانه گرمسار را داشتیم و 3۰ درصد از 
آن را انجام دادیم، اما با وجود زیرسازی های 
مهمی که انجام شــد و با وجود آماده ســازی 
، پروژه ناتمام ماند چرا که سرمایه پذیر  مسیر
نتوانســت تعهــدات خــود را انجــام دهــد. در 
نهایــت هــم پــروژه متوقــف شــد و اختــلاف 
ایجــاد شــد. کارفرمــا ســود پیــش پرداخت را 
حســاب کرد اما برای آورده ما سودی در نظر 
گرفته نشــد. متاســفانه دســتگاه اجرایی هم 

قدرتی برای اتمام این اختلاف ندارد. 
وی گفــت: مــا قوانیــن خوبــی داریم کــه اجرا 
کــه متولــی  برنامــه  نمی شــوند. در ســازمان 
کشــور است قانون نظام  کارهای پیمانکاری 
کید  فنــی اجرایــی یکپارچه وجــود دارد که تا
کــه بــر سرنوشــت بخــش  کــرده در مــواردی 
خصوصــی تاثیر دارد، ایــن بخش در تصمیم 
گیری هــا مشــارکت داده شــود اما ایــن اتفاق 

نمی افتد. 
وی بــا بیان اینکــه صنعت احــداث می تواند 
وضعیــت اشــتغال را بهبــود ببخشــد، افــزود: 

کــه پیمانــکاران پــول خــود را بگیرنــد  زمانــی 
ماننــد نهــال رونــده ای کــه آب کافــی بــه آنها 
رســیده تنومند می شــوند و شــاخه های آنها 
به خانه همســایه می رســد به عبارتی با رشد 
، صــدور خدمــات فنــی و  کشــور پیمانــکاری 

مهندسی ممکن می  شود. 
گاهــی وقتها قوانیــن جاری  ســبوخی افــزود: 
کشــور در مــورد مــا رعایــت نمی شــود یعنــی 
کــه قانــون  کارفرمــا یــک جانبــه و در جایــی 
اجــازه ضبط ضمانت نامــه را نمی دهد اقدام 

بــه ایــن کار می کند. بــا اینکه قانــون صراحتا 
از  پیمانــکار  کــه  پــروژه ای  در  کــرده  عنــوان 
دســتگاه اجرایی طلبکار اســت می توان این 
طلب را بلوکه کرد و برای انجام پروژه دیگری 
بــا همان دســتگاه مــورد اســتفاده قــرار داد، 

این اتفاق نمی افتد. 
بــودن  فرســوده  مشــکل  بــه  اشــاره  بــا  وی 
گفــت: بخــش معــدن  ماشــین آلات عمرانــی 
کارکرد زیر ۱۰ ســال  می توانــد ماشــین آلاتی با 
کنــد که چنین امکانی بــرای ما فراهم  را وارد 
نیست در حالی که  متوسط عمر ماشین آلات 
گر شرایط مشابهی  ما بالای ۱8 ســال است. ا
بــا بخــش معدن بــرای ما قائل شــوند امکان 
نوسازی ناوگان ماشین آلات خود را خواهیم 

داشت. 
گفــت:  ســندیکا  مدیــره  هیــات  عضــو 
ماشــین آلات شــرکتهای مــا بــا ارز ملــی وارد 
ســرمایه  ایــن  امانــت دار  مــا  و  اســت  شــده 
هســتیم. نبایــد مــا را بــه چشــم ســرمایه دار 

ببینند. 

لزوم حضور نماینده بخش خصوصی در 
شورای عالی فنی 

دیگــر  عضــو  عمرانــی  آزاده  مهنــدس  خانــم 
هیــات مدیــره ســندیکا نیــز در این نشســت 
کــرد: نماینــده بخــش  حاضــر بــود و عنــوان 
شــورای  در  مقطعــی  شــکل  بــه  خصوصــی 
عالــی فنــی حاضر بــود اما بــا تغییراتــی که در 
مدیریت سازمان برنامه و بودجه پیش آمد، 
کنار  نماینــده بخــش خصوصــی از این شــورا 
گذاشــته شــد. با توجــه به اهمیت این شــورا 
در مباحثــی مانند تعدیــل قیمتها و داوری، 
بــه شــکل  ایــن موضــوع  درخواســت داریــم 
پایــه ای و بــا اصــلاح لازم در قانون حل شــود 
یعنــی یک محمل قانونی برای حضور بخش 

خصوصی در این شورا تعریف شود.
وی افــزود: مــا امیدواریــم در تدویــن برنامــه 
هفتم مورد مشــورت قرار بگیریم چون ســهم 
قابــل توجهی در صنعت احــداث داریم و به 
عنوان بازوی اجرایی دولت موانع و مســائل 
گاهی از آنهــا می تواند  کــه آ زیــادی می بینیم 
باشــد.  در تصمیم ســازی  دولتمــردان موثــر 
حــدود 55 هــزار پیمانــکار تاییــد صلاحیــت 
کــه  دارد  وجــود  احــداث  صنعــت  در  شــده 
چکیده تجربیات آنها در سندیکا جمع شده 

مهندس  عمرانی:

بــا تغییراتی که در مدیریت ســازمان 

برنامه و بودجــه پیش آمد، نماینده 

بخــش خصوصــی از این شــورا کنار 

گذاشــته شــد. با توجه بــه اهمیت 

این شــورا در مباحثــی مانند تعدیل 

قیمتهــا و داوری، درخواســت داریم 

ایــن موضوع به شــکل پایــه ای و با 

اصلاح لازم در قانون حل شود یعنی 

یک محمل قانونی برای حضور بخش 

خصوصی در این شورا تعریف شود.

مهندس  مصطفی زاده:

امروزه یکی از گرفتاری های اساســی 

ما رقابــت ناعادلانه بخش خصوصی 

با بخش عمومی است که به سرکوب 

انگیزه این بخش می انجامد.

نشست
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و می تواند راهگشا باشد. 

بخش عمومی را به جای بخش خصوصی 
جا می زنند 

مهنــدس محمــود مصطفــی زاده عضــو دیگر 
هیــات مدیره ســندیکا نیز عنــوان کرد: مقام 
کیــد  معظــم رهبــری در صحبتهــای خــود تا
می کننــد کــه بخــش خصوصــی بایــد تقویــت 
شــود. بــا اینکه ایشــان مرتبــا به این مســئله 
بــه  توســعه  ســپردن  اصــولا  و  دارد  اشــاره 
بخــش خصوصــی در همه جــای دنیا نتیجه 
داده اســت اما در کشــور ما، بــه طور عمدی 
یــا ســهوی بخــش عمومــی بــه جــای بخــش 

خصوصی جا زده می شود. 
مصطفــی زاده افزود: در عــرف جهانی بخش 
خصوصــی بــه بخشــی می گویند که بــا رقابت 
ســالم صاحــب کاری می شــود و ســود و زیان 
دانایــی یــا نادانــی خــود را پرداخــت می کند. 
مــا  اساســی  گرفتاری هــای  از  یکــی  امــروزه 
رقابــت ناعادلانــه بخــش خصوصــی با بخش 
کــه بــه ســرکوب انگیــزه ایــن  عمومــی اســت 
بــه  فراوانــی  امتیــازات  می انجامــد.  بخــش 
بخــش عمومــی داده می شــود بــرای نمونــه 
جهت شــرکت در مناقصــه از ما ضمانت نامه 
می خواهنــد ولــی شــرکتهای عمومــی بــا یک 
می کننــد.  شــرکت  مناقصــه  در  معرفی نامــه 
بــا  ضمانت نامــه  همیــن  هزینــه  تفــاوت 
معرفی نامــه 5 درصــد اســت. همچنیــن مــا 
هزینه ســرمایه داریم ولی آنها هزینه ســرمایه 
ندارند، بنابراین ما روز به روز کوچکتر شویم 
و آنهــا روز بــه روز بزرگتــر می شــوند و بخــش 
اعظــم همیــن 5-6 درصد بودجــه عمرانی را 

جذب می کنند. 
وی افــزود: صنعــت احــداث و پیمانــکاران، 
کارآفرین و دانش بنیان هستند  سازمانهایی 
کار  ابــزار  آنهــا  تجهیــزات  و  ماشــین آلات  کــه 
آنهاســت و ســرمایه محســوب نمی شــود امــا 
رده هــای پایین دولت این موضوع را متوجه 
نمی شوند. عدم پرداخت به موقع مطالبات 
باعــث می شــود هزینه دســتمزدها بــه تاخیر 
بیفتد و متخصصان ناراضی شــوند. از طرفی 
شرکتها نمی توانند ماشین آلات خود را آماده 

کار نگه دارند و راندمان بگیرند. به 
گفــت: بــا کمال تاســف باید اذعــان کنم  وی 
تورم اســت که تا کنــون بنگاههای اقتصادی 

محــل  از  اســت.  داشــته  نــگاه  پــا  ســر  را  مــا 
فــروش همیــن ماشــین آلات و تجهیزاتــی که 
قیمت آنها رشــد نجومی داشــته، شــرکتهای 

پیمانکاری سر پا مانده اند. 
وی در پایــان گفــت: مــا همه عمر خــود را به 
کار کرده ایم  عنــوان متخصصــان ایــن حرفــه 
بــرای  تصمیم ســاز  بازویــی  می توانیــم  و 
نمایندگان مجلس شــورای اسلامی در حوزه 

عمران باشیم. 

بسیاری از شرکتها  کار خود را متوقف 
کرده اند 

هیــات  عضــو  احمــدی  اســدالله  مهنــدس 
مدیــره ســندیکا نیــز عنــوان کــرد: متاســفانه 

نــه تنهــا ابهامــات و نقــص قوانیــن در حــوزه 
کارهــای پیمانکاری وجــود دارد بلکه قوانین 
موجــود هــم اجــرا نمی شــوند. پیشــنهاد مــا 
این اســت که در تعامل با نمایندگان محترم 
مجلــس بــرای گذار از ایــن دوره تلاش کنیم. 
در حال حاضر وضعیت به گونه ای اســت که 
کار خــود  بســیاری از شــرکتهای پیمانــکاری 
کرده انــد. بــا ادامــه ایــن رونــد در  را متوقــف 
آینــده ای نزدیــک اجــرای پروژه ها با مشــکل 

مواجه خواهد شد. 
وی افــزود: عــلاوه بر ضعف قوانیــن، قوانینی 
هــم کــه وجــود دارد از طــرف کارفرمــا محترم 
شــمرده نمی شــود. بــا ایــن کــه خــود کارفرما 
پیمانــکار را ماده ۴8 کرده که نشــان دهنده 
بی تقصیــر بــودن پیمانــکار اســت، اقــدام به 
همــه  در  می کنــد.  ضمانت  نامــه اش  ضبــط 
جای دنیا تشــکل های حرفــه ای داوری را بر 
عهــده دارنــد که موجب حل ســریع اختلاف 
و صدمه ندیدن پروژه می شــود اما در ایران، 
و  آســیب می بینــد  پــروژه در طــول تطویــل 
زمانــی به پایان می رســد که دیگــر عمر مفید 
بخش هایــی از آن بــه پایــان رســیده اســت. 
وی در پایــان خواهان گرفتن حل اختلاف از 
قضــات و ســپردن آن به تشــکلهای حرفه ای 

شد. 

مسائل مبتلابه صنعت احداث
دبیــر  گلابتونچــی  ایــرج  دکتــر  ادامــه  در 
ایــران  ســاختمانی  شــرکتهای  ســندیکای 
بــه  بــرای  دولــت  رویکــرد  گــر  ا کــرد:  عنــوان 
عمرانــی،  زیرســاختهای  رســاندن  ســرانجام 
اســتفاده از ظرفیت و تــوان بخش خصوصی 
باشــد، بایــد در تدویــن قوانیــن حمایتــی و 
اصــلاح قوانیــن پیش قدم شــود. متاســفانه 
کشــور  اقتصــادی  بخش هــای  از  بســیاری 
به اســم بخــش خصوصــی فعالیــت می کنند 
امــا بخــش خصوصــی واقعــی در تشــکلهای 
صنفــی جمــع شــده اند. ســندیکا بــه عنــوان 
کشــور  عمرانــی  تشــکل  قدیمی تریــن 
از  تــا  ایجــاد شــود  درخواســت دارد فرصتــی 
کمــک بــه  ظرفیــت بخــش خصوصــی بــرای 
قانونگــذاران حــوزه عمــران اســتفاده شــود. 
بــرای اولیــن قــدم پیشــنهاد مــا ایــن اســت 

دکتر ایرج گلابتونچی:

لازم است قانون نظام فنی و اجرایی 

یکپارچه اجرا شــود و بودجه عمرانی 

بــه درســتی توزیع گــردد. پروژه های 

ناتمام تعیین تکلیف شوند.

مهندس محمود مصطفی زاده:

 امتیازات فراوانــی به بخش عمومی 

داده می شــود بــرای نمونــه جهــت 

شرکت در مناقصه از ما ضمانت نامه 

می خواهند ولی شرکتهای عمومی با 

یــک معرفی نامه در مناقصه شــرکت 

می کنند.

مهندس احمدی:
در حــال حاضــر وضعیت بــه گونه ای 

شــرکتهای  از  بســیاری  کــه  اســت 

پیمانکاری کار خود را متوقف کرده اند. 

بــا ادامه این روند در آینده ای نزدیک 

اجــرای پروژه هــا بــا مشــکل مواجه 

خواهد شد. 
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کــه طبــق آن یــک  کــه قانونــی تدویــن شــود 
نماینده از بخش خصوصی در شــورای عالی 

فنی حضور داشته باشد.  
وی افزود: با توجه به نظر مقام معظم رهبری 
کید  برای رشــد بخش خصوصی، در قانون تا
که شــرایط یکســانی برای شــرکتها  شــده بود 
ایجاد شــود بــرای مثــال نهادهــای نظامی از 
دادن ضمانت نامــه معــاف نشــوند. البتــه ما 
معتقدیــم کشــور متعلــق به همه اســت و هر 
کســی ظرفیــت دارد می توانــد در آبادانــی آن 
نقش داشــته باشــد اما طبــق فرمایش مقام 
کــه بخــش خصوصــی تــوان  رهبــری جایــی 
کنــار بــرود، در  کار دارد بایــد بخــش دولتــی 
شــرایطی هم که آنها مایل به رقابت هســتند 
بایــد در شــرایط برابــری بــا بخــش خصوصی 

کنند. رقابت 
افــزود: لازم اســت قانــون نظــام فنــی و  وی 
اجرایی یکپارچه اجرا شــود و بودجه عمرانی 
گــردد. پروژه هــای ناتمام  بــه درســتی توزیــع 
تعیین تکلیف شــوند. قوانین ســرمایه گذاری 
مشــارکت  قانــون  و  راههــا  آزاد  حــوزه  در 

عمومی-خصوصی اصلاح شود. 
بخــش  مشــارکت  خواهــان  گلابتونچــی 
خصوصــی در تدوین برنامه هفتم شــد. وی 
گفت: ما 6 برنامه مترقی توســعه داریم که به 
رغم وجود آنها وضعیت اقتصادی مساعدی 
نداریــم. به نظر می رســد یکی از دلایل ایجاد 
ایــن شــرایط بی توجهــی دولــت و نهادهــای 
تقنینــی بــه بازخــورد برنامــه توســط بخــش 

خصوصی است.  
وی افــزود: مجلــس شــورای اســلامی یــک 
که ضروری اســت  وظیفــه نظارتی هم دارد 
آن  از  برنامــه  ســازمان  عملکــرد  دربــاره 
کند. متاســفانه عملکرد ســازمان  اســتفاده 
برنامه و بودجه در دوره اخیر نشــان داده 
اســت ایــن ســازمان اعتقــادی بــه صنعــت 
و  تعدیــل  دســتکاری  بــا  و  نــدارد  احــداث 
قوانیــن باعث شــده اســت صنعت احداث 
بــه ســمت نابــودی بــرود. شــما بــه عنــوان 
از  می توانیــد  عمــران  کمیســیون  رئیــس 
ســازمان برنامــه و بودجــه بخواهیــد بــا مــا 

تعامل بیشــتری داشته باشد.
کید کرد: در مــاده ۱۴ قانون  دبیــر ســندیکا تا
کار قید شده  بهبود مســتمر فضای کســب و 

اســت که تمــام دســتگاههای دولتی موظف 
هســتند معاونتی بــه عنــوان معاونت بخش 
کار تعریــف  کســب و  یــا معاونــت  خصوصــی 
کنند اما کسی این قانون را رعایت نمی کند. 
وی بــا بیــان اینکــه صنعــت احــداث متولــی 
کرد: اشتغال آفرینی  مشخصی ندارد، تصریح 
بــرای شــرکتهای پیمانــکاری موجــود 6 هــزار 
کــه بــا توجــه بــه شــرایط  همــت هزینــه دارد 
اقتصــادی تامین آن در داخل کشــور مقدور 
گزینــه بــرای اســتفاده  نیســت. امــا بهتریــن 
کــه ســالانه ۱۰  از ظرفیــت شــرکتهای ایرانــی 
درصــد به تعداد آنها افزوده می شــود، صدور 

خدمات فنی و مهندسی است.
میلیــارد   ۱۰ ظرفیــت  بــه  اشــاره  بــا  وی 
دلاری در بــازار ســاخت و ســاز کشــور عــراق 
گــر مشــکلاتی ماننــد مشــکل  کــرد: ا عنــوان 
ضمانت نامــه برطرف شــود، پیمانــکاران ما 
کشــور  می تواننــد از ظرفیت های مهندســی 

کننــد. در غیــر ایــن  بــرای ارزآوری اســتفاده 
صورت مهندســان ما چاره ای جز مهاجرت 

نخواهند داشت. 

دیپلماسی اقتصادی ما ضعیف عمل 
کرده است

رئیــس  کوچــی،  رضایــی  محمدرضــا  دکتــر 
کمیســیون عمران مجلس شورای اسلامی با 
تقدیر از زحماتی که شــرکتهای عمرانی برای 
آبادانی کشــور می کشند عنوان کرد: ما نیز در 
مجلــس بــا موضوعاتی که طــرح کردید درگیر 
هســتیم از جمله در مــورد پروژه های ناتمام 
کشــور که باعث شــده عمر متوســط پروژه ها 
بــه ۲۰ ســال برســد. بــه عبارتــی طی ســالیان 
گذشته بسیار بیش از منابعی که برای اتمام 
پروژه نیاز بوده اســت، به این پروژه ها تزریق 
کــه بــه نتیجــه نرســیده و پروژه هــا در  شــده 
ک و از دســت دادن عمر مفید  حال اســتهلا
خــود هســتند. متاســفانه مســئولان نیــز بــه 
نوعــی در شــکل گیری این پروژه هــای ناتمام 
دخیل هســتیم. هر نماینــده مجلس یا وزیر 
جدیــدی کــه بر ســر کار می آید دوســت دارد 

پروژه جدیدی به نام خود شروع  کند.
وی افزود: امســال نزدیک 3۲6 هزار میلیارد 
تومــان منابع عمرانی وجــود دارد که نزدیک 
بــه  نســبت  و  اســت  بودجــه  کل  درصــد   ۱۰
کــم  بســیار  قبــل  ســالهای  عمرانــی  بودجــه 
اســت. ایــن ارقــام بــه معنی ســنگین شــدن 
کشــور  بدونــه دولــت و صــرف عمــده درآمــد 
بــرای هزینــه جــاری اســت. مــا بــا اعتبــارات 
کنیــم  بودجــه نمی توانیــم پروژه هــا را تمــام 
برای همین بحث لایحه مشــارکت عمومی-

خصوصی در مجلس مطرح شده است. 
کلیــدی برای  وی افــزود: یکــی از موضوعات 
اتمــام پروژه هــای عمرانــی لایحــه مشــارکت 
مشــروط  البتــه  اســت،  عمومی-خصوصــی 
بخــش  تقویــت  اعتمادســازی،  اینکــه  بــر 
کــردن دســتگاه نظارتی  خصوصــی، و همــراه 
مــورد توجــه قــرار گیــرد و تعاملــی بین بخش 
دســتگاه  و  اجرایــی  دســتگاه  خصوصــی، 
دســتگاه  متاســفانه  شــود.  برقــرار  نظارتــی 
دولتی رغبت زیــادی برای اجرای این قانون 
کــم  اختیاراتــش  می کنــد  فکــر  چــون  نــدارد 
می شــود، بــه عبارتــی مدیران ما چســبندگی 

دکتر محمدرضا رضایی کوچی، 

عمــران  کمیســیون  رئیــس 

مجلس:

یکی از موضوعات کلیدی برای 

اتمام پروژه های عمرانی لایحه 

مشــارکت عمومی-خصوصــی 

است، البته مشــروط بر اینکه 

تقویــت بخش  اعتمادســازی، 

کــردن  همــراه  و  خصوصــی، 

دســتگاه نظارتــی مــورد توجه 

قرار گیرد

نشست
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خاصی به پروژه ها دارند. 
رئیــس کمیســیون عمــران مجلــس بــا بیــان 
اینکــه تــوان جامعــه مهندســی کشــور قابــل 
تقدیــر اســت، افــزود: شــرکتهای مــا قابلیــت 
کشــور را دارنــد. در  کشــور و خــارج از  کار در 
دوره های گذشــته ما خواهــان ایجاد فرصتی 
بــرای حضــور شــرکتها در کشــورهای منطقــه 
شدیم. ولی متاسفانه وزار و سفرای ما بیشتر 
درگیــر مســائل سیاســی هســتند و توجهــی 
بــه مســائل حــوزه عمــران ندارنــد. دســتگاه 
دیپلماسی اقتصادی ما در وزارت خارجه هم 
بسیار ضعیف عمل کرده و نتوانسته حمایت 
حقوقی لازم را از پیمانکاران ما در کشــورهای 

همسایه از جمله عراق داشته باشد. 
ایــن  کــرد:  کیــد  تا رضایــی  دکتــر 
را  فضــا  بایــد  کــه  هســتند  سیاســتمداران 
کننــد. هــر جا  کشــور فراهــم  بــرای اقتصــاد 
ایرانــی  شــرکتهای  بــه  بــزرگ  پروژه هــای 
بخــش  رضایــت  کار  نتیجــه  شــده  گــذار  وا
تهــران  آزادراه  همیــن  ماننــد  اســت  بــوده 
اســت.  کشــور  افتخــار  مایــه  کــه  شــمال 
کار بزرگــی با اســتانداردهای خوب  انصافــا 
کوتــاه صــورت پذیرفته اســت.  و در زمانــی 
مــا  کشــور  و ســرمایه  پیمانــکاران ظرفیــت 
تصمیــم  و  عملکــرد  بــا  نبایــد  و  هســتند 
که با سالها  نامناســب باعث شویم شــرکتی 
تجربه به رتبه ۱ رســیده اســت از بین برود.  
وی گفــت: متاســفانه مــا گاهــی بــه گونــه ای 
کــه »پیمانــکار خــوب« را به  عمــل می کنیــم 
»پیمانــکار بــد« تبدیــل می کنیــم. پیمانــکار 
ناچار است هزینه نیروی انسانی را پرداخت 
کنــد امــا وقتــی پرداختهــای دولت بــه موقع 
نیســت و بــه جــای پــول نقــد اوراق دو ســه 
ساله می دهد، کیفیت کار پیمانکار خواسته 
یــا ناخواســته پاییــن می آیــد. امــروز ظرفیت 
لازم و پیمانــکاران توانمنــد زیــادی داریم اما 
بعضــا شــاهد ســاخت و ســازهایی هســتیم 
کــه طــول عمــر بســیار کمــی دارند، کــه همه 
اینهــا معلــول عــدم مدیریــت و شــرایط مالی 
کیفیــت  روی  کــه  اســت  شــرکتها  نامســاعد 

پروژه تاثیر دارد. 
وی افزود: به حذف نماینده بخش خصوصی 
از شــورای عالی فنی اشــاره کردید، متاســفانه 

نماینــده  ای از بخــش خصوصــی در شــورای 
عالــی مســکن هــم حضــور نــدارد بــه عبارتــی 
تصمیم گیــری دربــاره مســکن بــدون حضــور 
سازنده آن انجام می شود که در نهایت باعث 

مشکلات اجرایی قانون می شود. 
وی بــا بیان اینکه کمیســیون عمــران تلاش 
راســتای حفــظ و توســعه ظرفیــت  دارد در 
کــرد:  کیــد  تا بــردارد،  قــدم  پیمانــکاران 
جلســه  ایــن  در  شــده  مطــرح  موضوعــات 
قابــل تامــل اســت و ایــن امیــدواری را بــه ما 
کــه از نماینــدگان صنعــت احداث  می دهــد 
به عنوان مشــاوران خود در مجلس شورای 
کنیــم. بخــش خصوصــی  اســلامی اســتفاده 
می توانــد بــرای همفکــری در زمینــه برنامــه 
بــه ایــن  کنــار مــا باشــد.  هفتــم توســعه در 
منظور کمیته زیربنایی برنامه هفتم توســعه 

تشکیل خواهد شد و ما این آمادگی را داریم 
کــه از حضــور و نظــرات نماینــدگان صنعــت 

احداث بهره مند شویم.  

سازمانهای مهندسی بزرگ طرف 
گفتگوی کمیسیون عمران باشند

کری عضو کمیسیون  در ادامه دکتر اقبال شــا
اعضــای  کــرد:  عنــوان  نیــز  مجلــس  عمــران 
کمیسیون عمران از استانهای مختلف هستند 
و حضور شما در این کمیسیون زمینه ارتباط 
بیشتر پیمانکاران با اســتانها را فراهم خواهد 
کــرد. در زمینــه مشــارکت عمومی-خصوصــی 
نیز طرح آن را خدمت شــما ارائه خواهیم داد 
گر نکتــه ای دارید به آن اضافه کنید. قطعا  تــا ا
حضور شما در بسیاری جاها ضروری است. ما 
در پروژه هــای BOT داوری را بــه اتاق بازرگانی 
دادیــم چــون نمی خواســتیم ســرمایه بخش 
خصوصی در یک مرجع غیرخصوصی بررسی 

شود.
 وی با اشاره به لزوم هم افزایی توان اعضای 
کــرد: در مــورد ماشــین آلات  صنــف عنــوان 
فرسوده می توان زنجیره تامینی از تجهیزات 
در ســندیکا تشــکیل داد. کمیســیون هم به 
کارفرماهــا اجــازه خواهــد داد ماشــین آلاتی 
بــا  پیمانــکاران  تعهــدات  قالــب  در  کــه 
زنجیــره وجــود دارنــد، جــزو  اعضــای  دیگــر 

ماشین آلات شرکتها به حساب آورند. 
وی افزود: درخواســت ما از شــما نمایندگان 
صنعــت احــداث این اســت که در کنــار ارائه 
مــوارد و مشــکلات صنف خــود راه حل های 
پیشــنهادی را نیــز ارائه دهید. بــه عبارتی با 
تشــریح شرایط موجود، پیشــنهاد خود را در 
ایــن باره ارائه دهید که برای بهبود وضعیت 

کرد.  کار باید  چه 
 ، افتخــار پیمانــکاران  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
دبیــر  از  هســتند  کشــور  ظرفیــت  و  ذخیــره 
گزارشــی در زمینــه صدور  ســندیکا خواســت 
خدمــات فنی و مهندســی، تعــداد پروژه ها، 
، و  میزان ســرمایه گذاری در کشــورهای دیگر
ظرفیــت شــرکتها بــرای صدور خدمــات فنی 
و مهندســی بــه کمیســیون عمــران مجلــس 
ارائه دهد تا اولین جلســه هم اندیشــی بین 
کمیســیون  اعضــای  بــا  ســندیکا  مســئولان 

عضــو  شــاکری  اقبــال  دکتــر 

کمیسیون عمران مجلس :

شــما  از  مــا  درخواســت 

نمایندگان صنعت احداث این 

اســت کــه در کنار ارائــه موارد 

راه  خــود  مشــکلات صنــف  و 

حل های پیشنهادی را نیز ارائه 

دهیــد. بــه عبارتــی با تشــریح 

شــرایط موجود، پیشنهاد خود 

را در ایــن بــاره ارائــه دهید که 

بــرای بهبــود وضعیــت چه کار 

باید کرد. 
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گفتگــو تصویــر دختربچه ای  نقطــه آغاز ایــن 
است که با پاهای کوچکش پدال دوچرخه  را 
کم بر  می فشارد و  همزمان جنب و جوش حا
کارگاه ساختمانی را نگاه می کند. حالا همین 
دختر کوچک یک آبادگر است که از ساختن 
  . کار گوید و امید دادن به نیروی  سدها می 

ضمن تشــکر از فرصتی که  •
در اختیار ما قــرار دادید، بهتر 
است با این سوال آغاز کنم که 
چگونه  عمرانی  مهنــدس  خانم 
با پیمانکاری آشــنا شد و از چه 
مسیری وارد این حرفه گردید؟ 
از همــان دوران کودکی به دلیل حضور پدرم 
در حرفه پیمانکاری با کارگاه های ساختمانی 
آشنا بودم و حتی دوچرخه سواری را در یکی 
از همیــن کارگاه های جاده ســازی یاد گرفتم. 
علاقمنــدی مــن به ایــن حرفه به مــرور زمان 
رقــم خــورد تا حــدی که شــغل آینده خــود را 

گفت  پیمانــکاری می دانســتم. شــاید بتــوان 
اولین حرفه ای که با آن آشنا شدم مهندسی 
عمــران و پیمانــکاری بود و بــا روحیه و نقش 
اجتماعــی مورد علاقــه ام همخوانی داشــت. 
واقعیت این اســت که من بیش از هر چیزی 
گر وارد این حرفه  به سازندگی اعتقاد دارم و ا
که  نمی شــدم، حرفــه ای را انتخــاب می کردم 

مربوط به تولید و ساختن باشد. 

از پدر گفتید و حرفه اش که  •
پیمانکاری بود و نقطه اتصال شما 
به این شغل پر فراز و نشیب، از 

این نقطه اتصال بگویید. 
پدر من از پیمانکاران قدیمی صنف هســتند 
کــه از ســال ۱35۱ وارد ایــن حرفــه شــدند و 
در تمــام ایــن ســالها هــم فعــال بودنــد. مــن 
تلاشــها  ایــن  و  دیــدم  را  ایشــان  تلاش هــای 
برایــم ارزشــمند بود، چــرا که تاثیر کار ایشــان 
را در آبادگــری و همچنیــن زندگــی افرادی که 
بــا ایشــان کار می کردنــد، دیدم. افــراد زیادی 
در نســل مــن بودنــد کــه حرفه خــود را بدون 
دوســتان  کردنــد،  انتخــاب  کافــی  شــناخت 
زیادی در دانشــگاه داشــتم که به دلیل عدم 
شناخت کافی یک رشته تحصیلی را انتخاب 
بــه تحصیــل  کــرده بودنــد و وقتــی مشــغول 
شــدند علاقــه خود را از دســت دادنــد. آنها از 

  رئیس هیات مدیره شرکت کولهام مطرح کرد

فاصله گرفتن از تفکر سنتی؛
 راز ماندگاری پیمانکاران

گفتگو

 وقتی صحبت از ســد دوستی، 
سد داریان و ســد خداآفرین 
به یاد شرکت کولهام  می شود 
می افتیــم. شــرکتی کــه این 
از  جوانی  نســل  توسط  روزها 
مهندسان ایرانی اداره می شود. 
اشتیاق دلنشینی برای گفتگو با 
مهنــدس آزاده عمرانی رئیس 
شــرکت  این  مدیــره  هیات 
داریــم. البته زنــان زیادی را 
مختلف  حرفه هــای  لباس  در 
دیده ایم، اما اندک زنانی را در 

حرفه پیمانکاری ســراغ داریم. مخصوصا این روزها که 
ســازندگی نفس گیرتر از قبل شــده است و بسیاری از 
مردان برای ماندن در این حرفه کفش آهنی پوشیده اند. 

ماندگاری شرکتها اهمیت دارد، 
چرا که توقف شرکتی با قدمت 
بالا باعث می شود جامعه در آن 

زمینه یک قدم به عقب برود.

مانــدگاری  رازهــای  از  یکــی   
شــرکتهای مــا فاصلــه گرفتــن 
از تفکــر ســنتی و رســیدن بــه 
تفکر نوینی اســت که واگذاری 
بــه  را  ســازمان  مدیریــت 
»نســل های کاری بعد« توصیه 

می کند.
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درون یــک ســری دروس و بــدون شــناخت 
کافــی بــه یــک رشــته تحصیلــی پرتاب شــده 
کــه بــا تیــپ شــخصیتی و علایــق آنها  بودنــد 
ســازگار نبــود. البتــه بیشــتر افــراد تحصیلات 
خــود را ادامــه می دهنــد و ممکــن اســت در 
کار شوند، اما  حرفه مرتبطی هم مشــغول به 
بــدون علاقمنــدی نمی تــوان به طورموثــر از 
توانمندی خود استفاده نمود. خوشبختانه 
من این مزیت را داشــتم که با شناخت کافی 
وارد حرفــه پیمانــکاری شــوم.  این شــناخت   
را  خــودم  خواســته های  و  علایــق  تنهــا  نــه 
دربرمی گرفت، بلکه شــامل شناخت نسبی از 
سختی ها، چالشــها و فرصت های موجود در 

پیمانکاری بود.

همان  • در  شــما  واقــع  در 
رشته ای تحصیل کردید که در 

نهایت به پیمانکاری می رسید؟
گرایش آب(    کارشناســی مهندســی عمــران )
را در دانشــگاه صنعتــی خواجــه نصیرالدیــن 
طوســی خوانــدم. امــا بلافاصلــه وارد مقطــع 
بعــدی نشــدم و ترجیــح دادم بــا حضــور در 
کار دربــاره ادامــه تحصیــل تصمیــم  فضــای 
بگیــرم. حضــور در فضــای کار بــه من نشــان 
مدیریــت  اصلــی ام  علاقمنــدی  کــه  داد 
کــه  آنجایــی  از  اســت.  عمرانــی  پروژه هــای 
گیهای مورد نظر من در ایران   رشته ای با ویژ
مدیریــت  گرفتــم  تصمیــم  نداشــت،  وجــود 
اســکاتلند  ابردیــن  دانشــگاه  در  را  پــروژه 
)University of Aberdeen( بــا روش آموزش 
از راه دور ادامه دهم که برای مدیریت پروژه 
در رشــته های مهندســی طراحی شــده بود. 
در آن زمــان ادامــه تحصیــل با آمــوزش از راه 

کار دور  ، آن هم در رشــته مدیریت پروژه  دور
از ذهنــی بــه نظــر می رســید. ایــن دوره ســه 
ســاله بود و هــدف از برگــزاری آن این بود که 
کار مدیریــت پــروژه را  یــک مهنــدس بتوانــد 

به صورت اصولی انجام بدهد. 

اســت.   1355 متولــد  عمرانــی  آزاده 
کــه در شــهر رشــت به دنیــا آمده  وی 
رشــته  کارشناســی  غ التحصیــل  فار
کارشــناس ارشــد در رشــته  عمــران و 
خانــم  از  اســت.  پــروژه  مدیریــت 
کــدام پــروژه او را  عمرانــی می پرســیم 
به یــاد شــرکت کولهام می انــدازد و او 
می گوید:»پروژه ســد دوســتی که آغاز 
آن همزمــان بــا آغــاز فعالیــت مــن در 
کولهــام بــود«. ســد دوســتی  شــرکت 
ترکمنســتان  و  ایــران  مــرز  در  ســدی 
کــه 16مــاه زودتــر از زمانبنــدی  اســت 

اولیه تحویل داده شد.

و  • اســت  پیمانکار  پــدری 
فرزندان او در شرایط آشنایی با 
این حرفه قرار می گیرند. به آن 
علاقمند می شوند و مسیر پدر را 
ادامه می دهند. آیا این الگو برای 
حل مشکل ماندگاری شرکتها و 
انتقال مدیریت آن از نســلی به 

نسل دیگر راهگشا است؟
حــل  راه  یــک  الگــو  ایــن  نمی کنــم  فکــر   
ایــن  مــا  متاســفانه  باشــد.  سیســتماتیک 
مشــکل را در کشورمان داریم که شرکتها تک 
نسل یا در نهایت دو نسله هستند و با بسته 

شــدن شــرکت دنیایی از تجربــه و توانمندی 
در جایــی بــه انتهــا می رســد. امــا نمی تــوان 
ادامه کار شــرکت با حضور فرزندان را راه حل 
همگانــی دانســت. مــن بــه این حرفــه علاقه 
کــردم  داشــتم و ایده آل هایــم را در آن پیــدا 
وگرنــه نمی توان افــراد را مجبور یــا موظف به 
ادامه شغل خانوادگی کرد. ما باید شرکتهای 
خــود را در بحث های ســازمانی بــا دانش روز 
مجهز کنیم و ببینیم چرا یک شرکت خارجی 
ســالیان ســال بــه کار خــود ادامــه می دهــد، 
کــه در کشــور مــا مانــدگاری یکی از  در حالــی 
کــه  معضــلات شــرکتها اســت. در شــرکتهایی 
عمــر طولانی دارند، صحبت از فرد نیســت و 
اولویــت با سیســتم اســت و به همیــن دلیل 
لزومــی ندارد نســل بعدی شــرکت از اعضای 

خانواده باشد. 
کــه  چــرا  دارد،  اهمیــت  شــرکتها  مانــدگاری 
توقــف شــرکتی با قدمــت بالا باعث می شــود 
عقــب  بــه  قــدم  یــک  زمینــه  آن  در  جامعــه 
بــرود. اما در این بحث نکته قابل توجه جدا 
بــودن مدیریت از ســهامداری اســت که این 
موضوع در شرکتهای ما مغفول مانده است. 
لزومــی نــدارد مدیران ارشــد شــرکت از میان 
ســهامداران انتخــاب شــوند، بلکه ایــن تنها 
یکــی از انتخاب ها می تواند باشــد. پذیرفتن 
ایــن مســئله مســتلزم فاصلــه گرفتــن از تفکر 
کار  ســنتی اســت. تفکر ســنتی غالب بر بــازار 
کــه »کار مــن به فرزند مــن منتقل  ایــن بوده 
شــود« که امری طبیعی بــوده، چون بازار کار 
ما ســنتی بوده اســت. منتهــی در جامعه ای 
کم  که به ســمت پیشــرفت می رود، قواعد حا
بــر بــازار کار عــوض می شــود. یکــی از رازهای 
از  گرفتــن  فاصلــه  مــا  شــرکتهای  مانــدگاری 
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تفکر ســنتی و رسیدن به تفکر نوینی است که 
گــذاری مدیریــت ســازمان را به »نســل های  وا

کاری بعد« توصیه می کند.

که  • خانواده ای  نگرانی  شاید 
سالها شــرکت را اداره کرده، از 
دســت رفتن چیزهایی باشد که 
با تلاش فراوان به دســت آمده 
و مدیــری که خــارج از حلقه 
خانواده اســت دلسوزی کافی را 

در قبال آن ندارد.
گــر ســاختار و سیســتم شــرکت از فردمحوری  ا
به سیســتم محوری تغییر یابــد، این نگرانی ها 
برطــرف خواهــد شــد. یــک ســاختار درســت 
امــروزه  دهــد.  کاهــش  را  نگرانی هــا  می توانــد 
بــا وجــود  کــه  هلدینگ هــای بزرگــی هســتند 
هــرم،  راس  در  اصلــی  گرفتــن ســهامدار  قــرار 
کنتــرل  را  چیــز  همــه  نمی توانــد  تنهایــی  بــه 
کنــد و از سیســتم های مدیریتــی بــرای اداره 
امــور اســتفاده می کنــد. تفکــر ســنتی مــا هنوز 
توانمندی سیستم های مدیریتی را نپذیرفته 
اســت، شــاید به دلیل این که به شکل اصولی 
وارد ایــن بحــث نشــده یا بومی نشــده اســت. 
گیــری لازم اســت که  بــرای ایــن کار حرکــت فرا
از دانشــگاه ها آغــاز می شــود و در قالــب بحث 
فرهنــگ ســازمانی به شــرکت می رســد. یکی از 
کــه ســندیکا بایــد انجام  کارهــای ارزشــمندی 
دهــد، تبییــن الزامــات و نحــوه تغییــرات لازم 
در ســاختار ســازمانی شــرکتها برای انطباق با 
شرایط موجود و ماندگاری آنها است. سندیکا 
می تواند نقشه راه را برای ماندگاری شرکتهای 

کند.  عضو خود طرح ریزی 
نامطلــوب،  اقتصــادی  شــرایط  در   متاســفانه 
 یکی  از  اولین چیزهایی که خط می خورد ارتقای 
فرهنگ سازمانی است. وقتی شرکتها دغدغه 
حقوق ســر مــاه را دارنــد، دیگــر نمی توانند به 
مســئله آمــوزش بپردازند. مدیران شــرکتها نیز 
برای روشــن نگه داشــتن چراغ ســازمان خود 
به حدی تحت فشــار هســتند کــه فراغت لازم 
را برای پرداختن به مســایل فرهنگ سازمانی 
ندارنــد. در حالــی که امر بســیار مهمی اســت 
و بــا حیــات شــرکتها ارتبــاط موثــری دارد. در 
کــه شــرکتها درگیــر نیازهــای اولیــه  وضعیتــی 
خود هســتند، تشــکلهای حرفــه ای می توانند 

بــا طرح موضوعاتی که به حیات شــرکتها ربط 
دارد، نقش پر رنگ و نجات دهنده ای داشته 

باشند. 

کولهام:   •
)ســهامی  کولهــام  ســاختمانی  شــرکت 
هــدف  1354بــا  ســال  در  خــاص( 
عمرانــی  پروژه هــای  در  مشــارکت 
ج عمرانی،  توســط آقــای مهنــدس ایــر
آقــای مهنــدس حســن احمــدی و دو 
نفر از دوســتان ایشــان تاسیس گردید 
اجــرای  در  فعالیــت  ســالها  پــس  از  و 
پروژه های عمرانی، توســط  نسل دوم 
موسســان خــود یعنــی خانــم مهندس 
آزاده عمرانــی و آقــای مهنــدس مازیــار 
احمــدی اداره می شــود. تحــت همیــن 
کولهــام،  شــرکت  کــه  اســت  مدیریــت 
پروژه فاز سوم توســعه مجتمع بندری 
شــهید رجایــی را در دســت اجــرا دارد 
که بزرگترین پروژه بندری کشــور است 
گــی دو پســت اســکله آن برای  و بــه تاز
کانتینربر موجود  بزرگترین شــناورهای 

دنیا به بهره برداری رسیده است.  

حرف  • دشــواری  شرایط  از 
بــا آن  زدیــد کــه شــرکتها 
روبرو هســتند. از دیدگاه شــما 
پیمانــکاران بــا چه مســائل و 
مشکلاتی در فضای کسب و کار 

خود مواجه اند؟ 
اولیــن  عمرانــی  بودجــه  کمبــود  و  نقدینگــی 
مشــکلات  خــوان«  »هفــت  از  »خــوان« 
بــا مجموعــه ای  مــا  ولــی  اســت،  پیمانــکاران 
لحــاظ  از  و مســائل مواجه ایــم.  از مشــکلات 
قوانیــن نیــز حرفــه پیمانــکاری بــا مشــکلاتی 
کــه گاهــی بــا  ماننــد تعــدد قوانیــن و قوانینــی 
هــم در تضــاد هســتند، روبــرو اســت. از طرفی 
نســبت به حرفه ما یکسویه نگری وجود دارد. 
به طــور معمــول در معادلات ایــن نکته لحاظ 
نمی شــود کــه شــرکت های پیمانــکار در بدنــه 
ایــن صنعــت راهبر قرار دارنــد و وقتی قوانینی 
بــرای حمایت از این صنعت وجود ندارد، دیر 
یــا زود چــراغ شــرکتهای ایــن بخــش خاموش 

خواهد شد. 

کــه  مســئله بعــدی شــرایط اجتماعــی اســت 
روی همــه حرفه هــا تاثیرگــذار اســت. شــرایط 
اجتماعــی بــه نوعــی اســت کــه   بــا   مهاجــرت 
هســتیم.  مواجــه  حرفــه ای  نیــروی  گســترده 
گســترده ای در سراســر جهان  نیروی انســانی 
کــه زمانی ســرمایه انســانی  کنــده شــده اند  پرا
شــرکتها بودنــد و همــراه بــا خــود توانمندی و 
تجربه خود را برده اند. از طرفی نشــاط نیروی 
کار کــه بــه نشــاط ســازمان منجــر می شــود به 
دلیــل دغدغــه معیشــت پاییــن آمــده اســت. 
بــا ایــن دغدغــه جایی بــرای نــگاه بــه آینده و 
نــوآوری نمی مانــد و خمودگی نیروی انســانی 
ناشــی از آن بــه شــدت روی صنایــع تاثیرگــذار 

است. 
مجموعه این مشــکلات دســت به دســت هم 
کــم می کنــد. بــا  می دهــد و امیــد بــه آینــده را 
پاییــن آمــدن روحیه نیــروی انســانی، صنایع 
یــا در جــا می زنند یا عقــب می روند. در بخش 
خصوصــی این امر نمود بیشــتری دارد، چون 
بخــش خصوصــی روی پــای خــود ایســتاده و 
ارتقــای آن در گرو تلاش مدیران و پرســنل آن 
اســت. به عبارتــی »روی پای خــود بودن« که 
زمانــی دلیل قــوت بخش خصوصی بوده و آن 
را پیشــران اقتصاد کرده بود، تبدیل به پاشنه 
آشــیل ایــن بخش شــده اســت. وقتــی نیروی 
انسانی انگیزه و امید ندارد، بنگاههای بخش 
خصوصی هم توان خود را از دست می دهند. 
وقتــی بخــش خصوصی توان خود را از دســت 
نخواهــد  پیشــرفت  امــکان  جامعــه  می دهــد 

داشت. 
کــردم  اشــاره  آن  بــه  کــه  هفت خوانــی  در 
هــم  دنیــا«  بــا  اقتصــادی  ارتبــاط  »نداشــتن 
مســئله بســیار مهمــی اســت. امــروزه صحبت 
کــه متاســفانه مــا از  از اقتصــاد جهانــی اســت 
کار  آن بی بهــره مانده ایــم. شــرکت مــا تجربــه 
کشــور را دارد و مــن شــاهد توانایــی  خــارج از 
بــوده ام  کشــورمان  انســانی  نیــروی  دانــش  و 
کارهــای انجــام شــده در ایــن  وخوشــبختانه 
بخش اغلب مطابق با استانداردهای جهانی 
اســت. به عبــارت دقیق تــر تجربیــات و دانش 
نیــروی انســانی مــا تــا حــد زیــادی در ســطح 
کــه  کشــور اســت  شــرکتهای مطــرح خــارج از 
البتــه در ســالهای اخیــر در زمینــه فــن آوری 
عقب افتادیم، چون نتوانســتیم شــرکتها را به 

گفتگو
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ماشــین آلات جدیــد و دانــش روز دنیــا تجهیز 
کــه وجــود دارد نمی گــذارد  کنیــم. مشــکلاتی 
حضــور شــرکتهای مــا در کشــورهای دیگــر پــر 
رنگ یا دنباله دار شود. شرکتهای ما برای اخذ 
ضمانــت نامــه، انتقــال ارز و حتــی گرفتن ویزا 
بــرای کارکنان خود با مشــکل مواجه هســتند 
جایــگاه  نتوانیــم  می شــود  باعــث  همیــن  و 
شایسته خود در دنیا را به دست آوریم. یعنی 
جایــی هم که ما می توانیم خارج از کشــور کار 
کنیــم و نقدینگــی را از طریــق صــدور خدمات 
وارد کنیــم،  به دلیل موانع متعدد بین المللی 

و داخلی به بن بست می رسیم. 

از شرایط اجتماعی و ناامیدی  •
انســانی حرف زدید. در  نیروی 
چنین شــرایطی چگونه می توان 
امید  بــه دیگران  و  بود  امیدوار 

داد؟ 
نگــران  همکارانــم  دیگــر  ماننــد  هــم  مــن 
آینــده حرفــه پیمانــکاری و موقعیــت بخــش 
خصوصــی هســتم و معتقــدم زمانی کشــور ما 
کــه یــک بخــش خصوصــی  پیشــرفت می کنــد 
کنــار ایــن  قــوی پرچمــدار اقتصــاد باشــد. در 
امــر نگــران »ناامیــدی« هســتم کــه در ســطح 
جامعــه وجود دارد. به نوبه خود می کوشــم با 
گر  ایــن ناامیدی مبارزه کنم چــرا که معتقدم ا
امیــد از جامعــه برود به ســختی می توان آن را 
برگردانــد. مــن همیشــه آدم امیــدواری بودم، 
امــا در روزهــای اخیــر امیــدوار بودن دشــوارتر 
شــده اســت. با این همه می کوشــم بــا روحیه 
ناامیــدی مبارزه کنم. از نظر من هر فردی که 
مســئولیت حرفــه ای بیشــتری دارد در زمینــه 

»امیــدوار بــودن« و »ایجــاد امیــد« در نیروی 
کار نیــز مســئولیت بیشــتری دارد. ما در نقش 
آبادگــری خــود باید امیدوار بمانیــم و روزهای 
روشــنی را برای افــرادی که از لحــاظ حرفه ای 

به ما وابسته هستند، رقم بزنیم.  
مشــکلاتی کــه فرمودیــد  •

معلول عملکرد و نگاه دولت بود. 
اما شرکتهای بخش خصوصی در 
شــکل گیری یــا دوام این هفت 

خوان چه نقشی داشته اند؟
نمی توانــم در زمینــه شــرکتهای ســایر صنایع 
امــا در حرفــه پیمانــکاری  کنــم،  اظهــار نظــر 
در  مــا  شــرکتهای  فعالیــت  می رســد  نظــر  بــه 
زمینــه فعالیتهــای صنفــی، بــه عنــوان نمونــه 
کــه  ســاختمانی  شــرکتهای  ســندیکای  در 
کشــور اســت،  قدیمی ترین تشــکل مهندســی 
بســیار کمتــر از حد لازم اســت. دلیــل این امر 
شــاید ســاختار شــرکتها یــا نــوع کار مــا باشــد. 
صنعــت  در  موثــر  افــراد  و  شــرکتها  مدیــران 
احــداث، بیشــتر درگیــر کار اجرایــی وخــارج از 
مرکــز بودنــد و بهــای لازم بــه فعالیــت صنفــی 
مــرور  بــه  و  رونــد  ایــن  ادامــه  بــا  نشــد.  داده 
کنده ای شــدیم  زمــان تبدیــل بــه صنعــت پرا
ایــن بابــت متحمــل  از  را  و صدمــات زیــادی 
شــدیم. البته پیشکســوتان دلســوزی هستند 
کــه فراتــر از منافــع شــرکتی خــود در راســتای 
منافــع صنف قدم برداشــته اند، ولــی جا دارد 

کند.  که این فعالیتها گسترش پیدا 
بــه نظــر مــن امــروزه رســالت مــا پیمانــکاران 
در  اقــدام  و  کنــده  پرا فعالیت هــای  از  پرهیــز 
قالــب تشــکل صنفــی و مجتمــع اســت. فقــط 
کــه  بــه جایــی برســند  صداهایــی می تواننــد 

شــرایط اجتماعی به نوعی است که   
با   مهاجرت گسترده نیروی حرفه ای 
مواجــه هســتیم. نیــروی انســانی 
گسترده ای در سراسر جهان پراکنده 
شــده اند که زمانی ســرمایه انسانی 
شــرکتها بودنــد و همــراه بــا خــود 

توانمندی و تجربه خود را برده اند.

هر چقدر به تقویت اخلاق حرفه ای 
بها بدهیم، به همــان اندازه آینده 
بنگاههای خــود و ماندگاری آنها را 
تضمیــن می کنیم. قســمت عمده 
عمر ما در محیط کار می گذرد و اگر 
محیط ســالمی در درون سازمان و 
صنعت خود ایجاد کنیم، می توانیم 
تــوان خود را بدون حاشــیه اضافی 
برای پیشــبرد مجموعه هــای خود 

بگذاریم.  
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برآمــده از یــک جمــع بــزرگ باشــند. البته من 
شــرایط دشــوار شــرکتها را درک می کنــم، امــا 
گر اهمیــت فعالیت صنفــی در قالب فرهنگ  ا
سازمانی جا می افتاد شرکتها به این امر واقف 
می شــدند کــه وجــود یــک تشــکل منســجم و 
توانمنــد، در رســیدن آنهــا بــه نیازهــای اولیــه 
صنف تاثیرگذار خواهد بود. در برخی صنف ها 
به دلیــل ماهیت حرفــه ارتباط بیشــتری بین 
گر اتفاقی در زمینه صنف  اعضــا وجود دارد و ا
روی دهــد، همــه از آن خبــردار می شــوند. اما 
کار  کندگــی اعضــا و ماهیــت  در صنــف مــا پرا
کندتــر  گــردش اطلاعــات  باعــث شــده اســت، 
روی دهــد و عکس العمــل بــه موقعی در قبال 
کســب  رویدادهــای مثبــت یــا منفــی فضــای 
و کار نداشــته باشــیم. امــروز زمان آن رســیده 
که با اخبار و اطلاعات و اتفاقات به روز  اســت 

باشیم، وگرنه نمی توانیم دوام بیاوریم. 

صحبــت از صنف و فعالیت  •
عنوان  بــه  صنفی شــد. شــما 
یکــی از اعضای هیــات مدیره 
سندیکا، از چه برهه ای و با چه 
صنفی  فعالیت  وارد  انگیــزه ای 

شدید؟ 
مــن بــه مســئولیت اجتماعــی اعتقــاد دارم. ما 
سرنشــینان یــک کشــتی هســتیم و هیــچ کس 
بــه تنهایــی نمی تواند ســر ســلامت به ســاحل 
برساند. باید بپذیریم که منفعت گرایی می تواند 
آفــت هــر جامعــه ای باشــد. بــا همیــن اعتقــاد 
فعالیت صنفی خود را در انجمن ها شروع کردم. 
شــرکت کولهــام از گذشــته عضو ســندیکا بود و 
همین امر باعث آغاز ارتباط من با سندیکا شد. 
وقتــی وارد کمیســیون قوانین و مقررات شــدم، 
اعتقادم به ســندیکا و ارزش کار سندیکا بیشتر 

شد. چرا که دیدم تلاشهای ارزشمندی صورت 
می گیــرد کــه وقتی بیــرون گــود بــودم از آن خبر 
نداشــتم. همین امر باعث شد تمایل بیشتری 
بــه حضور و همکاری در ســندیکا نشــان دهم. 
اصولاهر کســی کــه می توانــد قدم موثــری برای 
صنــف بــردارد بایــد جلو بیایــد، چون ایــن تنها 
راهی اســت که منجر بــه دوام بخش خصوصی 

در حرفه ما می شود.

   
•یکــی از بزرگتریــن پروژه هــای شــرکت 
در  د اریــان  ســد   اجــرای  کولهــام 
کرمانشــاه بود که د ر ســال 1395موفق 
به اخذ لوح برنز مد یریت پروژه گرد ید . 
ســرریز ســد  د اریان نیز د ر ســال 1396 
بــه عنوان پروژه برتر بتن انتخاب شــد . 
شــرکت  ایــن  شــاخص  پروژه هــای  از 
 ، می تــوان به پــروژه ســازه های ســرریز
تخلیــه  ورود ی،  ســازه های  نیــروگاه، 
ســد   پــروژه  آبگیــر  و  تحتانــی  کننــد ه 
کهگیلویــه و بویــر  چم شــیر د ر اســتان 
احمد ، پروژه بند رگاه ماهیگیری سویق 
در کشــور عمــان، پروژه ســد  نم رود  د ر 
اســتان تهــران، پروژه ســد  خــد ا آفرین 
د ر استان آذربایجان شرقی، پروژه سد  
فریم صحرا د ر استان مازند ران، پروژه 
شــبکه آبیــاری و زهکشــی گلســتان د ر 
استان گلســتان، پروژه چند  راه آغار و 
د الان د ر اســتان فارس، پروژه خطوط 
کیلــو ولتــی د ر اســتان  انتقــال بــرق32 
سرپرســتی  ســاختمان  پــروژه  فــارس، 
بانک ملی اســتان لرســتان و ... اشاره 

کرد. 

دیــدگاه خانــم مهنــدس  •
عمرانی در زمینه اخلاق حرفه ای 

چیست؟
اخــلاق  از  جــدا  چیــزی  حرفــه ای  اخــلاق 
عمومــی نیســت. مــن همیشــه تلاش کــرده ام 
بــه اخلاقیــات پایبنــد باشــم، چــرا کــه بــه نظر 
من ســتون نگــه دارنده جامعه اخلاق اســت. 
بــه همان نســبت هــم ســتون نگه دارنده یک 
کنان  صنف اخلاق حرفه ای است. همه ما سا
یــک خانه ایم و اخــلاق حرفه ای همان چیزی 
اســت که مــا را دور هــم نگه مــی دارد و جلوی 
منفعت گرایــی را می گیــرد. هر چقدر به تقویت 
اخــلاق حرفه ای بهــا بدهیم، به همــان اندازه 
را  آنهــا  مانــدگاری  و  خــود  بنگاههــای  آینــده 
تضمیــن می کنیــم. قســمت عمده عمــر ما در 
گــر محیط ســالمی در  محیــط کار می گــذرد و ا
کنیــم،  درون ســازمان و صنعــت خــود ایجــاد 
می توانیــم توان خود را بدون حاشــیه اضافی 

برای پیشبرد مجموعه های خود بگذاریم.  

تصــور عامه بر این اســت  •
که بــر حرفه پیمانــکاری یک 
فضای مردانه حاکم اســت. یک 
پیمانکار می شــود چه  زن وقتی 
چیزهایــی را تجربه می کند و با 

چه دشواری هایی مواجه است. 
کــه می تواند  اولیــن نکتــه بــاور جامعــه اســت 
واقــع  در  بگــذارد.  تاثیــر  هــم  مــا  بــاور  روی 
کــه آن را مردانه یا زنانه  حرفــه ای وجود ندارد 
بدانیــم. شــرایط زندگی، روحیات فــرد و ... در 
انتخاب و ادامه یک حرفه تاثیرگذار است، اما 
دامنه این تاثیر برای زن و مرد یکســان است. 
هیــچ پرنــده ای بــا یــک بــال پــرواز نمی کنــد. 
نادیــده  بــا  نمی توانــد  هــم  جامعــه ای  هیــچ 

گفتگو
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گرفتــن یــا کنار گذاشــتن 5۰ درصد افــراد خود 
پیشــرفت کند. باید شــرایط و امکانات برابری 
غ از زن یا مرد بودن  فراهم شــود تا هر فــرد فار
خــود، جایگاهی شایســته پیدا کند. زمانی که 
مــن وارد ایــن حرفــه شــدم، زنــان خط شــکن 
نســل های پیــش،  راه را برای ورود خانم ها به 
صنایع مختلف باز کرده بودند. در حرفه های 
دیگــر هم زنان پیشــرو بوده انــد و برای همین 
با هر نســلی که گذشــته اســت، زنان بیشتری 
وارد فعالیت اجتماعی و حرفه ای شــدند. من 
واقعا به نســل جوان امیــد دارم، چون تفاوت 
دیدگاه را در آنها می بینم. این نسل به برابری 
باور دارند و همین باور آنها مرا به آینده ایران 
که فکــر می کنــم این  خوشــبین می کنــد، چــرا 
نســل جــوان همــان دو بالــی خواهنــد بود که 

جامعه ما را به پرواز درخواهد آورد. 

از زنان پیشــرو حرف زدید.  •
دشــواری  پیشــرو بودن در یک 

جامعه ای سنتی چیست؟
 از زمــان نوجوانــی بــا ورود بــه جامعــه متوجه 
کــه نابرابــری در تمــام ســطوح جامعــه  شــدم 
کــه این  در رابطــه بــا حقــوق زنان وجــود دارد 
کامل تــر شــد، در  کــه در طــول زمــان  گاهــی  آ
عیــن آزاردهنــده بــودن در شــکل گیری مســیر 
مــن موثــر بــود. در یــک مقطعــی هــم بــه ایــن 
که افراد برای احقاق حق خود  نتیجه رسیدم 
مســیرهای مختلفی را دنبــال می کنند، فردی 
ماننــد من نیز که به رشــته های فنی علاقمند 
است می تواند با حضور در جامعه و پافشاری 
بــر حضور خود جای پــای جدیدی برای زنان 
دیگــر ایجــاد کند. همیشــه یکــی از ایده آلهای 
مــن ایجاد فضایی هر چند کوچک در اطرافم 
بــود که افــراد شــاغل در آن بتوانند بــر مبنای 

شایسته سالاری حرکت کنند. 
  پیشــرو بــودن دشــوار اســت. شــاید بیســت 
کارگاه  بــه  خانــم  یــک  وقتــی  پیــش  ســال 
می رفت برای بسیاری از همکاران ما عجیب 
کارگاه ها عادی  بــود، امــا امــروزه در خیلــی از 

شده است. 
طبعا در هر حرفه ای دشواری هایی برای زنان 
وجود داشــته اســت. نخســتین آموزگاران زن، 
نخستین نشریات زنان، نخستین کادر درمان 
زن و ... نیــز با مقاومت روبرو شــده اند. حضور 

کار یا  زنان در رشته های فنی به دلیل سختی 
دور بودن محل کار از شهر یا وجود فضاهایی 
کــه مردانــه قلمداد شــده اســت، دیرتــر اتفاق 
افتــاده اســت. اما بــه اعتقــاد من اینها بیشــتر 
موانــع ذهنی جامعه و چارچوب های از پیش 
تعییــن شــده جامعه ما اســت تــا موانع واقعی 
کــه بایــد بــا ممارســت و صبــوری و پافشــاری 
اصلاحــش کنیــم و این امکان را به نســل های 
کــه حضــور مــا را ببیننــد. در  جوانتــر بدهیــم 
حــال حاضر بانوان جوان مــا این باور را دارند 
که قادر به انجام هر کاری هســتند و بســیاری 
از آقایان هم به این باور رســیده اند که نشــان 
می دهد فرهنگ ســازی در مواردی مانند این 

راهگشا بوده است.

زنان  • می توانند  مــردان  آیا 
جایــگاه  بــه  رســیدن  در  را 

اجتماعی شان یاری دهند؟ 
کــه این گونه اســت. وقتــی نگاه مــا ملی  حتمــا 
باشــد و جامعــه را متکثر ببنیم، هر کــدام از ما 

می توانیــم بــه دیگــران یــاری برســانیم. به نظر 
گر مانعی ایجاد نشود بزرگترین کار صورت  من ا
گرفتــه اســت. آنچه مســلم اســت نمایش های 
مناســبتی  صحبت هــای  و  رسانه پســند 
نمی توانــد راهگشــا باشــد، بلکــه در بســیاری 
گر نــگاه ما  مواقــع بــه تفکیــک دامن می زنــد. ا
نگاه برابر باشد نیازی نیست کار خاصی انجام 
شــود و خــود بــه خــود امکانهــای برابــری برای 
زن و مــرد در نظــر گرفتــه خواهد شــد. من فکر 
نمی کنــم هیــچ زن توانمندی به امتیــاز اضافه 
نیاز داشــته باشــد و همین که توانمندی او به 

رسمیت شناخته شود، کافی است. 

به عنوان آخرین ســوال، به  •
نظر شــما حرفه پیمانــکاری به 
عنوان یک حرفه سخت، پرداختن 

به خانواده را دشوار می کند؟ 
فکــر می کنــم در حالت عــام خانم های شــاغل 
مــردان  بــه  بیشــتری نســبت  بــا ســختی های 
شــاغل مواجه هســتند کــه یکی از آنهــا غلبه بر 
نــگاه ســنتی جامعه اســت، اما مانند همیشــه 
آن را مدیریــت خواهنــد کــرد. مــن نیــز ترجیــح 
می دهــم وارد ایــن بحــث نشــوم چــون همین 
مبحــث خانواده بهانــه ای برای کنار گذاشــتن 
زنهــا از بســیاری عرصه هــای اجتماعــی اســت. 
همانگونه که یک زن شــاغل با مــواردی مانند 
بیماری فرزند مواجه است، یک مرد شاغل هم 
با مشکلاتی از این دست مواجه است. منتهی 
وقتــی مــا دیــد تفکیکــی داریــم دنبــال همیــن 

چیزها می گردیم و آنها را بزرگ می کنیم.
و  پیشــرفت  راه  می کنــم  کیــد  تا همچنــان 
رسیدن به اقتصادی که شایسته ایران باشد، 
از مســیر اتکا به تمامی نیروهای شایسته این 

سرزمین می گذرد. 

امروزه رسالت ما پیمانکاران پرهیز از 
فعالیت های پراکنده و اقدام در قالب 
تشــکل صنفی و مجتمع است. فقط 
صداهایی می توانند به جایی برســند 

که برآمده از یک جمع بزرگ باشند.

در حــال حاضر بانوان جــوان ما این 

بــاور را دارنــد که قادر بــه انجام هر 

کاری هســتند و بســیاری از آقایــان 

هم به این باور رســیده اند که نشان 

می دهــد فرهنگ ســازی در مواردی 

مانند این راهگشا بوده است.
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برنامه ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان  رئیــس   
چهاردهمیــن  آغــاز  در  تهــران  اســتان 
گردهمایــی صنعــت احــداث در نظــام فنــی 
هــزار   5۲ از  بیــش  گفــت:  کشــور  اجرایــی  و 
فعالیــت  رشــته   ۱۲ در  پیمانــکاری  شــرکت 
و  برنامــه  ســازمان  رســمی  ســامانه های  در 

بودجه کشــور ثبت صلاحیت شدند.
ح  طــر داشــت:  اظهــار  ازوجــی  علاالدیــن 
از  علمــی  اســتانداردهای  تهیــه  مســئولیت 
جملــه ضوابط مالی، فنی و حقوقی، نظارت 
همچنیــن  و  عمرانــی  ح هــای  طر تهیــه  بــر 

تفویض صلاحیت اجرایی بر عهده ســازمان 
برنامه و بودجه کشــور و در ســطح استان ها 
نیز بر عهده سازمان مدیریت و برنامه ریزی  
کیفیت  اســت. عمده تریــن اهــداف ارتقــای 
اجــرای  هزینــه  کاهــش  ح هــا،  طر اجــرای 
ح هــا و اســتفاده بهتــر زمــان و منابــع و  طر
نیــروی انســانی اســت تــا هزینه هــای مالــی 
و اجتماعــی خدمــات عمومــی بهره منــدی 
کاســته  ح ها  شــهروندان کشــور از اجرای طر
دلایــل  بــه  واقعیــت  در  چنــد  هــر  شــده، 
مختلف با اهداف یادشــده فاصله داشــته و 

گاهــی اوقــات بهره مندی  طبیعــی اســت که 
شــهروندان از ایــن خدمــات پرهزینــه و بــه 

گران تمام می شــود. تعبیر عمومی 

ثبت صلاحیت ۵۲ هزار شرکت 
پیمانکاری

وی بیان کرد: طبیعی اســت در این ضوابط 
مختلــف  نهادهــای  و  بازیگــران  یادشــده، 
بــه تناســب وظایــف و جایــگاه ســازمانی در 
پیاده ســازی ایــن فرآینــد نقش دارنــد. یکی 
گــروه مشــاوران  از ارکان اصلــی ایــن نظــام، 

 ضرورت ارتقای نظام فنی و اجرایی
 به معاونت فنی در حوزه صنعت احداث

 در چهارمین گردهمایی سالانه تقدیر از برگزیدگان صنعت احداث کشور عنوان شد 

چهارمین گردهمایی سالانه تقدیر از برگزیدگان صنعت احداث روز دوشنبه 8 خرداد ماه به همت سازمان برنامه 
و بودجه کشور، سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان تهران و انجمن صنفی کارفرمایي پیمانکاری استان تهران، 
در ســالن همایش های شرکت برق منطقه ای تهران برگزار شــد. در این گردهمایی دکتر ایرج گلابتونچی، دبیر 
سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران عنوان کرد: »مهندسی ما ظرفیت بزرگی دارد که مغفول مانده و باید تدابیر 
لازم برای استفاده از آن اتخاذ شود. یکی از راههای استفاده از این ظرفیت توجه به دیپلماسی اقتصادی است که 
در زمینه آن مشــکلاتی وجود دارد«. دبیر سندیکا با اشاره به ظرفیت صنعت احداث، خواهان ارتقای نظام فنی و 

اجرایی به یک معاونت فنی در حوزه صنعت احداث شد. 

گردهمایی
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صنعــت  قالــب  در  کشــور  پیمانــکاران  و 
گمــان  مــن بــازوان  احــداث  هســتند و بــه 
اصلــی مشــارکت کننده در مطالعــه و اجرای 

ح های عمرانی کشــور هستند. طر
از  بیــش  آمــار  اســاس  بــر  گفــت:  ازوجــی 
رشــته   ۱۲ در  پیمانــکاری  شــرکت  هــزار   5۲
ســازمان  رســمی  ســامانه های  در  فعالیــت 
کشــور صلاحیــت شــدند،  برنامــه و بودجــه 
از ایــن تعــداد حــدود 6۰ درصــد شــرکت ها 
اســت.  بــه روز  و  معتبــر  گواهینامــه  دارای 
همچنیــن تعــداد شــرکت های مشــاوره بالغ 
کــه ۷3 درصــد آنهــا  بــر 39۰۰ شــرکت بــوده 
اســت  بدیهــی  هســتند.  گواهینامــه  دارای 
ســهم اســتان تهــران از ایــن بــازوی اجرایی 
در رشــته های مختلــف حــدود ۲۷ درصد از 

کشور است. کل 
ازوجــی گفت: از جملــه رویکردهای صنعت 
برنامــه هفتــم توســعه در عرصــه نظــام فنی 
کشــور را می تــوان بــه غربال گــری  و اجرایــی 
دارایــی  تملــک  پروژه هــای  و  ح هــا  طر
ســرمایه ای بــا هــدف کاهش تعــداد و مدت 
و  ح هــا  طر تمامــی  شــدن  مشــمول  اجــرا، 
دســتگاه  ســرمایه ای  تملــک  پروژه هــای 
اجرایــی موضــوع ماده یک لایحــه برنامه در 
 ، قالــب نظــام فنــی اجرایــی یکپارچــه کشــور
و اقــدام بــه تشــخیص صلاحیــت اشــخاص 
حقوقی غیردولتی توســط دســتگاه اجرایی 
طریــق  از  غیردولتــی  عمومــی  نهادهــای  و 

سامانه ساجا نام برد.
گــذار اقتصــاد ایــران  وی افــزود: در فرآینــد 
بــه ســمت پیشــرفت و رشــد بالاتــر همراهی 
از جملــه  ایــن حــوزه  و مشــارکت بی بدیــل 
ضروریــات اســت. رئیــس ســازمان مدیریت 
کــرد:  تهــران عنــوان  اســتان  برنامه ریــزی  و 
مشــکلاتی  بــا  اجرایــی  فرآینــد  در  هرچنــد 
ج نهادن به ایــن مجموعه  مواجــه اســت، ار
بــا یک نــگاه بلندمدت در عرصه مهندســی 
کشــور اســت. در کنار مواجه بــودن با برخی 
مشــکلات، کم شــدن تمایل افــراد جوان به 
زنــگ  مهندســی  تحصیلــی  رشــته  انتخــاب 
کشــور  خطــری بــرای صنعت احــداث آینده 

است.

ظرفیت اجرای کار برای شرکت  های 
پیمانکاری ۶ هزار همت است

اســاس  ایــن  بــر  داشــت:  اظهــار  ازوجــی 
کار ایجــاد شــده  مجمــوع ظرفیــت اجــرای 
حــال  در  پیمانــکاری  شــرکت های  بــرای 
، بیــش از 6 هــزار همــت معــادل ۱۱۰  حاضــر
اســتانی  و  ملــی  ســطح  در  دلار  میلیــارد 
کــرد: بــا در نظــر گرفتــن  اســت. وی تصریــح 
همــه جوانــب، ظرفیت موجــود پیمانکاران 
ســرمایه گذاری  کل  برابــر  هشــت  از  بیــش 
بخــش عمومــی به قیمــت جاری اســت. به 
رغــم وجــود ظرفیت های بــالای نظــام فنی 
و اجرایــی در کشــور در مقیــاس منطقــه ای 
در  کشــور  مشــاوره  و  پیمانــکاری  حــوزه 
رقابت ســخت بــا کشــورهای منطقه و حتی 
برون منطقــه قــرار دارد. ضمــن اینکــه ایــن 
حــوزه بــه رغــم ســابقه و تجربــه بــالای آنهــا 
منطقــه ای  عرصــه  در  قرارگرفتــن  نیازمنــد 
کاری و فنــی  و بین المللــی بــه عنــوان بلــوغ 
اســت و بایــد به ایــن موضوع متمرکز شــد و 
معتقــد بود که ظرفیت بالقــوه پیمانکاری و 

مشــاوره کشــور در ســطح جنوب غرب آسیا 
است. منحصربه فرد 

برنامه ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان  رئیــس 
گفــت: در این راســتا اســتان  اســتان تهــران 
نویــن  فرآیندهــای  از  اســتفاده  در  تهــران 
غافــل  اجرایــی  و  فنــی  نظــام  پیاده ســازی 
نبــوده و بــا همــکاری دانشــگاه های معتبــر 
ایــران، منجملــه دانشــگاه صنعتــی شــریف، 
دانشــگاه تهــران، دانشــگاه علــم و صنعــت، 
دانشــگاه تربیت مدرس و دانشــگاه صنعتی 
امیرکبیر نســبت به ترویج و فرهنگ ســازی، 
و  دســتورالعمل ها  تهیــه  و  فنــی  آمــوزش 
صنعــت چشــم انداز مدل ســازی اطلاعــات 
ایــن  مســتندات  و  کــرده  اقــدام  ســاخت 
گرفته اســت. اقدامات در اختیار عموم قرار 

کــه  ایــن  ضمــن  کــرد:  تصریــح  ازوجــی 
پیاده ســازی فرآینــد مدل ســازی اطلاعــات 
اســتان  مالــی  پروژه هــای  در  ســاخت 
کشــور بر اســاس  تهــران بــرای اولیــن بار در 
مصوبــات شــورای فنــی اســتان بــه ریاســت 
اســتاندار و همــکاری امــور فنــی و اجرایــی 
کشــور و همچنین  ســازمان برنامه و بودجه 
پیاده ســازی نظــام کاهش ارزیابی دســتگاه 
نتایــج  کــه  ســاختمانی  پروژه هــای  مجــری 
کــردن اجــرای پروژه هــای ابنیــه  آن متمرکــز 
کل راه و شهرســازی و  در دو دســتگاه اداره 
اداره کل نوســازی و تجهیــز مدارس اســتان 
گرفــت. همچنیــن منــع  تهــران بــود صــورت 
پروژه هــای  اجــرای  از  اجرایــی  ۱6دســتگاه 

کشــور به انجام رسید. برای اولین بار در 
کرد: بر اساس هم اندیشی  وی خاطرنشــان 
ســال  دوم  نیمــه  در  تهــران  اســتاندار  بــا 
از  تقدیــر  و  ارزش یابــی  موضــوع  گذشــته 
عوامل اجرایی پروژه های اســتان در دستور 
گرفت. در تعامل با سازمان برنامه و  کار قرار 
بودجه کشــور به دلیل اهمیت این موضوع 
انتخــاب برگزیــدگان صنعــت احــداث کشــور 
کید قرار گرفت. در ســطح گسترده تر مورد تا

قدردانی از برگزیدگان صنعت کشور
انتخــاب  بــرای  راســتا،  ایــن  در  گفــت:  وی 
ســه  کشــور  احــداث  صنعــت  برگزیــدگان 
محــور مشــخص تعییــن شــد کــه عبارتنــد از 

و  مدیریــت  ســازمان  رئیــس 
برنامه ریزی استان تهران:

در کنــار مواجــه بــودن بــا برخــی 

مشکلات، کم شــدن تمایل افراد 

جــوان به انتخاب رشــته تحصیلی 

مهندسی زنگ خطری برای صنعت 

احداث آینده کشور است.
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پیمانــکار  پیشکســوت  و  فعــال  منتخبیــن 
پیشکســوت  و  فعــال  منتخبیــن  ملــی، 
فعــال  منتخبیــن  و  ملــی،  مشــاوران 
پیمانکاری اســتان تهــران و در نهایت بحث 
بــزرگان و صاحب نظران حوزه فنی و اجرایی 
در عرصــه پیمانــکاری. در ایــن انتخاب پنج 
فعالیــت  تاســیس،  ســال  شــامل  کــه  معیــار 
کاری، مانــدگاری، شــهرت  ، ســوابق  مســتمر
مبنــای  مســئولیت پذیری  و  حرفــه ای، 

ارزیابی اولیه بوده است.
کــرد: همچنیــن شــرکت های  ازوجــی عنــوان 
در  شــدند.  معرفــی  مرحلــه  دو  در  منتخــب 
کانــون  مرحلــه اول تیــم داوری، متشــکل از 
ایــران،  عمرانــی  و  پیمانــکاری  سراســری 
 ، شــورای جامعه مدیریت مهندسین مشاور
ســندیکای شــرکت های ســاختمانی ایــران، 
مهندســی  تشــکل ها  هماهنگــی  شــورای 
معیارهــای  بــا   ، کشــور حرفــه ای  و  صنفــی 
معرفــی  را  شــرکت ها  فــوق  تعیین شــده 
کردنــد. وی افــزود: در مرحله دوم براســاس 
کشــور و سایر  شــاخص های ســامانه رســمی 
بــه  گرفــت.  صــورت  نهایــی  تاییــد  ضوابــط  
پیمانــکاری  شــرکت   3۲ بیــن  از  کــه  طــوری 
منتخــب اولیه، ۱۰شــرکت مــورد تایید نهایی 

گرفتند. قرار 
برنامه ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان  رئیــس 
استان تهران تصریح کرد: در حوزه مشاوران 
انتخــاب  ۲۰ شــرکت  6۰ شــرکت  بیــن  از  نیــز 
نهایی صورت گرفت. در سطح استان تهران 
کانون ها  نیز بر اســاس همین ضوابط با نظر 
و انجمن هــای یادشــده اســتانی و دســتگاه 

گرفت. وی  اجرایــی اســتان انتخاب صــورت 
گفــت: در مجمــوع از ۲8 شــرکت بــه عنــوان 
پیمانــکار منتخــب و از ۱۱ شــرکت بــه عنوان 
تاییــد  تهــران  اســتان  منتخــب  پیمانــکار 
نهایــی صــورت گرفت. در نهایــت معیارهای 
اشــخاص حقیقــی برگزیــده در نظــام فنــی و 
کشور نیز براساس شهرت حرفه ای،  اجرایی 
مسئولیت  پذیری، مشــارکت درانجمن های 
حرفــه ای و دســت آوردهای فنــی مهندســی 

بوده که ســه نفر معرفی شدند.

سیاست آزاد سازی مقدم بر خصوصی 
سازی است

حمیــد امانــی همدانــی، معــاون فنــی، امــور 
زیربنایی و تولیدی ســازمان برنامه و بودجه 
صنعــت  گردهمایــی  چهاردهمیــن  در  نیــز 
کشــور اظهار  احداث در نظام فنی و اجرایی 
که  داشــت: صنعــت احداث ۷۰ ســال اســت 
ح ها در قالب  سابقه دارد و پیچیده ترین طر

آن به مرحله اجرا می رســد.
وی افزود: صنعت احداث مســیر شــکوفایی 
بــا  توانســته  مــدت  ایــن  در  و  کــرده  طــی  را 
تحریــم  و  تــورم  از  ناشــی  شــدید  نوســانات 
که  کمی هســتند  کشــورهایی  پایــدار بمانــد، 

بتواننــد با ما رقابت کنند.
تولیــدی  و  زیربنایــی  امــور  فنــی،  معــاون 
ســازمان برنامــه و بودجــه بــا بیــان اینکــه در 
محــور  مســئله  رویکردمــان  هفتــم  برنامــه 
بــوده اســت، گفت: نــگاه برنامه ریــزی جامع 
دســتگاه ها  چنــد  هــر  گذاشــته ایم  کنــار  را 
نمی تواننــد از این رویکرد فاصله بگیرند ولی 
گــر بخواهیــم یــک صنعــت ســاخت پیشــرو  ا
داشــته باشــیم باید بر محورهــای خصوصی 

کنیم. و عمومی تکیه 
سیاســت های  همچنــان  داد:  ادامــه  وی 
مقــدم  آزادســازی  بــر  خصوصی ســازی 
می کنیــم  تــلاش  گفتــار  در  چنــد  هــر  اســت 
مشــارکت  کــه  کنیــم  فراهــم  شــرایطی  تــا 
که  گیــرد چرا  شــرکت های خصوصــی صــورت 
بــدون بخــش خصوصی کارها امــکان ندارد. 
کــرد: در آینــده قصد  کیــد  امانــی همدانــی تا
داریــم مشــارکت خصوصی و بخــش عمومی 
را افزایــش دهیــم هــر چنــد در لایحــه ای در 
بودجــه  قوانیــن  در  همچنیــن  و  مجلــس 
سالانه به موضوع مشارکت بخش خصوصی 

پرداخته شده است.
کیــد بــر اینکــه بــرای برنامــه هفتــم  وی بــا تا
بایــد سیاســت ها به ســمت آزادســازی برود، 
ســرمایه گذاری   ، ســرمایه گذار اینکــه  گفــت: 
گذاشــته  گــذاری دســتوری  کنــد ولــی قیمت 
شــود و بازارهای دیگر برای او برتری داشــته 
باشــد در مشــارکت بخــش خصوصــی موفــق 

بود. نخواهیم 

گردهمایی

حمید امانی همدانی، معاون فنی، 
امــور زیربنایی و تولیدی ســازمان 

برنامه و بودجه:
صنعت احداث مسیر شکوفایی را 

طی کرده و در این مدت توانســته 

با نوســانات شدید ناشی از تورم و 

تحریم پایدار بماند 
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تولیــدی  و  زیربنایــی  امــور  فنــی،  معــاون 
تعامــل  افــزود:  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
کــم  گذشــته  بخــش خصوصــی و دولتــی در 
جدیــد  دوره  در  می کنیــم  تــلاش  امــا  بــود 
ســازمان برنامــه و بودجــه تعامل هــا بیشــتر 
بررســی  را  صنعت گــران  مشــکلات  تــا  شــود 
وی  نماییــم.  لحــاظ  برنامه هــا  در  و  کنیــم 
ح هــای  اینکــه طــول عمــر طر بــه  بــا اشــاره 
گذشــته ۲ برابر شــده  عمرانــی در یــک دهه 
کاهش بهره وری  گفت: این امر یعنی  است، 
که  ســرمایه گذاری عمرانی در بخــش دولتی 
با نوســان های کلان در بخش خصوصی نیز 

این اتفاق افتاده است.
از  زیــادی  بخــش  داشــت:  ابــراز  امانــی 
ح هــای عمرانــی بایــد غربالگری شــوند و  طر
شــاخص های غربالگــری به درســتی تدوین 
ح ها  شود و بعد بخش خصوصی وارد آن طر
شــوند تا منتج به رشد اقتصادی باشد. وی 
ح های شــرکت دولتــی باید  کــرد: طر عنــوان 
گذار شــود، در حوزه  بــه بخــش خصوصی وا
ســرمایه گذاری شرکت های دولتی باید ورود 
کنیــم و مشــارکت بخش خصوصــی را به آنها 
توصیــه کنیــم از اواخــر برنامه ســوم توســعه 
شــرکت های دولتــی بــدون مشــارکت بخش 
خصوصــی در مســیر شــبه انحصــاری ادامه 
در  کــه  محورهایــی  از  یکــی  می کنــد،  پیــدا 
برنامــه هفتــم توســعه دنبــال می کنیم ورود 
ح های  مشارکت بخش خصوصی به این طر

عمومی شرکت های دولتی است.

باید نظام فنی اجرایی به صورت یکپارچه 
مورد توجه قرار گیرد

در ادامــه ایــن نشســت، ســیدجواد قانع فر 
رئیــس امور نظام فنی اجرایی، مشــاورین و 
پیمانکاران ســازمان برنامــه و بودجه گفت:   
در  ای  کنــده  پرا و  مختلــف  ظرفیت هــای 
که باید بین این  ســاخت و ساز کشور داریم 

ظرفیت ها هماهنگی ایجاد شــود.
بــه  اجرایــی  فنــی  نظــام  بایــد  افــزود:  وی 
گیــرد.  قــرار  توجــه  مــورد  یکپارچــه  صــورت 
 ۲ از  بیــش  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
هماهنگــی  شــورای  بــا  کــه  اســت  دهــه 
»نهــاد  ای،  حرفــه  صنفــی  تشــکل های 
بــا ارتبــاط  کردنــد و  تعامــل« را پایه گــذاری 

کــه بیــن ایــن نهــاد و  نزدیــک و تنگاتنگــی 
ســازمان وجــود دارد توانســته ایم از فــراز و 
قانع فــر  بگذریــم.  اقتصــادی  نشــیب های 
گــذر از مشــکلات و رســیدن به  ادامــه داد: 
توســعه اقتصــادی بــه خاطــر وجــود تعامل  
در عرصــه صنعت احداث بوده اســت. وی 
بــا اشــاره به نقــش صنعــت احــداث در تراز 
بایــد وضعیــت  گفــت:  گفتمــان بین المللــی 
این صنعت درعرصه جهانی بررســی شــود، 
که این  ضمــن اینکه آمارها نشــان می دهد 
صنعــت دارای رشــد و بالندگــی بوده اســت 
امــا نبایــد این صنعت را رها کنیــم بلکه نیاز 
کمک  بــه پشــتیبانی و حمایــت دارد و باید 
کند.  گام های بعــدی ارتقا پیدا  کنیــم تا به 

بایــد  کــرد:  عنــوان  مســئول  مقــام  ایــن 
توانمندی هــا را در ســطح بین المللــی ارائه 
غربالگــری  بایــد  خصوصــی  بخــش  و  کنیــم 
ح هــای عمومی  ح هــا و مشــارکت در طر طر
تــا مشــکلات  کننــد  و خصوصــی را مطالبــه 
کنیــم و بــه افزایــش  را در ایــن عرصــه رفــع 
مختلــف  عرصه هــای  در  تولیــد  و  اشــتغال 

یابیم. دست 

ضرورت تشکیل معاونت فنی برای 
صنعت احداث

ســندیکای  دبیــر  گلابتونچــی،  ج  ایــر دکتــر 
شــرکتهای ســاختمانی ایــران در چهارمیــن 
برگزیــدگان  از  تقدیــر  ســالانه  گردهمایــی 
صنعت احداث با اشــاره بــه ظرفیت صنعت 
امــروز  صحبت هــای  کــرد:  عنــوان  احــداث 
دربــاره ظرفیت هــای صنعــت احــداث را هــر 
می شــنید،  جهــان  کجــای  هــر  در  دولتــی 
ســتادی بــرای رفع بحــران تشــکیل می داد. 
دارد  بزرگــی  ظرفیــت  مــا  احــداث  صنعــت 
لازم  تدابیــر  بایــد  و  مانــده  مغفــول  کــه 
از  آن اتخــاذ شــود. یکــی  از  بــرای اســتفاده 
راههــای اســتفاده از ایــن ظرفیــت توجه به 
دیپلماســی اقتصادی است که در زمینه آن 

مشکلاتی وجود دارد. 
وی افــزود: مــاده ۲ و 3 و ۱۴ قانــون بهبــود 
کار روی توجــه بــه  مســتمر فضــای کســب و 
کید دارد. امســال توجه  بخــش خصوصی تا
مقامــات دولتی بــه بخش خصوصی بیشــتر 
شــده اســت و تا حــدودی متوجه شــده اند 
داشــت  وجــود  انقــلاب  اول  از  کــه  نگاهــی 
دولتــی  چیــز  همــه  »بایــد  می کــرد  کیــد  تا و 
بــه بخــش  اســت  ایــراد دارد و لازم  باشــد« 
قانــون   ۱۴ مــاده  شــود.  توجــه  خصوصــی 
کیــد  کار تا کســب و  بهبــود مســتمر فضــای 
دارد در هــر وزارتخانــه یــا نهــادی، باید یکی 
از معاونیــن مســئول توســعه فضــای کســب 
و کار و بــه تعبیــری بخــش خصوصی باشــد. 
گاه این ماده ۱۴ اجرایی نشــده  البتــه هیــچ 
کــه اجرا شــده از  اســت و شــاید تنهــا جایــی 
طریق ســازمان برنامه و بودجه و نظام فنی 
و اجرایی باشــد. من از همه دوستان حاضر 
کری نماینده  در جلســه از جملــه آقــای شــا
محتــرم مجلــس و عضــو کمیســیون عمــران 
کــه در جلســه حاضر هســتند اســتدعا دارم 

کنند تا این ماده اجرایی شــود. توجه 
دبیــر ســندیکا افــزود: خــرداد مــاه عجیبــی 
تصویــب  ســالروز  هــم  آن  در  کــه  اســت 
آیین نامــه نظــام فنــی و اجرایــی یکپارچه را 
داریــم و هــم ســالگرد فاجعــه متروپــل را. از 
که به عنوان مشــاور و پیمانکار در  نظــر من 
کار می کنم،  چهارچوب نظام فنی و اجرایی 
ج از  زمانــی متروپــل اتفــاق می افتــد کــه خار

سیدجواد قانع فر رئیس امور نظام 
فنی اجرایی، مشاورین و پیمانکاران 

سازمان برنامه و بودجه:
ظرفیت های مختلف و پراکنده ای 

در ســاخت و ساز کشــور داریم که 

باید بین این ظرفیت ها هماهنگی 

ایجاد شود.
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قاعــده امــور نظــام فنــی و اجرایــی یکپارچه 
کار می شــود. باید به ســمتی برویم که وقتی 
کشور پروژه ای انجام می شود امور نظام  در 
گر ایــن نظام  فنــی یکپارچــه رعایــت شــود. ا
رعایت نشــود فاجعه متروپل روی می دهد.

مدیــران  کــرد:  تصریــح  گلابتونچــی  دکتــر 
مشــاور  و  پیمانــکاری  شــرکتهای  محتــرم 
کشــور اجرا می کنند  بهترین پروژه های را در 
چــون در قالــب نظــام هماهنــگ و یکپارچه 
کار  فنــی و اجرایــی و دســتورالعمل های آن 
بیــن  جمعــی  خــرد  از  برآمــده  کــه  می کننــد 
اجرایــی  و  فنــی  نظــام  و  خصوصــی  بخــش 
اســت. البتــه ایــن خــرد جمعــی در جاهایی 
نوســان داشــته امــا همــواره بــه ســمت هــم 

افزایی بیشتر رفته است.
در  بزرگــی  ظرفیــت  گفــت:  ادامــه  در  وی 
جملــه  از  دارد  وجــود  احــداث  صنعــت 
565۰۰ پیمانــکار موجــود در کشــور و 6 هزار 
کــه بــه آن اشــاره شــد.  ۲ میلیون  همــت ای 
و 6۰۰ هزار نفر بیمه شــده مســتقیمی اســت 
کــه همــکاران مــن در نظــام فنــی و اجرایــی 
اعــم از مشــاور و پیمانــکار بــرای آنهــا بیمــه 
ایــن  از  کــدام  هــر  گــر  ا می کننــد.  پرداخــت 
خانــوده ای سرپرســت  بیمه شــده ها   ایــن 
 ۴ نفــره باشــند ۱۰ میلیــون نفــر از جمعیــت 
8۰ میلیــون نفری کشــور در قالب نظام فنی 
و اجرایــی امــرار معــاش می کننــد. بــا وجــود 
چنین ظرفیتی، ســازمان برنامه و بودجه به 
عنــوان متولــی پیمانــکاری و مشــاوره کشــور 
کند  باید به ارتقای سطح این صنعت توجه 
تــا مــا یک معاونــت فنــی در ســازمان برنامه 

باشیم.  داشته 
و  برنامــه  ســازمان  در  افــزود:  گلابتونچــی 
امــا  بودجــه چندیــن معاونــت وجــود دارد 
و  تکثــر  وجــود  بــا  اجرایــی«  و  فنــی  »نظــام 
پیچیدگــی در ماموریت هــای خود هنوز هم 
در زیرمجموعــه »معاونــت تولیــدی، فنــی و 
زیربنایــی« قــرار دارد. به نظر می رســد زمان 
آن رســیده باشــد کــه بــا ارتقای »امــور نظام 
امــکان  فنــی و اجرایــی« در حــد معاونــت، 
فعالیــت معاونتی ویــژه در خصوص صنعت 
احــداث فراهــم شــود. بــه ظرفیــت صنعــت 
احــداث توجــه شــود و ما یــک معاونت فنی 

در ســازمان برنامه و بودجه داشــته باشیم. 
را  لازم  ظرفیــت  و  هســتیم  مهــم  مــا  چــون 
کارنامــه خود را  گــر دولتــی بخواهد  داریــم. ا
ارائــه دهد پروژه هــای ما را نشــان می دهد. 
کید  وقتــی مســئولان دولتــی می خواهنــد تا
کرده انــد عنــوان می کننــد  کار  کننــد خــوب 
آنهــا ســاخته  چنــد پــل و راه و ... در دوره 
که ما تا این حد مهم  شده است. نمی شود 
باشــیم و از چنــان ظرفیــت بزرگــی برخوردار 
باشــیم اما متولی مشــخص نداشته باشیم. 
گــر معاونــت فنــی وجــود داشــت خیلــی از  ا

مســائل ما راحت تر حل می شد.
وی افزود: تشــکیل شورای هماهنگی نقطه 
عطفــی در روابــط دولت و بخــش خصوصی 
بــود. مــا توانســتیم در قالــب نهــاد تعامل با 
کــه حتی  دولــت مــراوده ای داشــته باشــیم 
و  دولــت  گفتگــوی  شــورای  از  آن  قدمــت 
بخش خصوصی هم بیشــتر است. هر مدیر 
کــه در راس ســازمان می نشــیند  ســازمانی 
را  نهــاد  ایــن  دارد  وظیفــه  عرفــا  و  شــرعا 
که  تشــکیل دهــد و به حــرف همــکاران من 
برآمــده از خرد جمعی مهندســان مشــاور و 
پیمانکار اســت گوش دهــد و با آنها تصمیم 

بــه  نکنــد  را  کار  ایــن  گــر  ا بگیــرد.  مشــترک 
ســازندگی مملکت و آبادانی کشور جفا کرده 
اســت. صنعت احداث پیشران تولید است. 
کنیــم و تولیــد  گــر بخواهیــم تــورم را مهــار  ا
گســترش دهیــم بایــد صنعــت احــداث را  را 
کنیــم. فعالیت صنعــت احداث بدون  فعال 
هــم اندیشــی و نظــرات خبــرگان آن ممکــن 

نیست. 
دبیر سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران 
کــرد: برنامــه هفتــم توســعه در حــال  کیــد  تا
گلایــه مــا ایــن اســت  تدویــن اســت. اولیــن 
کــه چــرا در ایــن بــاره تعامــل کافی بــا بخش 
خصوصــی  صــورت نمی گیــرد؟ مــا 6 برنامــه 
کــه بــه نظــر بســیار  مترقــی توســعه داشــتیم 
خــوب می آمدنــد ولــی ســوال اینجاســت که 
چــرا با وجــود ایــن برنامه های مترقــی امروز 
به اینجا رســیده ایم؟ برنامه ها ایراد دارند یا 
در اجرای آنها مشــکلی وجــود دارد؟ به نظر 
که به بازخورد  من اشــکال اصلی این اســت 
برنامــه طبق نظرات بخــش خصوصی توجه 

نمی شود. 
ظرفیــت  از  اســتفاده  بــرای  افــزود:  وی 
حــوزه  در  پیمانــکاران  و  مشــاوران 
و  فنــی  خدمــات  صــدور  و  ســرمایه گذاری 
از  حــوزه  ایــن  مشــکلات  بایــد  مهندســی، 
جمله مشــکل ضمانت نامه حل شود. عراق 
بیش از ۱۰ میلیارد دلار بودجه ســازندگی در 
که طــی دو هفتــه مصوب  گرفته اســت  نظــر 
و  بــازار  ایــن  از  مــا  ســهم  امــا  شــد  خواهــد 
بازارهایــی مانند حوزه C.I.S  چقدر اســت؟ 
مشــکل  رفــع  بــرای  بایــد  برنامــه  ســازمان 
ضمانت نامــه به ما کمک کند تا در جاهایی 
بــالا هســتیم از  از نظــر سیاســی دســت  کــه 

لحــاظ اقتصادی به رقیبان خود نبازیم. 
گلابتونچــی افــزود: در میــان ۲5۰ پیمانــکار 
برتر دنیا که مجله ENR معرفی نموده است 
پیمانــکار   8۰ و  تــرک  پیمانــکار   ۴۴ حــدود 
چینــی وجــود دارد ولــی پیمانــکاران ایرانــی 
در ایــن رتبه بندی حضــور ندارند. در حالی 
که شــرکتهای ایرانی پتانسیل لازم برای برند 
کمک سازمان  گر بتوانیم با  شدن را دارند. ا
برنامــه و بودجــه مشــکلاتی ماننــد تعدیــل 
کنیــم، شــرکتهای عمرانــی  را بــه موقــع حــل 

گردهمایی

دکتر ایرج گلابتونچی:
صنعت احداث مــا ظرفیت بزرگی 

دارد که مغفول مانده و باید تدابیر 

لازم بــرای اســتفاده از آن اتخــاذ 

شــود. یکی از راههای اســتفاده از 

ایــن ظرفیت توجه به دیپلماســی 

اقتصادی است
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جسارت ســرمایه گذاری می یابند. البته لازم 
کارفرماهــا و  اســت مــدل ســرمایه گذاری در 

یابد.  تغییر  پیمانکاران 
ســاختمانی  شــرکتهای  ســندیکای  دبیــر 
کرد: مــا به دنبــال آبادانی و توســعه  تصریــح 
، دســتیابی بــه فناوری هــای نویــن در  کشــور
گرفتن  ساخت، اصلاح ناوگان فرسوده و قرار 
در فضــای تعاملی هســتیم. یکی از جاهایی 
کــه در این ســالها ســعی داشــته با مــا تعامل 
داشــته باشد امور نظام فنی و اجرایی است 
کــه من از طرف همکاران خود در ســندیکا و 
شورای هماهنگی از این امر تشکر می کنم و 

امیدوارم این تعامل بیشتر شود. 
مهــم  مشــاوران  و  پیمانــکاران  گفــت:  وی 
از  و  آنهــا مراســم می گیرنــد  بــرای  هســتند. 
دنبــال  بــه  و  می کننــد  تقدیــر  آنهــا  بــزرگان 
امــا  هســتند  آنهــا  ظرفیــت  از  اســتفاده 
پیمانــکاران  چــرا  کــه  اینجاســت  ســوال 
کــه  کســی  نمی داننــد؟  کننــده  تولیــد  را 
اســت  تولیدکننــده  می کنــد  تولیــد  بتــن 
تولیــد  بتــن  کارگاه  در  کــه  پیمانــکاری  امــا 
می کند و ســازه های بزرگ می سازد »بخش 
خدمــات« اســت و نمی توانــد از تســهیلات 
کنــد. لازم اســت نگاه  بانکــی و ... اســتفاده 
و  مشــاوران  بــه  دولتــی  بخش هــای  ســایر 
پیمانــکاران مثل نگاه مســئولان نظام فنی 

و اجرایی شود. 
کــرد: بایــد بــه  گلابتونچــی در پایــان عنــوان 
اندازه شــان و جایگاه مهندســان مــا به آنها 
اهمیت داده شــود. هیچ سازه مهندسی در 
که مشاوران ما نتوانند طراحی  دنیا نیســت 
آن  اجــرای  بــه  قــادر  مــا  و پیمانــکان  کننــد 
گر ما اهمیت لازم را به مهندسان  نباشــند. ا

خــود  شایســته  تــراز  در  را  آنهــا  و  بدهیــم 
کنکــور ســالهای بعد  قــرار دهیــم، حتمــا در 
می بینیــم که بچه های ما  خواهان تحصیل  
گر این کار  در رشــته  مهندسی هســتند. اما ا
را نکنیم با کنکورهایی مواجه خواهیم شــد 
کــه کســی دوســت نــدارد مهندســی بخواند 
چون می بیند مهندســان چقدر در سختی 

و دشواری هستند.

بدون حضور و مشارکت بخش 
خصوصی، تحولی در کشور اتفاق 

نمی افتد
کمیســیون  عضــو  کری  شــا اقبــال  دکتــر 
در  نیــز  اســلامی  شــورای  مجلــس  عمــران 
ایــن گردهمایــی حاضــر بــود و عنــوان کــرد: 

شــورای  مجلــس  عمــران  کمیســیون  در 
تصویــب  بــا  تــا  می کنیــم  کمــک  اســلامی، 
قوانینــی از ظرفیت های مدیریتی و اجرایی 
بخــش خصوصی کــه زحمات زیادی را برای 
کافی  کشیده اند، بهره برداری  کشور  آبادانی 

حاصل شود.
بــا اشــاره بــه فرمایشــات مقــام معظــم  وی 
بخــش  بخــش  از  حمایــت  در  رهبــری 
خصوصی اظهار داشــت: دولت و مسئولان 
داشــته  موضــوع  ایــن  بــه  را  کافــی  توجــه 
کــه بدون حضــور و مشــارکت بخش  باشــند 
نمــی  اتفــاق  کشــور  در  تحولــی  خصوصــی، 

افتد.
فضایــی  ایجــاد  خواســتار  همچنیــن  وی 
بــاز بــرای حضــور بیشــتر بخــش خصوصــی 
شــدن  شــفاف  و  شــد  احــداث  صنعــت  در 
فراینــد مشــارکت را لازم و ضــروری خوانــد. 
وی مانــدگاری و  حضــور بخــش خصوصی را 
منــوط به حمایــت همه جانبــه دولت بیان 
کــرد و افــزود: بــر کســی پوشــیده نیســت که 
کشــور با حضور بخــش خصوصی  پیشــرفت 
آبادانــی  آزمــون  کــه در  میســر خواهــد بــود 

سربلند بوده است.

ماده همفکری برای رفع مشکلات 
پیمانکاران و مشاوران هستیم

گردهمایــی  اســتاندار تهــران در چهارمیــن 
از  تجلیــل  و  کشــور  اجرایــی  و  فنــی  نظــام 
مهندســین و مشــاورین فعال و پیشکسوت 
صنعــت احداث که هشــتم خرداد ماه برگزار 
بخــش  جدی تــر  مشــارکت  خواســتار  شــد، 
شــد.  کشــور  احــداث  حــوزه  در  خصوصــی 
علیرضــا فخــاری گفت: وقتــی از نظام فنی و 
اجرایــی کشــور به عنــوان ســنجش و میزان 

دکتــر شــاکری عضــو کمیســیون 
عمران مجلس:

دولت و مســئولان توجــه کافی را 

به این موضوع داشــته باشند که 

بــدون حضــور و مشــارکت بخش 

خصوصی، تحولی در کشــور اتفاق 

نمی افتد.
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گفته  عملکرد و کیفیت حوزه احداث سخن 
می شــود این نکته به ذهن متبادر می شود 
کــه چــرا با وجــود نظامــات مطــول، هنوز به 
جایــگاه قابــل قبولــی در ســطح بین الملــل 
نیازمنــد موضــوع  ایــن  کــه   نرســیدیم 

 آسیب شناسی است.
حــوزه  در  ایــران  افــزود:  تهــران  اســتاندار 
تولید علم از ســرآمدان جهان اســت و برای 
آبادانــی  و  پیشــرفت  قله هــای  بــه  رســیدن 
کشــور نیازمند کاربســت عملی بیشــتر تولید 
علم در صنعت احداث هســتیم. وی افزود: 
کــه بخش  دولــت بایــد بــه ایــن یقین برســد 
گام  هــای بلندی  خصوصــی توان برداشــتن 
در حــوزه صنعــت ســاخت دارد و از ظرفیت 
صنعــت  مشــاوران  و  پیمانــکاران  بــالای 

احــداث بهره کافی و لازم را ببرد. 
کرد: تا زمانی که دولت به صورت  کید  وی تا
ج نشــود، بخــش  کامــل از حــوزه اجــرا خــار
کار و پیشــرفت را  خصوصی فضای مناســب 

یافت. نخواهد 
علیرضا فخاری گفت: باید ســطح مداخلات 
کمیت فقط  اجرایی دولــت کاهش یابد و حا
داشــته  را  خــود  حمایتــی  و  نظارتــی  جنبــه 

کنــون زمان  باشــد. اســتاندار تهــران افزود: ا
آن فرارسیده که نقش پذیری دولت و بخش 
خصوصی مشخص تر شود تا مسیر پر پیچ و 
خم رشد و تعالی را با موفقیت طی کنیم. وی 
وظیفــه دولــت را حفظ انفــال و دارایی های 

عمومــی از جملــه معــادن برشــمرد و افــزود: 
کمیــت، حفــظ انفــال عمومــی و  وظیفــه حا
تبدیل آن به ثروت اســت و بخش خصوصی 
نیــز نقش مشــارکت در تولیــد و تبدیل انفال 

به ثروت را خواهد داشت.
صنعــت  در  پیشــرفت  حــال،  عیــن  در  وی 
ساخت به ویژه در موضوعات سبک سازی، 
از  بهره گیــری  و  ســازی  ارزان  ســازی،  مقــام 
فناوری هــای روز را از دســتاوردهای بخــش 
خصوصی در حوزه صنعت ساخت بر شمرد. 
اســتاندار تهران با اشــاره به اینکه در صنایع 
ک، پیشــرفت های  مختلفــی از جملــه پوشــا
کرد: بخش  کید  چشمگیری حاصل شده، تا
کارگیــری تــوان خــود،  خصوصــی ضمــن بــه 
بایــد از حمایــت دولــت هــم برخوردار شــود 
تــا تمامــی صنایــع کشــور شــکوفا شــود. وی 
افــزود: اســتانداری تهــران آمــاده همــکاری، 
همفکری و رفع موانع بخش خصوصی برای 
کشــور  و پیشــرفت  قــدرت  اوج  بــه  رســیدن 

عزیزمان خواهد بود.
در حاشــیه برگزاری ایــن همایش غرفه های 
معرفــی محصولات و دســتاوردهای صنعت 
و  مهندســان  از  و  بــود  شــده  برپــا  احــداث 

مشــاوران برگزیده کشور تقدیر شد. 

علیرضا فخاری  استاندار تهران:
دولــت باید به این یقین برســد که 
بخــش خصوصی تــوان برداشــتن 
گام  هــای بلندی در حــوزه صنعت 
ســاخت دارد و از ظرفیــت بــالای 
پیمانــکاران و مشــاوران صنعــت 

احداث بهره کافی و لازم را ببرد. 

در حاشیه برگزاری این همایش غرفه  های معرفی محصولات و دستاوردهای صنعت احداث برپا شده بود و از مهندسان و مشاوران 
برگزیده کشور تقدیر شد. 

گردهمایی
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و  احــداث  صنعــت  می دانیــم  کــه  همانطــور 
زیرســاخت ها برای توســعه یک کشــور بســیار 
مهم بوده و نقش بسزایی در توسعه و رشد یک 
کشور ایفا می کند. از سیستم های حمل ونقل 
گرفتــه تــا تأسیســات تولیــد برق و شــبکه های 
آب و فاضــلاب، خدماتی را ارائه می نمایند که 
جوامــع را قــادر می ســازد تا فعال باشــند و لذا 
اقتصادهــا را شــکوفا می کند. ایــن امر صنعت 
احــداث و زیرســاخت هــا را در قلــب تلاش هــا 
پایــدار توســعه  اهــداف  بــه  دســتیابی   بــرای 
   the Sustainable Development Goals )SDGs( 
اهمیــت  قــدری  بــه  واقــع  در  قــرار می دهــد. 
موضوع بالا می باشد که باید گفت از بهداشت 
گرفتــه تــا دسترســی بــه  و آمــوزش سراســری 
کثر اهداف توسعه  ک و سلامت، ا انرژی، آب پا

پایدار، مستلزم بهبود زیرساخت ها است.
در این نســخه از مجله پیــام آبادگران، نگاهی 
خواهیــم داشــت بــه نقــش صنعت احــداث و 
توســعه زیرســاخت ها در توســعه پایــدار و در 
ماهنامه هــای بعــدی به صــورت جزئی تر این 
موضــوع را از بُعــد جهانــی و در ایــران بررســی 

می نماییم.
عمومــی  مجمــع  در  ۱968میــلادی  درســال 
برگــزاری  بــه  تصمیــم  متحــد  ملــل  ســازمان 
کنفرانس بین المللی محیط زیســت گرفته شد 
کــه در ادامــه منجــر گردیــد بــه برگــزاری اولیــن 
ژوئــن  در  زیســت  محیــط  جهانــی  کنفرانــس 
۱9۷۲در اســتکهلم. خروجــی کنفرانــس مذکور 
بیانیه محیط زیست انسانی و برنامه عملی آن 
شامل ۱۰6 توصیه نامه بود که وابستگی انسان 
به محیط زیســت و اســتفاده منطقــی از منابع 
کاهــش آلودگی هــا، آمــوزش همگانــی، محیــط 
زیســت، تحقیقــات زیســت محیطــی و ایجــاد 
ســازمانهای بین المللــی زیســت محیطــی را به 
کشورها توصیه نمود. بدین ترتیب پنجم ژوئن 
هرســال بــه عنــوان روز جهانی محیط زیســت 

نامگذاری شد. 

عــلاوه بــر برنامه هــای فنــی، تقویــت گروه های 
مهــم اجتماعــی شــامل زنــان، جوانــان، مردم 
بومی، سازمانهای غیردولتی، مقامات محلی، 
کارگران و کشــاورزان نیــز از اجزای اصلی برنامه 

جامع توسعه پایدار محسوب گردید. 
 ۲۰3۰ جهانــی  کار  دســتور  در  کــه  همانطــور 
نیــز تعییــن شــده اســت، می بینیم که نــه تنها 
کشــورهای توســعه یافتــه، که جهان بــه دنبال 
دســتیابی به اهداف بلند پروازانه ای است که 
در راســتای اهداف توسعه پایدار و برای آینده 
زمین و نســل های بعدی می باشد. در همین 
راستا در هر سه بُعد اساسی توسعه پایدار یعنی 
اقتصاد، محیط زیســت و جامعه، می بینیم که 
زیرساخت ها نقش بسیار کلیدی ایفا می کنند. 
، توافق نامــه پاریس در  آغــاز شــناخت این تاثیر
مــورد تغییرات آب و هوا اســت کــه در آن نقش 

گســترده بــه رســمیت  زیرســاخت ها بــه طــور 
شــناخته شــد. مــا بــه عنــوان بانیــان صنعــت 
احــداث، نبایــد بــه زیرســاخت هــا بــه عنــوان 
دارایی هــای فردی مانند نیروگاه، بیمارســتان 
یــا شــبکه آب نــگاه کنیم، بلکــه باید بــه عنوان 
بخشی از سیستمی با مجموعه ای از دارایی ها 
نگاه کرد که در مجموع دارای پتانسیل بالایی 
برای ارائه سه رکن اهداف توسعه پایدار است: 
پایداری اقتصادی، پایداری زیســت محیطی و 

پایداری اجتماعی.
ســود  می شــود،  اقتصــاد  از  صحبــت  وقتــی 
زیرســاختی از مشــاغل ایجــاد شــده در طــول 
گرفتــه تــا توانایــی  ســاخت و ســاز و نگهــداری 
فعالیت هــای  ایجــاد  بــرای  زیرســاخت ها 
اقتصادی را شامل می شود )مانند پلی که یک 
 روســتا را به بازارهای شــهری متصل می کند(. 
شــهرها  بــه  جوامــع  اتصــال  جهــت  واقــع  در 
 حین فراهــم نمودن آموزش و ایجاد اشــتغال،

 مــی بینیــم کــه ایجــاد زیرســاخت هایی مانند 
حمل و نقل و مخابرات، زیربنای اصلی اهداف 
اقتصــاد ملــی اســت. در همین راســتا بــه گفته 
موسســه تحقیقاتــی جهانــی مــک کینــزی، در 
واقع افزایش ســرمایه گذاری مطابق با نیازهای 
اقتصــادی می تواند حدود ۰.6 درصد به تولید 
ناخالــص داخلــی جهانــی اضافه کنــد. این امر 
نشــان می دهد کــه چنین تأثیــری می تواند در 
کشــورهای بزرگتــری کــه در حال حاضــر دارای 
شکاف های زیرساختی هستند، آشکارتر باشد 
)در ایــالات متحده، این رقم را در حدود ٪۱.3 

و در برزیل ۱.5٪ قرار می دهد.(
زیســت،  محیــط  از  حـــــــــــــــفاظت  بحــث  در 
در  کلیــدی  نقشــی  زیرســاختی  دارایی هــای 
حفــظ منابــع طبیعــی و کاهش تاثیــر تغییرات 
مثــال،  بــرای  می کننــد.  ایفــا  هوایــی  و  آب 
کاهــش  در  ک  پــا انــرژی  تولیــد  نیروگاه هــای 
حیاتــی  فســیلی  ســوخت های  بــه  وابســتگی 
هســتند. با خــارج کردن خودروهــا از جاده ها، 

نقش صنعت احداث 

در  توسعه پایدار
ی دکتر مریم خوانسار

 

 جهان به دنبال دستیابی 
به اهداف بلند پروازانه ای 
راســتای  در  کــه  اســت 
اهــداف توســعه پایــدار 
و زمیــن  آینــده  بــرای   و 
نسل های بعدی می باشد.

مقاله
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سیســتم هــای حمــل و نقــل انبــوه بــه کاهش 
آلودگی و بحث میزان تولید گازهای گلخانه ای 

کمک می کنند. 
هنگامی که دسترسی عادلانه به زیرساخت ها 
از  جامعــه  شــود،  تضمیــن  مــردم  بــرای 
زیرساخت ها سود می برد زیرا خدماتی )مانند 
منابــع تغذیــه، خدمــات بهداشــتی و درمانی، 
شــبکه های فاضلاب و غیره( را که برای توسعه 
پایــدار ضــروری هســتند، ارائه می دهــد. خواه 
کــردن وســایل حمل ونقــل عمومی  بــا فراهــم 
کــه مشــارکت زنــان در مناطــق روســتایی را در 
کار شــهرها آســان تر می کنــد خــواه بــا  نیــروی 
فراهــم نمــودن تصفیــه خانه هــا و ایجــاد آب 
کــه مــرگ و میــر مــادران را  ســالم و بهداشــتی 
کــه  کاهــش می دهــد. بــا ایــن نــگاه می بینیــم 
زیرســاخت ها حتــی برابــری جنســیتی را ارتقــا 
می دهنــد. جیم هال، از اســتاید برجســته آب 
و هــوا و ریســک زیســت محیطــی در دانشــگاه 
پروژه هــای  کــه  "زمانــی  می گویــد:  کســفورد  آ
زیربنایی به عنوان قســمتی از یک سیستم در 
جوامع تصور می شــوند، اینجاســت که در نظر 
گرفتن انتقادی نیازها - یعنی چه کسی به چه 
چیــزی از زیرســاخت نیــاز دارد و چه کســی آن 
را دریافــت می کنــد - و ابعــاد عدالت در تعریف 

پروژه های زیربنایی معنی دار می شود."
ســوال اینجاســت، در جامعــه امــروز ایــران، بــا 
وجود تمامی مشکلاتی که بر سر راه پیمانکاران 
بخــش خصوصــی در دریافت پروژه هــا تا تهیه 
مصالــح و تاییــد عادلانــه صــورت وضعیت ها و 
گــر یک  نهایتــا وصــول مطالبــات وجــود دارد، ا
قدم به عقب تر برگردیم، در پروژه های عمرانی 
و حتــی غیرعمرانــی که برای بخــش خصوصی 
بــه مناقصــه گذاشــته شــده یــا حتــی خــارج از 
مناقصــه بــه شــرکت های دولتــی و خصولتــی 
گذار شــده اند، چه میــزان از آنها پروژه هایی  وا
بوده انــد کــه بــا نگاه بــه اهــداف توســعه پایدار 
تعریف شــده و تخصیــص بودجــه گردیده اند؟ 
ماریان فی، اقتصاددان ارشد تغییرات اقلیمی 
در بانــک جهانی می گویــد: "در نهایت، چیزی 
کــه مــردم بــه آن اهمیــت می دهنــد خدمــات 
بــه زیرســاخت ها در درجــه اول  هســتند. مــا 
از نقطــه نظــر ارائــه خدمــات بــه مــردم نــگاه 
می کنیــم. این هــدف نهایی اســت و امید این 
است که ما بتوانیم این کار را به گونه ای انجام 
دهیم که در هر ســه بعد پایــداری: اقتصادی، 
زیســت محیطــی و اجتماعی، انعطــاف پذیر و 
پایدار باشد." زیرساخت های پایدار تنها زمانی 

قابل ارائه هســتند که هر ســه رکــن اقتصادی، 
زیست محیطی و اجتماعی با هم در نظر گرفته 
شــوند، در حالی که همچنیــن از انعطاف پذیر 
بــودن خدمات زیرســاختی نیز بایــد اطمینان 
حاصــل شــود تــا مــردم بــه طــور عادلانــه بــه 
آنهــا دسترســی داشــته باشــند. علاوه بــر این، 
مســئله مهــم ایــن اســت همــه ذینفعــان باید 
در برنامه ریــزی، طراحــی، تحویــل و مدیریــت 

همکاری کنند.
آنچــه از مطالعــات جهانی برمی آید این اســت 
که در حالی که سود اقتصادی، زیست محیطی 
و اجتماعــی زیرســاخت ها قابل توجــه اســت، 
کمیتی  چالش های ســخت - از ضعف های حا
گرفتــه تــا شــکاف های تأمیــن مالــی دولتهــا- 
بــرآوردن تقاضــای رو بــه رشــد و ســریع بــرای 
زیرســاخت ها را برای کشــورها دشــوار می کند. 
رویکردهــای  چالش هــای  ایــن،  بــر  عــلاوه 
ســنتی شــرکت هــا و ســازمان های مختلــف را 
 نیــز بایــد اضافــه نمود، هــم در داخــل دولت و 
و  کمیتــی  حا مختلــف  بخش  هــای  بیــن  هــم 
کوسیســتم  ا نهایــت بخش هــای مختلــف  در 
زیرساخت ها. )توضیح آنکه سازمان های سنتی 
 یک رویکرد سلب شده دارند که در آن هر حوزه 
دیگــری از  مســتقل  کامــاً  اغلــب   تجــاری 
کار می کنــد و رویکــــــردهای ســیلواید نامیــده 

)Siloed approaches( .می شود
گر به نقش صنعت احداث در زندگی برگردیم،  ا
به وضوح می بینیم که از آبی که می نوشــیم تا 
راهــی کــه بــه محــل کار یــا مدرســه مــی رویــم، 
زیرســاخت ها همۀ جنبه های زندگی انسان را 
تحت تأثیر قرار می دهند. در حقیقت صنعت 
احداث این قدرت را دارد که محیط طبیعی را 
شــکل دهد - برای اهداف درســت یــا غلط. با 

گسترش جمعیت جهان و شتاب شهرنشینی، 
در  کشــورهای  در  نوظهــور  متوســط  طبقــات 
حــال توســعه به خدمات بیشــتری نیــاز دارند 
ولــذا نیــاز به زیرســاخت ها به ســرعت در حال 
افزایش اســت. در ســال های اخیر در ایران نیز 
با ســاخت شــهرهای جدید ماننــد پردیس ها، 
شــاهد همیــن امــر بوده ایــم. در همیــن حال، 
افزایــش  و  هوایــی  و  آب  شــدید  رویدادهــای 
بــرای  تهدیــدی مســتقیم  آب دریاهــا  ســطح 
حیاتــی  خدمــات  و  زیرســاختی  دارایی هــای 
ایــن شــرکت ها به شــمار می رود، بــه طوری که 
فقــدان دانــش دقیــق در مــورد تغییــرات آب و 
هوایــی آینده، برنامه ریزی بلندمدت را به طور 

فزاینده ای دشوار می کند.
چالش هــا  ایــن  بــه  می توانیــم  چگونــه  پــس 
رســیدگی کنیم؟ بســیاری اســتدلال مــی کنند 
کــه پاســخ در رویکردهــای جدید برای توســعه 
زیرســاخت هــای پایــدار نهفتــه اســت. بــرای 
مثال ســازمان "ضرورت زیرساخت های پایدار 
اقتصــاد آب و هوایــی جدیــد"، ســرمایه گذاری 
بــرای  »کلیــدی  را  پایــدار  زیرســاخت های  در 
مقابله با ســه چالش اصلی پیش روی جامعه 
جهانی« می داند: احیای مجدد رشــد، تحقق 
اهــداف توســعه پایدار و کاهش خطــرات آب و 

هوایی مطابق با توافقنامه پاریس.
 در واقع تمامی اسناد و توافق نامه های جهانی،

  از جمله موافقت نامه پاریس، دستور کار ۲۰3۰ 
 برای توسعه پایدار )که از اهداف توسعه پایدار

کشــورهای  توســط  یافتــه  توســعه   )SDGs(  
عضو ســازمان ملــل حمایت می کند(، دســتور 
 )New Urban Agenda( شــهری  جدیــد  کار 
 و چارچــوب ســندای بــرای کاهــش خطــر بلایا 
 ،) Sendai Framework for Disaster Risk Reduction( 
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همگی مستلزم سرمایه گذاری هایی هستند که 
زیرساخت های مقاوم در برابر آب و هوا را ارائه 

می دهند و از آن پشتیبانی می کنند.
بــا ایــن حال وقتی بــه ارکان توســعه پایدار نگاه 
آن  اهــداف  تمامــی  کــه  می بینیــم  می کنیــم، 
زیربنایــی هســتند برای توســعه زیرســاخت ها. 
ویرجینــی مارشــال، تحلیلگــر ارشــد سیاســت 
می گویــد:   OECD زیســت  محیــط  اداره  در 
»زیرســاخت ها واقعــاً در مرکــز تحقــق اهــداف 
توســعه پایــدار قــرار دارنــد.« او از نابرابــری بــه 
عنــوان یک مثال کلیدی یــاد می کند: »چگونه 
می توانید مطمئن شــوید که بــا ایجاد یک نوع 
زیرســاخت مناســب نــه تنهــا تأثیــر مثبتــی بــر 
محیــط زیســت داشــته باشــید و اهــداف آب و 
هوایی را برآورده کنید، بلکه به کاهش نابرابری 

در جوامع نیز کمک کنید؟«
کید گردد در دستیابی به اهداف توسعه  باید تا
، در راســتای هــدف کاهــش نابرابری ها،  پایــدار
در حــال حاضر برآورده نمــودن تمامی اهداف 
در ســطح بالا به یک شــکل کاری بسیار دشوار 
است اما در سطوح مختلف می توان به تمامی 
اهــداف دســت یافت. به عنــوان مثــال، یکی از 
، در دســترس بــودن و  اهــداف توســعه پایــدار
مدیریت پایدار آب و فاضلاب برای همه است، 
کــه طبق گزارش بانک جهانی این امر مســتلزم 
 ۱۱۴ حداقــل  زیرســاخت ها  در  ســرمایه گذاری 
میلیــارد دلار در ســال اســت. وقتــی صحبــت از 
دســتیابی به هــدف توســعه پایدار، دسترســی 
اعتمــاد،  قابــل  صرفــه،  بــه  مقــرون  انــرژی  بــه 
پایــدار و مــدرن بــرای همــه بــه میــان مــی آید، 
سرمایه گذاری های مورد نیاز شامل 5۲ میلیارد 
دلار در ســال بــرای دســتیابی بــه بــرق رســانی 
جهانی تا ســال ۲۰3۰ است. اما می بینیم که در 
کنون تنها نیمی از آن توســط  ایــن زمینه ها، تا
ســرمایه گذاری های برنامه ریزی شــده جهانی 
پوشــش داده مــی شــود. در ارتبــاط بــا هــدف 
کمــک بــه توانمندســازی زنــان و دختــران، در 
این زمینه نیز زیرســاخت ها بــه تحقق اهداف 
توســعه پایــدار کمــک بســزایی می کنــد ولیکن 
ایــن امــر نیازمند ســرمایه گذاری هــای صحیح 
در انتخاب پروژه هاســت. نبایــد فراموش نمود 
کــه تنهــا با تضمیــن حقوق زنــان و دختــران در 
تمامی اهداف توســعه پایدار است که می توان 
به عدالت و شــمول، به رشد اقتصادی جامعی 
دســت یافــت کــه بــرای همــه کار می کنــد تــا به 
حفــظ محیط مشــترک خــود در روزگار جاری و 

برای نسل های آینده دست یابیم.

پایــدار  هــای  زیرســاخت  از  مــا  منظــور  امــا   
چیســت؟ در ادامۀ آنچه پیشــتر بحــث گردید، 
باید اضافه نمود که پروژه های صنعت احداث 
همانطــور کــه راه حل هایی برای توســعه پایدار 
آن نقــش  بــه  ارائــه می دهنــد و در دســتیابی 
کلیــدی دارنــد، بــه همیــن میــزان نیــز  بســیار 
ایــن پروژه هــا می تواننــد تأثیرات منفی داشــته 
باشند. برای مثال، زیرساخت ها مسئول بیش 
 )GHG( از 6۰ درصد انتشــار گازهای گلخانه ای
جهانی هستند. ساخت زیرساخت های بزرگ، 
ماننــد ســدهای نادرســت )کــه متاســفانه بــه 
تعدد در طی ۱8 ســال گذشــته در ایــران اتفاق 
 افتــاده اســت( و راه آهن هــا، می توانــد جوامع را 
 مختل و جابجا کند. بنابراین، زیرساخت های
تحویــل،  طراحــی،  برنامه ریــزی،  بایــد  پایــدار   
مدیریت شــوند و تاسیسات زیبربنایی قدیمی 
از رده خارج شوند تا اثرات منفی آن به حداقل 
 . کثر برســد و همچنین اثــرات مثبت آن به حدا
در همیــن حــال، دارایی های زیرســاختی - در 
کل چرخــه عمرشــان - بایــد تأثیــرات مثبتی بر 
اقتصاد، جامعه و محیط زیست داشته باشند.

ارائه دستاوردهای اقتصادی
ســرمایه گذاری صحیح دولت در زیرساخت ها 
در  صحیــح  بودجه بنــدی  دیگــر  بیــان  بــه  و 
تخصیــص پروژه هــا، در تحقق اهداف توســعه 
پایــدار موثــر خواهــد بــود. بــا ایجاد اشــتغال و 
ایجــاد  زیرســاخت های  اقتصــادی،  فعالیــت 
کنــد.  مــی  فراهــم  را  توســعه  امــکان  شــده 
کــه  دهــد  مــی  ارائــه  را  خدماتــی  همچنیــن 
اقتصــادی  بهــره وری  بــرای  را  افــراد  توانایــی 
کنــد، بــه عنــوان مثــال از طریــق  تقویــت مــی 
حمل و نقل. در واقع بخش حمل ونقل نقش 
بزرگــی در اتصــال جمعیــت به محــل کار دارد. 
ســرمایه گذاری های زیرســاختی بــه جلوگیــری 
مشــکلاتی  از  ناشــی  اقتصــادی  زیان هــای  از 
کــم ترافیک نیــز کمک  ماننــد قطــع بــرق یــا ترا
کــه  بانــک جهانــی تخمیــن می زنــد  می کنــد. 
در کشــورهای جنــوب صحــرای آفریقا، کاهش 
کیفیت زیرســاخت ها نسبت  کمیت و  شــکاف 
می توانــد  جهــان  عملکردهــای  بهتریــن  بــه 
 ۲.6 را  ســرانه  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  رشــد 
درصد در ســال افزایــش دهــد. در واقع تعداد 
بســیار بالایــی شــغل تمــام وقــت در صنایعــی 
کشاورزی و  گردشــگری، خرده فروشــی،  مانند 
تولیــد، به کیفیــت، ایمنی و قابلیــت اطمینان 

زیرســاخت های حمل و نقل بستگی دارد. 

خرابی زیرســاخت ها نیز شاخص مفیدی برای 
ارزش اقتصــادی آن اســت. به عنــوان مثال، در 
 Dawlish ســال ۲۰۱3، زمانــی که دیــوار دریایــی
در جنــوب غربــی انگلســتان در طــی طوفــان 
تخریــب شــد، تعمیــر خــود دیــوار 35 میلیــون 
پونــد هزینــه داشــت کــه در ابتدا به نظــر هزینه 
بالایــی بــود، امــا برآورد شــد کــه از دســت دادن 
یــک اتصــال مهم حمــل و نقل به جنــوب غرب 
معــادل و  گزاف تــر  بــس  هزینــه ای   انگلســتان 

 ۱.۲ میلیــارد پوند را برای اقتصاد انگلســتان به 
همراه خواهد داشت.

نکتــه آخــر آنکــه بایــد توجه نمــود زیرســاخت، 
خــود نیــز می توانــد از نظــر اقتصــادی مولدتــر 
 شــود. موسســه تحقیقاتی جهانی مک کینزی 
 تخمین می زند که افزایش بهره وری زیرساخت ها 
تــا ۴۰ درصــد  را  و هزینه هــا  نیازهــا  توانــد  مــی 
موسســه  ایــن  کــه  گام هایــی  دهــد.  کاهــش 
پیشــنهاد می دهد شامل این ســه مورد است: 
۱. بهینه ســازی پرتفولیوهــا بــرای جلوگیــری از 
سرمایه گذاری در پروژه هایی که نیازهای مردم 
کافــی  منطقــه را بــرآورده نمی کننــد یــا مزایــای 
را ارائــه نمی دهنــد، ۲. ساده ســازی فرآیندهــا، 
3. اجــرای اقداماتــی کــه عملکــرد دارایی هــای 

موجود را افزایش می دهد.
در نهایت، زیرساخت ها را نه به عنوان یک هدف، 
بلکه وســیله ای برای ارائه خدمــات ضروری باید 
دیــد. مــا بایــد در مــورد زیرســاخت ها به عنــوان 
کاری که انجام می دهند و خدمتی که قرار اســت 
برســانند – محافظــت، اتصــال یــا ارائــه خدمات 
ضــروری – و نــه تنهــا به عنــوان یــک پروژه گــذرا، 
فکر کنیم. این اهمیت نقش همه ما در صنعت 
احــداث و در توســعه زیرســاخت هــا اســت برای 
مدیریــت منابع محــدود و رســاندن آن منابع به 
جایــی کــه نیازهــای انســانی وجــود دارد. نیاز به 
ایجــاد زیرســاخت های مقــاوم و پایــدار ضــروری 
است. تغییرات آب و هوایی در حال حاضر زندگی 
را در ایــن ســیاره مختــل کــرده اســت، چیــزی که 
گــر جهان بتواند به  بعید اســت تغییر کند حتی ا
اهــداف اقلیمی خود دســت یابــد. در مواجهه با 
خطرات فزاینده برای جوامع و محیط های آن ها، 
زیرســاخت های انعطاف پذیــر نقش کلیــدی در 
تقویت سیستم های انرژی و آب و تضمین اینکه 
جوامــع می تواننــد از شــوک ها جــان ســالم به در 
ببرند و سریع تر از آنها بازیابی کنند، ایفا می کند. در 
انجام این کار، تاسیسات زیربنایی تنها وسیله ای 
بــرای ارائــه خدمات نیســت بلکه توانمندســاز و 

نگهبان حیاتی توسعه پایدار است.
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پــروژه داپ ترکیــه 3 اســتان 
شــرقی  غربــی،  آذربایجــان 
مشــکل  دچــار  را  اردبیــل  و 
بــه  ارس  آب  گــر  ا و  می کنــد 
تعــادل  نریــزد،  خــزر  دریــای 
نیــز  خــزر  دریــای  کولوژیــک  ا
به هــم می ریزد. این موضوع 
کشــور  شــمالی  اســتان های 
کــرد.  خواهــد  درگیــر  نیــز  را 

نیــز  ارس  آزاد  منطقــه  و  کــو  ما آزاد  منطقــه 
بیشترین کشــت گلخانه ای کشور را دارند که 
با ادامه سدسازی ها از بین می روند و امنیت 
غذایــی کشــور نیز بــا تهدیدی بســیار جدی 

مواجه خواهد شد.
عضــو انجمــن هیدروپلیتــک ایــران گفت: در 
پروژه "داپ" قرار اســت که 9۰ تا ۱۲۰ سد روی 
ارس ســاخته شود که در صورت تکمیل این 
آذربایجــان غربــی، شــرقی و  ســدها، اســتان 

اردبیل خشک خواهند شد.
به گزارش همشــهری آنلاین، نشســت  علمی 
"بررســی طرح های داپ و گاپ ترکیه از منظر 
آزاد واحــد  حقــوق بین الملــل" در دانشــگاه 

تهران مرکزی برگزار شد.
لت؛ مدرس  در ابتدای این نشســت مراد دلا
دانشــگاه و عضو انجمــن هیدروپلیتک ایران 
کــرد: ترکیه در ۲ حوضــه ارس و دجله  اظهــار 
کــرده اســت. در  کشــور مــا را درگیــر  و فــرات، 
گاپ" را داریم  حوضــه دجلــه و فرات، پــروژه "
کــه مشــکلات زیســت محیطــی را در عــراق و 
ســوریه رقم زده اســت. ترکیه در زمینه آب در 
کنوانسیون بین المللی در خصوص آب  هیچ 
عضویت ندارد و به هیچکس جوابگو نیست.
وی ادامــه داد: در حالــی که سدســازی های 
باعــث  فــرات  و  دجلــه  روی  ترکیــه  بیشــمار 
خشــکی عــراق شــده امــا رســانه های ترکیــه 
طوری فضاسازی کرده اند که عراقی ها، ایران 
را مقصر خشــکی کشــور خــود می دانند! این 
سدســازی ها در کشــور ما تأثیر مســتقیمی بر 
کــه  اســتان خوزســتان دارد و ایــن اســتان را 
در واقــع آب و نان کشــور مــا را تأمین می کند 
دچار طوفان های گرد و غبار کرده و احتمال 
را  خوزســتان  مــردم  اقلیمــی  مهاجرت هــای 

کرده است. محتمل 

عضــو انجمــن هیدروپلیتــک ایــران در رابطه 
بــا پــروژه "داپ" ترکیه بــر رود ارس گفت: این 
پــروژه، کشــور ما را مســتقیماً درگیــر می کند و 
دقیقاً بر سرشــاخه اصلی ارس ســاخته شده 
است. غفلت اصلی در این خصوص به  دوره 
کــه در آن زمان، حکومت  پهلــوی برمی گردد 
شاه، سرشاخه اصلی ارس را به ترکیه بخشید 
و ما را در پایین دســت قرار داد! هدف پروژه 
که کشورهای پایین دست را  داپ این اســت 
بــه شــدت تحت فشــار قرار دهد و مشــکلات 
سیاســی، اقتصــای، اجتماعــی و امنیتی را در 

این کشورها دامن بزند.
لــت متذکر شــد: در ایــن پروژه قرار اســت  دلا
که 9۰ تا ۱۲۰ ســد روی ارس ســاخته شــود که 
کــه یکی از  کــورت"  کارا در حــال حاضــر ســد "
بزرگترین ســدهای تعریف شده در این طرح 
است، ساخته شده و آورده ارس را 3۰ درصد 
کاهش داده اســت. ســد بزرگ دیگری به نام 
کــه  " هــم در دســت ســاخت اســت  "ســورمیز
آورده ارس را از ایــن هــم کمتر می کند. ســهم 
مــا از رود ارس بــر اســاس توافقی کــه پیش از 
فروپاشــی شــوروی داشــتیم 5۰ درصد اســت 
کــرده و خشکســالی شــمال  کاهــش پیدا  کــه 

گرفته است. غرب کشور را فرا
 وی ادامــه داد: پــروژه داپ ترکیــه 3 اســتان 
آذربایجــان غربــی، شــرقی و اردبیــل را دچــار 
دریــای  بــه  ارس  آب  گــر  ا و  مشــکل می کنــد 
کولوژیــک دریای خزر نیز  خزر نریــزد، تعادل ا
بــه هــم می ریــزد. ایــن موضــوع اســتان های 
شمالی کشور را نیز درگیر خواهد کرد. منطقه 
کــو و منطقــه آزاد ارس نیــز بیشــترین  آزاد ما
کشــت گلخانــه ای کشــور را دارند که بــا ادامه 
سدسازی ها از بین می روند و امنیت غذایی 
کشــور نیــز بــا تهدیدی بســیار جــدی مواجه 

خواهد شد.
کرد:  کید  این مــدرس دانشــگاه تأ
مسئله آب و به ویژه آب های مرزی 
گر  کشــور باشد. ا باید مســئله اول 
به این موضوع توجه نشــود کشور 
بــا مشــکل مهاجرت هــای اقلیمی 
امنیتــی  مشــکلات  نتیجــه  در  و 
کــه  زمانــی  شــد.  خواهــد  روبــه رو 
ارس تکمیــل  بــر  ترکیــه  ســدهای 
شــود، معیشــت مــردم در اســتان ها شــمال 
غربی کشــور در آســتانه نابودی قــرار می گیرد 
گرایــی قومی،  و در آینــده مشــکلات عمده وا
تنش هــای بیــن اســتانی، مشــکلات امنیتی، 

سلامتی و بهداشت و...، را خواهیم داشت.
درخصــوص  ترکیــه  رســانه ها  گفــت:  لــت  دلا
پیــش  را  رســانه ای  بایکــوت  داپ،  پــروژه 
گرفته اند و حتی در داخل کشــور نیز عده ای 
و دوســت  نادیــده می گیرنــد  را  ملــی  منافــع 
پــروژه  شــود!  بیــان  مباحــث  ایــن  ندارنــد 
محیطــی،  زیســت  تهدیــدات  ترکیــه،  داپ 
امنیتــی، اقتصــادی، بهداشــتی و... را بــرای 
مــا بــه ارمغان مــی آورد و نیاز اســت که هرچه 
زودتــر مســئولان ما این موضــوع را با جدیت 

کنند. پیگیری 
وی در رابطــه بــا راهکارهــای خــروج از ایــن 
"دیپلماســی  بایــد  مــا  داد:  توضیــح  شــرایط 
کنشــی  را جایگزینــی دیپلماســی وا ترکیبــی" 
و  ارمنســتان  ترکیــه،  کشــورهای  بــا  و  کنیــم 
کار کنیــم.  آذربایجــان بــه شــکل چندجانبــه 
کشــورهای همســایه بایــد  معاهــدات مــا بــا 
چندجانبه باشــد و نیاز داریم تا یک اتحادیه 
منطقه ای آب پایه در حوضه ارس و رودخانه 
کورا داشته باشیم. این اتحادیه کشورها را به 
هــم وابســته می کنــد و ایــن موضــوع راهبری 
بایــد مورد توجــه قرار بگیرد. دیپلماســی آبی 
کشــور ما باید فعال شــود و زمان زیادی برای 

کار نداریم. این 
عضو انجمن هیدروپلیتک ایران خاطرنشان 
کــرد: وضعیــت مــا در هیرمنــد بــه شــدت بــد 
گــر ارس را رهــا کنیم شــرایط ما در  اســت امــا ا
شــمال غــرب کشــور ۱۰ برابــر بدتــر از هیرمند 

خواهد شد.

ترکیه در حال ساخت ۹۰ سد  بر سرشاخه اصلی ارس
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از دست رفتن بازارهای بین المللی به 
خاطر تحریم های اقتصادی

گلابتونچــی عضــو هیــات مدیــره  ایــرج  دکتــر 
ســاختمانی  شــرکت های  ســندیکای  دبیــر  و 
ایــران در گفت و گو بــا »جهان صنعت« گفت: 

کار مــا موثر بوده اســت. درســت  تحریم هــا در 
اســت کــه بخشــی از ایــن تحریم هــا را می توان 
بــه عنــوان فرصــت در نظــر گرفــت. امــا بخش 
بزرگــی  ایجــاد مشــکلات  از تحریم هــا  دیگــری 
کرده اســت. نخســتین مشــکل تحریم ها برای 

 ، ما بــه منظور حضور بازارهای خارج از کشــور
شــرکت در مناقصــات و رقابــت با رقبــای بزرگ 
بــرای  کــه  شــرکت هایی  اســت؛  بین المللــی 
کامــلا مســلح هســتند.  بــازار  ایــن  حضــور در 
بحث هــای  خاطــر  بــه  کــه  نکتــه ای  اولیــن 

چالش های صنعت پیشران تولید
وج نماینده بخش خصوصی از شورای عالی فنی کشور در سال توجه به بخش خصوصی  خر

 ضعف دیپلماسی اقتصادی در صادرات خدمات فنی و مهندسی
 علل ناکامی  در برنامه تولید انبوه مسکن در کشور

وم اســتفاده از ظرفیت بخش خصوصی در ســایه تعامل مســتمر و موثر ســازمان برنامه و بودجه   لز
کشور با تشکل های صنعت احداث

دکتر ایرج گلابتونچی مهم ترین چالش های صنعت ساختمان را در گفت و گوی اختصاصی با »جهان صنعت« تشریح کرد

»جهــان صنعت«- دکتر ایــرج گلابتونچی عضــو هیات مدیره و دبیر ســندیکای 
شرکت های ساختمانی ایران در گفت و گویی اختصاصی با »جهان صنعت« مهمترین 
موانع پیش روی تولیدکنندگان مســکن در کشــور و همچنین چالش های موجود در 
صنعت ســاختمان را تشــریح کرد؛ صنعتی که یکی از ارکان مهم اقتصاد و پیشران 

تولید محسوب می شود.
او کــه عضو هیات مدیره انجمــن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندســی ایران و 
ریاست هیات مدیره چندین شرکت مهندسی را بر عهده دارد، طی این گفت و گوی 
مفصل به تاثیرات تحریم های اقتصادی بر عدم امکان حضور شــرکت های ایرانی در 
پروژه های فرامرزی و در خطر قرار گرفتن صدور خدمات فنی و مهندسی اشاره کرد. 
گلابتونچی دلایل ناکامی دولت ســیزدهم در تحقق وعده ساخت یک میلیون مسکن 
را بررســی و بر ضرورت حضور فعالان بخــش خصوصی در این مورد تاکید کرد. او 
همچنین علل ایجاد تاخیرات طولانی در اجرای آزادراه تهران - شمال را نداشتن باور 

به ظرفیت های فنی و مهندسی موجود در داخل کشور دانست.
دکتر گلابتونچی با اشــاره به فاجعه مهندســی »متروپل«، علل وقوع چنین حادثه ناگواری را نادیده گرفته شدن کنترل ها، 

سهل انگاری در رعایت استانداردها و موارد فنی و نظارتی در زمان ساخت برشمرد. 
او که تحصیلات آکادمیک خود را در مقطع دکترا و در زمینه زلزله و زمین شناســی ســاختمانی گذرانده اســت با اشاره 
به دغدغه زلزله خیزی در کشــور به ســاختمان های فرسوده بسیاری که در تهران وجود دارند اشاره کرد و از لزوم تدوین 
برنامه ای جامع برای مواجهه با خطر و مقاوم ســازی به خصوص در پایتخت کشــور سخن گفت. عضو هیات مدیره و دبیر 
ســندیکای شرکت های ســاختمانی طی این گفت و گو از عقب ماندگی دیپلماســی اقتصادی نسبت به دیپلماسی سیاسی 

صحبت کرد و به راهکارهای فعال سازی دیپلماسی اقتصادی در کشور اشاره کرد.
دکتر گلابتونچی همچنین نگاهی به دســتاوردهای 76 ساله سندیکای شرکت های ساختمانی داشت. او چالش های موجود 
بر ســر راه فعالیت بخش خصوصی در صنعت ساختمان و نقش موثر مشوق های مالیاتی و حمایت های دولتی در این زمینه 
را تشــریح کرد. او همچنین محرومیت مقوله خدمات فنی مهندســی از مشــوق هایی که به تولید تعلق می گیرد را ایرادی 

سیســتماتیک دانست و نسبت به حذف نماینده بخش خصوصی از شورای عالی فنی انتقاد کرد.
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کــه  اســت  ایــن  می شــود،  مطــرح  تحریمــی 
نمی توانیــم ضمانت نامه بگیریم. همانطور که 
مســتحضر هســتید، بــرای شــرکت در مناقصه 
کارفرمــا  کــه مــورد قبــول  ابتــدا بایــد از بانکــی 
اســت، ضمانت نامــه بگیریــم. در حــال حاضــر 
کشــورهای  بانک هــا بــه خاطــر تحریم هــا، در 
هــدف صادراتی به ما به عنوان شــرکت ایرانی 
ضمانت نامــه نمی دهنــد. وقتی شــما نتوانید 
ایــن معنــی  بــه  کنیــد  ضمانت نامــه دریافــت 
اســت که نمی توانید در مناقصه شرکت کنید. 
گــر به هــر صورتی مناقصه را پشــت ســر  حتــی ا
کره پروژه ای را  بگذاریم و به عنوان مثال با مذا
بگیریــم، کارفرما برای پرداخت پیش پرداخت 
به ما نیز دچار مشــکل می شــود. چرا که ما نه 
می توانیم حســابی در یک بانــک به او معرفی 
کنیــم و نــه قــادر خواهیــم بــود بــرای آن پیش 
پرداخــت و موضــوع حســن انجــام تعهــدات، 

کنیم. ضمانت نامه ای تهیه 

درآمد ارزی بازار صادرات خدمات فنی و 
مهندسی

بــازار  ارزی  درآمــد  خصــوص  در  گلابتونچــی 
گفــت:  مهندســی  و  فنــی  خدمــات  صــادرات 
فنــی  خدمــات  صــادرات  کــه   ۱3۷۴ ســال  از 
کنــون، مبلغــی در  گرفــت تــا  و مهندســی اوج 
خدمــات  صــادرات  دلار  میلیــارد   35 حــدود 
فنی و مهندســی داشــته ایم. طی این ســالها، 
کــه صــادرات خدمــات فنی و  ســالهایی بــوده 
مهندســی مــا به ۴،۲ میلیارد دلار در ســال نیز 
رســیده اســت. ســال ۱39۰ ســالی بود که ما به 
ســال  رســیدیم.  صــادرات  دلار  میلیــارد   ۴،۲
9۰، ســالی بــود که دولت توجهــش را به مقوله 
صادرات خدمات فنی و مهندسی بیشتر کرد. 
کنــون مشــوق ها حــذف شــده اند ولــی در آن  ا
ســال مشــوق هایی در ایــن خصــوص در نظــر 
گیری این جهش  که در شکل  گرفته شده بود 

بسیار موثر بود.
عضــو هیــات مدیــره ســندیکای شــرکت های 
ساختمانی ایران گفت: 8 سال پیش هنگامی 
کاری بــاز شــدند،  کــه درهــای عــراق از لحــاظ 
ایــن  در  حضــور  بــه  پیمانــکاری  شــرکت های 
کردنــد. البتــه در آن زمــان  کشــور علاقــه پیــدا 
فشــار فضــای تحریمی تــا حدودی کمتــر بود. 
بخــش خصوصــی در آن زمــان ۲ میلیــارد دلار 
کــه ایجــاد  گرفــت و بــا ظرفیتــی  کار بــه عهــده 

کــرده بــود مــی توانســت تــا 5 میلیــارد دلار  کار 
گیری  اخــذ کند. این رقم با غائلــه داعش و فرا
بیماری کرونا کاهش یافت. در ســال ۱۴۰۰ این 
رقــم تقریبــا به صفر رســید. دوباره از ســالهای 
کــه دولــت بــه صــادرات خدمات  ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ 
فنی و مهندســی توجه کــرد، این رقم   افزایش  
که هرگاه توجه  یافت. این ظرفیت وجود دارد 
دولــت بــه ایــن مقولــه بیشــتر شــود، می توان 
در یــک ســال حتــی  بیــش از ۴،۲ میلیارد دلار 
درآمد ارزی فقط از صدور خدمات مهندســی 
داشــت. رقبــای اصلــی مــا در زمینه صــادرات 
خدمات فنی و مهندسی چین، ترکیه و رقبای 
جدیدی مثل امارات، انگلستان و برخی دیگر 
کشــورهای اروپایــی هســتند. امــا بایــد توجــه 
کــه وجــود مــرز مشــترک، قرابت هــای  داشــت 
و  قیمــت  ارزان  مصالــح  مذهبــی،  و  فرهنگــی 
کرد  نیروی انســانی متخصص کمــک خواهند 
تا بتوانیم نســبت به رقیبانمان برتری داشــته 
کشور فعالتر  گر دیپلماسی اقتصادی  باشیم. ا
شــود، قطعــا می توانیم ســهم بیشــتری از این 

بازار را در اختیار بگیریم.

دلایل ناکامی دولت در تحقق وعده 
ساخت یک میلیون مسکن در سال

عضــو هیــات مدیــره ســندیکای شــرکت های 
گفــت: همــواره یکــی از مهم ترین  ســاختمانی 
محورهــا در برنامه هــای دولت هــای مختلــف 
بــرای  مســکن  ســاخت  و  اســکان  بــه  توجــه 
کم درآمــد  مــردم و بــه خصــوص بــرای اقشــار 
بــوده اســت. دولت  هاشــمی رفســنجانی روی 
پروژه هــای آبــی متمرکز بــود. دولت اصلاحات 
را نیــز می تــوان در ادامه دولت رفســنجانی در 
نظــر گرفــت. دولــت احمدی نــژاد یــک دولــت 
مســکن ســاز بــود. امــا دولــت روحانــی بیشــتر 
به توســعه زیرســاخت هایی مثل راه و راه آهن 
توجــه داشــت. قطعــا دولت بعــد از آن )دولت 
ســیزدهم( برای این که بتوانــد در برنامه های 
ســمت  بــه  باشــد،  داشــته  توفیــق  خــود 

برنامه ریزی در مسکن قدم برداشت.
او ادامــه داد: ســاخت مســکن در تعــداد زیــاد 
کنونــی بــود.  از برنامه هــای رئیــس جمهــوری 
ولــی به نظر می رســد ایــن برنامه بایــد با دقت 
کارشناســی بیشــتر و هم اندیشــی بــا بخــش  و 
خصوصــی تهیــه می شــد. چــون ســاخت یک 
بــه  توجــه  بــدون  ســال  در  مســکن  میلیــون 
پتانســیل بخــش خصوصــی در زمینــه تولیــد 
در  کــه  اتفاقاتــی  همچنیــن  و  اجــرا  و  مصالــح 
کشــور از لحــاظ تغییــر قیمت هــا می افتــد و بــا 
کــه نمی تــوان بحث مســکن را  توجــه بــه ایــن 
کــرد و  غ از فضــای عرضــه و تقاضــا تعریــف  فــار
همچنیــن آمــاده نبودن دولت بــرای معرفی و 
ارائه زمین مناســب، جانمایی این مســکن ها 
و رســاندن زیرســاخت های مناســب به محل 
پــروژه، امــکان پذیر نیســت لــذا ایــن برنامه ها 

بهتر اســت دولت اجازه دهد ســاخت 
مســکن در بازار عرضه و تقاضا توسط 
مردم و فعالان بخش خصوصی انجام 
شود. دولت باید نگاهی نظارتی داشته 
باشــد و خــودش اقــدام بــه ســاخت 

مسکن نکند.
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بــا توجــه بــه نــکات فــوق بــه دقــت از پیــش 
تدویــن نشــده بودند و بنابرایــن دولت عماً 
در اجرای برنامه موفق نبود. به نظر می رسد 
کــه ایــن برنامه و روش بــرای خانــه دار کردن 
گــر چــه  ا اســت.  مــردم دچــار چالش هایــی 
دولــت تلاش در رفع ایــن چالش ها دارد، اما 
بهتر است دولت اجازه دهد ساخت مسکن 
در بازار عرضه و تقاضا توســط مردم و فعالان 
بخــش خصوصــی انجــام شــود. دولــت بایــد 
نگاهی نظارتی داشته باشد و خودش اقدام 
به ســاخت مســکن نکند. ســاخت مسکن با 
ســاختن یــک ســد، راه و تونــل تفــاوت دارد. 
دولــت در زمینه ســاخت ســد یا یــک آزاد راه 
در  ولــی  دهــد  انجــام  را  لازم  اقدامــات  بایــد 
خصوص ســاخت مســکن بایــد فضــا را برای 
فعالان این حوزه فراهم نماید و از رانت های 
می توانــد  دولــت  کنــد.  جلوگیــری  مختلــف 
روند صــدور مجوزها را تســهیل کند، زمین و 
زیرســاخت ها را در اختیــار بگذارد و اقدام به 
تنظیم قیمت کند. دولت باید در این زمینه 
که می توانند بســیار  کنــد؛ کمک هایی  کمک 
مفید واقع شــوند. بیشــتر قیمت مســکن در 
گر  ایــران را قیمــت زمین تشــکیل می دهــد. ا
دولــت بتوانــد زمیــن را بــا قیمت مناســب در 
اختیار سازنده قرار دهد و بر ساخت نظارت 
کافــی و دقیق داشــته باشــد، می تواند کمک 

کند. بزرگی به ساخت مسکن 
او افــزود: بــه نظــر می رســد دولــت هنــوز هم 
چهــار  ســاخت  هــدف  بــه  تــا  دارد  فرصــت 
درجــه  بــا  البتــه  برســد.  مســکن  میلیــون 
. طــی دو ســال گذشــته تــلاش شــد  پایین تــر
تــا توجــه دولت بــرای هم اندیشــی بــا بخش 
خصوصی جلب شود. جلساتی نیز در وزارت 
راه و شهرســازی برگزار شــد. اما این سیاست 
بایــد به صورت کلی از طرف مجلس و دولت 
تشــخیص  مجمــع  شــاید  شــود.  بازنگــری 
خصــوص  ایــن  در  بتوانــد  نظــام  مصلحــت 
کمک کند. لازم است تا یک نسخه کلی برای 
بحث ســاخت مسکن تهیه شــود؛ نسخه ای 
گر  در جهــت کمــک بــه ســازندگان مســکن. ا
دولــت به جــای ســازندگان ننشــیند و اقدام 
به نرخ گذاری دستوری نکند، شاهد تاثیرات 

مثبتی در این زمینه خواهیم بود.
علل تاخیر طولانی در اجرای آزادراه 

تهران - شمال
عضــو هیــات مدیره ســندیکای شــرکت های 

ســاختمانی گفت: در کشــور ما ظرفیت های 
خوبــی برای اجــرای پروژه ها وجــود دارد. اما 
از آن ظرفیت هــا  بــه اســتفاده  بایــد اعتقــاد 
نیز وجود داشــته باشــد. البتــه گاهی عوامل 
مختلــف دیگــری نیــز در ایــن زمینــه درگیــر 
می شــوند. در بحــث آزادراه تهــران- شــمال 
عمــل  بهتــر  خیلــی  می توانســتیم  شــاید 
کنیــم. مثــل همیــن 5 ســالی کــه بخش های 
تــوان  از  اســتفاده  بــا  آزادراه  ایــن  مختلــف 
پیمانکاران ایرانی ســاخته شد؛ پیمانکارانی 
که بیشترشــان عضو ســندیکای شــرکت های 

ساختمانی ایران هستند.
گــر بــا نــگاه ویــژه ای  کنــون هــم ا او افــزود: ا
بــه بخــش خصوصــی بنگریــم و به تــوان آنها 
کنیــم، آزاد راه تهران-  اعتقاد بیشــتری پیــدا 
شــمال و پروژه هــای بزرگتــر را نیز اجــرا کنیم. 
کــه  بــود  آن  بــر  اعتقــاد  زمــان  آن  در  شــاید 
کار می کننــد. ولی در مقطعی  چینی هــا بهتر 
کــه ایــن ظرفیــت در  بــه ایــن بــاور رســیدند 
کشــور موجود اســت. پیشــرفت این پروژه به 
بودجــه، نــوع قراردادهــا، تعدیــل قیمت ها و 
برخــی موارد دیگر ارتبــاط دارد. هر زمانی که 
قیمت ها دچار تغییر می شوند، قراردادهای 
بــا تعدیــل پوشــش داده  حــوزه پیمانــکای 
گر تعدیل ها متناسب با تغییرات  می شوند. ا
انجــام نشــوند، قطعــا آن پیمانکار یــا قرارداد 

دچار مشکل می شود.
ابتــدای  در  گفــت:  همچنیــن  گلابتونچــی 
اســتقرار دولــت ســیزدهم به دلیــل تغییراتی 
که در سیاست های سازمان برنامه و بودجه 
اتفــاق افتــاد، شــاخص های تعدیــل، واقعــی 
اعــلام نشــد. مســئولان در آن زمــان معتقــد 
گر شاخص ها را واقعی اعلام کنند،  بودند که ا
باعــث ایجاد تــورم خواهد شــد. در حالی که 

گــر این شــاخص ها بر  کــه ا مــا معتقــد بودیم 
اســاس واقعیت اعلام نشوند، مخل اشتغال 
خواهد بود. چرا که وقتی یک شــرکت نتواند 
درآمــدش را درســت تنظیــم کنــد، اقــدام بــه 
کــرده و همچنیــن قــادر  تعدیــل نیروهایــش 
نخواهــد بود قرارداد را درســت و کامل انجام 
دهــد. در چنین شــرایطی پروژه هــا با تطویل 
کــه از ایــن  روبــه رو می شــوند و اولیــن کســی 
بابــت متضــرر می شــود خــود دولــت اســت. 
چــرا کــه دولــت مجبور می شــود با نــرخ بالاتر 
و در زمانــی طولانی تــر ایــن کار را جمــع کند. 
نکته دوم این اســت که در مناقصات بعدی 
بــه  ناچــار  پیمانــکاران  می افتــد،  اتفــاق  کــه 
تنظیــم قراردادهــای جدیــد خــود با شــرایط 
بــازار خواهنــد بــود. آنهــا اختلافــات موجــود 
بــردن  بــالا  بــا  را  تعدیــل  شــاخص های  در 
قیمت ها پوشــش می دهند. همین موضوع 
سبب می شود تا دولت اولین متضرر در این 

خصوص باشد.

راه جلوگیری از »متروپل« های آینده در 
کشور

عضــو هیــات مدیره ســندیکای شــرکت های 
ســاختمانی گفــت: خــرداد، ماهــی اســت که 
در  یکپارچــه  اجرایــی  و  فنــی  نظــام  اجــرای 
کشــور تصویب می شــود. اعتقــاد نظام فنی و 
اجرایــی یکپارچــه بر این اســت که هــر کاری 
که در ســازندگی کشور قرار است انجام شود، 
بایــد تحت یــک نظام خــاص اجرایــی انجام 
شود. به عنوان مثال احداث یک سد یا یک 
بیمارســتان یا یک راه آهن و ... باید از لحاظ 
فنی، قیمت گذاری و اجرا تحت مرامنامه ها، 
مــدارک و مســتندات نظــام فنــی و اجرایــی 

باشد.
از نظــام فنــی و  کــه خــارج  افــزود: وقتــی  او 
کاری انجــام شــود، بــه ایــن معنــی  اجرایــی 
کــم می شــوند، رعایــت  کنترل هــا  کــه  اســت 
اســتانداردها پاییــن می آیــد و مــوارد فنــی و 
نظارتــی نادیــده گرفتــه می شــوند. در چنین 
می شــوند.  جایگزیــن  مخاطــرات  شــرایطی 
ایــن مخاطرات منجر به روی دادن فجایعی 
ماننــد متروپــل می شــوند. فاجعــه متروپــل 
زمانی شــکل می گیرد که نظام فنی و اجرایی 
یکپارچــه اجــرا نمی شــود یــا بــه تعبیــری دور 
و  بزرگتــر   ، بلندتــر پروژه هــای  می شــود.  زده 
پیچیده تــر از متروپــل در تهران و دیگر نقاط 

در ابتدای اســتقرار دولت ســیزدهم 
به دلیل تغییراتی که در سیاست های 
سازمان برنامه و بودجه اتفاق افتاد، 
شــاخص های تعدیــل، واقعی اعلام 
نشد. مســئولان در آن زمان معتقد 
بودنــد که اگــر شــاخص ها را واقعی 
اعلام کنند، باعث ایجاد تورم خواهد 

شد
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کشور ساخته می شوند. اما اتفاقی نمی افتد. 
چــرا کــه نظــارت و اجــرا در قالــب یــک نظــام، 
بایــد  می شــود.  کنتــرل  اســتاندارد  و  برنامــه 
توجــه داشــت که رانت هــا مانع اجــرای نظام 
فنــی و اجرایــی می شــوند. مجــری قانــون در 
ایــن رابطــه باید تا اصلاح وضعیــت در مقابل 

کند. رانت ها ایستادگی 

علل کاهش استقبال از ورود
 به حرفه مهندسی

کارکرد،  گلابتونچی گفت: مشــکلاتی به لحاظ 
ماندگاری شــرکت ها، تشکیل آنها و فشارهای 
وارد بــر آن شــرکت ها و بــه تعبیــر کلــی دشــوار 
بودن کســب درآمد در حــوزه صنعت احداث 
ورود  از  اســتقبال  کاهــش  دلایــل  عمــده  از 
بــه حرفــه مهندســی محســوب می شــوند. با 
کــه افت  نگاهــی بــه کنکــور امســال می بینید 
مهندســی  رشــته های  در  متقاضــی  شــدید 

وجود دارد.
کار  کســب و  تــا فضــای  افــزود: لازم اســت  او 
توســعه و بهبــود یابد تا کســب درآمد و ایجاد 
اشــتغال در آن فضــا بهتــر شــود. در چنیــن 
حالتــی میــزان علاقه برای ورود بــه این حوزه 
گر اوضــاع به همین منوال  افزایــش می یابد. ا
پیــش بــرود و مشــکلات کــم نشــوند؛ ارتبــاط 
دانشــگاه بــا صنعــت بهتر نشــود و مشــکلات 
صنعت احداث مرتفع نشود، به نظر می رسد 
کاهــش متقاضیــان در ایــن  بــاز هــم شــاهد 
زمینه باشــیم. متاســفانه با دو پدیده در این 
رابطــه روبــه رو هســتیم. مهاجــرت نیروهــای 
از  بالایــی  حجــم  دانشــگاهی  و  متخصــص 
مهاجرت هــا را بــه خــود اختصــاص داده اند. 
زیــرا مــا نمی توانیــم ایــن نیروهــا را از لحــاظ 
کــرده و کار مناســب برایشــان  حقــوق تامیــن 
ایجــاد کنیــم. او اضافــه کــرد: امــروزه عــلاوه بر 
مهاجــرت افــراد متخصــص شــاهد مهاجــرت 

شرکت ها نیز هستیم.

دغدغه زلزله خیزی در کشور
عضــو هیــات مدیــره ســندیکای شــرکت های 
ساختمانی گفت: در بسیاری از جاهای دنیا 
مثــل ژاپن و آمریــکا این نوع دغدغه ها وجود 
کشــورها طــی برنامه ای مشــخص  دارد. ایــن 
ایــن  فعــالان  و  دانشــگاه ها  تشــکل ها،  بیــن 
حــوزه، برنامــه مقــاوم ســازی و اصــلاح نقــاط 
حادثه خیــز و آســیب پذیــر را طی پروســه ای 

مثــال  عنــوان  بــه  می کننــد.  اجــرا  و  تدویــن 
اقدام به شناســایی گســل های فعال و نقاط 
حادثه خیــز می کننــد و بــرای اصــلاح و مقاوم 

سازی آنها برنامه ریزی می کنند.
او افــزود: بــرای اینکــه بتوانیــم بــه ســرعت به 
ایــن نقطه برســیم، بهترین کار این اســت که 
یــک برنامــه جامع مواجهــه با خطــر و مقاوم 
پایتخــت تدویــن  بــه خصــوص در  را  ســازی 
کنیــم. بــا اجــرای ایــن برنامــه و بــا اســتفاد از 
از  بســیاری  می توانیــم  حــوزه  ایــن  فعــالان 
حوادثــی کــه در زمــان زلزلــه اتفــاق می افتد را 
به حداقل برسانیم. ساختمان های فرسوده 
بســیاری در تهــران وجــود دارند؛ ســازه هایی 
کــه بــا کوچکترین تــکان فرو خواهنــد ریخت. 
کــه به ظاهر  بســیاری از ســاختمان هایی نیز 
پایدارند، چون مطالعه دقیقی رویشان انجام 
نشــده اســت، می توانند خطر آفرین باشــند. 
بــه نظــر می رســد لازم اســت جاهایــی مثــل 
پژوهشــگاه بین المللی زلزله، مرکــز ژئوفیزیک 
و  تهــران و شــرکت های خصوصــی  دانشــگاه 
کــه در ایــن زمینه وجــود دارند  تشــکل هایی 
اقــدام بــه هم اندیشــی و ترســیم یــک برنامــه 
راهبــردی بــا دولــت و وزارت راه و شهرســازی 
کننــد. نقــاط پرخطر باید شناســایی و اصلاح 

شوند.
گلابتونچــی گفت: قیمت مصالح در کشــور ما 
پایین است. نرخ نیروی انسانی نیز به نسبت 

بــرای  ایــن شــرایط  از  امــا  اســت.  همینطــور 
بهینه ســازی استفاده نمی شود. در کشور ما 
عمر مفید ســاختمانها پایین اســت. اما باید 
پرســید چــرا عمــر شــرکت های خصوصــی نیز 
کوتاه اســت؟ در اروپا شرکت هایی هستند که 
گر  ۲۰۰ تــا 3۰۰ ســال قدمــت دارند. در ایــران ا
عمــر شــرکتی به ۷۰ ســال برســد مایــه تعجب 

است.

نگاهی به دستاوردهای 7۶ ساله 
سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

و  گیــری  شــکل  نحــوه  دربــاره  گلابتونچــی 
شــرکت های  ســندیکای  دســتاوردهای 
ســندیکای  گفــت:  ایــران  ســاختمانی 
ســال  در  ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
۱3۲6 و پــس از پایــان جنگ جهانــی دوم بنا 
بــه ضرورتــی که برای ســازندگی در کشــورمان 
نخســتین  عنــوان  بــه  می شــد،  احســاس 
تشــکل مردم نهاد در میان تمامی تشــکل ها 
تشــکل  نخســتین  عنــوان  بــه  همچنیــن  و 
موسســین  شــد.  تاســیس  کشــور  مهندســی 
بــر ایــن بــاور بودند بــرای ایــن کــه بتوانند در 
کشــور عملکــرد بهتری  فعالیت هــای عمرانی 
داشــته باشــند، نهــادی را تشــکیل دهند که 
بتوانــد منجــر بــه هماهنگی بیشــتر آنها برای 
داشــتن صدایــی واحــد شــود و بــه تدویــن و 

کند. اجرای برنامه های توسعه ای کمک 
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او افزود: ســندیکای شــرکت های ساختمانی 
در ســال ۱3۲6 با شــش عضو تاســیس شــد. 
کمی بعد تعداد اعضا به ۱۲ عضو رسید. بعدا 
و در ادوار مختلــف، اعضــای دیگــری نیــز به 
ســندیکا اضافه شدند. این سندیکا در حال 
حاضر چیزی حدود 8۰۰ عضو دارد؛ اعضایی 
که بیشترشان را شرکت های دارای رتبه های 
بالا در صنعت ساختمان تشکیل می دهند؛ 
مختلــف  بخش هــای  در  کــه  شــرکت هایی 
ســاخت از جمله پروژه های آبی، راهســازی، 
، احداث بیمارستان  گاز ســاختمانی، نفت و 

و تاسیسات مختلف فعال هستند.
گلابتونچی در ادامه بیان کرد: دستاوردهای 
بزرگــی توســط همــکاران مــن در ســندیکای 
شــرکت های ســاختمانی ایــران رقــم خــورده 
اســت. شــاید بتــوان ایــن دســتاوردها را بــه 
کــرد.  تقســیم بندی  انقــلاب  از  بعــد  و  قبــل 
سندیکای شرکت های ساختمانی در دوران 
پیــش از انقــلاب نقــش موثــر و بیشــتری در 
حــوزه  بــه  مربــوط  کــه  تصمیم گیری هایــی 
می   شــد،  عمرانــی  فعالیت هــای  و  احــداث 
کــه حتی بــرای تعیین وزیر  داشــت. تا جایی 
راه با این ســندیکا مشــورت می شد. در واقع 
ســندیکای شــرکت های ســاختمانی ایران تا 
حد زیادی موثر بود. پس از تشکیل سازمان 
برنامــه و بودجــه نیــز بــرای تهیــه تعدیل ها، 
فهرست های بها و سایر بحث های مربوط به 
صنعت احداث، نظر ســندیکای شرکت های 
ســاختمانی ایــران همواره مهم بــوده و مورد 

توجه قرار می گرفت.
او ادامــه داد: پــس از انقــلاب آن توجهــی که 
پیش تر به این ســندیکا می شد، دچار تغییر 
تــراز شــد. ســندیکا در حال حاضــر نیز طرف 
مشــورت خوبــی به شــمار مــی رود. ســازمان 
ســندیکای  نظــرات  بــه  بودجــه  و  برنامــه 
عنــوان  بــه  ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
متولی اصلی ساخت و ساز در کشور اهمیت 
می د هد. سندیکای شرکت های ساختمانی 
ایــران روی تدوین یا تغییر مدارک مربوط به 
صنعــت احداث نظــر می دهد. این ســندیکا 
یکــی از نقــاط مشــورتی و کمــک بــه تصمیــم 
سازی برای سازمان برنامه و بودجه به شمار 
مــی رود. بــه همیــن تناســب در بخش هــای 
مختلــف دولت مثل وزارت راه و شهرســازی، 
وزارت نفــت و هر کجا که نیاز باشــد، از نقطه 
کارهــای مختلــف  فنــی  نظــرات ســندیکا در 

و مهندســی و بــه طــور کل هــر موضوعــی که 
بــه صنعت احــداث مرتبط باشــد، اســتفاده 
کننده  کمــک  می شــود. ســندیکا بــه عنــوان 
و همچنیــن بــرای نظــر دادن و ارائــه راه حل 
بــه دولت همــواره نقش خود را ایفــا می کند. 
بــه هــر صــورت کارنامه ۷6 ســاله ســندیکای 
شــرکت های ســاختمانی ایــران نشــان داده 
که این ســندیکا همواره در مدار تعامل بوده 
کــردن بــه اجــرای طرح هــای  و قصــد کمــک 

توسعه ای مدنظر دولت ها را دارد.

قوانین دست و پا گیر؛
 چالشی جدی برای سندیکا

عضــو هیــات مدیره ســندیکای شــرکت های 
گــر از دیــد  کــرد: ا ســاختمانی ایــران عنــوان 
قــوه مجریــه بــه چالش هــای موجــود بــر ســر 
راه صنعــت احــداث نــگاه کنیــم، بایــد گفــت 
کــه چنانچــه به فــرض محال من مســئولیتی 
اقــدام  امــروز  قــوه داشــتم، همیــن  ایــن  در 
خصوصــی  بخــش  معاونــت  تشــکیل  بــه 
می کــردم. در واقــع معاونتــی در تــراز بــالا در 
کــه نماینــده بخــش  دولــت ایجــاد می کــردم 
خصوصــی باشــد؛ معاونتــی که بتوانــد بدون 
واســطه نقــاط تصمیم گیــری را از وقایعــی که 
در بخــش خصوصــی وجــود دارد، نکاتــی که 
برای پیشــرفت و تحول اقتصادی لازم اســت 

کند. و همچنین خواسته هایشان مطلع 
او ادامــه داد: باید توجه داشــت که ما قانون 
بهبــود مســتمر فضــای کســب و کار را داریم. 
محــور اصلی در این قانون، توجه به توســعه 
فضــای کســب و کار و حضور پررنگ تر بخش 
خصوصــی اســت. بــه عنــوان مثــال در ایــن 
کیــد شــده کــه در تدویــن و اجــرای  قانــون تا
برنامه هــا حتمــا بایــد نظــر بخــش خصوصی 
نیز بررســی شــود. در ماده ۱۴ ایــن قانون نیز 
کــه هر نهــاد یــا ســازمانی،  بحــث ایــن اســت 
باید در حد معاونت ســازمان دارای مسئول 
کار باشد؛ موضوعاتی  توسعه فضای کسب و 
کــه امروزه رعایت نمی شــود. نخســتین کاری 
که باید در این خصوص کرد آن است که این 
موضوع از خود دولت شروع شود. به عنوان 
جمهــوری  رئیــس  معاونیــن  از  یکــی  مثــال 
بــه عنــوان معاونــت بخــش  رابطــه  ایــن  در 
خصوصی قــادر خواهد بود بدون واســطه با 
بخــش خصوصی کار کند. البته نکاتی نیز در 
ایــن خصــوص مطــرح اســت. در نهادهایــی 

مثــل اتــاق بازرگانــی، تشــکل های مختلفــی 
حضــور دارنــد. ولــی ایــن یــک نهــاد اجرایــی 
خواهد بود. حتی معتقدم خیلی نیاز نیست 
کــه دولــت در ایــن خصــوص هزینــه ای کند. 
بخــش خصوصــی قــادر بــه تامیــن هزینه هــا 
خواهــد بــود. در واقــع ایــن معاونــت نقــش 
بلاواســطه ای اســت میــان دولــت و بخــش 

خصوصی.

نقش موثر مشوق های مالیاتی و 
حمایت های دولتی

توجــه  بایــد  گفــت:  همچنیــن  گلابتونچــی 
کــه به بخــش خصوصی  داشــت که تــا زمانی 
و  نشناســیم  را  آن  نــداده،  واقعــی  اهمیــت 
بــدون واســطه از ایــن بخــش نظــر نگیریــم، 
نمی توانیم مشکلات این بخش را بشناسیم 
و حــل کنیم. شــاید هیچ کســی در گروه های 
مختلف کاری مثل همکاران ما در شــرکت ها 
مختلفی که در حوزه صنعت احداث و انرژی 
فعالیــت می کننــد، بــه تکالیــف قانونــی خود 
عمــل نمی کننــد. ۲ میلیون و 6۰۰ هزار نفر به 
طور مســتقیم بیمه شــده صنعــت احداث و 
گر چهار نفر  انرژی هســتند. به عنــوان مثال ا
با هر کدام از این افراد تحت عنوان خانواده 
ارتبــاط داشــته باشــند، می توان گفــت که ۱۰ 
میلیــون نفــر از جمعیــت کشــور در  خانواده 
کشــور  انــرژی  و  احــداث  صنعــت  از  بــزرگ 
هســتند و مســتقیماً از ایــن صنعــت ارتــزاق 
که ما باید  می کنند. این ظرفیت بزرگی است 
به اندازه بزرگی آن بدان توجه داشته باشیم. 
کشــور  گروه هــای  منظم تریــن  از  گــروه  ایــن 
در پرداخــت حــق بیمــه و مالیــات بــه شــمار 
کــه از لحــاظ مالیاتی و  می رونــد. اما فشــاری 
بیمــه ای بــه این حــوزه وارد می شــود، گاهی 
آنقدر زیاد است که بدون توجه به وضعیت، 
بعضــا آن بنــگاه را تــا مــرز تعطیلــی می بــرد. 
کــدام از این بنگاه هــا ســرمایه اجتماعی  هــر 
ایــن  در  می شــوند.  محســوب  مــا  مملکــت 
کــرد.  ایجــاد  تســهیلاتی  می تــوان  خصــوص 
بــه عنــوان مثــال در قانــون بودجــه تــا ســال 
9۷ بــرای بخــش خدمــات فنــی و مهندســی 
معافیــت مالیاتی برای بحث صدور خدمات 
فنی و مهندســی در نظر گرفته می شد. سال 
9۷ این معافیت حذف شد و کسی دلیل آن 
را نمی دانــد. با پیگیری هایی که انجام شــد، 
دوبــاره در ســال 98 ایــن معافیت هــا برقــرار 
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شــدند. امــا در ســال های 99، ۱۴۰۰، ۱۴۰۱ و 
 ایــن معافیــت از بودجه خارج 

ً
۱۴۰۲ مجــددا

شدند.
گفــت: در فضایــی که در کشــور  او همچنیــن 
غ التحصیــلان  مــا بــا وجــود ایــن حجــم از فار
گر به ســمت توســعه  مهندســی وجود دارد، ا
صــدور خدمــات فنــی و مهندســی و توســعه 
مرزهــا  از  خــارج  در  عمرانــی  فعالیت هــای 
نرویــم، قطعــا دچــار مشــکل خواهیــم شــد. 
مشــوق های مالیاتی و صادراتــی به صادرات 
که  خدمات فنی و مهندســی کمک می کنند 
بتوان در این مدار قرار گرفت. اساسا در هیچ 
کجای دنیا توســعه خدمات فنی و مهندسی 
بــدون حمایــت موثــر دولت هــا امــکان پذیــر 
نیســت. چــرا که ســاختن و آبادانی، مســتلزم 

حمایتی همه جانبه و نگاهی تامه است.

دستاورد جلسه با مقام معظم رهبری
عضــو هیات مدیــره ســندیکای شــرکت های 
ساختمانی ایران در خصوص نشستی که در 
ســال ۱۴۰۰ و همزمــان با شــروع بــه کار دولت 
ســیزدهم در حضور رهبری برگزار شد، گفت: 
هــر قدر که بتوان بدون واســطه با مســئولان 
عالی رتبــه نظــام گفــت و گو کرد و آنــان نیز به 
حرف های شــما توجه داشــته باشــند، قطعا 
کارهــا دارد. نکتــه حائــز  بازخــورد مثبتــی در 
کــه رهبر  اهمیــت در ایــن خصــوص ایــن بود 
انقلاب هم در ســال گذشته و هم در ابتدای 
ســال جــاری در دیــدار بــا فعــالان اقتصادی، 
گر همه اقتصاد به سمت  اعتقاد داشتند که ا
دولتــی شــدن بــرود، اشــتباه اســت و باید به 

بخش خصوصی آزادی عمل داد.
او افــزود: در مباحثــی مثــل مالیــات و بیمــه 
توجهاتــی شــده ولــی همچنان مشــکلاتی در 
ایــن حوزه ها وجــود دارد. در صدور خدمات 
فنــی و مهندســی مشــکلاتی از قبیــل عــدم 
دارد؛  وجــود  ضمانت نامــه  دریافــت  امــکان 
ایــن بزرگتریــن مشــکلی اســت که به واســطه 
تحریم ها ایجاد شــده است. توقع ما این بود 
که مسئولان اقدام به حل این مشکل کنند.
گلابتونچــی ادامــه داد: مــن در آن نشســت 
بیــان کردم که ما در صادرات خدمات فنی و 
مهندسی به صورت خاص و در خدمات فنی 
و مهندسی به صورت عام متولی نداریم. لذا 
لازم اســت تا یک فرماندهی واحد و یا متولی 

مشــخص وجود داشته باشــد. توقع می رفت 
که این کار انجام شود ولی متاسفانه تا کنون 

این اتفاق نیفتاده است.
گفــت: نــکات مختلــف دیگــری  او همچنیــن 
نیز وجــود دارد. مثلا بزرگترین بــازار صادرات 
خدمــات فنی و مهندســی ما به کشــور عراق 
اســت. ارتباطــات بســیار خــوب و موثــری بــا 
ایــن کشــور وجــود دارد. توقع ما ایــن بود که 
ارتباطــات دیپلماســی ما در آن کشــور فعالتر 

شــود؛ این خواســته ای اســت که با توجه به 
کــه در عــراق وجود  بودجه هــای عمرانــی ای 
دارد، شــاید می توانســت به توسعه خدمات 
فنــی و مهندســی و پایــداری شــرکت های مــا 
کمــک کنــد. نکاتی مثــل ایجاد پنجــره واحد 
کــه می تواند به دادن مجوزهای کســب و کار 
کمــک کند نیز مطرح اســت کــه دولت تا حد 
گزارشــی  خوبــی بــه آن عمل کرده اســت. در 
کــه خدمــت رهبــری ارائه کــردم، ســعی بر آن 
کید  داشــتم که بر ظرفیــت صنعت احداث تا
کــه چیزی حــدود 56 هــزار و  کنــم؛ ظرفیتــی 
و پیمانــکار  5۰۰ شــرکت مهندســین مشــاور 
را شــامل می شــود. حــدود 53 هــزار شــرکت 
پیمانــکاری تاییــد صلاحیــت شــده و 3 هزار 
و 5۰۰ شــرکت مهندســین مشــاور ثبت شــده 
گر قرار باشد  در ســازمان برنامه وجود دارد. ا
همه این ظرفیت اشتغال پیدا کنند، چیزی 
حدود 6 هزار همت بودجه مورد نیاز خواهد 
بــود. چنین بودجه ای در منابع مالی دولتی 
گــر بــه توســعه صــادرات  مــا نیســت. شــاید ا
خدمات فنی و مهندســی توجه کنیم، بحث 
مشــارکت های عمومــی و خصوصــی با مدلی 
کــه بخش خصوصــی بتواند با دولت داشــته 
توســعه  بــه  کمــک خوبــی  باشــد، می توانــد 
کشــور و توسعه اقتصادی کند. به هر صورت 
صــادرات خدمــات فنی و مهندســی جزو آن 
دســته از صــادرات اســت کــه بــدون ایــن که 
مــواد خــام صــادر شــود، قابلیــت صــادرات 
دانش را داشــته و قادر اســت چرخه بزرگی از 
که وابســته به صنعت ســاختمان  اقتصاد ما 

حدود 53 هزار شــرکت پیمانکاری 

تایید صلاحیت شده و 3 هزار و 500 

شرکت مهندسین مشــاور ثبت شده 

در ســازمان برنامــه وجــود دارد. اگر 

قرار باشــد همه این ظرفیت اشتغال 

پیدا کنند، چیزی حدود 6 هزار همت 

بودجــه مورد نیاز خواهــد بود. چنین 

بودجــه ای در منابــع مالــی دولتی ما 

نیست. شاید اگر به توسعه صادرات 

توجــه  مهندســی  و  فنــی  خدمــات 

کنیم، بحث مشــارکت های عمومی و 

خصوصی با مدلی که بخش خصوصی 

بتواند با دولت داشته باشد، می تواند 

کمک خوبی به توسعه کشور و توسعه 

اقتصادی کند.
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کند. است را فعال 
گلابتونچــی  ادامــه داد: در آن گــزارش تــلاش 
کــردم تــا این ظرفیت بزرگ را مــورد توجه قرار 
دهم و مشــکلات و راهکارهــای موجود برای 
کنــم. شــاید مســئولی از  حــل آنهــا را مطــرح 
دولت با شــنیدن ایــن راهکارها به آنها توجه 
کند. ولی متوجه شــدم که خود رهبر انقلاب 
بیشــتر از بقیــه به این قضایــا توجه می کنند. 
بهتــر  خیلــی  می توانســت  ســیزدهم  دولــت 
عمــل کند ولــی به هر صــورت اینگونــه نبود. 
البتــه دولــت در ســازمان توســعه تجــارت و 
وزارت خارجه توجهاتی به گسترش خدمات 

فنی  و مهندسی دارد.

عقب ماندگی دیپلماسی اقتصادی 
نسبت به دیپلماسی سیاسی

گفــت: مــا از لحــاظ دیپلماســی  گلابتونچــی 
نظــر  از  ولــی  هســتیم  جلــو  بســیار  سیاســی 
دیپلماســی اقتصــادی بســیار عقــب. علــت 
این عقب بودن این است که شرایطی مانند 
تحریم های اقتصــادی، دیدگاه های مختلف 
و عملکردهــای فــردی در دولــت می تواننــد 
بهبــود یابنــد و دیپلماســی اقتصــادی مــا را 

کنند.  فعال تر 
عضــو هیــات مدیــره  انجمــن صادرکنندگان 
خدمات فنی و مهندســی ایــران افزود: البته 
بایــد توجه داشــت که تلاش هایــی در دولت 
ســیزدهم و همچنیــن در دولــت قبــل بــرای 
حمایــت از فعــالان عرصه صــادرات خدمات 
فنــی و مهندســی وجــود دارد. اما لازم اســت 
تــا دیپلماســی اقتصادی تنظیم شــود. ما در 
حــوزه صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی 
برنامــه ای نداریم. دولت باید یک اســتراتژی 
باشــد.  داشــته  کلان  برنامــه  یــا  مشــخص 
یعنــی بدانــد که امســال چــه میــزان و به چه 
مقاصــدی ایــن صــادرات را خواهــد داشــت. 
کــه بــا فعــالان همــان  ایــن موضوعــی اســت 
قبیــل  از  فعالانــی  می شــود؛  تعییــن  حــوزه 
فعــالان صــادرات خدمات فنی و مهندســی، 
خدمــات  صــادرات  صادرکننــدگان  انجمــن 
شــرکت های  ســندیکای  مهندســی،  و  فنــی 
ســاختمانی ایــران، ســندیکای بــرق ایــران و 
قــرار  صــادرات  مســیر  در  کــه  ســندیکاهایی 
دارنــد. ســپس لازم اســت تا ایــن برنامه رصد 
دیپلماســی  اول  پایــه  کــه  برنامــه ای  شــود؛ 
اقتصــادی به شــمار می رود. در حــال حاضر 

فاقد چنین برنامه مشخصی هستیم.
کــرد: بــا وجــود اینکــه دیپلماســی  او اضافــه 
سیاســی مــا در روســیه خیلــی خــوب عمــل 
می کنــد، امــا ایــن ترکیــه اســت که بیشــترین 
بــه  را  و مهندســی  فنــی  صــادرات خدمــات 
ســاخت  بــازار  دارای  روســیه  دارد.  روســیه 
و ســاز بزرگــی اســت. مــا نیــز ظرفیــت بزرگــی 
گــر  کشــور داریــم. ا از لحــاظ سیاســی در آن 
بتوانیــم ایــن ظرفیــت سیاســی را بــا ظرفیت 
از  خیلــی  کنیــم،  هماهنــگ  اقتصــادی 
کار  شرکت ها می توانند در روسیه مشغول به 
شــوند. شــرایط در حوزه کشــورهای مستقل 
مشــترک المنافع )CIS( نیز بــه همین ترتیب 
اســت. بسیاری از کشــورهای این حوزه هنوز 

نگاهشان به روسیه است.
گلابتونچــی افــزود: در حــوزه عــراق و ســوریه 
داســتان متفــاوت اســت. مــا در حــوزه ایــن 
دو کشــور در میــدان نبــرد حضــور داشــتیم. 
دیپلماســی مدیــران مــا خیلــی خــوب عمل 
می کرد. به نظر می رســد پس از این که غائله 
داعــش ختــم شــده و از جنگ فاصلــه گرفته 
و قرار اســت به فضای ســازندگی وارد شویم، 
کنون جای دارد تا سربازان عرصه سازندگی  ا
وارد میــدان شــوند؛ ایــن یعنــی دیپلماســی 

در  موثــر  نقاطــی  دارای  دولــت  اقتصــادی. 
دیپلماســی اقتصــادی اســت. یکی ســازمان 
توســعه تجــارت و وزارت مربوطه اســت. یکی 
دیگــر از ایــن نقــاط نیــز وزارت خارجــه و بــه 
خارجــه  وزیــر  اقتصــادی  معــاون  خصــوص 
اســت. هــم در وزارت صمت و هــم در وزارت 
خارجه مســئولانی حضــور دارند که این فضا 
را می شناســند. وجــود ســتاد توســعه روابط 
اقتصــادی ایــران و عــراق از نقــاط مثبــت به 
شــمار می رود که مسئول آن به خوبی با بازار 
عراق آشــنایی دارد. فضاهــای دیگری نیز در 

وزارت نیرو وجود دارد.

راهکارهای فعال سازی دیپلماسی 
اقتصادی

دبیــر هیــات مدیــره ســندیکای شــرکت های 
ســاختمانی ایران گفت: لازم اســت تا در بعد 
دیپلماســی سیاســی نیروهایمــان را در یــک 
کنیم. بررســی ها نشــان می دهد  جــا تجمیع 
که تعــداد ۱۱ متولی وجود دارند که در صدور 
کمــک می کننــد  خدمــات فنــی و مهندســی 
ولــی هیچ کــدام از آنها مســئول واقعی نبوده 
و پاســخگو نیســتند. به نظر می رســد متولی 
دیپلماســی اقتصــادی باید مشــخص شــود. 
چنیــن شــخصی بایــد در ســطح معــاون اول 
باشــد. حتــی بــه نظــر مــن ایــن متولــی بایــد 
کــه بــا تغییــر  در اختیــار رهبــری باشــد. چــرا 
دولت ها سیاســت ها تغییر نکنند.  سیاســت 
کلی آن نیز می تواند مثل برنامه های توســعه 
به صورت  شــش یا حداقل ده ســاله نوشــته 
کــدام از ســفارتخانه های مــا در  شــود. هیــچ 
بحــث صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی 
عملکرد اقتصاد محور ندارند. ســفارتخانه ها 
عمومــا در سیاســت خــوب عمــل می کننــد 
واقــع  در  نیســتند.  اقتصــادی  خیلــی  ولــی 
اولویــت  و  دغدغــه  اقتصــادی  بحث هــای 
کشور در ســفارتخانه ها نیست. در  مسئولان 
حــال حاضر بیشــتر فضاهای ســاخت و ســاز 
در آفریقا در اختیار چینی ها و ترک ها اســت. 
کــه هر ســاله آمار   ENR گــزارش مجلــه طبــق 
۲5۰ شــرکت برتــر دنیــا را در زمینه ســاخت و 
ســاز ارائه می کنــد، در میان ۲5۰ شــرکت برتر 
ســاختمانی دنیــا، حــدود 85 شــرکت چینی 
در  دارنــد.  حضــور  ترکیــه ای  شــرکت   ۴5 و 
ســال های پیش ۲ شرکت از ایران نیز در این 
آمار قرار می گرفتند که در ۷ سال اخیر خبری 

صــادرات خدمات فنی و مهندســی 
جزو آن دســته از صادرات است که 
بدون این که مواد خام صادر شــود، 
قابلیت صادرات دانش را داشــته و 
قادر اســت چرخه بزرگــی از اقتصاد 
ما که وابســته به صنعت ساختمان 

است را فعال کند.

در  بســیاری  ظرفیت هــای  دولــت 

فعــال ســازی دیپلماســی اقتصاد 

دارد. اگــر از آنها درســت اســتفاده 

کند، با هم اندیشی بخش خصوصی 

و شــرکت های فعال در این زمینه، 

می توانــد به توســعه و حضــور آن 

شرکت ها در بازارهای بین المللی و 

همچنین به گردش اقتصادی کمک 

خوبی کند.
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از دلایــل خــروج  یکــی  آنهــا هــم نیســت.  از 
شــرکت های ایرانی از این لیســت، این است 
کــه مــا نتوانســتیم بــه شــرکت هایمان کمــک 
کنیــم تــا بــه رغــم داشــتن پتانســیل و دانش 
خوب، به آن ســطح بین المللی برسند. نکته 
بعدی حضور در بازارهای بین المللی اســت. 
وقتی شــرکت های ما نمی توانند برای شرکت 
کنند و  در مناقصــات ضمانت نامــه دریافــت 
فعالیــت کننــد، تبعــاً در بــازار حضــور ندارند. 
در چنین شرایطی ســطح بین المللی شرکت 

نزول می کند.
ظرفیت هــای  دولــت  افــزود:  گلابتونچــی 
دیپلماســی  ســازی  فعــال  در  بســیاری 
گــر از آنها درســت اســتفاده  اقتصــاد دارد. ا
و  خصوصــی  بخــش  هم اندیشــی  بــا  کنــد، 
شــرکت های فعــال در این زمینــه، می تواند 
در  شــرکت ها  آن  حضــور  و  توســعه  بــه 
گردش  بازارهــای بین المللی و همچنین به 
کنــد. بایــد توجــه  کمــک خوبــی  اقتصــادی 
پیشــران  ســاختمان  صنعــت  کــه  داشــت 
گر ایــن صنعت  تولیــد محســوب می شــود. ا
کنــد، مطمئنــا اقتصاد دچــار تحول  حرکــت 
لحــاظ  از  کشــور  کــه  ســال هایی  می شــود. 
می گیــرد،  قــرار  رشــد  مــدار  در  اقتصــادی 
ســال هایی اســت که ســازندگی در کشــور با 
گــر این  شــتاب بیشــتری انجــام می شــود. ا
شــتاب وجود نداشته باشــد، قطعا اقتصاد 

گرفت. در مــدار پایین تری قرار خواهد 

نکات پایانی
عضو هیات مدیره ســندیکای شرکت های 
کــرد:  ســاختمانی در پایــان خاطــر نشــان 
صنعــت  اســمش  کشــور  احــداث  صنعــت 
صنعــت  را  موضوعــی  شــما  وقتــی  اســت. 
کننــده  اطــلاق می کنیــد بــه معنــای تولیــد 
بودن اســت. در چنین حالتی می بایســت 
در  تولیــد  بــرای  کــه  کمک هایــی  تمــام 
کمک ها  کنیــم. ایــن  نظــر داریــم را لحــاظ 
صنعــت  حیــات  و  عملکــرد  پایــداری،  در 
ســاختمان  صنعــت  در  اســت.  تاثیرگــذار 
شــن و ماســه منجــر بــه تولیــد بتــن و بتن 
منجــر بــه تولید یک ســاختمان می شــود. 
بتــن  و  تولیــد مصالــح  از  کــه  مجموعــه ای 
صنعــت  می شــود،  تشــکیل  ســاختمان  و 
در  امــا  می شــود  نامیــده  ســاختمان 

قوانین، خدمات محســوب می شــود. 

که فقــط بتن تولید  کننده بتن  یــک تولیــد 
کننــده اســت  می کنــد و می فروشــد تولیــد 
امــا یــک پیمانــکار در صنعت احداث بتن 
ســاختمان  بتــن  آن  بــا  و  می کنــد  تولیــد 
پــل می ســازد، خدماتــی اســت. وقتــی  یــا 
کــه  شــرایطی  دیگــر  می افتــد،  اتفــاق  ایــن 
شــرکت  آن  بــه  می گیــرد،  تعلــق  تولیــد  بــه 
تســهیلات  مثــلا  گرفــت.  نخواهــد  تعلــق 
کــه بــه تولیــد تعلــق می گیــرد به آن  بانکــی 
شــرکت تعلــق نمی گیــرد. متاســفانه مقولــه 
کــه تولیــد  خدمــات از تمــام مشــوق هایی 
دارد، محروم اســت. این یک نقص است. 
موضــوع  ایــن  اصــلاح  در  قطعــا  دولــت 
کــه  ایــن  دیگــر  نکتــه  دارد.  مهمــی  نقــش 
کــه توجــه بــه بخــش خصوصــی  در ســالی 
خ  بایــد افزایــش یابــد، اتفاقــات عجیبــی ر
کــه  فنــی  عالــی  شــورای  نهــاد  می دهــد. 
بــه  اســت  مســتقر  مدیریــت  ســازمان  در 
کــه در اجــرای قراردادهــا بیــن  اختلافاتــی 
بخــش خصوصــی و دولت اتفــاق می افتد، 
بــه عنــوان داور رســیدگی می کنــد. مــوارد 
دیگــری مثــل تاییــد مصوبــات نظــام فنــی 
شــاخص های  فنــی،  مــدارک  اجرایــی،  و 
تعدیــل و تغییــرات در قوانیــن و مقــررات 
مربــوط به حــوزه پیمانکاری و مهندســان 
شــورای  نیــز  را  احــداث  صنعــت  مشــاور 

عالی فنی انجام می دهــد. مهمترین وجه 
شــورای عالــی فنی داوری اســت. شــورای 
عالــی فنــی ســه عضــو دارد. پیش تــر یــک 
، نماینــده و منتخــب  نفــر از ایــن ســه نفــر
نیــز  نفــر دیگــر  بــود. دو  بخــش خصوصــی 
در  داشــتند.  دولتــی  ســابقه های  معمــولا 
بیشــتر  اهمیــت  بــر  نظــر  کــه  جدیــد  دوره 
یــک  همــان  اســت،  خصوصــی  بخــش  بــه 
نماینــده بخش خصوصی نیز حذف شــد. 
دولــت  از  نماینــده  ســه  حاضــر  حــال  در 
دارنــد.  حضــور  فنــی  عالــی  شــورای  در 
وقتــی قرار اســت یک داوری میــان بخش 
خصوصــی و دولــت برگزار شــود، نمی توان 
از بخــش خصوصــی در  نماینــده ای  هیــچ 
ایــن شــورا نداشــت. مــن بــه عنــوان دبیــر 
و  ســاختمانی  شــرکت های  ســندیکای 
کارهــای اجرایــی مملکــت و  کــه در  کســی 
 - رشــت  راه آهــن  مثــل  بزرگــی  پروژه هــای 
ح اصفهان - شــیراز و ســدهای  انزلــی، طر
و  بــوده  کار  بــه  مشــغول  ســالها  بــزرگ 
تــا در  از دولــت درخواســت دارم  هســتم، 
ترکیــب شــورای عالــی فنــی تجدیــد نظری 
اساســی انجام دهــد و حداقل آن یک نفر 
نماینــده بخــش خصوصی را دوباره در آن 

بازگرداند. شورا 
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جناب آقای مهندس غلامحسین شافعی 

دبیر محترم شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی

موضوع: اصلاح پیش نویس آئین نامه مشاغل سخت و زیان آور

با سلام؛

احتراماً،همانطوریکه مســتحضرید ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایران طی نامه شــماره 53۷-93 مورخ ۲۲/6/۱393 بعنوان اولین 

تشکل صنفی درخواست اصلاح آئین نامه مشاغل سخت و زیان آور را به استناد ماده ۱۲ قانون بهبود مستمر محیط کسب و کار و به عنوان 

یک قانون و آئین نامه اجرایی مخل کســب و کار با توجه به ظرفیت قانونی و جایگاه شــورای گفتگو به دبیرخانه  شــورا ارســال ودرخواست 

طرح موضوع در شورا نمود.

موضوع بعد از جلسات کارشناسی در تاریخ ۰۲/۰9/۱39۴ در صحن اصلی شورای گفتگو مطرح و مطابق مصوبه پیوست به تصویب رسید 

و بعد از مصوبه شورا نیز جلسات متعدد کارشناسی و کارگروه های تخصصی برگزار و نهایتا در تاریخ ۱۰/۰8/۱۴۰۰ در صحن اصلی شورا مطرح 

 جلســات کارشناســی با حضور نمایندگان وزارت کار؛ وزارت بهداشت، 
ً
شــد و بدلیل مخالفت نماینده وزارت بهداشــت مقرر گردید مجددآ

ســازمان تامین اجتماعی و بخش خصوصی با دقت تمام بررســی و برای تصویب نهایی به صحن اصلی شــورا برگردد که با زحمات فراوان 

دبیرخانه شورا این جلسات با حضور نمایندگان مذکور برگزار شد و موارد اختلافی بین اعضای حاضر بغیر از انتقال دبیرخانه از وزارت کار 

به ســازمان تامین اجتماعی و اصلاح ترکیب هیاتها به توافق نهایی رســید و در نهایت در صحن اصلی شــورا در تاریخ ۲3/۰8/۱۴۰۱ مطرح 

و مصوب گردید و پیش نویس آئین نامه پس از تصویب شــورا به هیات دولت ارســال شــد که لازم اســت از اقدامات و پیگیریهای دبیرخانه 

شورای گفتگو قدردانی گردد.

در ادامه این مقدمه شایان ذکر است:

گاهی از مشکلات قانون )تبصره ذیل ماده ۷6 قانون تامین اجتماعی( و لزوم اصلاح آن، به جهت سرعت و سهل الوصول بودن   علی رغم آ

اصلاح آئین نامه برای رفع ایرادات شکلی و اجرایی قانون، موضوع در دستور کار قرار گرفت که اهم ایرادات مطرح شده در آئین نامه موجود 

عبارت بودند از:

ترکیب کمیته  های مشاغل سخت و زیان آور و غیر تخصصی بودن افراد حاضر در کمیته  ها

عدم ابلاغ آرای کمیته به کارفرمایان

کارگاههای تعطیل فاقد آلاینده سنجی شده در کمیته  ها بررسی مشاغل گروه “الف “

عدم اطلاع کارفرمایان از تشکیل کمیته  ها و نحوه صدور آرا و ابلاغ  های بعدی

تحمیل ۴درصد حق بیمه در طرح  های عمرانی به پیمانکاران با عدم وصول همزمان با لیست بیمه

همسان سازی و همطراز سازی و تعمیم مشاغل سخت و زیان آور به همه مشاغل و کارگاه ها

استقرار دبیرخانه کمیته ها در ادارات کار استان  ها

عدم احراز صحیح مشاغل افراد درخواست کننده قبل از بررسی در کمیته  ها 

در جلســات کارشناســی و کارگروه های تشکیل شــده با حضور و اظهار نظر و بحث و بررسی نمایندگان وزارت کار، وزارت بهداشت، سازمان 

ا�ت �ب
مکا�ت
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تامین اجتماعی و اتاق بازرگانی ایران و اتاق تعاون و کانون عالی کارفرمایی ایران آئین نامه با رفع موارد فوق الاشــاره اصلاح شــد و صرفاً  

موضــوع انتقــال دبیرخانــه از وزارت کار به ســازمان تامین اجتماعی و تعداد نفرات کمیته ها بعنوان مســائل عــدم توافقی باقی ماند که 

انتظار می رفت که این دو سه مورد اختلافی نهایتاً در هیات دولت با حضور وزرای محترم هیات دولت و در سطح کلان دولت بررسی 

و به جمع بندی نهایی برسد.

متاسفانه وزارت کار با استرداد پیش نویس آئین نامه از هیات دولت و ارجاع به شورای حفاظت فنی که با حالت یکسویه و با استفاده 

کمیتــی بــا برهم زدن اصلاحات درســت همه ذینفعان قانونی و شــرکای اجتماعــی عماً اصلاح آئین نامــه را از حیز انتفاع  از جایــگاه حا

خارج نمود که می توان به روح کلی اصلاحات مدنظر که به جای سالم سازی محیط و حفظ جان کارگران که اصل اول قانون و وظیفه 

کمیتی وزارت کار و بهداشــت بوده، رها گردیده و به بحث حمایتی صرف از کلیه کارگرانی که درســت یا اشــتباه بعنوان فضای ایجاد  حا

شده برای بازنشستگی پیش از مؤعد و خالی شدن صنعت از متخصصان کارآزموده و تحمیل مضاعف بازنشستگان مذکور به صندوق 

و تضییع حقوق کارگران واقعی مشاغل گروه “ب” که ماهیتا سخت و زیان آور هستند، اشاره نمود و عدم انتقال دبیرخانه و عدم اصلاح 

ترکیب کمیته ها و ممانعت از تخصصی شدن افراد کمیته ها، اضافه نمودن مرکز تحقیقات وزارت کار و حذف سازمان تامین اجتماعی از 

وظیفه نظارتی و درخواست کننده رفع صفت سخت و زیان آوری مشاغل کارگاه های خاطی و بار مالی ناشی از اجرای قانون در بعد ایجاد 

سامانه و تشکیل کمیته ها و غیره اشاره نمود که نهایتا این وضع صندوق تامین اجتماعی که متعلق به نسل بعدی همین کارگران است 

را با ورشکستگی تهدید نماید.

اعلام می دارد در صورت اصلاح آئین نامه پیشنهادی شورای حفاظت نه تنها عملاً  اقدام مثبتی نشده است و آئین نامه اصلاحی هیچ 

نکته مثبتی نسبت به آئین نامه موجود نخواهد داشت و بعد از 8سال پیگیری همچنان مشکلات موجود ادامه خواهد داشت.

لذا استدعا دارد با عنایت به حفظ جایگاه قانونی شورای گفتگو این موضوع مجددا در شورا مطرح گردد یا عملا اصلاح آئین نامه با وضع 

موجود چون درخواست بخش خصوصی بوده است از دستور کار و پیگیری برای اصلاح با شرایط پیش آمده خارج گردد تا بعد از برنامه 

هفتم و اصلاحات قانون ، متعاقباً آئین نامه آن تدوین و اصلاحات لازم معمول گردد.

پیشاپیش از همکاری و بذل توجه جنابعالی سپاسگزاری می نماید.
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جناب آقای دکتر منظور
ریاست محترم سازمان برنامه و بودجه کشور

موضوع: درخواست ابلاغ شاخص  های موقت ماهیانه و مابه التفاوت مصالح
با سلام؛

احتراماً، پیرو نامه شــماره 66۴38/۱۴۰۱/ص مورخ ۲۲/۱۲/۱۴۰۱ با موضوع درخواســت ابلاغ فوری شــاخص  های موقت 
ماهیانــه ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایــران ضمن اعــلام مراتب تقدیر و تشــکر خود بابــت اهتمام وانجــام اقدامات 

جنابعالی و همکاران محترم در تدوین و ابلاغ شاخص  های تعدیل، همانگونه که مستحضرید؛
یکــی از مهمتریــن مســایل در حــوزه پیمانــکاری صنعت احداث کشــور مقوله ابلاغ شــاخص های تعدیل اســت و در طول 
انجام قراردادها، پیمانکاران همواره توجه خاصی به این موضوع داشته و عملکردشان در طول سال به شدت تحت تاثیر 
اعلام این شــاخص ها قرار می گیرد از آنجائیکه تورم عوامل موثر در بهای عملیات اجرائی و همچنین بالاســری پروژه های 
پیمانکاری کشــور در ســال۱۴۰۱ و ســال جدید با تاســی از نرخ دلار و ارز که رشــد بی ســابقه ای داشــته است، پرداخت آنی 
هزینه  ها و در قبال آن دریافت حداقل بعد از 9ماه )۲+۷ ماه زمان اعلام از ســوی ســازمان برنامه و حداقل 3 ماه تنظیم و 
تصحیــح وپرداخــت صورت وضعیت تعدیل( برای پیمانکاران پروژه  ها میســر نمی باشــد و از توان تحمل آثار آن بر گردش 

نقدینگی پروژه  ها و شرکت  ها خارج است و از این بابت، هم به پیمانکاران و هم به پروژه ها آسیب جدی وارد می آید.
در شــرایط کنونی ابلاغ شــاخص های موقت ماهیانه می تواند کمکی شــایان جهت حل این مشــکلات باشد که با پیگیری 
گردید که شاخص موقت ماهیانه  در جلسات با نمایندگان محترم امور نظام فنی و اجرایی سازمان برنامه و بودجه مقرر 
ابلاغ گردد که بعد از گذشت دو ماه از سال هنوز ابلاغ نگردیده است که اثرات عدم ابلاغ در روند پیشرفت پروژه  ها نمایان 

گردد. می 
لذا خواهشــمند اســت دســتور فرماینــد جهت کاهش اثــرات زیانبار تورم پیش آمده شــاخص  های تعدیــل موقت بصورت 

ماهیانه اقدام عاجل فرمایند.
پیشاپیش از دستوری مساعدی که صادر می فرمائید سپاسگزاری می نمائید.

با سپـاس

ج گلابتونچی   ایر

دبیر و عضو هیأت مدیره
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پــس از ســالها حضــور فعــال صنفــی و بــه پشــتوانه 
/ســاعت تجربــه مهندســی و فعالیــت  هــزاران نفر
، ســندیکای شــرکت های  کشــور عمرانــی اعضــا در 
بــا توجــه بــه مشــکلات پیــش  ســاختمانی ایــران 
روی شــرکت ها بر آن شــد تا با تدوین مجموعه ای 
و مشــکلات پیمانــکاران در  ابهامــات  از  کاربــردی 
حوزه های مختلف که توسط سندیکا و با مکاتبات 
رســمی با ســازمان برنامــه و بودجــه و نظــام فنــی و 
اجرایــی حــل و فصــل شــده اســت، ســعی در رفــع 
مشکلات مشــابه و افزایش دانش فنی پیمانکاران 

در امور قراردادی و فنی باشد.

منتشــر  مختلــف  جلدهــای  در  مجموعــه  ایــن 
کــه در هــر جلــد بــه موضوعــی خــاص بــا  می گــردد 
فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. پرســش 
اولیه، بررســی کارشناســی و پاســخ نهایی از ســوی 
ارگانهــای مرجــع  یــا  و  و  بودجــه  برنامــه  ســازمان 
گرامی قرار  مرتبط با موضوع در اختیار متخصصین 

دارد.

“مجموعــه  نــام  بــا  موضوعــی  مجموعــه  ایــن 
پرســش و پاســخ در ارتبــاط با امــور پیمانکاری” 
همچون جعبه ابزاری برای شــرکت های مهندسی 
مهندســان  و  مدیــران  بــه  و  اســت  پیمانــکاری 
امــکان مطالعــه دانــش تجربی قوانیــن و مقررات را 
بــدون حضــور در مجامــع صنفی تخصصــی فراهم 
می نمایــد. قبــل از آنکــه گرفتــار مشــکلات گردید با 
مطالعه تجربیات رخ داده توسط پیمانکاران دیگر 
خود را از بروز مشــکلات ایمــن نمایید و در صورتی 
که دچار مشــکل گشــته ایــد با مطالعه آن از مســیر 
صحیح نســبت به حل آن اقــدام نمایید. این یک 
پیشــنهاد صنفــی تخصصی اســت که ســالها تجربه 

شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
“شــرایط عمومی پیمــان )بخــش دوم( ” تهیــه و 
تدوین شــده اســت  و شــامل مهمترین ابهامات و 
ســوالات شــرکت های پیمانکاری بــا موضوع “مواد 
توســط  کــه  می باشــد  عمومی پیمــان”  شــرایط 
ســندیکا در طی ســالها فعالیت و ارتباط با سازمان 

برنامه و بودجه کشور تجمیع گشته است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
)بخش  دوم(
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نشر

پس از سالها حضور فعال صنفی و به پشتوانه 
/ساعت تجربه مهندسی و فعالیت  هزاران نفر
، سندیکای شرکت های  عمرانی اعضا در کشور
مشــکلات  بــه  توجــه  بــا  ایــران  ســاختمانی 
پیــش روی شــرکت ها بــر آن شــد تــا بــا تدوین 
کاربردی از ابهامات و مشــکلات  مجموعه ای 
که توســط  پیمانــکاران در حوزه های مختلف 
سندیکا و با مکاتبات رسمی با سازمان برنامه 
و بودجــه و نظــام فنــی و اجرایی حــل و فصل 
شــده اســت، ســعی در رفع مشــکلات مشــابه 
امــور  در  پیمانــکاران  فنــی  دانــش  افزایــش  و 

قراردادی و فنی باشد.

ایــن مجموعــه در جلدهــای مختلــف منتشــر 
کــه در هر جلــد بــه موضوعی خاص  می گــردد 
بــا فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. 
پاســخ  و  کارشناســی  بررســی  اولیــه،  پرســش 
نهایی از ســوی ســازمان برنامــه و  بودجه و یا 
ارگانهــای مرجــع مرتبــط با موضــوع در اختیار 

گرامی قرار دارد. متخصصین 

ایــن مجموعــه موضوعــی بــا نــام “مجموعــه 
امــور  بــا  ارتبــاط  در  پاســخ  و  پرســش 
بــرای  ابــزاری  جعبــه  همچــون  پیمانــکاری” 
شــرکت های مهندســی پیمانکاری اســت و به 
مدیــران و مهندســان امــکان مطالعــه دانــش 
تجربــی قوانیــن و مقــررات را بــدون حضــور در 
مجامــع صنفــی تخصصــی فراهــم می نمایــد. 
گرفتار مشــکلات گردید با مطالعه  قبل از آنکه 
تجربیــات رخ داده توســط پیمانــکاران دیگــر 
خــود را از بــروز مشــکلات ایمــن نماییــد و در 
صورتی که دچار مشــکل گشــته اید با مطالعه 
آن از مســیر صحیــح نســبت به حــل آن اقدام 
نماییــد. این یک پیشــنهاد صنفــی تخصصی 

است که سالها تجربه شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
 ” دوم(  )بخــش  پیمــان  عمومــی  “شــرایط 
تهیه و تدوین شــده است  و شامل مهمترین 
ابهامــات و ســوالات شــرکت های پیمانــکاری 
بــا موضــوع “مــواد شــرایط عمومــی پیمــان” 

می باشــد کــه توســط ســندیکا در طــی ســالها 
فعالیــت و ارتباط با ســازمان برنامــه و بودجه 

کشور تجمیع گشته است.
 هر سوال با پاسخ کارشناسی و رسمی سازمان 
برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار 
داشتن تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در 

دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.
  امــکان مطالعــه فهرســت این جلــد و اطمینان

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از    
هر جلد از این مجموعه برای تمامی فعالین حوزه 
صنعت احداث در وبســایت رســمی سندیکای 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنین ســفارش و  تهیه آن یا از طریق سایت
 یــا   بــا شــماره های 66464261 و 66402037  

داخلی 100 ،  140  و 142  میسر  است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
جــلــــد  

 )بخش دوم(
شرایط عمومی پیمان 
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این مجمــــوعه با عنــــوان  پرســش و پاســخ در ارتبـــاط با امــــور پیمانــــکاري، شــامل ابهــامــــات 
مطــــروحه در قراردادهــاي منعقــده ســال هــاي اخیــر کــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و 
ســایر نهادهــای مرتبــط بــا امــور پیمانــکاری )وزارت امــور اقتصــادی و دارائــی، ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــهرداری( مطــرح و همــراه اظهــــار نظـــرهاي  صــادره ایــن نهــــاد  تجمیــع گردیــده 

اســت.  
مجمــوعه حاضـر جلد دوم  از بخش  نخست  در موضوع »شرایط عمومی پیمان« است . 

ــایر  ــاع کار و س ــوه ارج ــط نح ــه  »ضواب ــوط ب ــاي مرب ــخ ه ــش و پاس ــر پرس ــاي دیگـ ــش ه در بخ
ــد. ــد ش ــه خواه ــراردادی« ارائ ــای ق ــوع ه موض

ضوابط نحوه ارجاع کار

شماره  پنـجم

)بخش  دوم(

 هر ســوال با پاســخ کارشناســی و رسمی سازمان برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار داشتن 
تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از  اطمینــان  و  جلــد  ایــن  فهرســت  مطالعــه  امــکان    

هــر جلــد از این مجموعــه برای تمامی فعالیــن حوزه 
رسمی ســندیکای  وبســایت  در  احــداث  صنعــت 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنیــن ســفارش و  تهیــه آن یــا از طریــق ســایت
 یا   با شــماره های 66۴6۴۲6۱ و 66۴۰۲۰3۷  داخلی 

۱۰۰ ،  ۱۴۰  و ۱۴۲  میسر  است.



قابل توجه شرکت های عمرانی  
ی مراسم  در سالن سندیکا برگزار

سندیکای شرکت های ساختمانی ایران آمادگی دارد
میزبان  مجالس،  مجامع  و ... شرکت ها در محل سالن  همایش و لابی سندیکا   باشد
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سالن
 همایش
 سندیکا

 تهران: خیابان طالقانی  خیابان شهید برادران مظفر)صبای جنوبی( پلاک 86
تلفــن: 66460195  66464261 )ده خــط(     نمابــر: 66464084



سندیکای شرکت های ساختمانی ایران آمادگی دارد
میزبان  مجالس،  مجامع  و ... شرکت ها در محل سالن  همایش و لابی سندیکا   باشد

 خریــد، فــروش، تعویــض تجهیزات، 
ماشین آلات، خودرو و املاک خود را از 
طریــق  احداث نیــاز  آگهی کنید. کالا، 
خدمات و کســب و کارتــان را معرفی 
نمایید و از بخش کاریابی و اســتخدام 
نیروی مــورد نیاز را  جــذب و با درج 
رزومه آینده شــغلی خود را بســازید.

 نیازمندی های صنعت احداث کشــور
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www.ehdasniaz.ir   

اینترنتــی تبلیغــات  رســانه  و  مشــاور  مجــری، 
کشــور احــداث  صنعــت  دیجیتــال  بازاریابــی  و 



           

فاصله گرفتن از تفکر سنتی؛

 راز ماندگاری پیمانکاران

حضور محترم مخاطبان ارجمند؛ 
بخش هــای  دربــاره  ارزشمندشــان  نظــرات  نقطــه  ارائــه  ســبب  گرامی بــه  مخاطبــان  و  دوســتان  نظــر  دقــت  و  همراهــی  از  می دانیــم  خــود  وظیفــه   
کنیــم.  ارائــه می شــود، صمیمانــه قدردانــی  آن  انــدرکاران  بــه دســت  یــا  ارســال  بــه نشــریه  بــه طــرق مختلــف  و  کــه در مناســبت ها  مختلــف نشــریه 
کــه بــا توجــه بــه ورود نشــریه بــه ســال جدیــد بــا دریافــت نقــد و نظرهــای مخاطبــان عزیــز شــناخت  کــرده ایــم  تی را تدویــن  در همیــن راســتا ســوالا
ایــن بخــش  تقاضــا داریــم ضمــن مطالعــه  اینــرو  از  کنیــم.  کســب  آن  اعتبــار بخش هــای مختلــف  و  بــه جایــگاه نشــریه  تــری نســبت  و دقیــق  بهتــر 
09355092878 شــماره  طریــق  از  یــا  و  ســندیکا  انتشــارات  کمیســیون  بــه  مســتقیم  صــورت  بــه  را  ارزشــمندتان  دیدگاه هــای  امــکان  صــورت   در 
به صورت تصویری تلگرام ) عکس از فرم نظرســنجی( ارســال  نمایید. بدیهی اســت که هر گونه تحول جدید در نشــریه متاثر از جمع بندی دیدگاه های 

ارزشمند شما خواهد بود. 

الف( مشخصات عمومی
۱-  نام و نام خانوادگی )در صورت صلاحدید(:

3 -  رشته تحصیلی یا حوزه فعالیت حرفه ای )در صورت صلاحدید(:
۴ -  محل فعالیت یا سکونت )در صورت صلاحدید(:

ب( میزان دسترسی به نشریه
۲-به تناسب و موقعیت زمانی نشریه را مطالعه می کنم  ۱- هر شماره ماهنامه  را  مرتب نشریه را مطالعه می کنم    

3- به صورت موردی یا اتفاقی نشریه را مطالعه می کنم 

ج ( ارزیابی  محتوای نشریه
1-مزیت نشریه را در کدام بخش می دانید؟       سرمقاله           مقالات اقتصادی                 اطلاع رسانی درباره سندیکا              بسترسازی برای 
کاهش و رفع مشکلات صنفی       ارائه نقطه نظرات اعضای سندیکا به مسئولین کشور           بخش آموزشی و اطلاع رسانی عمومی                   

2- کدام بخش ها را مناسب و کدام بخش ها را ضعیف ارزیابی می کنید؟

3- نقطه نظرات کارشناسان نشریه را در چه سطحی ارزیابی می کنید؟    الف( عالی            ب( خوب         ج( متوسط         د( ضعیف 
4- نشریه نسبت به چه مسائلی توجه کافی نشان نداده است؟

5- در هر شماره کدام بخش را بیشتر مطالعه می کنید؟ 

   الف( سرمقاله                                  ب( بخش های اقتصادی  

    ج(بخش های مربوط به سندیکا     د( بخش های سرگرمی و اطلاع رسانی عمومی                        هـ( مقالات کارشناسان مختلف  

7- در مجموع نمره نشریه در چه میزانی ارزیابی می کنید؟         الف(کمتر از ده             ب( بین ده تا پانزده           ج( پانزده تا ۱۷         د( بالاتر از ۱۷   

8- آیا تمایل دارید با ارسال مطالب و مقاله یا نقطه نظراتتان به صورت مستمر به افزایش کیفیت نشریه یاری کنید؟

  الف(بله                      ب( خیر                      ج ( در صورت امکان   

9-چه توصیه ای به سردبیر یا دست اندرکاران نشریه دارید؟

گهی های تان یاری کنید؟    10- آیا تمایل دارید نشریه را از طریق ارائه رپرتاژ فعالیت های حرفه ای یا آ
                                 

فرم نظرسنجی

شرکت:                                         سمت: نام و نام خانوادگی:     
نشانی وتلفن تماس: 

شــبا )شــماره   11042910 جــاری  حســاب  بــه  یکســاله  اشــتراک  بــرای  12،000،000ریــال  مبلــغ  واریــز  از  پــس  مجلــه  آبونمــان   جهــت 
1800096 کــد  کار  شــعبه  تجــارت  بانــک  نــزد   )5859  8370  1077  1604 کارت  شــماره   ،IR62  0180  0000  0000  0011  0429  10 
 به نام ســندیکا ی شــرکت های ســاختمانی ایران، تصویر فیش واریزی  از طریق شــماره 09026464261 در فضای مجازی  )تلگرام، 

واتساپ( یا فکس  به شماره 66464084   و یا  ایمیل  payamabadgaran.ir@gmail.com   ارسال نمایید.   
جهت کسب  اطلاعات بیشتر می توانید با شماره تلفن های 66971400  )انتشارات سندیکا( -66464261 )دبیرخانه سندیکا( تماس حاصل فرمایید.

اشتراک ماهنامه پیام آبادگران 



چیلرهای تراکمی

دستگاه های ماژولار، قابل ترکیب تا ۱۶ دستگاه )۱۳۶۰ تن تبرید)

karoandisheh.ir۰2۱-8888۰292

۷4 الی ۸5 تن تبرید3۰ الی 43 تن تبرید ۱5 الی 2۰ تن تبرید 2.5 الی ۱۰ تبرید

کمپانــی مســت ایــر پیشــرو در زمینــه تهویــه مطبــوع می باشــد کــه محصــولات متنوعــی در زمینــه تهویــه مطبــوع بــرای تامیــن 
ــری از  ــره گی ــا به ــه ب ــن مجموع ــد. ای ــی ده ــه م ــف را ارائ ــای مختل ــه در پروژه ه ــی و تهوی ــرم مصرف ــش، آب گ ســرمایش، گرمای
واحــد تحقیــق و توســعه مجهــز خــود، توانســته محصــولات پیشــرو و مطمئــن همــراه بــا طراحــی هــای منحصــر بــه فــرد بــه بــازار 
عرضــه کنــد و ســهم قابــل توجهــی در تأمیــن محصــولات تهویــه مطبــوع در سراســر جهــان داشــته باشــد و محصــولات خــود را در 

کشــورهای مختلــف دنیــا از جملــه آلمــان، فرانســه، اســپانیا، ســوئد، یونــان و ... تامیــن نمایــد.    

ــدی از  ــولات تولی ــا محص ــده ت ــث گردی ــد، باع ــد تولی ــدد در فرآین ــی متع ــت و بازرس ــل تس ــام مراح ــات و انج ــر جزئی ــز ب تمرک
بازدهــی بالایــی برخــوردار باشــند و عملکــردی مطمئــن و پایــدار داشــته باشــند. تجربیــات بســیار بــالا در حــوزه تهویــه مطبــوع 
و بهره گیــری از دانــش و مطالعــات گســترده واحــد تحقیــق و توســعه مجــرب مســت ایــر، کار و اندیشــه را قــادر ســاخته اســت تــا 
محصولاتــی را روانــه بــازار نمایــد کــه عــاوه بــر برخــورداری از راندمــان بــالا و متعاقبــا بــا کاهــش مصــرف انــرژی، هزینــه هــای 

ــا نقــش بســزایی در کاهــش آلاینــده هــا و حفاظــت از محیــط زیســت ایفــا نمایــد. مرتبــط، ب




