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پــس از ســالها حضــور فعــال صنفــی و بــه پشــتوانه 
/ســاعت تجربــه مهندســی و فعالیــت  هــزاران نفر
، ســندیکای شــرکت های  کشــور عمرانــی اعضــا در 
بــا توجــه بــه مشــکلات پیــش  ســاختمانی ایــران 
روی شــرکت ها بر آن شــد تا با تدوین مجموعه ای 
و مشــکلات پیمانــکاران در  ابهامــات  از  کاربــردی 
حوزه های مختلف که توسط سندیکا و با مکاتبات 
رســمی با ســازمان برنامــه و بودجــه و نظــام فنــی و 
اجرایــی حــل و فصــل شــده اســت، ســعی در رفــع 
مشکلات مشــابه و افزایش دانش فنی پیمانکاران 

در امور قراردادی و فنی باشد.

منتشــر  مختلــف  جلدهــای  در  مجموعــه  ایــن 
کــه در هــر جلــد بــه موضوعــی خــاص بــا  می گــردد 
فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. پرســش 
اولیه، بررســی کارشناســی و پاســخ نهایی از ســوی 
ارگانهــای مرجــع  یــا  و  و  بودجــه  برنامــه  ســازمان 
گرامی قرار  مرتبط با موضوع در اختیار متخصصین 

دارد.

“مجموعــه  نــام  بــا  موضوعــی  مجموعــه  ایــن 
پرســش و پاســخ در ارتبــاط با امــور پیمانکاری” 
همچون جعبه ابزاری برای شــرکت های مهندسی 
مهندســان  و  مدیــران  بــه  و  اســت  پیمانــکاری 
امــکان مطالعــه دانــش تجربی قوانیــن و مقررات را 
بــدون حضــور در مجامــع صنفی تخصصــی فراهم 
می نمایــد. قبــل از آنکــه گرفتــار مشــکلات گردید با 
مطالعه تجربیات رخ داده توسط پیمانکاران دیگر 
خود را از بروز مشــکلات ایمــن نمایید و در صورتی 
که دچار مشــکل گشــته ایــد با مطالعه آن از مســیر 
صحیح نســبت به حل آن اقــدام نمایید. این یک 
پیشــنهاد صنفــی تخصصی اســت که ســالها تجربه 

شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
“شــرایط عمومی پیمــان )بخــش دوم( ” تهیــه و 
تدوین شــده اســت  و شــامل مهمترین ابهامات و 
ســوالات شــرکت های پیمانکاری بــا موضوع “مواد 
توســط  کــه  می باشــد  عمومی پیمــان”  شــرایط 
ســندیکا در طی ســالها فعالیت و ارتباط با سازمان 

برنامه و بودجه کشور تجمیع گشته است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
)بخش  دوم(
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پس از سالها حضور فعال صنفی و به پشتوانه 
/ساعت تجربه مهندسی و فعالیت  هزاران نفر
، سندیکای شرکت های  عمرانی اعضا در کشور
مشــکلات  بــه  توجــه  بــا  ایــران  ســاختمانی 
پیــش روی شــرکت ها بــر آن شــد تــا بــا تدوین 
کاربردی از ابهامات و مشــکلات  مجموعه ای 
که توســط  پیمانــکاران در حوزه های مختلف 
سندیکا و با مکاتبات رسمی با سازمان برنامه 
و بودجــه و نظــام فنــی و اجرایی حــل و فصل 
شــده اســت، ســعی در رفع مشــکلات مشــابه 
امــور  در  پیمانــکاران  فنــی  دانــش  افزایــش  و 

قراردادی و فنی باشد.

ایــن مجموعــه در جلدهــای مختلــف منتشــر 
کــه در هر جلــد بــه موضوعی خاص  می گــردد 
بــا فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. 
پاســخ  و  کارشناســی  بررســی  اولیــه،  پرســش 
نهایی از ســوی ســازمان برنامــه و  بودجه و یا 
ارگانهــای مرجــع مرتبــط با موضــوع در اختیار 

گرامی قرار دارد. متخصصین 

ایــن مجموعــه موضوعــی بــا نــام “مجموعــه 
امــور  بــا  ارتبــاط  در  پاســخ  و  پرســش 
بــرای  ابــزاری  جعبــه  همچــون  پیمانــکاری” 
شــرکت های مهندســی پیمانکاری اســت و به 
مدیــران و مهندســان امــکان مطالعــه دانــش 
تجربــی قوانیــن و مقــررات را بــدون حضــور در 
مجامــع صنفــی تخصصــی فراهــم می نمایــد. 
گرفتار مشــکلات گردید با مطالعه  قبل از آنکه 
تجربیــات رخ داده توســط پیمانــکاران دیگــر 
خــود را از بــروز مشــکلات ایمــن نماییــد و در 
صورتی که دچار مشــکل گشــته اید با مطالعه 
آن از مســیر صحیــح نســبت به حــل آن اقدام 
نماییــد. این یک پیشــنهاد صنفــی تخصصی 

است که سالها تجربه شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
 ” دوم(  )بخــش  پیمــان  عمومــی  “شــرایط 
تهیه و تدوین شــده است  و شامل مهمترین 
ابهامــات و ســوالات شــرکت های پیمانــکاری 
بــا موضــوع “مــواد شــرایط عمومــی پیمــان” 

می باشــد کــه توســط ســندیکا در طــی ســالها 
فعالیــت و ارتباط با ســازمان برنامــه و بودجه 

کشور تجمیع گشته است.
 هر سوال با پاسخ کارشناسی و رسمی سازمان 
برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار 
داشتن تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در 

دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.
  امــکان مطالعــه فهرســت این جلــد و اطمینان

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از    
هر جلد از این مجموعه برای تمامی فعالین حوزه 
صنعت احداث در وبســایت رســمی سندیکای 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنین ســفارش و  تهیه آن یا از طریق سایت
 یــا   بــا شــماره های 66464261 و 66402037  

داخلی 100 ،  140  و 142  میسر  است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
جــلــــد  

 )بخش دوم(
شرایط عمومی پیمان 
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این مجمــــوعه با عنــــوان  پرســش و پاســخ در ارتبـــاط با امــــور پیمانــــکاري، شــامل ابهــامــــات 
مطــــروحه در قراردادهــاي منعقــده ســال هــاي اخیــر کــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و 
ســایر نهادهــای مرتبــط بــا امــور پیمانــکاری )وزارت امــور اقتصــادی و دارائــی، ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــهرداری( مطــرح و همــراه اظهــــار نظـــرهاي  صــادره ایــن نهــــاد  تجمیــع گردیــده 

اســت.  
مجمــوعه حاضـر جلد دوم  از بخش  نخست  در موضوع »شرایط عمومی پیمان« است . 

ــایر  ــاع کار و س ــوه ارج ــط نح ــه  »ضواب ــوط ب ــاي مرب ــخ ه ــش و پاس ــر پرس ــاي دیگـ ــش ه در بخ
ــد. ــد ش ــه خواه ــراردادی« ارائ ــای ق ــوع ه موض

ضوابط نحوه ارجاع کار

شماره  پنـجم

)بخش  دوم(

 هر ســوال با پاســخ کارشناســی و رسمی سازمان برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار داشتن 
تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از  اطمینــان  و  جلــد  ایــن  فهرســت  مطالعــه  امــکان    

هــر جلــد از این مجموعــه برای تمامی فعالیــن حوزه 
رسمی ســندیکای  وبســایت  در  احــداث  صنعــت 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنیــن ســفارش و  تهیــه آن یــا از طریــق ســایت
 یا   با شــماره های 66464261 و 66402037  داخلی 

100 ،  140  و 142  میسر  است.
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یــک  بــه ماننــد  نیــز  شــرکتها و ســازمان‌ها 
موجــود زنده چرخــه حیات دارنــد. دوران 
و دوران  پیــری  تــا  کودکــی، دوران جوانــی 
افول، اما فرق اساســی شرکتها و سازمان‌ها 
بــا موجودات زنده در این اســت که چرخه 
بــوده  بیولوژیکــی  و  طبیعــی  آنهــا  حیــات 
قوانیــن  از  حیــات  چرخــه  در  تغییــرات  و 
طبیعــی و طبیعــت پیــروی می‌نمایــد، امــا 
چرخه حیات ســازمان و شــرکت وابســتگی 
زیادی به قوانین جــاری، به عوامل درونی 
ریســکهای پیش‌بینــی شــده  و  بیرونــی،  و 
و  رهبــری  بــه  از همــه  مهمتــر  و  نشــده  و 

مدیریت سازمان دارد.
رهبری ســازمان در چرخه حیات سازمانی 
کننــده دارد و بــا  نقــش اساســی و تعییــن 
ایــن  در  می‌توانــد  موقــع  بــه  تصمیمــات 
گاهانــه نمایــد. انتخــاب  چرخــه دخالــت آ
متخصــص  و  وفــادار  انســانی  نیروهــای 
افــول  از  و  افــزوده  ســازمان  تــاب‌آوری  بــر 
درونــی  عوامــل  می‌نمایــد.  جلوگیــری  آن 
تــاب‌آوری  و  مانــدگاری  در  نیــز  بیرونــی  و 
ادامــه  ایــن عوامــل، در  ســازمان موثرنــد. 
رونــد چرخــه حیــات ســازمان از همدیگــر 
نیــز تاثیرپذیرنــد. مدیریــت عوامــل درونی 
رهبــری  وظایــف  از  ریســکها  پیش‌بینــی  و 
بوده و در افزایش دوام و تاب‌آوری و بقای 
شرکتها نقش اساســی دارد. عوامل بیرونی 
آن  تجمیعــی  ریســک‌های  از  بســیاری  و 
کنتــرل و مدیریــت رهبری  خــارج از اراده و 

سازمان‌ها بوده و مخرب می‌باشند.
در ایــن مقاله تلاش می‌شــود به بخشــی از 
کــه در چرخــه حیات  ایــن عوامــل بیرونــی 
ســازمان‌ها بــه ویــژه شــرکتهای مهندســی 
شــود.  پرداختــه  دارنــد  حیاتــی  نقــش 
تصمیمات سیاســی و اقتصــادی دولت‌ها، 
کســب و  تدویــن و تصویــب قوانیــن بــرای 
کارها، روابط سیاسی- اقتصادی با جامعه 
جهانــی، مدیریت تنش و چالش‌ها و حتی 
اختلافات و دشــمنی‌ها در ســطح جهانی، 

و  بــوده  بیرونــی  عوامــل  از  همــه  و  همــه 
می‌توانــد در چرخــه حیــات یــک ســازمان 

اثرات سازنده یا مخرب داشته باشند.
تاثیــر حمایت‌هــای جهانــی یــا تحریم‌های 
جهانی، آزاد یا دولتی بودن اقتصاد، اتخاذ 
اقتصــاد سیاســی یــا برخــورداری دولــت از 
سیاســت اقتصادی را در تقویت یا تضعیف 
نمی‌تــوان  خصوصــی  بخــش  و  شــرکتها 
تــاب‌آوری  و  مانــدگاری  گرفــت.  نادیــده 
ســازندگی،  انــدرکار  دســت  شــرکتهای 
مشــاوران  و  پیمانــکاران  خصــوص  بــه 
ارتبــاط  کشــور  عمومــی  زیرســاخت‌های 

مستقیم با تصمیم‌گیری دولت دارد.
کارهــای  گذشــته  قــرن  اول  ســالهای  در 
بیشــتر  کشــور  زیرســاختهای  و  زیربنایــی 
و  اروپایــی  و  غربــی  شــرکتهای  توســط 
امریکایــی انجــام می‌گرفــت. پــس از اتمــام 
جنــگ جهانی دوم و با تصمیم دولت‌های 
در  خودکفایــی  بــه  رســیدن  بــرای  وقــت 
همــه  حمایت‌هــای  زیربناهــا  احــداث 
و  پیمانــکاری  شــرکتهای  از  جانبــه‌ای 
کمیــت  حا اصلــی  رویکردهــای  از  مشــاوره 
وقــت شــد. در دهه‌هــای بیســت و ســی و 
چهل و پنجاه، شرکتهای داخلی توانستند 
نیازهــای داخلــی جوابگــو  از  بســیاری  بــه 
باشــند. پس از انقلاب با تشکیل شرکتهای 
جدید و جذب نیروهای علاقمند و عاشق 
ســازندگی، توانایــی شــرکتهای پیمانــکاری 
بســیار افزایــش یافــت و حتــی تــوان صدور 
در  رقابــت  و  مهندســی  و  فنــی  خدمــات 

کردند. سطح جهانی را پیدا 
شــرکتهای  اخیــر  ســالهای  در  متاســفانه 
شــاغل در حرفه ســازندگی، و بیش از همه 
پیمانکاران و مشــاوران، تحت تاثیر عوامل 
بیرونــی از جمله عدم پرداخــت مطالبات، 
کمبــود ســرمایه‌گذاری در طرحهای تملک 
و  خصولتــی  شــرکتهای  حضــور  و  دارایــی‌، 
نظامــی و انتظامی قرار دارند. بررســی‌های 
میدانی نشــان می‌دهد که در بیست سال 

کشــور اولویت  گذشــته توســعه زیربناها در 
خــود را از دســت داده اســت و دولتهــا بــه 
دلایل متعدد از جمله تحریم‌های خارجی 
افزایــش  و  ارزی،  درآمدهــای  کاهــش  و 
پــی  در  »هزینــه‌ای«  جــاری  بودجه‌هــای 
ســازندگی و آبادانــی، و در نهایــت تکمیــل 

زیرساختها نبودند.
در  ناتــرازی  ماننــد  مشــکلاتی  بی‌گمــان، 
انــرژی، آب، نیروی انســانی و ... مشــکلاتی 
اتفاقــی و خلق‌الســاعه نبــوده، بلکه نتیجه 
انباشــت بی‌توجهــی و بی‌برنامگــی و عــدم 
گذشــته  ســالهای  طــی  در  ســرمایه‌گذاری 
کــه امــروزه خودنمایــی می کنــد. به  اســت 
مســائل  از  بســیاری  ریشــه  می‌رســد  نظــر 
امــروز بــه خصــوص ناترازی‌هــای موجود را 
بایــد در سیاســت خارجی و تنظیــم روابط 
سیاســی و اقتصــادی بــا جامعــه جهانــی و 
کرد.  تنــش در منطقه خاورمیانه جســتجو 
فرصتهــای  و  هزینــه  آن  در  کــه  سیاســتی 
گرفته می‌شــود و ادامه  اقتصــادی نادیــده 
این مســیر با رویکرد گذشته، اقتصاد کشور 
را با مخاطرات  بیشــتری روبرو خواهد کرد.

کثــر  رئیــس جمهــور محتــرم از ناتــرازی در ا
کســری  آب،  انــرژی،  جملــه  از  عرصه‌هــا 
بودجــه و ... صحبت می‌نمایند اما از علت 
و یا علل حادث  بروز شــدن این ناترازی‌ها 
کــه تــا علــت و  حــرف نمی‌زننــد، در حالــی 
دلایــل و شــرایط حاصل شــدن یک پدیده 
به صورت شــفاف تحلیل نشــود، نمی‌شود 
برای آن راه حل قطعی و اجرایی پیدا کرد. 
ایشــان مــدام صحبــت از توجــه بــه نظرات 
کارشناسان و انجام امور بر اساس نظریات 
و رهنمــود نخبــگان جامعــه دارد در حالی 
که شایسته‌ســالاری و قدرت یافتن دانش، 
تنهــا در فضــای آمیخته با شــفافیت معنی 
کارشــناس  کــدام  و مفهــوم پیــدا می‌کنــد. 
اســاس  بــر  می‌توانــد  اقتصــادی  نخبــه  یــا 
گاها نادرســت، رهنمود  اطلاعــات مبهــم و 

کند؟ درستی ارائه 

 عوامل موثر بر چرخه حیات 
سازمان‌های مهندسی

سرمقاله

سرمقاله 



 پیام‌آبادگران                                     
بهمن  و اسفند  1403

 شماره 422

5

رئیــس جمهــور محتــرم مرتــب از وفــاق و 
پاســخی  امــا  می‌کننــد.  صحبــت  همدلــی 
برای این ســوال ندارند که وفاق و همدلی 
بــرای چه و جهت نیل به چــه اهدافی؟ آیا 
می‌توان بدون برنامه و رویکردی مشخص، 
وفــاق یاد شــده را محقق نمود؟ با تقســیم 
پســت‌های حکومتی بین تفکرات مختلف 
کمیتی، نمی‌توان وفاق  و عمدتــا درون حا
ایجــاد کرد. وفاق حول یک برنامه و تفاهم 
بــرای اجــرای آن معنــی پیــدا می‌کنــد، در 
شــرایطی کــه آقــای رئیــس جمهــور برنامــه 
خــود را اجــرای برنامه هفتم توســعه اعلام 
نموده‌اند، سوال این است که آیا نیروهای 
کمیت اعم از جناح‌های سیاسی  درون حا
و تکنوکرات‌هــا و متخصصیــن اجرایــی در 
اجرای این برنامه تفاهم خواهند داشت؟

نیروهای انســانی سرمایه‌های اصلی کشور 
هســتند. بــرای اجــرای هــر برنامــه‌ای نیــاز 
مبرم به نیروهای متخصص و کارشناســان 
خبــره و مومــن بــه برنامــه اســت در حالــی 
بــه  تعهــد  جایگزینــی  و  بی‌توجهــی  کــه 
جــای تخصــص در ســالهای گذشــته میل 
غ‌التحصیــان  فار بیــن  در  مهاجــرت  بــه 
اســت،  داده  افزایــش  را  دانشــگاهی 
کارآمــد،  مهاجــرت نیروهــای متخصــص و 
امر »شایسته‌ســالاری« را با مشکل مواجه 
تــوان  کــم  نیروهــای  باعــث شــده  و  کــرده 
کــه تــوان انجــام  گیرنــد  در جایگاهــی قــرار 

کارهای محوله را ندارند.
و  توانــا  نیروهــای  کــه  پیداســت  گفتــه  نا
متخصــص نیــز نیــاز بــه تامیــن معیشــت و 
آرامــش فکــری دارنــد و بــدون آن امــکان 
آنهــا مقــدور نیســت.  بــرای  کار و فعالیــت 
وقتی که کشــورهای غربی و شــرقی و حتی 
برابــر ، بــا امکانــات چنــد   همســایگان مــا 

نیروهــای متخصــص مــا را جــذب و بــه کار 
می‌گیرند، چگونه می‌توانیم مانع مهاجرت 
آنها شــده و کارهای خود را به شایســتگان 
بســپاریم. مانــدگاری و تــاب آوری شــرکتها 
نیروهــای  مانــدگاری  بــا  ارتبــاط مســتقیم 
توانــا و متخصــص آنها دارد. وقتی شــرکتی 
را  خــود  نیروهــای  خاطــر  رضایــت  نتوانــد 
فراهــم نمایــد چگونــه می‌توانــد ماندگاری 
ایــن نیروهــا و در نهایــت بقــای شــرکت را 

تضمین نماید.
گرفته‌ایــم،  کــه امــروز در آن قــرار  شــرایطی 
تــاب‌آوری و مانــدگاری شــرکتها را بــه خطــر 
انداخته اســت. افزایش روزانه نرخ ارزهای 
خارجی و تورم ناشــی از آن عملیاتی کردن 
را  عمرانــی  کارگاه‌هــای  حفــظ  و  طرح‌هــا 

دشــوار نمــوده و عدم دریافــت مطالبات از 
دولــت، به تبع آن عدم پرداخت مطالبات 
کارکنان و تامین کنندگان شــرکتها، شــرایط 
را بــرای از دســت دادن نیــروی انســانی و 

تعطیلی شرکتها فراهم نموده است.
بقــا  بــرای  شــرکتها  از  بســیاری  امــروزه 
می‌جنگنــد، اولیــن قدم بــرای بقــا نیز رفع 
مشــکلات فضــای کســب و کار اســت. رفــع 
این مشــکلات در دســت شــرکتها و دســت 
و  نیســت  خصوصــی  بخــش  انــدرکاران 
کار ناامن  آنهایــی که فضــا را برای کســب و 
و  شــوند  کار  بــه  دســت  بایــد  نموده‌انــد 
کار  کســب و  مجــددا امنیــت را بــه محیــط 
برگردانند .تشــکل‌های بخــش خصوصی و 
از جمله سندیکای شــرکتهای ساختمانی 
ایــران به عنــوان یک تشــکل کارفرمایی در 
بســیاری مواقــع بــا دولــت بــه عنــوان یــک 
کارفرمای بزرگ همســویی داشــته و از این 
گــذر از شــرایط  رو تــاش می‌نماینــد بــرای 
اقتصادی کنونی با دولت مردان همفکری 

نمایند.
تــاش تشــکل‌ها در قالــب رهنمــود دادن 
کمیــت اســت و تفهیم این  بــه دولــت و حا
موضــوع کــه از شــرایط وخیمی کــه ایجاده 
کرده‌ایــد یا به وجود آمده اســت به تنهایی 
نمی‌توانیــد عبور کنید و لازم اســت از توان 
و ظرفیت کارشــناس متخصص این بخش 

استفاده نمایند.
بدانــد در هیــچ  بایــد  کمیــت  و حا دولــت 
دولتــی  شــرکتهای  و  دولــت  دنیــا  کجــای 
تــوان توســعه را ندارنــد و توســعه از مســیر 
خصوصی‌ســازی و میــدان دادن به بخش 
خصوصــی فراهــم می‌شــود. بــدون حضــور 
بخش خصوصــی در عرصه‌های اقتصادی 
ناترازی‌هــای  عبــوراز  امــکان  ســازندگی  و 
فعلــی مقــدور نیســت و ایــن امر بــا حرف و 
شعار حاصل نمی‌شود بلکه ضروری است 
کار  گردد. بــرای این  موانــع موجود برطرف 
باید از تجربه و تخصص تشکل‌های بخش 
خصوصــی بهره‌مند شــد. بخش خصوصی 
توانایــی دارد تــا دولت را در مســیر اجرایی 

برنامه‌هایش یاری دهد.
ســاخت و تکمیل زیربناهای کشــور الفبای 
از  نمی‌تــوان  آن  بــدون  و  اســت  توســعه 
توســعه پایــدار یــا متــوازن صبحــت نمــود. 
تحریم‌هــای  گذشــته  ســالهای  طــول  در 
کشــورهای  و  امریــکا  ظالمانــه  و  ناعادلانــه 
همســو بــا سیاســت‌های آن، باعث کاهش 
و بــه حداقــل رســیدن درآمدهــای دولت از 
یک ســو و ممانعت از دســت‌یابی دولت به 

همــان درآمدهــای اندک از طــرق مختلف، 
سیســتم اعتبــاری و بودجــه‌ای دولــت را با 
مشــکل مواجه کرده اســت. عدم دستیابی 
به درآمدها فشــار مضاعفی را به نظام پولی 
و بانکــی آورده و موجب کاهــش ارزش پول 
پــول  ارزش  کاهــش  اســت،  گردیــده  ملــی 
، بیکاری،  ملی زمینه‌ســاز تورم، افزایش فقر
نارضایتی‌هــای عمومی، کاهش بهره وری و 
افزایش بهای کالا و خدمات می‌گردد. از این 
رو لازم اســت رئیس جمهور محترم و دولت 
چهاردهم همه تلاش‌های خود را معطوف 
به رفع تحریم‌های ظالمانه و فراهم نمودن 
شــرایط ورود ســرمایه و تکنولــوژی نمایــد. 
بخــش خصوصی فعــال در صنعت احداث 
در  و  خــود  دوش  روی  را  تحریم‌هــا  فشــار 
معیشــت همــکاران خود لمــس می‌کند. در 
شــرایط تحریمی و تنش‌های سیاســی عبور 
گر ناممکن نباشد  از شــرایط ســخت فعلی ا

بسیار سخت است.
همانطــوری کــه در ســطور بــالا آمــده، بــرای 
رفــع ناترازی‌هــای موجود نیاز مبــرم به ورود 
ســرمایه خارجی یا به کارگیری ســرمایه های 
داخلــی اســت.  بــرای جذب ســرمایه نیاز به 
رفــع تحریم‌هــا و ایجاد محیطی امــن و قابل 
اطمینــان می‌باشــد، دولــت محتــرم بایــد با 
اصلاح و تدوین قوانین تسهیل‌کننده شرایط 
فضای کســب و کار را بهبود ببخشــد. امروزه 
شــرایط برای فعالیت‌های اقتصادی نه تنها 
فراهم نیست بلکه موجب توقف و اخلال در 
کسب و کارهاست.  کمبود انرژی در تابستان 
و زمســتان باعث قطعی برق یــا گاز صنایع و 
گاز  کمبــود  کارخانجــات تولیــدی می‌گــردد. 
کارخانه‌هــای  ک  خــورا و  انــرژی  تامیــن  در 
بالادســتی زنجیره‌وار به همــه صنایع پائین 
دســتی فشــار مــی‌آورد، در نهایت بــا کاهش 
تولید و افزایش هزینه‌ها بهای تمام شده کالا 
و خدمــات را افزایــش می دهــد. این خود بر 
تورم می افزاید این چرخه معیوب در نهایت 

همه را زمین گیر خواهد کرد.
ســندیکای شرکتهای ســاختمانی ایران به 
عنــوان یک تشــکل کارفرمایــی و تخصصی 
تمامــی  در  دارد  آمادگــی  بنیــان  دانــش  و 
ایــن زمینــه هــا بــه عنــوان بــازوی اجرایــی 
دولــت عمــل نماید، ســرمایه‌های انســانی 
مــدت  طولانــی  هــای  تجربــه  و  مــادی  و 
انباشــته در صنعــت احــداث بــرای خــروج 
از بحران‌هــای موجــود در خدمــت دولــت 
محترم می‌باشــد، به امیــد اینکه در دولت 
چهاردهم مســیر تفاهم بخش خصوصی و 

گردد. دولت هموارتر 
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هیــات مدیره ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایران در جلســات هفتگــی خود که روزهای یکشــنبه برگزار می‌شــود، به 
بررسی مسائل و مشکلات مبتلابه صنعت احداث می‌پردازد و تلاش می‌کند با بهره‌گیری از همفکری و همدلی نمایندگان 

صنف، در جهت تسهیل فضای کسب و کار برای شرکتهای عضو سندیکا قدم بردارد. 
کمیســیون انتشــارات سندیکا، با اشراف به این موضوع که اعضای هیات مدیره سندیکا در نظر دارند با توجه به شرایط 
دشــوار صنعــت احــداث در ماههــای اخیــر، ســه محور اصلــی »ارزیابی شــرایط اقتصادی ســال جاری«، »بررســی شــرایط 
اقتصادی ســال آتی« و »راهکارهای کاهش خســارت در فعالیت و حیات صنعت احداث« را به عنوان دســتور جلســه در 
اولویت قرار دهند،  پیشــنهاد انتشــار این مباحث را ارائه داد تا اعضای ســندیکا را در جریان این مباحث قرار گیرند. هیات مدیره ســندیکا با 
کرات اعضای مدیره سندیکا در جلسات یکشنبه 9 دی ماه و 16 دی ماه است که با  ح مذا این پیشنهاد موافقت کردند، و آنچه می‌خوانید شر

ح شده در آن، به صورت پیوسته منتشر می‌گردد. توجه به اهمیت مباحث مطر

نزول پیوسته بودجه عمرانی
بهمــن  مهنــدس  نشســت  ایــن  آغــاز  در 
دادمــان، رئیــس هیــات مدیره ســندیکای 
کرد:  شــرکتهای ســاختمانی ایــران عنــوان 
بــه نظــر می‌رســد از حدود 25 ســال گذشــته 
تــا کنون اولویت کشــور توســعه نبوده اســت. 
مقایســه بودجــه عمرانــی با بودجــه جاری و 
سایر هزینه‌های کشور نشان از نزول پیوسته 
بودجه عمرانی دارد که در پی آن، سازندگی، 
آبادانــی و تکمیل زیرســاختها مغفــول مانده 
اســت. اینکه امروزه با مسائلی مانند ناترازی 
انــرژی مواجه هســتیم، اتفاقی خلق‌الســاعه 
نیســت و نتیجــه عدم ســرمایه‌گذاری طی 10 
کنونــی آیینه  گذشــته اســت. وضعیت  ســال 
کم بر کشور  تمام‌نمای سیاست‌های کلی حا
کــه در ایجــاد  اســت و نمی‌تــوان از مدیرانــی 
ایــن شــرایط نقش داشــته‌اند انتظــار اصلاح 

آن را داشــت. در فضای فعلی که کشــور ما با 
تهدیــدات جــدی مواجه اســت نمی‌تــوان با 
همان چهارچوب فکری ســابق به امید حل 
کــه نیافتن پاســخ  مســائل بــود، ضمــن ایــن 
مناســب برای مشــکلات موجود می‌تواند به 
تشــدید شــرایط و دامــن‌زدن بــه بحران‌های 

کنونی بیانجامد. 
افــزود:  ســندیکا  مدیــره  هیــات  رئیــس 
ریســکهای موجــود در فضای اقتصــادی، در 
گرفتــه و فضــای  طــی ســالهای اخیــر فزونــی 
کار را با مشــکلات عدیده‌ای مواجه  کســب و 
داخلــی،  مســائل  طرفــی  از  اســت.  کــرده 
سیاســت خارجــی، موضوعــات منطقه‌ای، و 
کثری از طــرف دولت آمریکا  تحریمهــای حدا
ایــن پتانســیل را دارد کــه مــا را بــا ریســکهای 
جدیــدی از قبیل ابرتورم، مجادلات داخلی، 
حاشیه‌نشــین،  و  فقیــر  طبقــه  شــورش 

جنــگ، و یــا ترکیبی از ایــن موارد روبــرو کند. 
البتــه مدیریــت چنین ریســکهایی بــر عهده 
تاثیــر  امــا  اســت،  کشــور  اول  تــراز  مســئولان 
تمــام ایــن عوامــل بر حیــات و بقــای فعالان 
اقتصــادی، جمــع حاضــر را بــر آن داشــته به 
عنوان بخشــی از فعــالان صنفی و دلســوزان 
توصیه‌هــای  ارائــه  و  نظــر  اظهــار  بــه  کشــور 

کارشناسی روی آورند.
هیــچ  وضعیتــی  چنیــن  در  افــزود:  وی 
منطقــی بالاتــر از این نیســت که بــرای بقای 
کمیــت و بهبــود شــرایط  ، اســتمرار حا کشــور
و اجتماعــی، محورهایــی ماننــد  اقتصــادی 
»حــل بحرانهــای زیرســاختی« و »تغییر ریل 
گر این  توســعه« در اولویت دولت قرار گیرد. ا
اتفــاق نیفتــد شــاهد ابرتورمــی ‌خواهیــم بود 
کــه تــوان خریــد مایحتــاج اولیــه را از افــرادی 
کــرد  بــا شــغل‌های متعــارف ســلب خواهــد 

راهکارهایی برای  تسهیل فضای
 کسب و کار  شرکت‌های مهندسی

رسی شد؛  در جلسه هیات مدیره سندیکا بر

نشست
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 و دیــر یــا زود مســئله‌ای بــه نــام »توســعه« 
جــای خــود را بــه مســئله »گــذران زندگــی« 

خواهد داد.
وی افزود: تجربه ســالهای اخیر نشــان داده 
بــا دولــت نمی‌توانیــم مســائل  طــی تعامــل 
صنعــت  در  شــاغل  شــرکتهای  مشــکلات  و 
احــداث را حــل کنیــم چرا که بخــش بزرگی از 
مشکلات ناشی از عملکرد دولتهای مختلف 
طــی ســالهای گذشــته بــوده اســت. در ایــن 
شــرایط شــرکتها بایــد از پذیرفتــن تعهــدات 
انســانی  نیــروی  و  کــرده  خــودداری  بیشــتر 
خود را با حداقل آســیب ممکن سامان‌دهی 
نماینــد تــا از مشــکلات فزاینــده پیش‌گیــری 

کنند. 
وی افــزود: شــاید برگــزاری چنیــن جلســاتی 
بــه مــا کمــک کنــد تــا بــرای تســهیل شــرایط 
در صنعــت خــود، راه حلهــای مقطعــی ارائــه 
دهیم اما شــکوفایی و رونق صنایع مختلف، 
و بسترســازی برای ســازندگی و آبادانی کشور 
تنهــا بــا حل مســائل موجود در ســطح کلان 
و ملــی ممکن اســت. چنانچه مســتحضرید، 
رئیــس جمهــور جدیــد آرژانتین بــا اقدامات 
موثــر خــود توانســته طی دو ســال اخیر تورم 
و  برســاند  بــه 2/5 درصــد  از 125  درصــد  را 
بــرای اولین بــار به مازاد بودجه دســت یابد. 
کــه بســیار  کار را بــا روشــی انجــام داده  ایــن 
مــورد توجــه قــرار گرفتــه تــا حــدی کــه ایــان 
روش  از  گرفتــن  ایــده  جهــت  هــم  ماســک 
ایشــان به آرژانتین ســفر کرده اســت. به نظر 
کار را با  می‌رسد رئیس جمهور آرژانتین، این 
کارآمد،  شکســتن تمام تابوهای اقتصادی نا
و فرسوده انجام داده و در راستای آن نیمی 
کــرده، کاری  از ســازمانهای دولتــی را منحــل 
که چینی‌ها برای خلاصی از دیوان‌ســالاری و 

هزینه‌های جاری انجام داده‌اند. 
دادمــان افــزود: اقتصــاد کشــور مــا زیر فشــار 
هزینه‌هــای جاری کمر خم کرده اســت. این 
هزینه‌هــا منجر به کســری بودجه، به تبع آن 
اســتقراض و چــاپ پــول، و در نهایــت تــورم 
گرفتــار  را در تسلســل بی‌پایانــی  شــده و مــا 
می‌کند. با حل این مشــکل است که اقتصاد 
کشور قدرت خود را برای پرداختن به آبادانی 
مانــدگار  ســرمایه‌های  حفــظ  و  ســازندگی  و 

بازمی‌یابد، و به چرخه رشد بازمی‌گردد. 
کــه مــا قــادر بــه حــل  کــرد: ایــن  کیــد  وی تا
مشــکلات و مســائل پیش پا افتاده نیســتیم 
کارآمد اقتصادی  ریشــه در همین ســاختار نا
بــه  حــدی  تــا  تنهــا  مــا  تلاشــهای  و  دارد، 
نتیجــه می‌رســد کــه مزاحم ســاختار موجود 

حاضــر  حــال  در  می‌رســد  نظــر  بــه  نباشــد. 
ناچاریم تنها به دنبال راهکارهایی در سطح 
صنعــت احداث باشــیم و انتظار حل قطعی 

مشکلات را نداشته باشیم. 
وی با اشاره به اهمیت همفکری دولتمردان 
قطــار  بازگردانــدن  بــرای  بخش‌خصوصــی  و 
اقتصــاد به ریل توســعه، ابراز امیــدواری کرد 
که مســئولان دولتــی از ظرفیت‌های موجود 

در بخش خصوصی و به ویژه صنعت احداث 
کنند. برای حل مشکلات موجود استفاده 

هزینه و فرصت‌های اقتصادی 
نادیده گرفته شده است

در ادامــه ایــن نشســت مهنــدس منوچهر 
ملکیانی‌فــرد، نائــب رئیــس هیــات مدیــره 
ســندیکا نیــز بــا اشــاره به تعــدد مســائل و 
مشــکلات موجــود در فضــای کســب و کار 
عنوان کرد: شــرایط اقتصــادی کنونی یکی از 
بدترین شــرایط در طول عمر بنده اســت. نه 
در زمان جنگ، و نه در اوایل انقلاب شــاهد 
این حجم از گرفتاری برای فعالان اقتصادی 
نبودیــم، به ویــژه این که در همــان ماههای 
اول انقــاب، عــده‌ای از فعــالان اقتصــادی، 
فعالیــت  ادامــه  در  را  خــود  اصــرار  و  علاقــه 
اقتصــادی نشــان دادنــد و ســازمان برنامه و 
بودجــه هم با ایجاد تســهیلاتی تلاش ‌کرد به 
جای شــرکتهای قدیمی، شــرکتهای جدید را 
کند تا ســازندگی در کشــور متوقف  جایگزین 

نشود. 
ریشــه  می‌رســد  نظــر  بــه  کــرد:  عنــوان  وی 
بســیاری از این مســائل به سیاست خارجی 
مــا بــاز می‌گــردد، سیاســتی کــه در آن هزینــه 
گرفته شــده  و فرصتهــای اقتصــادی نادیــده 
کشــور در  و بــا ادامــه ایــن رویکــرد، اقتصــاد 
گرفتــه اســت. رئیــس  آســتانه بن‌بســت قــرار 
جمهــور محتــرم عنوان می‌کنند در بســیاری 
جــاری،  بودجه‌هــای  جملــه  از  عرصه‌هــا  از 
بودجه‌هــای عمرانــی، انــرژی و ... بــا ناترازی 
مواجــه هســتیم، امــا در زمینــه علــت ایجــاد 
ارائــه  گزارشــی  آن  میــزان  و  ناترازی‌هــا  ایــن 
نمی‌دهنــد. به عقیده بنده، ایشــان در قدم 
زمینــه درآمدهــا و هزینه‌هــای  بایــد در  اول 
ایــن  حتــی  کننــد،  شفاف‌ســازی  دولــت 
کیــف  و  کــم  شفاف‌ســازی می‌توانــد شــامل 
دوســت  کشــورهای  بــه  کــه  انــرژی  منابــع 
تــا  باشــد،  نیــز  می‌شــود  ارســال  همســایه  و 
گاهی از  کارشناسان و دلسوزان اقتصادی با آ
این اطلاعات به بیان دیدگاهها و ارائه نقطه 
نظــرات راهگشــای خــود بپردازنــد. واقعیــت 
این است که برنامه‌ریزی بر مبنای اطلاعات 
مبهم و نادرســت، بــرای دولتمردان و به تبع 

آن فعالان اقتصادی دشوار می‌شود. 
مهنــدس ملکیانی‌فــرد عنــوان کــرد: نباید در 
ملاقات با دولتمردان، شنونده صرف باشیم 
و لازم است از دولت بخواهیم مردم و فعالان 
اقتصــادی را امیــن بداننــد و میــزان درآمــد و 
هزینه‌هــای خــود را اعــام کند، چــرا که برای 

مهندس منوچهر ملکیانی‌فرد:
برنامه‌ریــزی بر مبنــای اطلاعات 

بــرای  نادرســت،  و  مبهــم 

دولتمــردان و به تبع آن فعالان 

اقتصادی دشوار می‌شود. 

 مهندس بهمن دادمان:
تجربه سالهای اخیر نشان داده طی 
تعامل با دولت نمی‌توانیم مسائل 
و مشکلات شــرکتهای شاغل در 
صنعت احــداث را حــل کنیم چرا 
که بخش بزرگی از مشکلات ناشی 
از عملکرد دولتهــای مختلف طی 

سالهای گذشته بوده است.
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ارزیابــی دقیق اقتصــاد و وضعیت پیش روی 
کارها نیاز به اطلاعات دقیق داریم.  کسب و 

گفــت: در مــورد راهکارهــای پیــش روی  وی 
، بــه نظر می‌رســد اولین  صنعــت احــداث نیز
اســت  ســازندگانی  نجــات  موجــود،  راهــکار 
کــه پروژه‌هایــی در دســت اجــرا دارنــد. بایــد 
بــا رئیس ســازمان برنامــه و بودجــه صحبت 
که درخواســت ماده  کنیم تــا هر پیمانــکاری 
از  و  دهنــد  قــرار  پذیــرش  مــورد  دارد،   48
برخورد با این پیمانکاران به شــیوه ماده 46 
کننــد. همچنین باید از ســازمان  خــودداری 
کــه  برنامــه و بودجــه بخواهیــم در مــواردی 
شــرکتی درخواست ماده 48 داشته و کارفرما 
برخــوردی خشــن در ایــن بــاره دارد، امــکان 

کند.  مشاوره و داوری تشکلها را فراهم 
ملکیانی‌فرد افزود: لازم اســت نشســت‌هایی 
و  تنگناهــا  زمینــه  در  ذی‌ربــط  مقامــات  بــا 
راهکارهای موجود برگزار شود، تا دولتمردان 
از شــرایط موجــود در صنعت احــداث مطلع 
شــوند. متاســفانه هر وقت دولــت در موضع 
ضعــف قــرار می‌گیــرد بــه صحبت با مــا علاقه 
ماننــد  کارهایــی  دســتور  و  می‌دهــد  نشــان 
در  خصوصــی  بخــش  »ســرمایه‌گذاری 
پروژه‌هــای عمرانــی« و »مشــارکت در اتمــام 
پروژه‌هــای نیمــه تمــام« را برای ما مشــخص 

می‌کند که عملی نیستند. 
وی افزود: کاهش ارزش پول ملی و نوسانات 
از  کــدام  هیــچ  در  ســرمایه‌گذاری  ارز  نــرخ 
نمی‌کنــد  توجیــه  را  اقتصــادی  حوزه‌‌هــای 
کــه خــواب ســرمایه  مخصوصــا در حرفــه مــا 
بســیار بالا اســت. از 20 سال گذشته که آقای 
لاریجانــی رئیــس مجلــس بودنــد تــا همیــن 
امــروز مســئله پروژه‌هــای نیمه‌تمــام مطــرح 
بود که این بحث در هیچ نشستی به نتیجه 
نرســید. دولــت فکر می‌کــرد- و همچنان فکر 
می‌کند- که بخش خصوصی پولهای خود را 
پنهان کرده و باید این پول را ســرمایه‌گذاری 
پروژه‌هایــی  از  بســیاری  کــه  حالــی  در  کنــد 
کــه دولــت محتــرم خواهــان ســرمایه‌گذاری 
طــرح  اســت  آنهــا  در  خصوصــی  بخــش 
توجیهــی)Feasibility Study( لازم را ندارند، 
و عمومــا طرحهایــی هســتند کــه نمایندگان 
مجلــس بــرای رای آوردن بــه دولــت تحمیل 
کردنــد. بنابرایــن و بــا توجــه بــه ایــن نکتــه، 
در  هماهنگــی،  شــورای  کــه  اســت  ضــروری 
گفتگوی خود بــا دولتمردان و رئیس جمهور 
محترم، در ارائه دستور کارهایی حول منافع 
ملــی پیــش قدم باشــد از جمله ارائه دســتور 
بخــش  معاونــت  تشــکیل  زمینــه  در  کاری 

کــه نیــاز اصلــی صنعــت احــداث  خصوصــی 
است.  

بخش بزرگی از جامعه 
از اهمیت صنعت احداث بی‌خبرند 

گلابتونچــی، دبیــر ســندیکای  ج  ایــر دکتــر 
نیــز عنــوان  ایــران  شــرکتهای ســاختمانی 
کرد: شــرایطی که امروز در آن قــرار گرفته‌ایم، 
حیــات شــرکتها را به خطر انداخته اســت. با 
افزایــش نــرخ دلار و تــورم موجــود، عملیاتــی 
کارگاههــای عمرانــی  کــردن طرحهــا و حفــظ 
دســت  از  امــکان  نتیجــه  در  شــده،  دشــوار 
شــرکتها  تعطیلــی  و  انســانی  نیــروی  دادن 

بیشتر شده است. 
دبیــر ســندیکا افــزود: شــاهد افزایــش روزانه 
کاهــش ارزش پــول ملــی هســتیم  نــرخ ارز و 
که عــدم کنترل این روند، در ســال پیش رو، 
کارگاههــای ســاختمانی را بــا  امــکان حفــظ 
معضل جــدی مواجه خواهد کرد. تورمی که 
در ابتدای ســال، و با امید ابلاغ شــاخصهای 
تعدیــل طــی 9 ماه آینــده بر ســر پیمانکاران 
آوار می‌شــود، فعالیت این حرفــه تاثیرگذار را 

کرده است. با اختلال جدی مواجه 
وی افزود: در شــرایط کنونــی هدف اصلی ما 
حفــظ وضع موجود، کمک به بقای شــرکتها 
کار اســت.  و رفــع مشــکلات فضــای کســب و 
کــه مشــکلات موجــود  واقعیــت ایــن اســت 
کار بــه دســت مــا ایجــاد  در فضــای کســب و 
نشــده، که به دست ما حل شــود اما قادریم 
بــا پیگیری‌های خود از حجم این مشــکلات 

دنبــال  بــه  بایــد  زمینــه  ایــن  در  بکاهیــم. 
که علاوه بر ســازمان برنامه  راههایی بگردیم 
و بودجه، با ســایر ســازمانهایی که به نحوی 
کارفرمای مستقیم ما هستند، در جهت رفع 

کنیم.   موانع و مشکلات موجود تعامل 
گفتگو  دبیر سندیکا گفت: پیشنهاد اول من 
با ســازمان برنامــه و بودجه بــرای ابلاغ ماده 
48 با درخواســت پیمانکار اســت. پیشــنهاد 
ســازمانهای  بــا  مســتمر  مکاتبــات  بعــدی، 
لازم  ابزارهــای  تمــام  از  اســتفاده  و  ذیربــط 
مــردم  و  مســئولان  بــه  اطلاع‌رســانی  بــرای 
اســت. همچنین درخواســت از ســازمانهای 
کنترل شــرایط از  دولتی بــرای اقدام عاجل و 
جمله اعلام شاخص‌های ویژه برای تعدیل، 
پرداخــت مابــه التفــاوت نرخ ارز یــا پرداخت 
یارانــه برای حفظ بنگاههای اقتصادی که با 
توجه به شرایط فورس ماژور ضروری است. 

وی ادامــه داد: در گام بعــدی لازم اســت بــه 
گاهــی بخشــی  اتخــاذ یــک صــدای واحــد و آ
بخــش  کــه  چــرا  دهیــم،  اهمیــت  عمومــی 
بزرگــی از جامعــه از اهمیــت صنعــت احداث 
بی‌خبرنــد، دســتگاههای دولتی هــم عموما 
کنش نشان می‌دهند.  به صداهای بلندتر وا
البته به نظر می‌رســد مسیر شایسته‌سالاری 
کــه  در تعــدادی از تشــکلها مســدود اســت، 
لازم اســت ایــن مســیرها  بــاز شــوند و پرچم 
بــه  احــداث«  صنعــت  حــق  بــه  »مطالبــات 

دست افراد شایسته سپرده شود. 
وی افــزود: دولــت بایــد بدانــد عــدم کنترل 
کنونــی تبعاتی در عرصــه اقتصادی  شــرایط 
که این تبعات در صنعت  و اجتماعی دارد، 
کارگاههــای  تعطیلــی  شــامل  احــداث، 
انســانی،  نیــروی  مهاجــرت  عمرانــی، 
کاری  زمینــه  تغییــر  یــا  شــرکتها  تعطیلــی 
آنهــا بــه حوزه‌هایــی ماننــد خریــد و فــروش 
بنگاههــای  تعطیلــی  اســت.  واســطه‌گری  و 
فضاهــای  بــه  آنهــا  ورود  یــا  اقتصــادی 
بیشــتر  را  اقتصــادی  فشــار  واســطه‌گری، 
خواهد کرد، وقتی مســیر کار فنی و تولیدی 
لــی رواج  بســته می‌شــود، واســطه‌گری و دلا
کیــد  تا پایــان  در  ســندیکا  دبیــر  می‌یابــد. 
کــرد: بــا وجــود عــدم شــفافیت در بودجــه، 
کــه امــروز شــاهد آن هســتیم بــه  وضعیتــی 
شــرایط  و  می‌شــود  تلقــی  شــاهکار  نوعــی 
باشــد.  ایــن  از  بدتــر  بســیار  می‌توانســت 
گفتگو و  کــه امــکان  بــا ایــن همه، تــا زمانــی 
تعامل بــا دولتمردان وجــود دارد، می‌توان 
بــه چاره‌جویــی در زمینــه تک تک مســائل 

پرداخت.  موجود 

دکتر ایرج گلابتونچی:
لازم اســت به اتخاذ یــک صدای 
واحــد و آگاهــی بخشــی عمومی 
اهمیــت دهیــم، چرا کــه بخش 
بزرگی از جامعه از اهمیت صنعت 

احداث بی‌خبرند 
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تشکل‌های صنعت احداث شرایط را به 
دولتمردان منعکس کنند

در ادامــه مهنــدس ســالار علیــاری، عضــو 
هیــات مدیــره ســندیکا نیــز بــا بیــان اینکه 
هیــچ  بــدون  و  تمــام  مــاه   10 نمی‌تــوان 
دریافتــی چــراغ یــک پــروژه را روشــن نگــه 
از پروژه‌هــا  بســیاری  کــرد:  داشــت، عنــوان 
کنــون دریافتی نداشــته‌اند و  از اول ســال تــا 
، با دســتهای خالی و با  پیمانــکاران بدهــکار
نگرانــی از ایــن مطلــب کــه فرا رســیدن شــب 
عیــد بر حجم مشــکلات خواهد افــزود به کار 

خود ادامه داده‌اند.
بی‌پولــی،  شــرایط  ایــن  در  گفــت:  وی 
پیمانــکاران قــادر به پرداخت حــق و حقوق 
نیــروی انســانی کارگاههای خود نیســتند که 
ایــن امر می‌توانــد باعث ایجــاد ناآرامی‌هایی 
کارگاهها  در میــان نیروی انســانی شــاغل در 
شــود و بــه اطرافیان آنها تســری یابــد. ادامه 
این روند همچنین می‌تواند مدیران شرکتها 
را تحــت فشــار قــرار داده آنهــا را با آســیبهای 
کنــد. بنابراین، لازم  روحی و جســمی مواجه 
است تشکلهای صنعت احداث به هر طریق 
دولتمــردان  بــه  را  موجــود  شــرایط  ممکــن، 
منعکــس کننــد و از آنهــا بخواهنــد بــا عملــی 
کردن بخشــی از تعهدات خود، این امکان را 
به پیمانکاران بدهند که جوابگوی تعهدات 
در  شــاغل  انســانی  نیــروی  برابــر  در  خــود 

پروژه‌ها باشند. 
کیــد کــرد: لازم اســت از طرف ســندیکا  وی تا

بــا ســازمانهای مختلــف مکاتبــه شــود. بایــد 
از تشــکلهای همســو و در راس آنهــا شــورای 
صنفــی  مهندســی،  تشــکل‌های  هماهنگــی 
و حرفــه‌ای کشــور بخواهیــم همزمــان بــا مــا 
چنیــن مکاتباتــی را انجــام دهنــد. عــاوه بــر 
ایــن ضــروری اســت نشســت‌های رســانه‌ای 
درباره شرایط دشوار کسب و کار خود داشته 

باشیم. 
وی افــزود: اقتصــاد ملــی ضعیــف شــده و هر 
روز ضعیف‌تــر می‌شــود، درآمــد دولــت کمتــر 
شده و برای کســب درآمد فشارهای مالیاتی 
را بیشــتر کــرده و قیمــت کالاهایــی که عرضه 
می‌کنــد را بــالا می‌بــرد. دولت قادر بــه انجام 
تعهــدات خــود و حتــی پرداختهــای لازم بــه 
پروژه‌هــای جاری نیســت. چشــم‌انداز پیش 
روی ما هم بهتر از این نخواهد بود و ممکن 
کنــار از دســت دادن دارایی‌هــای  اســت در 
منقــول، شــاهد از دســت رفتــن دارایی‌های 

غیر منقول شرکتها باشیم.  
مهنــدس علیاری افــزود: نزدیک به 10الی 18 
ابرچالــش پیــش روی دولت اســت، که برای 
حل آنها ضروری اســت DNA این مشــکلات  
بررسی شــود. همچنین دولت باید سیاست 
خارجــی خــود را در راســتای بهبــود روابط با 
ســایر کشــورها تغییر دهد و مســئله تحریم را 
حــل کند. در زمینه مشــکلات حــوزه صنعت 
قابــل  محــدودی  اقدامــات   ، نیــز احــداث 
اجراســت از جمله این که تشــکلها به شــکل 
منســجم و متشــکل از دولــت بخواهنــد بــه 
مســائل موجــود توجــه و آنها را حــل کند. ما 
بایــد از اعضای خــود بخواهیم برای دریافت 
مطالبات خود پافشاری کنند، چون دریافت 
ایــن مطالبــات روز بــه روز دشــوارتر خواهــد 

شد.   

لزوم بررسی جامع شرایط اقتصادی
عضــو  مصطفــی‌زاده،  محمــود  مهنــدس 
هیات مدیره ســندیکا نیز با اشــاره به لزوم 
، عنوان  بررسی جامع شرایط اقتصادی روز
کرد: ریشه‌یابی مشکلات موجود را نمی‌توان 
کارفرمایــان  طــرف  از  پرداخــت  عــدم  در 
کنــون  کــرد. از یــک ســال پیــش تــا  خلاصــه 
شــرایط منطقــه‌ای بــه هــم ریختــه و عواقب 
آن دامن‌گیــر ایــران شــده اســت. حوزه‌هــای 
مختلــف اقتصادی از جملــه صنعت احداث 
نیز از تاثیــرات این تلاطم در امان نبوده‌اند. 
پیش‌بینی می‌شــود با اســتقرار دولت جدید 
آمریــکا، تحریمهــا بیشــتر شــود و فشــارهای 
کــه  موجــود گســترش یابــد. بیــم آن مــی‌رود 

انتقــال ایــن فشــارها بــه صنایــع مختلــف از 
جملــه صنعت احداث، در کنار ناآرامی‌هایی 
که از عدم پرداخت دولت ناشی می‌شود، به 

ناآرامی‌های اجتماعی دامن بزند. 
کارفرمایی  وی افــزود: مــا بــه عنــوان تشــکل 
در بســیاری مــوارد، منافع مشــترکی با دولت 
داریــم و از ایــن رو تــاش می‌‌کنیــم بــرای گذر 
کنونــی بــا دولتمــردان  از شــرایط اقتصــادی 
مــا رهنمــود دادن  تــاش  کنیــم.  همفکــری 
کمیــت و بیــان ایــن نکتــه اســت که از  بــه حا
شــرایط وخیمــی که ایجــاد کرده، بــه تنهایی 
کنــد و لازم اســت از تــوان و  نمی‌توانــد عبــور 

کند.  ظرفیت بخش خصوصی استفاده 
وی گفت: مشکل اساسی ما در کشور مربوط 
کارآمدی اقتصاد کلان است. در اقتصاد  به نا
کلان مــا، برنامه‌ای برای سیاســت اقتصادی 
وجود ندارد و جای آن را »اقتصاد سیاســی« 
گرفتــه اســت. از طرفــی با گسســتگی عجیبی 
در اقتصــاد مواجه‌ایــم. 60 درصــد از اقتصــاد 
کمیتــی تشــکیل می‌دهــد،  مــا را اقتصــاد حا
25 درصــد از اقتصــاد مــا دولتی اســت و تنها 
10-15 درصــد از  اقتصــاد در دســت بخــش 
کمیتی که ما آن  خصوصی اســت. اقتصاد حا
را به نــام خصولتی می‌شناســیم، هزینه‌های 
خــود را بــر اقتصــاد کوچــک دولتــی تحمیــل 
کرده و تــوان اقتصاد دولتی را برای پرداختن 
بــه مســائل و مشــکلات جــاری از بیــن بــرده 
اســت. همه جای دنیا چنین مسائلی وجود 

مهندس محمود مصطفی‌زاده:
ریســکهایی که در صنعت احداث 
پیش‌بینی می‌شود دقیقا منطبق 
بر ریسک‌هایی است که حاکمیت 
با آن روبرو اســت، به عبارتی این 
حاکمیــت اســت که خواســته و 
ناخواسته ریسکهای خود را به ما 

منتقل می‌کند

مهندس سالار علیاری:
پیمانــکاران قادر بــه پرداخت حق و 
حقوق نیروی انسانی کارگاههای خود 
نیســتند که این امــر می‌تواند باعث 
ایجــاد ناآرامی‌هایــی در میان نیروی 

انسانی شاغل در کارگاهها شود
بایــد از اعضای خــود بخواهیم برای 
دریافت مطالبات خود پافشاری کنند، 
چون دریافت این مطالبات روز به روز 

دشوارتر خواهد شد.   
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ترکیــه 55 درصــد  زمانــی در  داشــته اســت، 
اقتصــاد در دســت نظامیان بــوده، هنوز هم 
کستان 40-45 درصد اقتصاد در دست  در پا
نظامیــان اســت. بــرای جلوگیــری از چنیــن 
روندهایــی بــوده کــه در دنیــا، احزاب شــکل 
احــزاب  مــا  کشــور  در  متاســفانه  گرفته‌انــد. 
بــه معنــای واقعی کلمــه وجود ندارنــد و این 
تشــکلها هســتند کــه می‌توانند بخشــی از بار 
سیاسی احزاب را به دوش بکشند و با دولت 
تنــه به تنه شــوند و از دولــت بخواهند آنها را 
شــریک و همکار خود برای گذر از بحرانهای 

کنونی بداند. 
کــرد:  کیــد  تا مصطفــی‌زاده  مهنــدس 
ریسکهایی که در صنعت احداث پیش‌بینی 
می‌شود دقیقا منطبق بر ریسک‌هایی است 
کمیــت بــا آن روبــرو اســت، بــه عبارتی  کــه حا
کمیت است که خواسته و ناخواسته  این حا
ریســکهای خود را به مــا منتقل می‌کند، و ما 
کــه در معرض  حــق داریم بــه عنوان کســانی 
ایــن ریســکها قرار می‌گیرند، و بــرای رفع آنها، 

رهنمودهایی به دولت ارائه دهیم. 
وی افزود: در این شــرایط یکی از کارکردهای 
زمینــه  در  اعضــا  بــه  اطلاع‌رســانی  تشــکلها، 
اقتصــادی  فعالیــت در شــرایط  خســارتهای 
کاهــش  بــرای  تدابیــری  اتخــاذ  و  کارآمــد،  نا
دامنــه ایــن خســارت‌ها اســت. یکــی دیگر از 
کارکردهــا و وظایــف اصلــی تشــکلها توجــه به 
آن  تخریــب  از  جلوگیــری  و  زیســت  محیــط 
اســت، برای همین لازم اســت طی تعامل به 
دولتمــردان، آنهــا را از عواقــب بی‌توجهــی به 

کنیم.   گاه  تخریب محیط زیست آ
وی افزود: شــورای هماهنگی پلتفورم خوبی 
اســت که مــا می‌توانیم با حمایــت از آن وارد 
کــه گفتگو با  کمیت شــویم چــرا  گفتگــو بــا حا
دولت دردی از ما دوا نمی‌کند. البته سندیکا 
می‌توانــد بــه مکاتبــات خــود با دولــت ادامه 
داده از دولــت بخواهد در تصمیم‌گیری‌های 
مربوط به صنف ما، حضور نمایندگان صنف 

کند.  را ضروری اعلام 

اهمیت آنالیز‌ریسک‌های موجود 
در فضای کسب و کار

مهنــدس بیــژن ســعیدآبادی، عضــو هیات 
مدیــره ســندیکا نیــز بــا اشــاره بــه اهمیــت 
کسب  آنالیز ریســکهای موجود در فضای 
لازم  کاری  هــر  از  پیــش  کــرد:  عنــوان  وکار 
اســت به فهم مشــترکی از مفاهیم ریســک و 
خســارت برســیم، با این فهم مشــترک است 
کــه می توانیم به آنالیز ریســکهای موجود در 
فضای روز کســب و کار اعضای‌مان بپردازیم 
و راهکارهایــی برای کاهش خســارات ناشــی 
از ریســک‌ها ارائه دهیم. شناخت ریسکهای 
موجود در فضای کســب و کار کمک می‌کند 
که پیش بینی لازم را از آینده داشته باشیم و 
راه حلهای عملی جهت رویارویی با شــرایط 

پیش رو ارایه دهیم. 
مهندس ســعیدآبادی عنوان کرد: در ارتباط 
کار » ارزیابــی شــرایط موجــود در  بــا دســتور 
ســال جاری و ســال آتی و راهکارهای کاهش 
خســارت بر فعالیت اعضاء« ، برای رویارویی 
بــا مشــکلات و ارایــه راهکارهایــی بــرای رفــع 
نــگاه بخشــی  و  کلــی  نــگاه  اتخــاذ دو  آنهــا،  
ممکن اســت. در نگاه بخشــی ضــرورت دارد 
کنیــم، فعالیــت  بــه شــرکتهای عضــو توصیــه 
خــود را بــا توجه به ریســکهای فضای کســب 
کــرده و حتی الامــکان از قبول  وکار مدیریــت 
تعهــدات جدید خــودداری کننــد. البته این 
کار خســاراتی بــه همــراه دارد از جملــه عــدم 
توفیــق در دریافت مطالبــات و مهمتر از آن، 
از دست دادن نیروهای متخصص که در آن 
صورت چنانچه شــرکتها بخواهند در شرایط 
مناســب، ســازمان خــود را بازیابــی و آمــاده 
از صــرف وقــت و هزینه‌هــای  گزیــر  نا کننــد، 
قابــل ملاحظه بــرای بازگرداندن ایــن نیروها 
خواهنــد شــد. در مجمــوع ضــروری خواهــد 
بود شــرکتها خسارات احتمالی را پیش بینی 
و بــرای کاهــش آثار آنها، اقدامــات مقتضی را 

انجام دهند. 
وی افــزود: از منظــر کلان، متاســفانه بخــش 
خصوصــی طــی ســالهای اخیــر بــه راههــای 
کــه بی‌نتیجــه بــوده اصــرار ورزیــده  رفتــه‌ای 
اســت. مــا به عنــوان بخــش خصوصــی، طی 
سالهای گذشته نه تنها نهادسازی نکرده‌ایم 
و مطالبات مشــترک خود در فضای کســب و 
کار را همســو ننمــوده ایم، بلکــه همچنان به 
رقابــت بــا یکدیگــر ادامــه داده‌ایــم، در حالی 
، از دل  که راه حلهــا و راهکارهای نهایی موثر
همفکــری و همکاری تشــکلها بیرون خواهد 
آمــد. البته این همفکری و همکاری نباید به 
تقابل با دولت بیانجامد، بلکه ضروری است 
در تعامــل بیشــتر با دولت، شــرایط بهتری را 

برای فضای کسب وکار اعضاء رقم بزند. 
وی گفت: شــورای هماهنگی ظرفیت بســیار 
ارزشمندی اســت که در بستر آن تشکلها به 
گفتگــو بنشــینند و راههــای تعامــل بــا دولت 
بــرای  را در جهــت »کاهــش هزینــه فرصــت‌ 
اعضــاء « بررســی و مــورد توافــق قــرارداده و 
بــرای محقــق نمودن آنها ائتــاف کنند. ما با 
حفظ ظرفیت موجود در شورای هماهنگی، 
تقویت و اســتفاده مناســب از آن، می‌توانیم 
از وارد آمدن بســیاری از آســیبهای احتمالی 
پیش‌رو پیشگیری کنیم. حتی قادر خواهیم 
بــود بــا باور به خــود و متعاقبــا" توفیق در امر 
نهادســازی، اعتبار لازم را از بخش خصوصی 

مهندس بیژن سعیدآبادی:
شــناخت ریســکهای موجــود در 
فضای کسب و کار کمک می‌کند که 
پیش بینی لازم را از آینده داشــته 
باشــیم و راه حلهای عملی جهت 
رویارویی با شــرایط پیش رو ارایه 

دهیم. 
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فعــال در بخش خدمــات و صنعت، از جمله 
ضــرورت  و  کنیــم  کســب  احــداث  صنعــت 
نداشــته باشــد امر اعتبار بخشــی در انحصار 

گیرد.  سازمان مدیریت یا اتاق‌ها قرار 
وی افــزود: متاســفانه مــا همــواره بــا تمرکــز و 
تکیــه بــر دولــت، بــه دنبــال کســب اعتبــار از 
دولــت ‌هــا بوده‌ایــم، کــه البتــه ضعــف بخش 
خصوصــی و معلــول بــه حاشــیه رانــدن وی 
کــه  حالــی  در  اســت،  بــوده  دولــت  توســط 
بخــش خصوص در بطــن خود ظرفیت های 
اعتبــار  و  ســنجی  اعتبــار  جملــه  از   ، بســیار
کــه از خــود بــاوری مجموعــه  بخشــی را دارد 
بخــش خصوصی حاصل می‌شــود. تــا زمانی 
کــه بخش خصوصــی خــود را باور نکنــد قادر 
نخواهــد شــد بند نــاف خــود را از دولت جدا 
کند و لذا همواره در چنبره مشکلات حاصل 
کارآمــدی و عامــل انحصــار دولتها گرفتار  از نا
خواهــد ماند، چنانچه شــاهدیم طــی قریب 
به 15 ســال گذشــته، هزینه دسترسی بخش 
خصوصــی بــه فرصت ها افزایش یافته اســت 
که نحوه تامین مالی طرح ها توســط دولت، 

یکی از نمونه های بارز این مدعاست.

ادامه سازندگی در شرایط کنونی 
دشوار است

توحیــد  مهنــدس  نشســت  ایــن  ادامــه  در 
ســندیکا  مدیــره  هیــات  عضــو  زورچنــگ، 
نیــز عنوان کرد: شــاهد تحــولات مختلفی در 
منطقه هســتیم که آمیخته بــا احتمالاتی در 
زمینــه جنگ‌هــای منطقه‌ای اســت. در این 
شرایط نه تنها فضای اقتصاد متلاطم است، 
به تبع آن کسب و کار ما نیز شرایط دشواری 

دارد.     
وی افــزود: شــرکت مــا دو پــروژه عمرانــی در 
دســت اجرا دارد اما طی ســال گذشته موفق 
به دریافت یک ریال اعتبار هم نشــده‌ است. 
تصمیــم مــا در مــورد یکــی از ایــن پروژه‌هــا، 
ادامــه کار تا ســقف 50 میلیارد ریــال از محل 
اعتبــارات شــرکت و بــه خاطــر مــردم منطقه 
، شــرکتهای مهندســی  بود، اما در نهایت امر
نمی‌تواننــد بــدون تامیــن اعتبار بــه فعالیت 

خود ادامه دهند.
کار  ادامــه  گفــت:  می‌تــوان  مجمــوع  در 
کنونــی، بســیار دشــوار  ســازندگی در شــرایط 
و حتــی ناممکــن شــده اســت، و ادامــه ایــن 
روند می‌تواند بســیاری از شرکتها را از چرخه 
ســازندگی خــارج کنــد. وی در پایــان تصریح 
راهکارهــا،  زمینــه  در  حاضــر  حــال  در  کــرد: 

نظری ندارم. 

بی اطلاعی  جامعه 
از اهمیت صنعت احداث

آزاده عمرانــی، عضــو  ادامــه، مهنــدس  در 
کــرد: به  هیــات مدیره ســندیکا نیــز عنوان 
نظــر می‌رســد مســائل و مشــکلات جامعــه 
پیمانــکاری به انــدازه لازم در ســطح جامعه 
مطرح نمی‌شــود. هم اندیشــی‌ها و جلسات 
مختلفی در اصناف مختلف صنعت احداث 
برگــزار می‌شــود امــا اطلاع‌رســانی دربــاره آنها 
انگشت‌شــماری  رســانه‌های  بــه  محــدود 
اســت. در جلسه‌ای که با دبیر ستاد تسهیل 
گــروه از 22 گروه  داشــتیم عنوان شــد کــه 12 
ســاخت  صنعــت  بــا  ارتبــاط  در  صنعتــی 

کــه نشــان می‌دهــد امــرار معــاش و  هســتند 
زندگــی بســیاری از افــراد جامعــه بــا صنعــت 
احداث گره خورده، بدون اینکه از مســائل و 

گاه باشند.  مشکلات این صنعت آ
گــر مســئله‌ای  ا کــرد: بی‌گمــان  وی تصریــح 
اطلاع‌رســانی  آن  دربــاره  و  نشــود  مطــرح 
نگــردد، حل آن بــه تعویق می‌افتد چرا که در 
اولویــت قــرار نمی‌گیــرد. پس لازم اســت برای 
کــه یکی از  بــرون رفــت از مشــکلات موجــود، 
آنهــا بی‌اطلاعــی جامعــه از اهمیــت صنعــت 
احداث اســت، مســئله »اطلاع‌رســانی« را به 

عنوان یک راه حل در نظر بگیریم.  
در  موجــود  تشــکلهای  کــرد:  تصریــح  وی 
صنعت احــداث به دلیل عدم ارتباط و عدم 
رقابت با شرکتهای بین‌المللی، فاقد ساختار 
کــه در آینــده نزدیک  صنفــی به روز هســتند 
آنهــا را بــا مشــکل جــدی روبــرو خواهــد کرد، 
که بی‌توجهی 10 سال پیش دولت  همچنان 
به مســئله انــرژی، ناتــرازی امــروز را به وجود 

آورده است. 
مهنــدس عمرانــی در پایان گفــت: ناامیدی 
، زنــگ خطــری  کار و بی‌انگیزگــی در نیــروی 
اســت که خبر از یک فاجعه در ســالهای آتی 
دارد. شــرکتهای مــا آن چنان گرفتار مســائل 
روزمــره بوده‌انــد که کمتر به مســئله »روحیه 
نیــروی انســانی« و »تجدیــد ســاختار خــود« 
پرداخته‌انــد. شــاید توجــه صرف به مســائل 
امروز بتواند برای مدتی حیات شــرکتهای ما 
را تضمیــن کند اما بــرای دوام آوردن در برابر 
جریان سریع اتفاقات نیاز به تجدید ساختار 
و رسیدن به استانداردهای جهانی هستیم.

پروژه‌ها تعیین تکلیف شود
مهندس ســیامک مســعودی، عضو هیات 
مدیره ســندیکا نیــز در این جلســه حاضر 
بود و عنوان کرد: مســائل مختلفی از جمله 
سیاست خارجی، عدم توجه به زیرساختها، 
و عــدم تــوازن بیــن بودجه جــاری و عمرانی، 
دســت به دســت هم داده‌اند تا شرایط امروز 
ایجــاد شــود. متاســفانه طــی ســالهای اخیــر 
شــاهد مهاجرت نیــروی متخصص، تعطیلی 
کســب و کارها، از بین رفتن شــرکتهای فنی و 
مهندسی و ... بوده‌ایم. تعدد این مشکلات، 
اندیشیدن و اتخاذ راهکارهایی برای کاهش 
خسارات در کسب و کارها را ضروری می‌کند.  
یعنــی  منظــر  دو  از  پیمانــکاران  افــزود:  وی 
»نقدینگی« و »سود و زیانی« گرفتار هستند. 
گرفتــاری نقــدی، ضروری اســت  در موضــوع 
پروژه‌ها تعیین تکلیف شــوند و درباره تامین 

مهندس آزاده عمرانی:
 لازم اســت بــرای بــرون رفــت از 
مشــکلات موجود، که یکی از آنها 
اهمیــت  از  بی‌اطلاعــی جامعــه 
صنعــت احداث اســت، مســئله 
»اطلاع‌رسانی« را به عنوان یک راه 

حل در نظر بگیریم.  

 مهندس توحید زورچنگ،
ادامــه کار ســازندگی در شــرایط 
کنونــی، بســیار دشــوار و حتــی 
ناممکن شده اســت، و ادامه این 
روند می‌تواند بسیاری از شرکتها را 

از چرخه سازندگی خارج کند.
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مالــی لازم بــرای اتمــام آنها چاره‌جویی شــود. 
متاســفانه دولت ســهوا یا عمــدا از تفکیک دو 
موضــوع »پروژه نیمه تمــام« و »پروژه جاری« 
خــودداری می‌کنــد. قرار بود پــروژه نیمه تمام 
اجرایــی  عملیــات  کــه  بدانیــم  پــروژه‌ه‌ای  را 
آن متوقــف شــده و پــروژه جــاری را پــروژه‌‌ای 
کــه اعتبــار لازم را دریافــت می‌کنــد و  بدانیــم 
بــر اســاس زمانبندی پیــش مــی‌رود. در حال 
حاضــر پروژه‌هــا چنــد مــاه کار می‌کننــد، چند 
مــاه می‌خوابنــد، و معلــوم نیســت نیمــه تمام 
هستند یا جاری! پروژه‌‌ای که چند ماه تامین 
مالــی می‌شــود و چنــد مــاه بــا کمبــود بودجه 
مواجه است، پروژه جاری به حساب نمی‌آید.  
وی افــزود: در این مقطع که دولت پول کافی 
بــرای اجــرای همــه پروژه‌هــا ندارد بهتر اســت 
عبارتــی  بــه  کنــد،  اولویت‌بنــدی  را  پروژه‌هــا 
پروژه‌هــا را ســاماندهی کند نه اینکــه آنها را به 
امان خــدا رها کند. بر طبق آمــار دولتمردان، 
تــا مدتــی قبل نزدیک به هزار و ســیصد همت 
احتمــالا  کــه  داشــته‌ایم  زمیــن  روی  پــروژه 
کنــون به دو هزار همت رســیده باشــد. حالا  تا
ایــن دو هــزار همــت را با بودجــه عمرانی، و به 
تعبیــر درســت‌تر بــا بودجه عمرانــی تخصیص 
یافتــه مقایســه کنید. بــا این حســاب و بدون 
توجــه بــه تــورم و ... اتمــام همــه ایــن پروژه‌ها 
حداقــل حــدود 10-20 ســال طــول می‌کشــد. 
پس چگونه دولــت فکر کرده که می‌تواند این 
کند.   پروژه‌ها را سالیان سال به امان خدا رها 
وی افــزود: دولــت چند ســال اســت در زمینه 
نبود منابع، جدایی بند ناف بخش خصوصی 
از دولــت، مشــارکت عمومی-خصوصــی و ... 
صحبــت می‌کنــد، صرفنظر از این کــه قوانین، 
و زیرســاخت‌های لازم بــرای ایــن موضوعــات 
فراهم هست یا نه، و تجربه عملی در این باره 
، این صحبتها به نوعی فرار  وجــود دارد یا خیر
از پاســخ بــه موضــوع پروژه‌های جــاری بدون 
بودجه و نیمه تمام اســت. بلــه! ما می‌توانیم 
بــه شــرکتهای خــود بگوییم دولت پــول ندارد 
و بــه فکــر آینده خــود باشــند، امــا دولت حق 
مالــی  تامیــن  بــرای  کــه  شــرایطی  در  نــدارد 
پروژه‌هــای جــاری و نیمــه تمام پول نــدارد، از 
شــرکتها بخواهد بــرای پروژه‌هــای بعدی پول 
بیاورنــد. بــه نظــر مــن اصــرار دولت بــرای این 
که بخش خصوصی وارد دایره ســرمایه‌گذاری 
پروژه‌هــا شــود به نوعــی فرافکنــی و خودداری 
از پاســخگویی در زمینــه پروژه‌هــای ناتمــام و 

جاری است.  
وی در زمینه خسارت سود و زیانی نیز عنوان 
کــرد: با فرض وجــود نقدینگی، بــه دلیل عدم 

انطبــاق هزینــه عملیــات اجرایــی و بالاســری 
تطویــل  بــه  پروژه‌هــای  در  علی‌الخصــوص 
کشــیده شــده، باز هــم شــرکتهای پیمانکاری 
گــر هــر ســال 5 یــا 7 درصــد  ضــرر می‌بیننــد. ا
فاصلــه بیــن شــاخص‌های تعدیــل اعلامــی و 
تورم واقعی باشــد، پروژه‌هایی که 6 تا 7 ســال 
طول می‌کشــند، حداقــل 40 درصد کمتر پول 
می‌گیرنــد در حالــی کــه حاشــیه ســود شــرکت 
پیمانــکاری بســیار کمتر از این حرفها اســت. 
کــه  ایــن شــد  از  چنــد ســال پیــش صحبــت 
پروژه‌های تطویل شــده را تبدیل به فهرســت 
روز کننــد و بدین صورت معــوض تعدیل‌ها را 
که این پیشــنهاد امروزه قابل  کنند،  پرداخت 
طرح اســت و دولت می‌تواند با اجرایی کردن 
آن انصــاف را رعایــت کنــد. بــه نظر مــن باید از 
دولــت بخواهیم نقدینگــی و پروژه‌ها را تعیین 

کنــد و بــرای محاســبه ســود و زیــان  تکلیــف 
کــه بــه تطویــل کشــیده شــده‌اند  پروژه‌هایــی 

تدبیری بیندیشد.    
گفــت: یکــی از چیزهایی  مهندس مســعودی 
کمــر پیمانــکاران را شکســته، هزینه‌هــای  کــه 
بالاســری است که بخشی اعظم آن مربوط به 
حقــوق نیروی انســانی اســت. نیروی انســانی 
با توجــه به تورم موجود در جامعه، دســتمزد 
می‌خواهــد و توجهــی بــه نرخ افزایــش حقوق 

دولتی ندارد. 
آقــای مهنــدس ســعیدآبادی بــه  وی افــزود: 
نــاف  بنــد  کــردن  جــدا  موضــوع  از  درســتی، 
شــرکت‌های عمرانــی از دولــت ســخن گفتند، 
امــا مســئله کنونــی پیمانــکاران مــا پروژه‌های 
جاری با اعتبار و تعهد دولتی اســت، بنابراین 
تمرکــز صرف روی ســالهای آینده و بریدن بند 
نــاف بخــش خصوصــی از دولــت، ارتباطــی به 
گذار کرده و مکلف به  کــه دولت وا پروژه‌هایی 

تعیین تکلیف آنها است، ندارد.  
گفــت: دولت در ســالهای اخیر مشــارکت  وی 
راهــکاری  عنــوان  بــه  را  عمومی-خصوصــی 
بــرای اســتفاده از ظرفیــت بخــش خصوصــی 
در اقتصــاد کشــور عنــوان کــرده اســت، امــا به 
ســختی میتوان از دولتی که به تعهدات خود 
در زمینــه پروژه‌هــای جــاری عمــل نمی‌کنــد، 
انتظــار داشــت در زمینه پروژه‌های مشــارکتی 
تعهــدات خــود را بــه جــای بیــاورد و بازگشــت 
سرمایه سرمایه‌گذاران را جدی بگیرد، به ویژه 
این که مبانی و ساختار حقوقی این مشارکت 

نیز در حال حاضر شفاف و متقن نیست.  

شورای هماهنگی توانایی 
پیگیری مشکلات را دارد

دکتــر علیرضــا مقــدس‌زاده اردبیلــی، عضــو 
هیــات مدیــره ســندیکا نیــز عنــوان کــرد: مــا 
که دولت می‌خواهد  نباید در دایره مشکلاتی 
بــر دوش ما بیاندازد قرار بگیریم اما می‌توانیم 
کــه در بالاتریــن ســطح قابــل حــل  مشــکلاتی 
کنیــم. ایجــاد طوفــان فکــری  اســت پیگیــری 
در زمینه راه حل مشــکلات ضروری اســت اما 
چگونگی اســتفاده از ایــن همفکری برای رفع 
مشــکلات شــرکتهای صنعــت احــداث مهم‌تر 

است. 
چگونــه  شــرایط  می‌داننــد  همــه  افــزود:  وی 
می‌تــوان  نیــز  شــرایط  همیــن  در  امــا  اســت، 
قدمهــای مثبتــی بــرای بهبــود فضــای کســب 
کار برداشــت. شــورای هماهنگــی پتانســیل  و 
قابل توجهی برای پیگیری این مســائل دارد، 
کــه برای اســتفاده از ایــن پتانســیل همدلی و 

مهندس سیامک  مسعودی:
در ایــن مقطــع کــه دولــت پول 

کافــی برای اجرای همــه پروژه‌ها 

را  پروژه‌هــا  اســت  بهتــر  نــدارد 

اولویت‌بنــدی کنــد، بــه عبارتــی 

پروژه‌هــا را ســاماندهی کنــد نــه 

اینکه آنها را به امان خدا رها کند.

دکتر  علیرضامقدس‌زاده:
نبایــد در دایــره مشــکلاتی که 

دولــت می‌خواهد بــر دوش ما 

بیاندازد قرار بگیریم  
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حمایــت تشــکلهای عضــو آن ضــروری اســت. 
بســیاری از مســائلی کــه امــروز مــورد گفتگوی 
مختلــف  ســازمانهای  و  هماهنگــی  شــورای 
شــورای  طــرف  از  نوعــی  بــه  اســت،  دولتــی 
پیگیــری  و در حــال  هماهنگــی طــرح شــده 

است.   
کــه  کــرد: پروژه‌هــای نیمــه تمــام  وی تصریــح 
موضــوع آن در حــال بررســی و مطالعه اســت، 
بــا رفع مشــکلات مرتبط بــه آن، قابلیت لازم را 
صنعــت  شــرکتهای  از  بســیاری  ورود  بــرای 

احداث دارند. 

تشکل‌ها باید قصه خود را بسازند
در ادامــه مهنــدس جعفــر ســبوخی، عضــو 
دیگر هیات مدیره ســندیکا نیــز عنوان کرد: 
چنانچــه دکتــر فاضلی در مراســم بزرگداشــت 
کــرد تشــکلها باید  شــورای هماهنگــی عنــوان 
کننــد  قصــه خــود را بســازند و آن را رســانه‌ای 
کمیــت متوجه عمق مســائل موجود در  تــا حا
کار شــود. در ســالهای اخیــر  کســب و  فضــای 
جفــای زیــادی به صنعــت احداث شــد اما ما 
نتوانســتیم داســتان ایــن جفــا  را بــه جامعــه 

کنیم. منتقل 
وی افــزود: پیشــنهاد مــن برای کاســتن از آثار 
کارهــای  کارآمــدی اقتصــاد، تنــوع در ســبد  نا
عمرانــی، پیگیــری قانــون مشــارکت عمومی-
ایجــاد  و  آن،  موانــع  رفــع  قیــد  بــا  خصوصــی 
نهادهای حقوقی بی‌طرف است. در شرایطی 
اســت  بهتــر  ندارنــد،  پــول  کارفرمایــان  کــه 
شــرکتهای عمرانــی بــر اســاس منابــع موجــود 
و  کننــد  برنامه‌ریــزی  رو  پیــش  احتمــالات  و 

فعالیتهــای خود را به طریقــی ادامه دهند که 
به بازار بدهکار نشوند. 

موجودیت شرکت‌ها 
در معرض مخاطره است

هیــات  عضــو  ضرابــی،  مجتبــی  مهنــدس 
جلســه  ایــن  در  نیــز  ســندیکا  مدیــره 
در  مــا  کشــور  کــرد:  عنــوان  و  بــود  حاضــر 
که  حــال حاضــر بــا 10 ابربحــران روبرو اســت 
، آب،  گاز شــامل بحرانهایــی در زمینــه بــرق، 
آلودگی هــوا، تاثیر تحریم‌ها، افت ارزش پول 
مهاجــرت  خارجــی،  روابــط  در  تنــش  ملــی، 
نخبــگان و متخصصین، فرونشســت زمین و 
مشــکلات متعــدد اجتماعــی اســت. احتمالا 
از  جدیــدی  بحرانهــای  نزدیــک  آینــده  در 
جملــه مســئله بهای بنزین و نیــز درگیری‌ها 
و تنشــهای منطقــه‌ای هــم بــه ایــن لیســت 
اضافه خواهد شــد. طبیعی است که در این 
کار جدید  وضعیــت خــاص، اقدام به شــروع 
اجــرای  دســت  در  کارهــای  ادامــه  حتــی  و 
بخــش خصوصــی بــا ریســک بالایــی مواجــه 
از  کــه  پیمانــکار  ویــژه شــرکتهای  بــه  اســت. 
یکطــرف بایــد بهای اجنــاس و مصالح و ابزار 
کنند و  مــورد نیــاز خــود را نقــدا پیش خریــد 
از ســوی دیگر دریافت صورت وضعیت‌های 
بــا  انجــام می‌شــود.  بــا تاخیــر طولانــی  آنهــا 
که موجودیت  چنین شــرایطی بدیهی است 
شــرکتها در معــرض مخاطره اســت. بنابراین 
کــه همــکاران محتــرم بــرای  ایجــاب می‌کنــد 
پذیرفتــن تعهــد پــروژه جدیــد بــا احتیــاط و 
مناقصــات  در  مناســب‌تری  ریســک  ضریــب 

نمایند.  شرکت 
و  اقتصــادی  بی‌ثباتــی  ایــن  افــزود:  وی 
کشــور   نابســامانی ارزی در ایــن مقیــاس در 
گذر سریع  که  بی‌ســابقه بوده است تا جایی 
از ایــن آشــفتگی‌ها بــا نظریه‌هــای متعــدد و 
گاهــی متضاد اقتصادی موجــود  امکان‌پذیر 
بایــد  شــرایط  ایــن  در  نمی‌رســد.  نظــر  بــه 
امــور  انــدرکار  دســت  کــه  مجربــی  متفکــران 
دارای  و  خصوصــی  بخــش  در  اجرایــی 
شــناخت از اقتصــاد جهانــی و فناوری‌هــای 
توزیــع، خدمــات،  تولیــد،  زمینــه  جدیــد در 
صنایــع و صنعــت احــداث هســتند به کمک 
نهادهــای  در  حضــور  بــا  و  بیاینــد  دولــت 
گذر ســریع- تصمیم‌ســاز و تصمیم‌گیــر برای 
گریبانگیــر مــردم و  تــر از موانــع و مشــکلات 

نظام دست به دســت یکدیگر دهند.
مــردم  تشــکلهای  خوشــبختانه  گفــت:  وی 
نهادی همچون ســندیکا و انجمنها و به ویژه 

شــورای هماهنگی آمادگی دارند با بینشــی نو 
گــذار از بحرانها بــه یاری دولــت محترم  بــرای 
بیایند این تشکلها می‌توانند حتی در تنظیم 
طرحهــای  ســمت  بــه  آن  هدایــت  و  بودجــه 
عمرانــی مــورد نیــز کشــور بــرای توســعه همــه 
جانبــه و جبران عقــب ماندگی‌ها و راه اندازی 
کنند. طرحهای بیشمار نیمه تمام همفکری 

گر تشــکلهای  کرد: ا مهنــدس ضرابی تصریــح 
مــردم نهــاد راهــی به ســوی تصمیم‌ســازی‌ها 
در امــور حکمرانــی و اصلاحــی بودجه بیابند، 
امیــدی بــرای گــذر از تنگناهــای اقتصــادی و 
اجتماعــی متصــور نباید بود، چــرا که در حال 
گــزارش متخصصین آمار حدود 85  حاضر به 
درصــد اقتصــاد کشــور مــا در دســت دولــت و 
فقط 15 درصد آن در دست بخش خصوصی 
فرمــول  ایــن  تدریجــی  اصــاح  بــا  کــه  اســت 
می‌توان به آغاز شکوفایی اقتصادی و توسعه 
کشور و در نتیجه رفاه اجتماعی امیدوار بود. 

گوش شنوایی برای 
راهکارهای ارائه شده وجود ندارد

کوهــی، عضــو  ابراهیــم  ادامــه مهنــدس  در 
کــرد:  عنــوان  نیــز  ســندیکا  مدیــره  هیــات 
اقتصاد بهتر از هر کسی، صدای توپ و تانک 
گــر ایــن اقتصــاد  را درک می‌کنــد، مخصوصــا ا
کارآمــدی لازم را نداشــته باشــد، بــرای همین 
تاثیــر  مــا  اقتصــاد  روی  منطقــه‌ای  تحــولات 
گذاشته و این تاثیرات به همه صنایع منتقل 
گــوش شــنوایی هــم  شــده اســت. متاســفانه 

برای راهکارهای ارائه شده وجود ندارد.

مهندس ابراهیم کوهی:
تحولات منطقه‌ای روی اقتصاد 

ما تاثیر گذاشــته و این تاثیرات 

به همــه صنایــع منتقل شــده 

است. متاسفانه گوش شنوایی 

هم برای راهکارهای ارائه شــده 

وجود ندارد.

مهندس مجتبی ضرابی:
در ایــن وضعیت خــاص، اقدام 

بــه شــروع کار جدیــد و حتــی 

ادامــه کارهای در دســت اجرای 

بخش خصوصی با ریسک بالایی 

مواجه است.  
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وی افزود: پیشــنهاد درخواست اعمال ماده 
48 و موافقت ســازمان برنامه و بودجه با آن، 
پیشــنهاد خوبی است، اما در شرایطی که ما 
قادر به دریافت مطالبات خود در پروژه‌های 
جــاری نیســتیم، ایــن امــر مــا را با مشــکلات 
بســیاری در دریافت مطالبــات روبرو خواهد 

کرد.

بزرگترین مشکل بخش خصوصی 
ترک‌فعل مسئولان است

عضــو  کبــری،  ا شــیخ  جمشــید  مهنــدس 
کــرد:  عنــوان  نیــز  ســندیکا  مدیــره  هیــات 
بخــش  مشــکل  بزرگتریــن  حاضــر  حــال  در 
بــه ویــژه در  خصوصــی در صنعــت احــداث 
ســرمایه‌گذاری آزادراه‌ها ترک فعل مســئولین 
در اجــرای مصوبات قانونــی مجلس و هیأت 
وزیران اســت که مســئولین یــا اصلاً مصوبات 
را اجــرا نمی‌کننــد و یــا بــه ســلیقه خــود عمل 

می‌کنند.

اخیــر شــرکت‌های  دیــدار  بــه  ادامــه وی  در 
محتــرم  وزیــر  بــا  آزادراه‌هــا  در  ســرمایه‌گذار 
دکتــر  آقــای  بــا  متعاقبــاً  و  شهرســازی  و  راه 
اشــاره  جمهــور  رییــس  اول  معــاون  عــارف 
که اولیــن درخواســت، اجــرای مصوبات  کــرد 
در  مجلــس  قوانیــن  و  قبلــی  دولت‌هــای 
که بسیاری از آن‌ها به  سال‌های گذشته بود 
علــت ترک فعل مســئولین معطل مانده و به 
آن‌ها عمل نشــده اســت کــه در صورت عمل 
بــه این قوانین و مصوبــات بیش از 80 درصد 

گردد. مشکلات پروژه‌ها حل می 
وی افــزود: بــه عنــوان مثال با گذشــت بیش 
از 5 ســال از تشکیل صندوق توسعه حمل و 
نقل بر اســاس ماده 48 قانون احکام دائمی 
برنامه‌های توســعه کشــور و با هدف توســعه 
زیرســاخت‌ها و نــاوگان حمل و نقــل، ارتقای 
ایمنی و افزایش سطح خدمات حمل و نقل، 
علــی الرغــم تصویــب اساســنامه صنــدوق در 
مجلــس شــورای اســامی و شــورای نگهبان، 
بــه دلیــل ترک فعل مســئولین و عــدم تامین 
منابع مالی صندوق همچنان غیر فعال بوده 
ایفــای  نتوانســته در ماموریت‌هــای خــود  و 
کــه مــی توانســت  کــه در صورتــی  نقــش کنــد 
خیلــی از مشــکلات پــروژه های زیرســاخت از 
جمله تضامین، بیمه های ســرمایه گذاری و 

تضمین برگشت سرمایه و ... را مرتفع سازد.
از  مســائلی  گفــت:  کبــری  ا شــیخ  مهنــدس 
ســرمایه‌گذاری،  ســود  نــرخ  اصــاح  قبیــل 
حفــظ  گــذاران،  ســرمایه  ســود  بــر  مالیــات 
برگشــت  تضمیــن   ، ســرمایه‌گذار آورده  ارزش 
، بــروز رســانی نرخ عوارض  آورده ســرمایه‌گذار
آزادراه‌هــا نیــز بــا قوانیــن و مصوبــات موجود 
فعــل  تــرک  علــت  بــه  کــه  بــوده  حــل  قابــل 

مسئولین معطل مانده است.
عــدم  واقــع  در  کــرد:  تصریــح  پایــان  در  وی 
اعتمــاد دولت‌ها و نظام به بخش خصوصی، 
پیشــبرد  در  عدیــده‌ای  مشــکلات  موجــب 
اســت.  گردیــده  عمرانــی  پروژه‌هــای  اجــرای 

مــا،  همــکاران  بررســی  طبــق  مثــال  بــرای 
چنانچــه نگــه داری و بهــره بــرداری از آزادراه 
قم- تهران به یکی از شــرکت های راهســازی 
می‌تــوان  گــردد،  محــول  خصوصــی  بخــش 
ضمن بهره‌برداری و نگهداری، با اســتفاده از 
مــازاد درآمــد از محل اخذ عــوارض به عنوان 
آورده دولت و با مشــارکت50 درصدی بخش 
خصوصی ظرف 5 ســال صــد کیلومتر آزادراه 
شــش خطــه ســاخت. در واقــع با ایــن مدل 
ظــرف چهــل و پنــج ســال گذشــته، احــداث 
کیلومتــر آزادراه جدیــد بــدون نیــاز بــه   2500
آورده دولت و یا اســتفاده از اعتبارات دولتی 
امــکان پذیــر بــود. ایــن مــدل مالــی در مورد 
صــادق  هــم  نیــز  دولتــی  آزادراه‌هــای  ســایر 

است.
	

به سمت اقدامات اصلاحی برویم
مریــم  دکتــر  نشســت،  ایــن  ادامــه  در 
خوانســاری، عضــو هیــات مدیره ســندیکا 
قبــال  در  ســندیکا  وظیفــه  بــه  اشــاره  بــا 

مهندس جمشید شیخ اکبری:
عدم اعتمــاد دولت‌هــا و نظام 

بــه بخــش خصوصــی، موجــب 

مشــکلات عدیده‌ای در پیشبرد 

اجرای پروژه‌های عمرانی گردیده 

است. 

دکتر مریم خوانساری:
یکــی از مشــکلات صنعت مــا از 
دســت رفتن نیروی انسانی ماهر 
است، اما ما می‌توانیم از همکاری 
نیروی متخصص خارج از کشــور 

بهره‌مند شویم. 
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همســو  تشــکلهای  و  عضــو  شــرکتهای 
کتاب »پنجمین  کــر در  کــرد: پیتر درا عنوان 
فرمــان« از بیماری‌هــای مدیریتــی صحبــت 
کــه یکــی از ایــن بیماری‌هــا یافتــن  می‌کنــد 
دشــمنی از بیــرون و دیگــری غر زدن اســت، 
متاســفانه ما هم در قبال بسیاری مشکلات 
موجــود اقــدام به غرزنــی می‌کنیــم، در حالی 

که باید به سمت اقدامات اصلاحی برویم. 
افــراد  دانــش  ســطح  متاســفانه  افــزود:  وی 
مــا  و  رفتــه  پاییــن  دولــت  بدنــه  در  شــاغل 
بــرای گفتگــو با آنــان خود را با آنها همســطح 
کنیــم.  آنهــا صحبــت  زبــان  بــه  تــا  کرده‌ایــم، 
یادمــان رفته چه تــوان و ظرفیتی در صنعت 
ما وجود دارد. متاسفانه بیشتر وقت ما برای 
حل مســائل پیش پــا افتاده صرف می‌شــود 
و از اهــداف واقعــی خــود غافــل می‌شــویم. 
یکــی از مشــکلات صنعــت ما از دســت رفتن 
نیروی انســانی ماهر اســت، اما مــا می‌توانیم 
از  خــارج  متخصــص  نیــروی  همــکاری  از 
کشــور بهره‌منــد شــویم. واقعیــت ایــن اســت 
کــه تحریمهــا متوجه مســائل مالی اســت اما 

انتقال دانش را محدود نکرده است. 
می‌خواهیــم  دولــت  از  مــا  گفــت:  وی 
تکلیــف  تعییــن  را  تمــام  نیمــه  پروژه‌هــای 
تعییــن  بــرای  دولــت  اشــتیاق  از  امــا  کنــد، 
تکلیــف ایــن پروژه‌هــا اســتفاده نمی‌کنیــم و 
پروژه‌هــای  شناســایی  بــرای  اقدامــی  هیــچ 
آنهــا  گــذاری  وا و  اولویت‌بنــدی  نیمه‌تمــام، 
از دولــت انتظــار  بــه شــرکتها نمی‌کنیــم. مــا 
در  داریــم  را  پروژه‌هــا  در  ســرمایه‌گذاری 
که بیشــتر شــرکتهای دنیا از پتانســیل  حالی 
ســرمایه‌گذاران خصوصی اســتفاده می‌کنند. 
مــا هم می‌توانیم با شناســاندن خود به این 
شــرکتهای سرمایه‌گذاری و جلب اعتماد آنها 

کنیم. از این ظرفیت استفاده 
خوانســاری افــزود: در زمینــه بازآفرینی شــهری 
و تاسیســات شــهری نیز می‌توانیــم طرحهای 
مختلفــی به دولــت ارائــه دهیم. شــرکتهای ما 
می‌تواننــد بــا اســتفاده از پلتفورمهــای موجود 
ک  نیــروی انســانی و تجهیزات خود را به اشــترا
بگذارند. البته سندیکا در این زمینه پیش گام 
بوده و با توســعه اقدامات انجام شده می‌تواند 
این امکان را در اختیار اعضای خود قرار دهد. 

وی گفــت: یکــی از اقدامــات ضــروری کــه باید 
مورد توجه تشــکلهای فعــال در حوزه صنعت 
گر همین  احــداث قــرار گیرد، آمــوزش اســت. ا
امــروز تحریمهــا برداشــته شــود، و شــرکتهای 
بین‌المللــی وارد ایــران ‌شــوند، شــرکتهای مــا 
قــرار می‌گیرنــد،  بیشــتر در معــرض مخاطــره 

چــرا کــه آمــوزش کافــی را بــرای رقابــت بــا این 
شرکتها ندیده‌اند. وی افزود: با این که شرایط 
اقتصادی در حال حاضر بســیار دشــوار است 
اما راهکارهای زیادی برای کاســتن از آثار آن و 
ادامــه فعالیت وجود دارد که دســت یافتن به 

آنها از مسیر همفکری و همراهی ما می‌گذرد. 

اهتمام شرکت‌ها 
در عمل به تکالیف قانونی

در پایــان دو جلســه یــاد شــده که گــزارش آن 
به طور پیوســته آمد، دکتر ایــرج گلابتونچی، 
دبیر ســندیکای شرکتهای ســاختمانی ایران 
با اشاره به بهره‌گیری از مباحث این جلسات 
دکتــر  آقــای  بــه  خطــاب  نامــه‌ای  تدویــن  از 
پورمحمدی، ریاست سازمان برنامه و بودجه 
کشــور بــا موضوع »درخواســت توجــه ویژه به 
شــرایط فعلــی پیمانــکاران صنعت احــداث و 
کــرد: برخــی از راه  انــرژی« خبــر داد و عنــوان 
حلهــای ارائه شــده در این جلســه را می‌توان 
کید شــده که  در این نامه دید. در این نامه تا
بر همه مســئولین محترم نظام واجب اســت 
تا مشــکلات و مخاطرات محیط کســب‌وکار را 
برای فعالیت بیشتر نیروهای توانمند و کارای 

بخش خصوصی کاهش داده و رفع نمایند.
دبیر سندیکا افزود: طی این نامه به مسائل 
از  احــداث  و مشــکلات موجــود در صنعــت 
جملــه عدم اختصــاص بودجه کافــی، تاخیر 
عــدم  پروژه‌هــا،  تخصیــص  اختصــاص  در 
پرداخت به‌موقع مطالبات معوقه، پرداخت 
مطالبات با اوراق مدت دار که دریافت آن با 
تنزیل همراه اســت و از همه مهمتر تغییرات 
نــرخ  بالارفتــن  آن  پیامــد  و  ارز  نــرخ  شــدید 
تــورم و متعاقبــاً تهیه و تامیــن مصالح و اقلام 
کار و پرداخــت دســتمزد عوامــل  مــورد نیــاز 
... اشــاره شــده و  و   ، بالاتــر نــرخ  بــا  انســانی 
اتخاذ راهکارهای بایســته و لازم برای جبران 
هزینه‌هــای تحمیلــی بــه شــرکتها بــه دلیــل 

گردیده است.  شرایط فعلی  یادآوری 
وی گفت: در نامه مذکور با اشاره به پیامدهای 
مخرب کاهش ارزش پول ملی بر فعالیت فعالان 
کشــور بویــژه پیمانــکاران صنعــت  اقتصــادی 
احداث و انرژی، پیشنهاد شده سازمان برنامه 
و بودجــه با هم‌اندیشــی فعالین ایــن عرصه با 
صدور بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌های عاجل 
ماننــد ابــاغ شــاخص تعدیــل ویــژه یــا ابــاغ و 
پرداخت مابه‌التفاوت نرخ مصالح و همچنین 
ابــاغ بخشــنامه جدیــد جبــران مابه‌التفــاوت 
افزایش نــرخ ارز، حداقل فعلَا در جهت کنترل 
شرایط اقدام نمایند تا با تثبیت اوضاع به ویژه 

ناشــی از افزایــش نــرخ ارز بتــوان، تصمیمــات 
دقیق‌تر و قطعی اتخاذ نمود.

 دبیر ســندیکا گفت: تلاش کرده‌ایــم در این نامه ،
 ضــرورت ابــاغ بــه موقــع و عادلانه شــاخص‌های 
تعدیــل و عواقــب تاخیــر در ابــاغ این شــاخصها 
را تشــریح کنیم. همچنین درخواســت تشــکیل 
کارگــروه ویــژه‌ای بــا حضــور مســئولین محتــرم آن 
سازمان و نمایندگان تشکلهای مرتبط داشته ایم 
تا بــا اولویت‌بنــدی طرح‌های مهم کشــور به‌ویژه 
بر اســاس تخصیص‌های موجود، پروژه‌هایی که 
بایــد مدت طولانی در انتظار تخصیص باشــند و 
با مشــکلات عدم پرداخت روبرو باشــند با تراضی 
و پرداخــت حقــوق کامل پیمانــکار خاتمه یابند 
کنــد   و صرفــاً پروژه‌هــای اولویــت‌دار ادامــه پیــدا 
و در اولویت‌های بعدی اجرای این پروژه‌ها با بررسی 

دقیق‌تر کارشناسی در برنامه‌های دولت قرار گیرد.
وی گفت: در بخشــی از این نامه آمده اســت: 
»لازم است به دستگاه‌های اجرایی ابلاغ گردد 
چنانچه پیمانکارانی درخواســت داشــتند که 
مــاده 48 بــرای آن‌هــا اعمــال گــردد بــا رعایت 
دســتگاه‌های  شــرکت‌ها  ایــن  کامــل  حقــوق 
و  دارنــد  معمــول  را  لازم  مســاعدت  اجرایــی 
آنهــا  قــراردادی  بــا ملحــوظ داشــتن حقــوق 
همــکاری بایســته را معمــول دارنــد. در ایــن 
مســیر پیشنهاد مؤکد دارد علاوه بر پیمانکار، 
از  نماینــده  عنــوان  بــه  نفــر  یــک  حداقــل 
تشکلهای مرتبط در فرآیند خاتمه پیمانهای 
مذکــور امکان حضور داشــته باشــند تا بتواند 
مســاعدت در تعییــن دقیق حقــوق قانونی و 

قراردادی پیمانکار موصوف داشته باشد.
همچنــان  فعلــی  شــرایط  در  آخــر  کلام  امــا 
ســاختمانی  ســندیکای  عضــو  شــرکت‌های 
ایــران علاقــه و اهتمــام دارنــد که بــه تکالیف 
قانونــی خــود عمل کننــد. انتظــار دارد طرف 
مقابل نیز بر اســاس موازین قــراردادی رفتار 
نماید. بر این اساس تلاش همه بدون تردید 
در ایــن مســیر خواهد بود که با هم‌اندیشــی 
گذشــته بــر مشــکلات فائــق  بتواننــد ماننــد 
در  ویــژه  بــه  کشــور  ســازندگی  چــراغ  و  آینــد 
بخــش خصوصــی صنعــت احــداث و انــرژی 
، فــروزان  کار و تــاش بســیار بــا  را همچنــان 
کنــون بــا توجــه بــه  کــه ا نگهدارنــد. چراغــی 
اقــدام  عــدم  صــورت  در  موجــود  مشــکلات 
کنتــرل و رفــع ایــن مشــکلات،  عاجــل بــرای 
بگرایــد. خاموشــی  بــه  کــه  مــی‌رود  آن  بیــم 
انتظار دارد با دســتورات عاجل و راهگشــای 
جنابعالــی و بــا خــرد جمعــی در جهــت رفــع 
مشکلات اقدام عاجل مبذول گردد تا تداوم 

خدمت همچنان میسر باشد.« 
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جناب آقای دکتر عارف
معاون اول محترم رئیس جمهور

باسلام و احترام،    
در ابتدا لازم اســت از جنابعالی و دیگر مسئولین محترم در دولت وفاق ملی برای اهتمامی که در جهت رفع مسایل و مشکلات به ویژه مشکلات 

اقتصادی کشور مبذول می‌دارید سپاسگزاری نماید.
اســتحضار دارید که شرکتهای شاغل در صنعت احداث کشــور همواره به عنوان اصلی‌ترین بازوان اجرایی دولت در اجرای پروژه‌های عمرانی 
و زیرســاختی، مشغول ارایه خدمات بوده و هستند. در شــرایط فعلی تمامی تلاش این شرکتها بخصوص شرکتهای عضو این سندیکا به عنوان 
قدیمی‌ترین تشــکل مردم‌نهاد کشور با قدمتی بالغ بر 76 سال این بوده که بتوانند همگام با دولتها در مسیر سازندگی کشور علیرغم مشکلات 

موجود همچنان طی طریق نمایند و به انجام وظایف و تعهدات قراردادی خود عمل کنند.
شــوربختانه در سال جاری مشکلات حادث شده ناشــی از بالا رفتن نرخ ارز از یک سو و بروز تعطیلی‌های مکرر به دلیل کمبود حاملهای انرژی 
به ویژه قطعی برق و آلودگی هوا از ســوی دیگر شرایط بسیار پیچیده، غیرقابل پیش‌بینی و عملًا غیرقابل کنترلی برای این شرکتها در راستای 
انجام تعهدات قراردادی‌شــان را بوجود آورده است. اساساً دستگاه‌ها و نهادهای حاکمیتی و دولتی اصلی‌ترین کارفرمایان طرف قراردادهای این 
شــرکتها هستند. بنابراین در صورت عدم توجه دولت محترم به رفع این مشــکلات و عدم اتخاذ راهکارهای مناسب، عاجل و لازم در برطرف 
نمودن آنها، بیم آن می‌رود که علاوه بر اینکه این شــرکتها نتوانند تکالیف قانونی و قراردادی خود را به ســرانجام برسانند، امکان دارد فعالیت 

آنها نیز با تهدید جدی روبرو گردد.
بالارفتن نرخ ارز باعث بالارفتن نرخ تهیه مصالح، تجهیزات و قطعات یدکی ماشین‌آلات شده و نهایتاً دستمزد عوامل انسانی می‌شود، در سنوات 
گذشته ســازمان برنامه و بودجه کشور با بالارفتن نرخ ارز نسبت به تنظیم و ابلاغ دســتورالعمل نحوه جبران آثار ناشی از افزایش نرخ ارز در 
پیمانهای ریالی فاقد تعدیل یا ابلاغ شاخص‌های ماهانه تعدیل با لحاظ آثار این افزایش در تعدیل‌های ماهانه اقدام می‌نمود و با این دستورالعملها 
شــرایط را برای ادامه کار فراهم می‌کرد. اما تاکنون علیرغم درخواستهای مکرر هنوز به این مهم اقدام ننموده است که درخواست دارد در این 

خصوص دستور بفرمایید در اقدام بایسته تسریع نمایند.

رخداد تعطیلی‌های مکرر به دلایل پیش اشــاره به ویژه قطعی برق و آلودگی هوا در حالی که انجام کامل تعهدات پیمانکاران و مشاوران صنعت 
احداث به عنوان طرف قرارداد به قوت خود باقی اســت، تأیید می‌فرمایید چه فشــار مضاعف مالی و کاری و چه خسارات جبران‌ناپذیری برای 
این شــرکتها به همراه دارد. قطعاً انتظار دارد با اشراف حضرتعالی و دیگر مسئولین محترم دولت جبران این خسارات با اتخاذ راهکارهای لازم 

مدنظر قرار گیرد.
لذا از جنابعالی درخواســت دارد اولاً در ماه‌های پایانی ســال دســتور بفرمایید در اختصاص تخصیص باقیمانده طرحها و پروژه‌های موصوف و 
پرداخت مطالبات شــرکتهای پیش اشاره، سازمان برنامه و دستگاه‌های اجرایی ذیربط تســریع نمایند تا بتوان در پایان سال به ویژه در بخش 
پرداخت به کارکنان و کارگران شــاغل بموقع اقدام نمود و ثانیاً درخواست دارد سازمان برنامه و بودجه و وزارتخانه‌های اجرایی از جمله وزارت 
راه و شهرســازی، نیرو و نفت و دیگر دستگاه‌ها و نهادهای اجرایی مرتبط با صنعت احداث کشور ترتیبی اتخاذ نمایند تا با هم‌اندیشی و تعامل با 
تشکلهای تخصصی مربوط، راهکارهای مناسب و اضطراری برای چگونگی جبران آثار ناشی از افزایش نرخ ارز و تعطیلی‌های مکرر به دلایل ذکر 
شده اتخاذ و بکار گرفته شود تا بر این مبنا بتوان همچنان به انجام تعهدات قراردادی پاینده بود و عمل نمود. بی‌تردید در پرتو چنین عملکرد و 

تعاملی، چرخه ســازندگی میهن عزیز و اسلامی در حوزه اجرای طرحها و پروژه‌های عمرانی فعال و  با شتاب لازم در حرکت خواهد ماند.
پیشاپیش از دستورات مساعد جنابعالی و اقداماتی که معمول می‌دارند، سپاسگزاری می‌نماید.

رونوشت: جناب آقای مهندس عباس علی آبادی، وزیر محترم نیرو جهت استحضار.
رونوشت: سرکار خانم دکتر فرزانه صادق مالواجرد وزیر محترم راه و شهرسازی جهت استحضار.

رونوشت: جناب آقای دکتر محسن پاکنژاد، وزیر محترم نفت جهت استحضار. 
رونوشت: جناب آقای دکتر پورمحمدی ریاست محترم سازمان برنامه و بودجه کشور جهت استحضار.

رونوشــت: جناب آقای مهندس بازوند، ریاست محترم شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل 
کشور جهت استحضار.

 ایرج گلابتونچی
دبیر و عضو هیات مدیره
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حضرت آیت اله صادق آملی لاریجانی 
ریاست محترم مجمع تشخیص مصلحت نظام  

FATF  موضوع: درخواست تصویب

با سلام و تحیات؛
احتراماً؛      ســندیکای شرکتهای ساختمانی ایران بعنوان قدیمی‌ترین تشــکل صنفی کشور که در سال 1324 تاسیس گردیده 
و با حدود 760 شــرکت پیمانکاری دارای رتبه 1و 2 ماخوذه از سازمان برنامه و بودجه کشور نقش عمده‌ای در اجرای پروژه‌های 
عمرانی و توســعه زیرساخت‌های کشور بعنوان پیشران اقتصاد و زیرساخت تولید و صادرات غیرنفتی و خدمات فنی و مهندسی 

کشور داشته باستحضار می‌رساند:
صدورخدمات فنی و دانش مهندسی، تولیدات و تجهیزات ساخت کشور به کشورهای خارج از ایران در عرصه تجارت بین‌المللی 
می‌تواند نقش بســزایی در ارزآوری، اشتغال‌زایی و جهش تولید کشور و حضور و نفوذ جمهوری اسلامی ایران در بازارهای جهانی 

بویژه کشورهای همسایه و آسیای میانه ایفا نماید. 
در سالهای اخیر با توجه به مشکلات ناشی از تحریم‌های ظالمانه علیه کشور از یک سو و مشکلات داخلی ناشی از تحریم و عدم 
پشــتیبانی و حمایت از صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی موجب تنزل جایگاه و از دست دادن بازارهای صادراتی در حضور 

رقبای قدرتمند کشورهای گردیده است.
از آنجائیکه مراودات بین‌المللی مســتلزم تعامل با نظام بانکی بین‌المللی و تســهیل در نقل انتقال منابع مالی اســت متاسفانه 
 FATF بانکهای کشورهای هدف از گشایش حساب ارزی و ارائه خدمات بانکی بدلیل عدم عضویت ایران در گروه ویژه اقدام مالی

و نگرانی های مرتبط با تحریم خود، امتناع می‌کنند.
لذا با عنایت به مشــکلات موجود و رکود جدی در اجرای طرح‌های عمرانی و از دســت ندادن نخبگان مهندسی کشور و خروج 
ســرمایه‌های انسانی و سیل مهاجرت آنها به خارج از ایران عزیز، و رشد و توســعه اقتصادی و تامین منابع ارزی کشور و سایر 
مزایای غیر قابل انکار صدور خدمات فنی و مهندسی ایجاب می‌نماید مسیرها و راه‌های برون‌رفت از چالش‌های موجود را با تکیه 

بر ظرفیت و توان و پتاسیل بخش خصوصی هموار نمود. 
از آنجائیکه لایحه عضویت ایران در گروه ویژه اقدام مالی FATF توســط مجمع محترم تشخیص مصلحت نظام در حال بررسی و 
تصویب می‌باشــد، مستدعی است دستور فرمایند دغدغه‌های فعالان اقتصادی که خدمتگزار وطن و عاشقان ایران اسلامی عزیز 
می‌باشــند همراه با ملاحظات توسعه‌ای و نگاه جامع به منافع ملی با هدف حضور و ارتقای حضور جمهوری اسلامی در کشورهای 

مقصد با رفع موانع ساختاری داخلی و بین‌المللی مورد عنایت و توجه قرار گیرد.
پیشاپیش از بذل عنایات فائقه جنابعالی سپاسگزاری می‌نماید.

 ایرج گلابتونچی
دبیر و عضو هیات مدیره
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 به نام خدا 

جناب آقای دکتر پورمحمدی
معاونت محترم ریاســت جمهوری و رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور

موضوع:  درخواست تسریع در پرداخت مطالبات پیمانکاران

باســام و احترام،   با توجه به شــرایط اقتصادی فعلی حاکم و به ویژه نزدیکی به 
روزهای پایانی ســال، جهت کنترل بهتر پروژه‌ها و کارگاه‌های اجرایی از جنابعالی و 
همکاران محترمتان درخواست دارد در اختصاص باقیمانده تخصیص پروژه‌ها اقدام 
عاجل معمول نمایند تا دستگاه‌های اجرایی نیز بتوانند سریع‌تر به پرداخت مطالبات 

آنان اقدام کنند.
همچنان درخواست دارد علاوه بر تسریع در اقدام عاجل پیش‌اشاره، به سازمانهای 
دولتی تاکید نمایید با اولویت نســبت به پرداخت مطالبات پیمانکاران اقدام مقتضی 

معمول دارند. 
اذعان دارد با توجه به تاکید و عنایت حضرتعالی به فعالیت موثرتر بخش خصوصی، 
قطعــاً به عنوان یکی از دغدغه‌های اصلی آن ســازمان، تمامی اهتمام مســئولین 
امر انجام به موقع تعهدات قراردادی و قانونــی طرفین قراردادهای جاری، به ویژه 
پرداخت به موقع مطالبات پیمانکاران و به تأسی از آن پرداخت مطالبات پایان سال 

کارکنان و کارگران خدوم شرکتهای مذکور می‌باشد.
پیشاپیش از دســتور مساعدت که صادر می‌فرمایید، 

سپاسگزاری می‌نماید.
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 به نام خدا 
جناب آقای دکتر امانی همدانی 

معاونت محترم فنی، زیربنایی و تولیدی ســازمان برنامه و بودجه کشور
موضوع : اعلام شــاخصهای موقت تعدیل آحاد بهاء و بخشنامه مابه‌التفاوت نرخ ارز

با سلام و احترام؛
باستحضار می‌رســاند روند افزایش بهای مصالح، حمل و علی‌الخصوص دســتمزد نیروی انسانی در 6 ماه 
گذشــته و تأثیر تعطیلی صنایع به واســطه ناترازیهای انرژی و در ادامه آن افزایش غیرقابل تصور نرخ ارز 
در ماههای گذشته، خســارات غیرقابل جبرانی به پروژه‌های عمرانی و علی الخصوص نقدینگی شرکتهای 
پیمانکار وارد آورده که با ادامه این وضعیت فعال نگهداشتن کارگاه‌های ساختمانی عملًا امکان‌پذیر نیست.

از سوی دیگر اعلام شاخصهای تعدیل بعد از یک دوره 6 ماهه و با فاصله حداقل 3 ماه پس از آن و در نتیجه 
تعویق دریافت وجوه مربوطه به 11 تا 12 ماه بعد، صرفاً در شرایطی که رشد شاخصها در بازه عددی کوچکی 
باشــد قابل تحمل است لیکن در شرایطی که نرخ آحاد بهاء با چنین افزایش افسار گسیخته‌ای مواجه باشد، 
توان شرکتهای پیمانکار از مدیریت نقدینگی و تأمین وجه مورد نیاز ساقط گردیده و ضمن بروز لطمات جدی 
به پیشبرد پروژه‌ها هزینه‌های سرسام آوری از بابت خرید تعهدی، بهره تسهیلات بانکی و غیربانکی و غیره 

به شرکتها تحمیل می‌نماید که جبران و تحمل آن میسر نمی‌باشد.
لذا از جنابعالی درخواســت می‌نماید نسبت به اعلام شــاخصهای موقت ماهیانه از مهرماه تا اسفندماه سال 
جاری، معادل واقعیت عینی جامعه و همچنین صدور بخشنامه مابه التفاوت نرخ ارز دستور ویژه صادر فرمایند.
شــایان ذکر است در سنوات گذشته مانند سه ماهه دوم ســالهای 97 و 99 علیرغم اینکه شرایط آن زمان 
بســیار از شرایط امروز در مقایسه با مشکلات و مخاطرات کمتری روبرو بود بصورت ماهانه به جای سه ماهه 

اعلام می‌گردید که انتظار است در شرایط حساستر امروز این مهم در اسرع وقت انجام پذیرد.
پیشاپیش از دســتورات مســاعد جنابعالی و اقداماتی که مبذول 

 ایرج گلابتونچیمی‌نمایند، سپاسگزاری می‌گردد.
دبیر و عضو هیات مدیره

 ایرج گلابتونچی
دبیر و عضو هیات مدیره
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تاسیس:  1326

تاریخ: 1403/11/24

شماره:1403/67242/ص

پیوست:

شماره ثبت: 94

 به نام خدا 

جناب آقای سید محمد هادی سبحانیان 
رییس کل محترم سازمان امور مالیاتی کشور

موضوع : درخواســت تمدید مهلت بخشودگی جرائم مالیاتی تا پایان سال 1403

با ســام و احتــرام؛    پیرو ابلاغ دســتور العمل به شــماره 200/1403/49 مورخ 
1403/11/13 همانگونه که مســتحضرید شرکت‌های شاغل در صنعت احداث کشور 
همواره به عنوان اصلی‌ترین بازوان اجرایی دولــت در احداث پروژه‌های عمرانی و 
زیرساختی، مشــغول ارایه خدمات بوده و هستند. در شرایط فعلی به دلیل انباشت 
مطالبات دریافت نشده از  دستگاه‌های اجرای طرف قرارداد و تعطیلی‌های مکرر در 

روزهای پایانی سال وضعیت دشوار و سختی را متحمل می‌شوند. 
لذا خواهشمند است به منظور بهرمندی پیمانکاران از بخشودگی مندرج در دستور 
العمل  شــماره 200/1403/49 مورخ 1403/11/13 موضوع دستور العمل بخشودگی 
جرائــم )قانون ارزش افزوده و مالیات‌های مســتقیم( مهلــت بهرمندی از مزایای 

دستورالعمل پیش اشاره از 1403/11/29 تا 1403/12/28 موکول و تمدید گردد. 

تاسیس:  1326

تاریخ: 1403/12/12

شماره:1403/67276/ص

پیوست:

شماره ثبت: 94

 به نام خدا 
جناب آقای محمدی

معاونت محترم بیمه ای سازمان تأمین اجتماعی
موضوع:   درخواســت اصلاح نحوه محاسبه حق بیمه در قراردادهای ارزی

با سلام؛
احتراماً،      به استحضار می‌رساند برابر شرایط عمومی پیمان، میزان کارکرد هر مقطع از کارکرد پیمانکاران 
با تهیه صورت‌وضعیت )صورتحســاب( توســط پیمانکار و تأیید واگذارنده کار با اخذ نظر مشاور براساس 
صورتحساب رسمی در دفاتر پیمانکار و واگذارنده کار ثبت و به صورت دوره‌ای به سازمان امور مالیاتی اعلام 
و مبنای عملکرد و تشخیص مالیات سازمان مذکور می‌باشد و بهنگام تأخیر در پرداخت کارکرد پیمانکاران 

صورتحساب جداگانه‌ای تهیه نگردیده و مستندات ارائه شده قبلی مبنای اقدام می‌باشد.
با شرح فوق صورت وضعیت ارزی نیز می‌بایست با معادل ریالی ارزی در تاریخ تأیید و ثبت صورت‌وضعیت ملاک عمل 
قرار گیرد. تأخیر پرداخت به پیمانکار با شرح بند 8-37 بخشنامه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه‌ای مقاطعه‌کاران مبنی 

بر مطالبه حق بیمه با نرخ تسعیر در تاریخ پرداخت کارکرد از دو منظر مورد ضرر و زیان پیمانکار می‌باشد:
از یــک طرف مطالباتش را دریافت ننموده و از طرف دیگــر حق بیمه مازادی باید پرداخت کند که در قبال 
آن کارکردی نداشته و از طرفی بند پایانی بند مذکور که مقرر می‌دارد آخرین صورت‌وضعیت با نرخ تسعیر 
ارز در تاریخ محاســبه سازمان ملاک عمل قرار گیرد نیز فاقد وجهه قانونی می‌باشد زیرا در این خصوص نیز 
مشــابه صورت‌وضعیتهای موقت کماکان به صورت مضاعف به ضرر پیمانکار تمام خواهد شد. لذا پیشنهاد 
می‌گردد مشــابه بخشــنامه 14 جدید درآمد معادل ریالی ارزی کارکرد پیمانکار وفق بند 11-3 بخشنامه 

اخیرالذکر و برابر معادل ریالی ارز در تاریخ تأیید و ثبت صورت‌وضعیت ملاک عمل قرار گیرد.
خواهشــمند است دستور فرمایند موضوع در کارگروه فیمابین این سندیکا و سازمان تأمین اجتماعی مورد 

بررسی قرار گیرد.
پیشاپیش از همکاری و دستوری که صادر می‌فرمایید، سپاسگزاری می‌نماید.

 ایرج گلابتونچی
دبیر و عضو هیات مدیره

 ایرج گلابتونچی
دبیر و عضو هیات مدیره
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ش
ار� گ�ز

رئیــس  اول  معــاون  دیــدار  در 
و  »ســرمایه‌گذاران  بــا  جمهــور 
کشــور«  بهره‌بــرداران آزادراههای 
که روز یکشــنبه 9 دی ماه صورت 
گرفت، معــاون اول رئیس جمهور 
ظرفیــت  و  تــوان  بــه  اشــاره  بــا 
کشــور در حوزه طراحــی و اجرای‌ 
بخــش  مشــارکت  بــا  آزادراه‌هــا 

خصوصی، از قصد دولت برای تکمیل آزادراه 
تهران-شمال خبر داد.  

کــه روز یکشــنبه 9 دی مــاه  در ایــن دیــدار 
راه  وزیــر  دولــت،  هیــات  دبیــر  حضــور  بــا 
و  برنامــه  ســازمان  رئیــس  شهرســازی،  و 
بانــک مرکــزی و  کل  رئیــس   ، کشــور بودجــه 
آزادراه‌هــای  بهره‌بــرداران  و  »ســرمایه‌گذاران 
اول  معــاون  گرفــت،  صــورت  کشــور« 
و  گزارش‌هــا  از شــنیدن  بعــد  رئیس‌جمهــور 
پیشــنهادهای فعالان بخش آزادراهی کشــور 
گفــت: در ســه دهــه گذشــته، کارهای بســیار 
ارزشــمندی در بخش زیربنایی راه‌ها صورت 
کــه باعث شــده وضعیــت ما در  گرفتــه اســت 
ایــن حوزه، نســبت به ۳۰ ســال گذشــته اصلا 
قابل مقایســه نباشــد و آنچه که امــروز داریم 
کشــور در حــوزه طراحــی و  تــوان و ظرفیــت 
اجرای‌ آزادراه‌ها با مشارکت بخش خصوصی 
را نشــان می‌دهــد، آزادراه تهــران -شــمال، با 
تونل‌ها و جاده‌هایی که در آن ساخته شده، 
باعــث غــرور و افتخــار اســت. عــارف افــزود: 
تمامی دولت‌ها در بخش راه، همیشــه نقش 
حمایتی داشــته‌اند و شخصا به یاد ندارم که 
با مقامات کشــورهای خارجی )مرتبط با این 
حوزه( دیداری داشــته باشم اما بحثی از سد 

سازی، پل‌سازی و راهسازی نشده باشد.

اجرای کار را به بخش خصوصی
 واگذار کنید

ایــن  ادامــه  رئیــس جمهــور در  اول  معــاون 
جلســه بــه  ذکــر خاطراتی از حضــور در جمع 
فعالان ساخت و نگهداری آزادراه‌ها پرداخت 
کاری آنها با  و با تشــکر از وطن دوســتی و فدا

وجــود مشــکلات مالــی گفــت: پیمانکارانی را 
ملاقــات کرده‌ام که با وجــود آنکه بابت کاری 
کــه انجــام داده اند از دولت، طلب داشــتند، 
کار را  کار را رها نکرده بود و با اشتیاق و علاقه 
ادامــه می‌دادند. ما وقتی این عشــق و علاقه 
بــه ایــران را در این بخش می‌بینیــم، با تمام 
تــوان بــرای پیشــرفتش تــاش خواهیــم کــرد 
و حتــی وقتــی بیــن بخــش دولتــی و بخــش 
خصوصی رقابتی وجود داشــته باشــد، حتما 

طرف بخش خصوصی می‌ایستیم.
وی ادامه داد: در مناقصه پروژه راهســازی در 
قرقیزســتان، دو پیمانــکار جمهوری اســامی 
ایــران کــه یکی مربــوط به بخــش خصوصی و 
دیگری مربوط به بخش دولتی بود به مرحله 
نهایــی رســیده بودند، قــرار بود به این کشــور 
ســفر کرده و با مقاماتش دیدار کنم، پیمانکار 
بخش دولتی هم با ما همسفر بود و در مسیر 
پرواز دائمــا درباره توانمندی‌های این بخش 
در ســاخت آزادراه توضیــح مــی‌داد و هدفش 
، رایزنی  این بود که با مقامات دولتی آن کشور
کار را بــه پیمانــکار دولتــی  صــورت بگیــرد تــا 
بدهند اما وقتی با مقامات آن کشور صحبت 
کردیــم گفتم که ما ترجیحمان آن اســت که از 
بیــن ایــن دو شــرکت، اجــرای کار را بــه بخش 

گذار کنید و همینطور هم شد. خصوصی وا

عــارف افــزود:‌ کار شــما اولویت ذاتی 
کاهــش  دلیــل  ‌بــه  دولت‌هاســت، 
تلفات انســانی و کاســتن از سوخت 
مصرفی و تاثیر آن در محیط زیست 
و همینطــور صرفه‌جویــی در وقت و 
هزینه شهروندان و دیگر مزایای آن، 
‌با هر شاخصی که در نظر گرفته شود، 
بــاز هــم صرفــه دولت‌هــا با ســاخت 
آزادراه اســت امــا به هر حال منابــع دولت هم 
محــدود اســت.معاون اول رئیس‌جمهــور در 
ادامــه گفت: اتمام آزادراه تهران- شــمال یکی 
از اولویت‌هــای اصلی ماســت، ما قصــد داریم 
کاری که ۳۰ سال طول کشیده است را در این 

دولت تمام کنیم و به سرانجام برسانیم.

نقشی ماندگار بر نقشه ایران
وی در ادامــه خطاب به حاضران در جلســه 
گفــت: با وجــود مضایق مالی و مشــکلاتی‌که 
وجود دارد اما شما به بزرگی کارتان و خدمتی 
کــه بــه وطــن می‌کنیــد، فکــر کنیــد، اینکه ۱۵ 
تــا ۲۰ درصــد در کاهــش تلفــات نقــش داریــد 
خدمتــی اســت که با پــول قابل ارزشــگذاری 
نیســت،‌ شــما صرفا کار اقتصــادی نمی کنید 
بلکه بــه وطن تان خدمــت می‌کنید. معاون 
اول رئیس‌جمهــور در ادامه افزود: ما در این 
حــوزه نیاز بــه قانــون جدیدی نداریــم اما در 
هر موردی که نیاز به همکاری دولت باشــد، 
کار هســتیم و بــا تمــام قــدرت و تــوان،  پــای 
حمایــت می‌کنیم و خواهیــم دید که تا پایان 
دولت چهاردهم چند پروژه بزرگ آزادراهی را 

به نتیجه خواهیم رساند.   
در ایــن نشســت، یــک نفــر از پیمانــکاران و 
،‌ بــا گلایه  بهره‌بــرداران بــزرگ آزادراهی کشــور
از اینکــه در طــی دهه‌هــا، همیشــه بیــش از 
کــرده‌ و به نتیجه  ۱۵ مشــکل تکــراری را بیان 
نرســیده‌اند گفت: خوشبختانه در جلسه‌ای 
کــه امــروز بــا وزیــر راه و شهرســازی داشــتیم،‌ 
شش مورد از مشکلات حل شد و امیدواریم 
کــه در ایــن دولــت بــرای ســایر مشــکلات نیز 

چاره‌اندیشی شود.

 دیدار معاون اول رئیس‌جمهور با سرمایه‌گذاران 
و بهره‌برداران آزادراه‌های کشور

دکتر عارف:

 آنچــه کــه امــروز داریــم تــوان و 

ظرفیت کشــور در حــوزه طراحی و 

اجرای‌ آزادراه‌ها با مشارکت بخش 

خصوصی را نشان می‌دهد  
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مهندس بهمن دادمــان، رئیس هیات مدیره 
در  ایــران  ســاختمانی  شــرکتهای  ســندیکای 
نشست تخصصی بخش خصوصی صنعت آب 
بــا وزیر نیرو، عنــوان کرد: وزارت نیــرو میراث دار 
مشکلات انباشته شده‌‌ای است که یکی از آنها 
ناترازی‌هــای موجود اســت. ایــن ناترازی‌ها که 
در جامعه بیشــترین عکس‌العمــل را به همراه 
عــدم ســرمایه- داشــته، مشــخصا محصــول 
گذشــته اســت. از طرفــی  گــذاری در ســالهای 
مباحــث مربــوط بــه ســرمایه‌گذاری و اجــرای 
پروژه‌های عمرانی در بخش آب متاثر از مسئله 
تامین مالی هســتند. از این منظر تامین مالی 
گــذاری خارجــی، اســتفاده از  شــامل ســرمایه 
منابع داخلی و بودجه عمومی است. متاسفانه 
علیرغم این که در طی شش سال متوالی، مقام 
معظم رهبری شــعار کشــور را بــا اولویت تولید، 
جهش تولید، رونق تولید و پشــتیبانی از تولید 
اعلام کرده‌اند و به تبع آن لازم بوده است تامین 
زیرســاختها مورد توجه ویژه‌ای قرار گیرد اما در 
طول این ســالها، بودجه عمرانی با ســیر نزولی 

مواجه شده است. 
وی افزود: متاسفانه همیشه بودجه عمرانی ما 
نسبت به بودجه جاری کاهشی بوده و در سال 
1400 این نسبت به 11 درصد رسیده که احتمالا 
کاهــش  در ســال جــاری و ســال پیــش رو بــا 

بیشــتری مواجه خواهد شــد. بودجه  امســال 
بخــش آب حــدود 34 همــت اســت کــه از این 
مقدار تنهــا 45 درصد آن تخصیص و پرداخت 
شده که نشــان می‌دهد حدود 17 هزار شرکت 
کــه  کشــور،  آب  بخــش  در  شــده  رتبه‌بنــدی 
ظرفیــت انجــام کار آنهــا حــدود 2 هــزار همــت 
برآورد شده ناچارند با این مقدار تامین مالی به 
فعالیت خود ادامه دهند. متاســفانه به دلیل 
همیــن مســئله تامیــن مالــی، کــه ام‌المصائب 
مشکلات موجود است این شرکتها در معرض 
ک و تعطیلی  هستند. به طور مشخص  استهلا
در ســندیکای شرکتهای ســاختمانی ایران که 
750 عضو آن عمدتا جزو شرکتهای رتبه 1 کشور 
هســتند، بسیاری از شرکتها با نیمی از ظرفیت 

خود مشغول به کار هستند. 
می‌دهــد،  نشــان  امــر  ایــن  کــرد:  کیــد  تا وی 
ظرفیــت بزرگــی کــه از اول انقــاب و در نتیجــه 
اعتماد جمهوری اسلامی برای سپردن اجرای 
پروژه‌ها به این شرکتها شکل گرفته، در معرض 
آســیب اســت. از طرفــی راه فعالیــت بیــرون از 
کشــور نیــز برای این ســازمانهای مهندســی به 
دلیــل مشــکلات روابط خارجــی و نبــود روابط 
بانکــی بســته اســت. در ســرمایه گذاری‌ها هم 
بحــث گرفتــن پــول محصــول فروخته شــده از 
دولت مطرح اســت که خود به خود مشکلات 

جدیدی را رقم می‌زند. 
وی تصریــح کــرد: به نظر من یکــی از اصلی‌ترین 
تامیــن  و  موجــود  ظرفیــت  بقــای  راههــای 
زیرساختهای بخش آب کشور توجه به  »تامین 
مالی« اســت در حالی که برای سال 1404 فقط 10 
درصد افزایش در بودجه بخش آب کشــور مورد 
بحث است. راه حل‌های بعدی رفع موانع پیش 
رو بــرای صــادرات خدمــات فنی و مهندســی، و 
کید بر دریافت پول  توجه به ســرمایه‌گذاری با تا

محصول از مصرف کننده نهایی است. 

نیاز به بازار واقعی 
رضــا حاجی‌کریــم«، رئیس فدراســیون صنعت 
آب ایران نیز در این نشست حاضر بود و عنوان 
کرد: »ما در بخش خصوصی در بخش آب اصلاً 
حالمــان خوب نیســت. مــا در حــوزه مدیریت 
بخش و حوزه نیاز به تغییر نگرش داریم. شــما 
را به‌عنــوان وزیــر ایــن بخــش به‌قدری شــجاع 
می‌بینیــم که نظــام جدیــد در مدیریــت آب  و 
حکمرانی آب را پی‌ریزی کنید. نظامی که در آن 
بخش خصوصی نقش پررنگ داشته باشد، نه 
نقش صرفاً پیمانکار یا سرباز؛ بخش خصوصی 
بازار داشته باشد. بتواند بازار واقعی ایجاد کند. 
بــازار یعنی جایــی در آن مبادله انجام و قیمت 

براساس عرضه و تقاضا تعیین می‌شود.«

ناترازی‌های موجود محصول عدم 
سرمایه‌گذاری در سالهای گذشته است

نشســت تخصصــی بخــش خصوصــی صنعــت آب‌ با وزیر نیرو، روز شــنبه 6 بهمــن ماه به میزبانی فدراســیون صنعت آب ایران و در حاشــیه بیســتمین 

نمایشگاه بین‌المللی صنعت آب و تاسیسات آب و فاضلاب ایران برگزار شد. در بخش آغازین این نشست، که به بیان نقطه نظرات نمایندگان بخش 

خصوصــی شــاغل در صنعت آب کشــور اختصاص داشــت، مهنــدس بهمن دادمــان، ناترازی‌های موجود را محصول عدم ســرمایه‌گذاری در ســالهای 

گذشته دانست و عنوان کرد: همه مباحث مربوط به سرمایه‌گذاری و اجرای پروژه‌های عمرانی در بخش آب متاثر از موضوع تامین مالی هستند. وزیر 

نیرو نیز با بیان اینکه پیمانکاران صنعت آب کشور در تراز جهانی می‌درخشند، از تشکیل کارگروهی با همکاری بخش خصوصی برای پیگیری مطالبات 

این بخش خبر داد و ابراز امیدواری کرد تشکیل این کارگروه محیط کسب و کار را برای ورود سرمایه‌گذاران بخش خصوصی جذاب‌تر کند. 

نشست

رئیس هیات مدیره سندیکا در دیدار با وزیر نیرو مطرح کرد:

وزیر نیرو: پیمانکاران صنعت آب کشور در تراز جهانی می‌درخشند
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او ادامــه داد: »ایــن راه‌حلی اســت که می‌تواند 
کی که در آن هســتیم،  مــا را از وضعیــت خطرنا
نجــات دهــد. براســاس ۳۷، ۳۸ و ۳۹ برنامــه 
هفتم توسعه کشور ما می‌توانیم به‌سمت بازر، 
اســتفاده از آب‌هــای نامتعــارف و تخصیص به 
صنعــت از این محــل برویم. باید اجــازه دهیم 
که این بازار واقعی شــکل بگیرد. ســاختار نهاد 
تنظیم‌گــر ایــن بــازار هــم بایــد براســاس نهــاد 

مشارکتی باشد.«

ضرورت رفع موانع سرمایه‌گذاری
رئیــس  هوشــمند«  کبــر  »علی‌ا همچنیــن، 
شــرکت‌های  صنفــی  انجمــن  هیات‌مدیــره 
صنعت آب‌وفاضلاب نیز در این نشســت با 
کیــد بر ضــرورت رفع موانع ســرمایه‌گذاری  تأ
در ایــن نشســت گفــت: »یکــی از اصلی‌ترین 
موانعــی کــه در ایــن زمینه وجــود دارد، ناشــی 
از شــرایط اقتصــادی به‌ویــژه تــورم غیرمتعارف 
اســت. همچنین، ریســک‌گریزی دستگاه‌های 
اجرایــی یکــی دیگــر از موانع مهم اســت. عدم 
امــکان تأمین مالــی در نهادهایی که مســئول 
تأمین مالی هستند و کاهش سرمایه‌ اجتماعی 
دولــت به‌خصــوص وزارت نیــرو به‌دلیــل عــدم 
انجام تعهدات در گذشته، همچنین تحریم‌ها 
بخــش  دســترس  در  مالــی  منابــع  کاهــش  و 
از  کمیــت  حا کافــی  نا شــناخت  و  خصوصــی 
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی هــم بخــش 

قابل‌توجه دیگری از این چالش‌هاست.«
اجتماعــی  ســرمایه  گذشــته  در  او،  به‌گفتــه 
وزارت نیــرو بیشــتر بود و شــرکت‌های بیشــتر و 
سرمایه‌گذاران بیشتری از کار در حوزه‌های نیرو 
اســتقبال می‌کردند: »از ســال‌های میانی دهه 
۸۰ تا حال که حدود بیست سال است، بخش 
خصوصی تقریباً ۹۰ درصد پروژه‌های خود را به 
ســرانجام رسانده اســت، درحالی‌که پروژه‌های 
کثر ۳۰ درصد به  دولتی در این فاصله۲۰ و یا حدا
سرانجام رسیدند و مشارکت بخش خصوصی 

برتری خودش را نشان می‌دهد.«
هوشــمند در بخش دیگــری از صحبت‌هایش 
عنــوان کرد کــه در حال حاضر، تعهــدات مالی 
وزارت نیــرو و تعهدات قــراردادی این وزارتخانه 
بــرای  انجــام نمی‌شــود. ســاختار وزارت نیــرو 
این‌دســت پروژه‌های اجرایی و ســرمایه‌گذاری 

پیشبینی شــده است، جایگاه نامناسبی دارد. 
همین موضوع و ریسک‌گریزی در تصمیم‌گیری 
باعث می‌شــود در این شــرایط بحرانی کشور از 
نظر آب تصمیم‌گیری‌ها ناصحیح و یا آرام باشد. 
باید جایگاه واحد مشارکت عمومی و خصوصی 
بــا هر عنوان در خود وزارت نیرو مســتقر شــود. 
نیروهای مستقر در این بخش بازسازی شوند 
تا بتوانند هم‌پای ســرمایه‌گذاران حرکت کنند. 
یــک مــورد بســیار مهــم در مــورد تحریم‌هــای 
بین‌المللــی اســت. در داخــل و از ســوی وزارت 
صمــت و بانــک مرکزی در فشــار هســتیم. این 
نهادها برای آب ارزشی قائل نیستند، درحالی‌که 
مــا در ســال ۹۸ و ۹۹ مانند غــذا و دارو چانه‌زنی 
می‌کردیم که آب و تأسیسات آب باید مانند غذا 
و دارو مشمول تحریم‌ها نشود. هم‌زمان وزارت 
صمت به ما اجازه واردات نمی‌دهد و هم‌زمان 
دســتگاه‌های اجرایــی دولتی هــم نمی‌پذیرند 
که چنین چالشــی در پروژه‌های آبی هم وجود 

دارند.«
»حســین طــراح« رئیس انجمن شــرکت‌های 
و  بهمن‌پــور«،  »داوود  آب‌شــیرین‌کن، 
اقتصــادی  فعــالان  عظیمــی«،  »مهــرداد 
عضــو  صوفی‌نــژاد«  »امیررضــا  آب،  بخــش 
شــرکت‌های  صنفــی  انجمــن  هیات‌مدیــره 
صنعت آب‌وفاضلاب و »محمدرضا بهشتیان 
اتصــالات  لولــه  انجمــن  رئیــس  اردکانــی« 
پلی‌اتیلن از دیگر ســخنرانان این برنامه بودند 
که بر لزوم و ضرورت شــکل‌دهی به نظام جدید 
مدیریــت آب، ایجــاد نقــش حقیقــی و فعالانــه 
بــه بخــش خصوصــی در مدیریــت صنعــت آب 
همچنین توجه به رفع چالش بزرگ تأمین منابع 
مالی پروژه‌ها و استفاده از توان کارشناسی خارج 
از بدنــه دولــت، ایجــاد بــازار آب از ســوی بخش 
خصوصی به‌عنوان یک بازار حقیقی و کمک به 
رفع ناترازی آب به‌واسطه حقیقی‌سازی قیمت 
و اقتصــادی کردن صنعــت آب مطالبه عمومی 
کیــد کردنــد.  فعــالان بخــش آب از وزیــر نیــرو تا
مطالبــه‌ای که نقطه مشــترک ادبیــات دولت و 
بخــش خصوصی بود برداشــتن فشــار داخل از 
ســوی نهادهایی مانند وزارت صمت بر واردات 
و تحریم‌هــای خارج که مشــمول صنعــت آب و 
فاضلاب هم می‌شود از دیگر موضوعات مطرح 

شده در این نشست بود. 

درخشش پیمانکاران صنعت آب
در تراز جهانی

مهنــدس عبــاس علی‌آبــادی، وزیــر نیــرو، نیــز 
درجمــع فعــالان بخش خصوصــی صنعت آب 
و فاضلاب که در حاشــیه بیستمین نمایشگاه 
صنعــت آب و تاسیســات آب و فاضــاب  برگــزار 
شــد، با اشــاره به اقلیم و محدودیت منابع آبی 
کشــور، گفــت: مشــکلات صنعــت آب بر کســی 
پوشــیده نیســت، اما نکتــه مهم این اســت که 
علت‌هــا بــه خوبــی بررســی شــود و راه‌کارهــای 
عملیاتــی ارائه شــود. با توجه به شــرایط کشــور 
و منابــع محــدود آبــی بایــد نســبت به کاشــت 
محصــولات آب‌بــر به ویــژه در مناطق خشــک 
کشــور تجدیدنظــر شــود و اصلاحاتــی در ایــن 
زمینه صورت گیرد. بر اســاس فرمایشات مقام 
معظــم رهبــری مطلــوب اســت در ایــن زمینــه 
بیش از هر مســاله دیگری بــرای صرفه‌جویی و 
مدیریت مصرف اقدام شــود. وی با بیان اینکه 
کنون افتخارآمیزترین مصنوعات بشر را در  هم ا
صنعت آب و برق طراحی و تولید می‌کنیم، ابراز 
داشــت: بــر این اســاس ایــران در حوزه صنعت 
آب و نیز آب و فاضلاب شایســته ورود در حوزه‌ 
کید بر  بیــن المللــی اســت. وزیــر نیــرو ضمــن تا
اینکه صنعت آب کشور در حوزه فنی در شرایط 
بسیار خوب و مثال زدنی قرار دارد، تصریح کرد: 
خوشــبختانه طــی بازدیــدی که صــورت گرفت 
بــه خوبی مشــخص شــد برخی از شــرکت‌ها در 
ایــن زمینــه گام برداشــته‌اند و بــر ایــن اســاس 
ظرفیت‌های بسیار خوب در حوزه بین‌المللی 
بــرای این دســت از فعــالان وجــود دارد که این 
امر را می‌توان جزو افتخارات ملی برشمرد. وی 
بــا بیان اینکه پیمانکاران صنعت آب کشــور در 
کیــد کــرد: حفــظ  تــراز جهانــی می‌درخشــند تا
پیمانــکاران و ایجاد تعامل موثر برای پیشــبرد 
اقدامــات و حــل ریشــه‌ای مســائل آب بســیار 
اهمیــت دارد. علی آبادی در ادامه ریشــه همه 
مشکلات در این صنعت را اقتصاد عنوان کرد و 
گفت: باید اقتصاد آب را تغییر داد و اصلاح کرد. 
البته خوشبختانه رویکرد برنامه هفتم توسعه 
نیز بر این پایه بنا شده است. وی با بیان اینکه 
نظــام مبتنــی بــر نفــت و اداره مبتنی بــر دولت 
امکان پذیر نیســت، اظهار کرد: اصلاح اقتصاد 
آب و تحول در نظام حکمرانی آب بســیار مهم 
اســت و در این میان باید دولت به عنوان ناظر 
کم کمک کند. وی با بیان اینکه لازم است  و حا
در این زمینه قیمت‌ها اصلاح شود، اضافه کرد: 
به منظور پیگیری مطالبات و پیشــبرد اهداف 
کارگروهــی  در همــکاری بــا بخــش خصوصــی 
تشکیل می‌شود و محیط کسب و کار برای ورود 

سرمایه گذار خصوصی جذاب‌تر خواهد شد.
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در آغــاز  همایــش  ســالانه بتن،‌دکتــر جــواد 
برنجیــان، به عنوان دبیــر همایش از عملکرد 
انجمن علمی بین‌المللی بتن‌ )ACI( شــاخه 
ایــران گزارشــی ارائــه داد و گفــت: اســتفاده از 
تجربــه جهانــی به بــالا رفتــن اســتانداردهای 
داخلــی کمک می‌کنــد از جمله در مورد دوام 
و عمر بتن. شعار امسال همایش »از سیمان 
کستری به ســبز« است که اشاره به حفظ  خا

محیط زیست دارد. 

کاهش آلودگی‌های هوا نیازمند انجام 
تحقیقات و پژوهش

 ، مهندس محمدحســن عبدالله شمشیرساز
رئیــس جامعــه مهندســان مشــاور ایــران، در 
بیست و هفتمین همایش ملی سالانه انجمن 
علمی بین‌المللی بتن شاخه ایران و کنفرانس 
ملی بتن به زلزله، از دســت اندرکاران برگزاری 
کــرد و افــزود: ۷ درصــد  ایــن همایــش تقدیــر 
فعالیــت  بــه  مربــوط  جهانــی  آلودگی‌هــای   

کارخانجات بتن در جهان است.
کید  رئیس جامعه مهندســان مشاور ایران تا
کــرد: بایــد تــاش کنیــم بــا هم‌افزایــی بیشــتر 
در  هــوا  آلودگی‌هــای  ایرانــی  متخصصــان 
کشــورمان به حداقل برســد و مسایل زیست 
شــود.  حفــظ  پیــش  از  بیــش  نیــز  محیطــی 
در  آموزشــی  کــز  مرا از  بســیاری  هــوا  آلودگــی 
کشــور تعطیل کرده اســت در حالــی که انجام 
تحقیقــات و پژوهــش می‌توانــد راهکارهــای 
مناســبی را بــرای مقابلــه بــا آلودگــی هــوا ارائه 

کند.

ارائه ۴۰ استاندارد صنعت بتن به 
سازمان ملی استاندارد 

دکتــر آریــا احمدونــد، معــاون پژوهشــی مرکــز 
تحقیقــات بتــن )متب( نیز بــا بیــان اینکه در 
چشــم انــداز ۵ ســال آینــده تولیــد بتــن ســبز 
مطابق با استانداردهای بین المللی ضروری 
کنون بیش از ۴۰ استاندارد به  اســت، گفت: تا
صورت رایگان برای ســازمان ملی اســتاندارد 

ایران تدوین و ارائه شده است.
بــا  مطابــق  بتن‌هــای  تولیــد  افــزود:  وی 
توانمند‌ســازی  و  جهانــی  اســتانداردهای 
حــوزه،  ایــن  در  انســانی   ســرمایه‌های 
 کیفیت ســاخت و ســازهای بتنی را در کشــور 

ارتقا می‌بخشد.
معاون پژوهشــی مرکز تحقیقــات بتن در این 
همایش به اجرای پروژه‌های مهم بتنی اشاره 
کــرد: برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی  و تصریــح 
تخصصی و علمــی می‌تواند زمینه‌های تولید 

بتن سبز بادام مقاوم را در کشور فراهم کند.
 احمدونــد، ســاخت پرینترهــای ســه بعــدی 
ادبیــات  و  زبــان  فرهنگســتان  بــا  همــکاری 
بتــن  واژه‌گزینــی  کمیتــه  تشــکیل  و  فارســی 
شرکت در کمیته‌های فنی و ارائه گزارش‌های 
فعالیــت مرکــز تحقیقات بتن شــاخه ایران به 
انجمــن علمــی بین‌المللی بتــن و انتخاب به 
عنــوان انجمن علمــی برگزیده ســال ۱۴۰۲ را از 
مهمتریــن اقدامــات پژوهشــی ایــن معاونت 

اعلام کرد.
وی همچنیــن تســهیل ارتباط بین دانشــگاه 
و صنعــت را مهم ارزیابی کــرد و گفت: برگزاری 
دوره‌هــای آموزشــی تخصصــی تکنیک‌هــای 
آموزشــی  دوره‌هــای  برگــزاری  پایــه،  بتــن 

دوره‌هــای  ســنگدانه،  کارگاهــی  تخصصــی 
آموزشــی نصــب و کاشــت بــا آرماتــور را از دیگر 
اقدامــات معاونت پژوهشــی مرکــز تحقیقات 

بتن اعلام کرد.

عدم توجه به صلاحیت پیمانکاران 
چالش بزرگ حوزه ساخت و ساز

در ادامــه این همایش دکتر ایرج گلابتونچی، 
دبیر ســندیکای شرکتهای ساختمانی ایران، 
بــه ارائــه گزارشــی در زمینه »نقــش نهادهای 
مردمی در مســیر ارتباط صنعت و دانشــگاه« 
پرداخت، که مشروح آن در ادامه این مطلب 

منتشر خواهد شد. 
در ادامه دکتر ســید جــواد قانع‌فر، رئیس امور 
نظــام فنــی، اجرایــی، مشــاورین و پیمانــکار 
ســازمان برنامــه و بودجــه نیــز عنوان کــرد: در 
کشــور صلاحیــت  انجــام پروژه‌هــای عمرانــی 
واقعــی پیمانکاران اهمیت زیادی دارد و عدم 
توجه به این مشــکلات و چالش‌های بزرگی را 
در حوزه ساخت و ساز کشور به وجود می‌آورد.
وی افزود: سامانه جامع هوشمند تشخیص 
اجرایــی  و  فنــی  نظــام  عوامــل  صلاحیــت 
ســازمان برنامه و بودجــه قابلیت‌های زیادی 
دارد و شــرکت‌های پیمانــکاری می‌تواننــد در 
ایــن ســامانه صلاحیت‌هــا و زمینه‌هــای ارتقا 
کننــد. تشــخیص  رتبه‌بنــدی خــود را فراهــم 
عمرانــی  پروژه‌هــای  پیمانــکاران  صلاحیــت 
کاغــذ، بلکــه بایــد بــر اســاس  کشــور نــه روی 
واقعیت‌ها انجام شــود تا ما شــاهد ســاخت و 

سازهای کیفی در کشور باشیم.
قانــع فــر بــا بیــان اینکه الحــاق ســازمان نظام 
تشــخیص  ســامانه  بــه  کشــور  مهندســی 

همایش بتن برگزار شد
بیســت و هفتمیــن همایــش ســالیانه 
بتــن-  بین‌المللــی  علمــی  انجمــن 
کنفرانــس  و  ایــران  شــاخه   )ACI(
ملــی بتــن و زلزلــه مرکز تحقیقــات بتن 
ایــران )متــب( روز ســه شــنبه 4 دی آغــاز شــد و تــا عصــر 
کیــد بــر توانمندســازی ســرمایه های  روز 5 دی مــاه بــا تا
انســانی بــرای تولید بتن ســبز بــادوام و مقــاوم، با حضور 
کارشناسان، متخصصان، اساتید، مهندسان و فن ورزان 
حوزه ســاخت و ســاز کشور برگزار شــد. در بخشی از این 
همایش از چهره‌های منتخب صنعت احداث تقدیر شد 
کــه در میــان این چهره‌ها، تعدادی از مدیران شــرکتهای 
عضو ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایران به چشم 

می‌خوردند.

نشست
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صلاحیــت ســازمان برنامــه بودجــه می‌توانــد 
نظــام صلاحیت‌هــا را در کشــور متحــول کنــد 
گــر شــرکتی کاری را بر  افــزود: در ایــن ســامانه ا
عهده گرفت هیچ شرکت دیگری نمی‌تواند این 
گــذار کند چون پیمانکاران  کار را بــه دیگری وا
و یــا شــرکت‌ها در انجــام پروژه‌هــای مربوطــه 
همواره باید پاســخگو باشــند. وی با اشــاره به 
اهمیت تشکیل سازمان نظام مهندسی کشور 
یادآور شــد: ۳۰ ســال از تشکیل ســازمان نظام 
مهندســی کشور گذشــته و باید تلاش کنیم با 
مشــارکت همگانی در این حوزه به هم افزایی 

بیشتری دست پیدا کنیم.
رئیس امــور نظام فنــی، اجرایی، مشــاورین و 
کید  پیمانــکاران ســازمان برنامــه و بودجــه تا
کرد: یکی از معضلات اساســی ما این اســت با 
انجــام کارهــای روزمره خود از انجــام کارهای 
مهم غفلت می‌کنیم و این ســبب می‌شود که 
در آینده با بحران‌ها و چالش‌های اساسی در 

حوزه ساخت و ساز مواجه شویم.
کنــون ســاخت  قانــع فــر بــا بیــان اینکــه هــم ا
ســازه‌های پیچیده و فنی در دنیا بســیار رایج 
کشــور مــا نیــز در حــوزه  شــده اســت، افــزود: 
ســاخت و ساز به ســازه‌های پیچیده‌تری نیاز 
دارد و این نیازمند کسب تخصص‌های علمی 
ویــژه‌ای اســت کــه باید تــاش کنیم با کســب 
ایــن تخصص‌هــا و مهارت‌هــا از ناپایداری‌ها و 
تخریب ساختمان‌ها در کشور جلوگیری کنیم.
رئیس امــور نظام فنــی، اجرایی، مشــاورین و 
پیمانکاران ســازمان برنامه بودجه بیان کرد: 
با وجود پیشــرفت‌های علمی و تخصصی هم 
کنــون در برخــی از شــهرها هــراز چندگاهــی  ا
شــاهد تخریــب ســاختمان‌ها و ناپایــداری‌ و 
خســارت به مردم هســتیم و باید تلاش کنیم 
بــا برنامــه ریزی و مدیریت مناســب و نظامند 
پروژه‌ها از بروز هرگونه مشــکلات و بحران‌ها را 
در حوزه ساخت و ساز کشور جلوگیری شود.

کیفیت به معنی حراست از سرمایه 
مردم است

بخشــی از ایــن همایــش بــه بزرگداشــت زنده 
دکتــر  و  حســنی  ابوالفضــل  مهنــدس  یــاد 
فرشــاد وزین‌رام از اعضــای انجمن بتن ایران 
اختصــاص داشــت. در بخــش دیگــری از این 
همایش مهندس محمدرضا انصاری، رئیس 
هیات مدیره شــرکت کیســون و عضو شــورای 

عالی ســندیکای شرکتهای ســاختمانی ایران 
با اشــاره بــه عــوارض تحریها بر صنعت کشــور 
عنــوان کــرد: در کنار آثــار ناشــی از تحریمها با 
ناپایداری‌هــای سیســتمی و بیــکاری عظیــم 
نیروی کار مواجه هستیم که پیش‌بینی آینده 
را دشــوار می‌کند. حال سوال این است که در 
این بســتر نامناســبی که باعث کوچ نخبگان 
شــده و حفــره عظیمــی را پشــت ســر آنهــا بــه 
جا گذاشــته اســت، امکان فعالیت شرکتهای 
مهندســی وجــود دارد یــا نــه؟ بــه نظــر مــن 
مدیران شرکتها می‌توانند فضایی ایجاد کنند 
کــه نیــروی انســانی را بــه کار علاقمنــد کننــد. 
مدیــران شــرکتها می‌تواننــد ضمــن اهمیــت 
دادن بــه معیشــت نیــروی انســانی فضایــی 
ایجــاد کنند که این نیرو، با داشــتن رضایت از 

خود، کار خود را دوست داشته باشند. 
کیفیــت بــه  وی در زمینــه »کیفیــت« افــزود: 
معنــی حراســت از ســرمایه مــردم اســت. مــا 
بــا پــول مــردم ســاخت و ســاز می‌کنیــم و این 
گــر کیفیت  پــول در دســت مــا امانت اســت. ا
کار پایین باشــد نــه تنها در زمــان بهره‌برداری 
هزینه‌ای را به افراد تحمیل می‌کند، بلکه عمر 
مفید ســازه‌ها را پایین می‌آورد. حفظ کیفیت 
در کارها باعث سربلندی و حراست از سرمایه 
کارهــای  اخیــر  ســالهای  طــی  اســت.  مــردم 
پیمانکاری از کیفیت بهتری برخوردار بوده‌اند 
امــا بــه نظــر می‌رســد هنوز بــا اســتانداردهای 
جهانــی فاصلــه زیــادی داریــم، مهندســان ما 

استعداد ارائه برترین کیفیت را دارند. 
وی با اشــاره به اینکــه حفظ کیفیت به معنی 
افزایــش بهره‌وری و حراســت از ســرمایه مردم 
اســت عنــوان کــرد: مفاهیمی مانند بتن‌ســبز 
یا بتنی با کربن صفر نیز از مســیر بهره‌وری در 
مراحــل مختلــف تولید و اجــرای آن می‌گذرد. 
واقعیت این اســت که امروزه موضوع کیفیت 
در همه عرصه‌های صنعتی مطرح است و ما 

با بهترین بهره‌وری فاصله زیادی دایم. 
وی در ادامــه بــا اشــاره به مســئله رتبه‌بندی 
شــرکتها و تعییــن ســقف کار برای آنهــا عنوان 
باعــث شــده  ایــن محدودیــت  اجــرای  کــرد: 
شــرکتهای زیــادی ذیــل شــرکت اصلی شــکل 
گــر یــک شــرکت وجود  کــه ا بگیرنــد در حالــی 
داشــت، امکان تحقیــق و پژوهش و رشــد آن 
بیشــتر بــود. نبایــد شــرکتها را در قالــب میزان 
منجــر  کــه  چــرا  کــرد  محــدود  مشــخصی  کار 

بــه شــکل‌گیری شــرکتهای متعــدد می‌شــود. 
کــردن  خــرد  بــا  انقــاب  اوایــل  در  چنانچــه 
زمین‌هــا امــکان مکانیــزه کــردن آنهــا منتفــی 

شد. 
گفــت: مســئله  مهنــدس انصــاری در ادامــه 
بعدی ایمنی اســت. ایمنــی در حوزه صنعت 
احداث وضع نامناسبی دارد، ما به ازای هر 4 
میلیون نفر ساعت کار 1 حادثه منجر به فوت 
داریــم در حالــی کــه در ترکیــه بــه ازای هــر 12 
میلیون نفر ساعت یک حادثه منجر به فوت 
وجــود دارد. در اروپــا بــه ازای هــر 25 میلیون 
نفر ســاعت حادثه منجر به فوت وجود دارد. 
در آمریــکا بــه ازای هر 18 میلیون نفر ســاعت 
یک حادثه منجر به فوت وجود دارد. خوب! 
آن صحبــت می‌شــود  از  کــه  ایمنــی  ببینیــد 
آمیختــه بــا چه فاجعه‌ای اســت. بــرای اقدام 
در ایــن مــورد می‌تــوان یکی از شــاخص‌های 
رتبه‌بندی را کیفیت دانست، و کیفیت بدون 
ایمنــی، بهداشــت و توجــه به محیط زیســت 
کیــد کــرد: متاســفانه در  معنــی نــدارد.  وی تا
حال حاضر شاهد وجود داربست‌های قلابی 
هســتیم کــه عــاوه بر خطــرات جانــی، باعث 
ورشکســت شــدن کســانی شــده که داربست 
ایمنــی می‌ســازند. بــه نظر مــن در معیارهای 
شــرکتها  رتبه‌بنــدی  بــرای  برنامــه  ســازمان 
جایگاه کیفیت، ایمنی و نوآوری خالی است. 
کــه  مــا بــدون نــوآوری از بیــن می‌رویــم چــرا 
توســعه شــرط بقا اســت و با روشــهای سنتی 

نمی‌توان مسیر را ادامه داد. 

حوادث ساختمانی ناشی از دوگانگی در 
نظام ساخت‌و‌ساز

امیــن  مهنــدس  نشســت،  ایــن  ادامــه  در 
مقومی، سرپرســت ســازمان نظام مهندســی 
کشور با اشاره به اهمیت موضوع امیدآفرینی 
گفــت: بــر اســاس آمارهــا، ایــران  در جامعــه 
کشــور در تعــداد دانش‌آموختــگان  ســومین 
رشــته‌های مهندســی اســت و ایــن موضــوع 
جدای از آســیب‌هایی که می‌تواند با خود به 
همراه داشــته باشــد، یک ســرمایه اجتماعی 
به شمار می‌رود که متاسفانه آن‌گونه که باید 
و شــاید از ایــن ســرمایه اجتماعــی اســتفاده 

نکردیم.
سرپرست سازمان نظام مهندسی ساختمان 
کشــور در ادامــه افزود: امــروز در حــوزه انرژی 
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وضعیــت  زیســت‌محیطی  آلودگی‌هــای  و 
مطلوبــی نداریــم و از گذشــته پرافتخــار خود 
فاصلــه گرفتیــم کــه نیاز اســت در ایــن زمینه 

آسیب‌شناسی لازم صورت گیرد.
حــوزه  تاســف‌بار  حــوادث  بــا  اشــاره  بــا  وی 
یکــی  کــرد:  اظهــار   ، کشــور در  ســاختمان 
متروپــل،  ماننــد  حوادثــی  وقــوع  علــل  از 
دســتورالعمل‌ها و تعارض‌منافــع و دوگانگــی 
نظــام  ضوابــط  و  اجرایــی  و  فنــی  نظــام  در 
آن  تبعــات  از  بخشــی  کــه  اســت  مهندســی 
را در عــدم جلوگیــری بــه موقــع از تخلفــات 

ساختمانی می‌بینیم.
مقومی ادامه داد: نظام مهندسی ساختمان 
کیفیــت  عرصــه  در  موثــری  نقــش  می‌توانــد 
ساخت‌و‌سازها داشته باشد و به‌نظر می‌رسد 
در ایــن راســتا حلقه‌هــای گمشــده‌ای داریــم 
آن موضــوع »اخــاق  از مهم‌تریــن  یکــی  کــه 
مهندســی« اســت که ایــن موضــوع می‌تواند 
راهگشــا باشــد، هر چند که به‌انــدازه کافی به 

آن پرداخته نمی‌شود.
مهندســی  نظــام  ســازمان  سرپرســت 
ساختمان با بیان این‌که عموم حرفه‌مندان 
کــرد: اخلاق  کاربــردی دارنــد، اضافه  اخــاق 
مهندسی در بسیاری از کشورهای پیشرفته 
حــوزه  در  مــا  و  اســت  شــده  تعریــف  دنیــا 
مهندســی از آنــان عقــب هســتیم. بنابرایــن 
در  مهندســی  اخــاق  درس  دارد  ضــرورت 
بــه  کشــور  و مهندســی  فنــی  دانشــگاه‌های 
صــورت اجبــاری بــرای دانشــجویان تدریس 
شــود و در صــورت رعایت اخلاق مهندســی، 
بســیاری از مشــکلات در ایــن حــوزه کاهش 
در  کــرد:  اضافــه  مقومــی  یافــت.   خواهــد 
حــوزه آمــوزش نیــز مشــکل ارتباط بــا صنعت 
و دانشــگاه داریــم و امــروز دانشــجویان پــس 
از فراغــت از تحصیــل، بــدون تجربه‌انــدوزی 
بــه ســرعت بــه دنبــال ورود به عرصــه و حرفه 
هســتند. اخلاق مهندســی، آموزش و نظارت 
کیفی‌ســازی ســاختمان‌ها  می‌توانــد در امــر 

اثربخــش باشــد و ســازمان نظــام مهندســی 
ساختمان نیز با تحقق این موارد می‌تواند به 
کارآمدی لازم دســت یابد. سرپرست سازمان 
گفــت:  کشــور  ســاختمان  مهندســی  نظــام 
کنترل ســاختمان،  قانــون نظام مهندســی و 
فقــط قانــون ســازمان‌های نظــام مهندســی 
ســاختمان نیســت بلکه قانــون همه صنعت 
ساختمان است و همه دستگاه‌های مسئول 
بایــد در اجــرای این قانون وظایــف خود را به 

درستی انجام دهند.
مقومی ادامه داد: ســازمان نظام مهندســی و 
تشــکل‌های مرتبط با صنعت ساختمان باید 
در کنار هم باشند و دانشگاه و صنعت نیز باید 
به امر ورود کند و در نهایت از دولت و مجلس 

مطالبه‌گری اصلاح ساختار صورت گیرد.
گاهانــه  وی در پایــان بــه ضــرورت انتخــاب آ
جامعه مهندســی در انتخابات هیات مدیره 
تــا  خواســت  ســازمان  اعضــای  از  و  اشــاره 

کثری داشته باشند. مشارکت حدا

در پایــان بیســت و هفتمیــن همایش ملی 
بتــن  بین‌المللــی  علمــی  انجمــن  ســالیانه 
شــاخه ایران ‌و کنفرانس ملی بتن با معرفی 
برگزیــده صنعــت ســاختمان و  چهره‌هــای 
 ACI اســاتید فعــال و جــوان منتخب ســال
با اهدای لوح ســپاس و تندیس از خدمات 

آنها در این انجمن تقدیر شد.
همایــش  ایــن  اختتامیــه  مراســم  در 
رئیــس  نــورزاد  علــی  دکتــر  خدمــات  از 
محیــط  و  آب  عمــران  دانشــکده 
مهندســی  و  فنــی  پردیــس  زیســت 
ســال  ۲۵ پــاس  بــه  عباســپور   شــهید 
 همــکاری فعــال بــه عنــوان عضــو مــادام 
العمــر انجمــن علمــی ACI و از خدمــات 
ج گلابتونچی دبیر و عضو هیات  دکتــر ایر
مدیره ســندیکای شــرکتهای ساختمانی 
ایران با اهدای لوح و تندیس تقدیر شد، 
همچنیــن از خدمــات دکتــر محمد صافی 
از دانشگاه شــهید بهشتی به عنوان استاد 
کبرزاده  فعال و جــوان و دکتر دکتر حبیب ا
عضــو هیــأت علمــی دانشــگاه مازنــدران به 
عنوان اســتاد منتخب ســال بــا اهدای لوح 

سپاس و تندیس تقدیر شد.

در ادامــه ایــن همایش هفت پــروژه برتر در 
حوزه ســاخت و ساز کشــور معرفی شدند و  
چهره‌هــای منتخب صنعت ســاختمان به 

شرح زیر معرفی و مورد تقدیر قرار گرفتند:
۱-مهندس محمدحسن شمشیرساز

-مدیر عامل شرکت مهندسین مشاور پژوهاب
۲-مهندس منوچهر ملکیانی‌فرد

-مدیرعامل شرکت ایران بورگه

۳-مهندس توحید زورچنگ
- رییس هیات مدیره شرکت کسب وکار آذرستان

۴-مهندس محمود مصطفی زاده
 -مدیرعامل شرکت سانا

۵-مهندس جمشید خلیل زاده 
-مدیرعامل شرکت ابنیه فنی تهران

۶-مهندس محمد امیرزاده 
-مدیرعامل شرکت دیداس

۷-مهندس ابوالفضل نظارت
-مدیرعامل شرکت بتن آماده نظارت

۸-مهندس سیاوش امینی
 -رئیس هیات مدیره شرکت پورنام

۹-دکتر مجتبی احمدوند
-مدیرعامل شرکت وندشیمی ساختمان

۱۰-مهندس محمد ابوطالبی
-مدیرعامل شرکت دنا رهساز

۱۱-مهندس مهرداد حاج زوار
-مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور زیستاب

۱۲-دکتر امیرحسین گرکانی
-رئیس پژوهشکده سوانح طبیعی

۱۳-دکتر محمد اسماعیل نیا عمران
-مدیر امور طرح‌های سد و نیروگاه شرکت 

مهندسی مشاور مهاب قدس 

 ACI تقدیر ویژه از دکتر نورزاد به پاس ۲۵ سال  همکاری فعال به عنوان عضو مادام العمر انجمن علمی  

 از چهره‌های منتخب صنعت ساختمانی تقدیر شد
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ســاختمانی  شــرکتهای  ســندیکای  دبیــر 
ایــران بــا اشــاره بــه اهمیــت ارتبــاط صنعت و 
دانشــگاه، عنــوان کرد: هدف اصلــی از ارتباط 
صنعــت و دانشــگاه، انتقال دانــش به صنعت 
غ‌التحصیلانی  اســت. هدف اصلــی تربیــت فار
کــه امــکان اســتفاده از تــوان و دانــش  اســت 
دانــش  گــر  ا باشــد.  فراهــم  صنعــت  در  آنهــا 
مهندســی شــرکتهای مهندســی بیشــتر شــود 
قــادر می‌شــوند تحــولات روز مهندســی دنیــا 
خــود  شــرکتهای  در  بیشــتری  ســرعت  بــا  را 
داشــته  بیشــتری  ســودآوری  و  کننــد  جــاری 
باشــند. همچنیــن بــه علــت داشــتن مهــارت 
کافــی می‌تواننــد پروژه‌هــای بزرگتــری را اجــرا 
کننــد. پروژه‌های بزرگ معمولا مورد اســتقبال 
شــرکتهایی قــرار می‌گیرد که دانش مهندســی 

بالاتری دارند. 
برخــورد  در  شــرکتهایی  کــرد:  تصریــح  وی 
کــه دانــش  بــا مشــکلات اجرایــی موفق‌ترنــد 
انــدازه  هــر  تــا  عبارتــی  بــه  دارنــد.  بیشــتری 
مهندســان  و  کیفــی‌  کارکنــان  از  شــرکتها  کــه 
کننــد بــه همــان انــدازه  تــراز بالاتــر اســتفاده 
بیشــتر  پیچیدگــی  بــا  پروژه‌هایــی  می‌تواننــد 
کــه ســاختار پویایی  را انجــام دهنــد. شــرکتی 
دارد همیشــه مبتنی بر مهارت اســت. اساســا 
گاهی  مدیــران شــرکتی که از ســطح دانــش و آ

بیشــتری برخوردارند، کارکنانی با سطح کیفی 
گــر ســاختار  ا بــه خدمــت می‌گیرنــد.  را  بهتــر 
ســنتی باشد در برابر این امر مقاومت می‌کند 
کنــد.  و نیروهایــی در حــد خــود را اســتخدام 
ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه به شــرکتها امکان 
کار  بــه  را  کیفی‌تــری  نیروهــای  کــه  می‌دهــد 

گیرند.
موجــود  آمــار  طبــق  بــر  گفــت:  گلابتونچــی 
حــدود 2 میلیــون و 600 هــزار نفــر بیمه شــده 
صنعــت احداث هســتند که نشــان از ظرفیت 
بــزرگ ایــن صنعــت در زمینــه اشــتغال دارد. 
تعــداد دانشــگاههای ایــران هم بــا رقم 2569 
 10 و  تعــداد دانشــگاهای چیــن  از  دانشــگاه، 
کــه نشــان  کشــور برتــر صنعتــی بیشــتر اســت 
غ التحصیلان ما بیشــتر از ســایر  می‌دهــد فــار

کشورها است. 
در سه سال مختلف 1401، 1402 و 1403 شرکت 
کــم و کمتــر شــده  کننده‌هــا در رشــته ریاضــی 
اســت و در این رشــته 65 درصد صندلی‌های 
کــه نشــان می‌دهــد  اســت  مانــده  مــا خالــی 
جوانــان ما با توجه به وضعیت کنونی صنعت 
احداث علاقه‌ای به تحصیل در رشــته ریاضی 

ندارند. 
قــدم  حــال  در  متاســفانه  کــرد:  تصریــح  وی 
کــه کشــور بــا  گذاشــتن بــه وضعیتــی هســتیم 

بــالا در رشــته‌هایی ماننــد  غ التحصیلــی  فــار
پزشــکی  رو روبــرو خواهــد بــود امــا مهنــدس 
ایــن  بیمارســتان  و  مطــب  ســاخت  بــرای 
کنکــور  پزشــکان نخواهیــم داشــت. دفترچــه 
ســنجش  ســازمان  ســایت  در  کــه  دانشــگاه 
وجــود دارد نشــان می‌دهــد سیاســتهای مــا 
کــه مهندســی در حال  به ســمتی رفته اســت 
حذف شــدن از برنامه آموزشــی است. جالب 
کــه جوانــان مــا علاقــه خــود را بــه  اینجاســت 
تحصیل در رشته مهندسی از دست داده‌اند 
غ‌التحصیلان این  با این که حجم بزرگی از فار
رشــته را داریم که به نوعی نقض غرض است. 
غ‌التحصیل  در حــال حاضــر تعداد زیــادی فار
که بیکارند و اغلب آنها  رشته مهندسی داریم 

مهاجرت می‌کنند.
از  تعــداد  ایــن  وجــود  بــا  افــزود:  وی 
شــرکت  هیــچ  دانشــگاهی،  غ‌التحصیــان  فار
مهندســی ایرانــی در بیــن 250 پیمانــکار برتــر 
دنیــا دیــده نمی‌شــود. با وجــود این تعــداد از 
شــرکتهای پیمانــکاری و مهندســی، تنها یک 
یــا دو شــرکت ایرانــی، آن هــم طی دو ســال در 
کــه نشــان  رتبه‌بنــدی حضــور داشــتند  ایــن 
کــه دانشــگاه بســازیم و  می‌دهــد صــرف ایــن 
معنــی  بــه  باشــیم  داشــته  غ‌التحصیلانــی  فار
توانمندی در رقابت‌های بین‌المللی نیست. 

تشکل‌ها حلقه واسط برای ارتباط 
صنعت و دانشگاه هستند

بیســت و هفتمین همایش سالیانه انجمن 
بتــن-  بین‌المللــی  علمــی 
)ACI( شاخه ایران و کنفرانس 
ملی بتن و زلزله مرکز تحقیقات 
بتــن ایران )متب( روز ســه شــنبه 4 دی آغاز 
شــد و تا عصر روز 5 دی ماه ادامه  داشــت. 
یکی از سخنرانان کلیدی این همایش دکتر 
ج گلابتونچی، دبیر سندیکای شرکتهای  ایر
ســاختمانی ایــران بــود که در زمینــه »نقش 
نهادهای مردمی در مســیر ارتباط صنعت و 

دانشگاه« به ایراد سخنرانی پرداخت.

دکتر ایرج گلابتونچی در همایش سالانه بتن عنوان کرد:
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دبیر ســندیکا گفت: همانطور که عنوان شــد، 
غ‌التحصیلان ما   متاســفانه تعداد زیادی از فار
غ التحصیلان ما  بیــکار می‌مانند. بیکاری فــار
دلایــل مختلفــی دارد. دانشــگاههای زیــادی 
صنعــت  از  اینکــه  بــدون  کرده‌ایــم  درســت 
کنیــم. در حــال حاضــر بــه جــای  نیازســنجی 
این که کســب »مهارت« معیار تشخص باشد 
»مــدرک گرایــی« رواج یافتــه اســت، بنابرایــن 
کافــی را  غ‌التحصیــان مــا عمومــا مهــارت  فار
بــرای حضــور در فضــای کار در شــرایط فعلــی 
ندارنــد. از طرفــی عــدم تکریم درســت نیروی 
کار باعث شــده نیروی انســانی دارای مهارت، 
جایــگاه اجتماعی لازم را به دســت نیاوردند و 
افراد به ســمت مدرک‌گرایی بروند. شــرکتهای 
تجربــه  بــا  افــراد  اســتخدام  بــه  علاقمنــد  مــا 
هســتند در حالــی کــه دانشــجویان مــا امکان 
کســب مهــارت را نداشــته‌اند. ایــن مســئله به 
این معنی اســت که شــرکتها عمومــا رغبتی به 
غ‌التحصیــل شــده  جــذب نیــروی کار تــازه فار

ندارند. 
آمــوزش  مــا  دانشــگاههای  در  افــزود:  وی 
بــا  بایــد  کــه  تئــوری اســت  بــه شــکل  بیشــتر 
مهارت ادغام شــود. متاســفانه اغلب اســاتید 
دانشگاهی فضای کسب و کار ما را به درستی 
را  صنعــت  نیــاز  دانشــگاهها  نمی‌شناســند، 
نمی‌داننــد، صنعــت هم نتوانســته اســت نیاز 
کنــد. تشــکلها  خــود را بــه دانشــگاه منعکــس 
همــان حلقــه واســطی هســتند کــه می‌توانند 

نیاز صنعت را به دانشــگاه منعکس کنند.
ســازمان  گفــت:  ادامــه  در  گلابتونچــی  دکتــر 
در   )OECD( توســعه  و  اقتصــادی  همــکاری 
آغاز ســال 2024 نرخ متوســط بیکاری کشورها 
کــرده و عنــوان نمــوده  را 10/7 درصــد اعــام 
کشــورهایی که زیر این رقم قرار داشته باشند 
شــرایط بهتری نسبت به سایر کشورها دارند. 
نــرخ متوســط بیکاری ایــران از نــگاه مرکز آمار 
حدود 44/5 درصد است که حتی از آفریقای 
جنوبــی بــا نــرخ 33 درصد هم بیشــتر اســت. 
متاســفانه بــا همــان نــرخ 44/5 درصــدی، از 
غ‌التحصیــل مــا بیش از 4 نفــر بیکار  هــر 10 فار
اواســط  در  ســازمان  همــان  البتــه  می‌مانــد. 
ســال اعلام کرده نرخ متوســط بیکاری باید 7 
درصد شــود. بر طبق آمار مرکــز آمار ایران کل 
بیــکاران مــا 2 میلیون و 400 هزار نفر اســت که 
غ التحصیل  از ایــن تعــداد، 1 میلیــون نفر فــار
که عدد بالایی است. ما  دانشــگاهی هســتند 
بایــد صنعتــی ایجــاد کنیــم که قــادر به جذب 

غ التحصیلان بیشتری باشد. فار
دبیر ســندیکا گفت: کشــورهایی که صنعتی‌تر 
غ‌التحصیلان دانشــگاهی کمتری  هســتند فار

بــا  دانشــگاههایی  آن  جــای  بــه  و  دارنــد، 
رتبه‌هــای بــالا دارنــد. وی در ادامــه شــاخص 
کشــور   20 در  را  فرصــت  و  آمــوزش  کیفیــت، 
صنعتــی ارائه داد و گفت: وقتی آمار رتبه‌های 
دانشگاهی این کشور را با شاخص‌های کیفی 
کــه دارنــد مقایســه می‌کنیــم تطابــق عجیبــی 
بیــن رتبــه دانشــگاهها و شــاخص‌های کیفــی 
ایــن کشــورها می‌بینیــم. متاســفانه همچنان 
پیمانــکار   250 بیــن  در  مــا  پیمانــکاران  کــه 
در  مــا  دانشــگاههای  نیســتند،  دنیــا  برتــر 
بیــن دانشــگاههای اصلــی دنیــا نیســتند، که 

مســئولان باید به بررسی این امر بپردازند.
دبیر سندیکا گفت: یکی از علل ضعف ارتباط 
بیــن صنعــت و دانشــگاه این اســت که دولت 
در این چند ساله نتوانسته است بسترسازی 
مناسبی برای بده-بستان صنعت و دانشگاه 
کنــد. دانشــگاهی تــک بعــدی ایجــاد  فراهــم 
مــدرک  و  آمــوزش  ارائــه  بــه  صرفــا  کــه  شــده 
می‌پــردازد بدون اینکه نیازهــای صنعت را در 
نظــر بگیــرد. صنعــت هم بــا ســطحی‌نگری در 
کوتاه مدت اســت  کردن اهداف  پی عملیاتی 
و توجهــی بــه ارتقــا و حضــور در بازارهای بین 

کردن خود ندارد.  المللی و به روز 
تشــکلها می‌تواننــد  گفــت:  گلابتونچــی  دکتــر 
نیازهــای بــازار کار را بررســی کننــد و ایــن نیــاز 
منعکــس  دولــت  یــا  دانشــگاه  بــه  را  ســنجی 
کننــد. وی با ارائه یک طرح شــماتیک عنوان 
کمیــت،  حا اتصــال  نقطــه  تشــکلها  نمــود: 
کــه فعالان  صنعــت و دانشــگاه هســتند، چــرا 
غ‌التحصیل دانشــگاه  این تشــکلها  عموما فار
هســتند کــه امــروز در صنعــت حضــور دارند و 

همــواره در حــال تعامــل با دولــت و نهادهای 
موثر بر کســب و کارشــان می‌باشــند. تشــکلها 
قادر به شناســایی مســائل و مشکلات فضای 
کســب و کار هســتند، که دانشــگاه می‌تواند از 
کنــد. تشــکلها قادرند  ایــن ظرفیــت اســتفاده 
کننــد،  در تدویــن برنامــه آموزشــی مشــارکت 
برای همین دانشــگاه نباید بدون مشــورت با 
تشکلهای مهندســی و اعمال نظرات سازنده 
گذاشــتن  اجــرا  بــه  و  تدویــن  زمینــه  در  آنهــا 
ســرفصل‌های درســی مهندســی بــه تنهایــی 

تصمیم بگیرد. 
وی افــزود: صنعت می‌توانــد از دانش موجود 
در دانشــگاه برای به روزرســانی و ارتقای خود 
کــه بعد از  اســتفاده کنــد. واقعیــت این اســت 
مدتــی علاقــه صنعتی‌ها برای آمــوزش کاهش 
کــه می‌توانند  می‌یابد و این تشــکلها هســتند 
کار فراهم  ایــن انگیــزه را برای آمــوزش ضمــن 
کننــد. تشــکلها پــل ارتباطــی بیــن دانشــگاه و 
صنعــت هســتند و می‌تواننــد امکان تشــکیل 
کلاســهای دانشــگاهی را در مکانهای صنعتی 
فراهــم کننــد. تشــکلها می‌تواننــد با مشــارکت 
دولــت بسترســازی لازم را بــرای تربیت نیروی 

کنند.  کیفیت فراهم  انسانی با
که  وی در پایان گفت: بســیار ضروری اســت 
ما به اندازه نیاز صنعت خود اقدام به تربیت 
غ‌التحصیلــی  فار کنیــم، هــر  انســانی  نیــروی 
ســرخوردگی  معــرض  در  می‌مانــد  بیــکار  کــه 
از  بــه دیگــران هــم توصیــه می‌کنــد  اســت و 
گر  کننــد. ا تحصیــل در آن رشــته خــودداری 
مــا بتوانیــم ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه را از 
طریق تشــکلها ایجــاد کنیم، حضور موثرتری 
داشــت  خواهیــم  بین‌المللــی  بازارهــای  در 
کیفیت و ســود بیشــتری  و پروژه‌هــای مــا بــا 
انجام خواهند شــد. بــا انتقال دانش، هزینه 
که دانش  کمتر خواهد شــد چرا  پروژه‌ها هم 
که هزینه‌ها را پایین  روز این  قابلیت را دارد 
بیــاورد و بهــره‌وری را افزایــش دهــد. ارتباط 
صنعــت و دانشــگاه بــه تشــکیل ســازمانهای 
المللــی  بیــن  تــراز  کــه  پایدارتــری  مهندســی 
دارنــد منجــر خواهد شــد، همچنیــن امکان 
فراهــم  صنعــت  کارکنــان  انــدوزی  تجربــه 
کنونی شــیب  خواهد شــد و میزان مهاجرت 

گرفت. خواهد  نزولی 
دبیــر ســندیکا در پایــان گفت: تشــکلها حلقه 
دانشــگاه  و  صنعــت  ارتبــاط  بــرای  واســط 
هســتند، با ایجاد این ارتبــاط کارکرد بهتری را 
در عرصــه صنعت و دانشــگاه شــاهد خواهیم 
شــرکتهای  پایــدار  حضــور  امــکان  کــه  بــود، 
فراهــم  بین‌المللــی  عرصــه  در  را  مهندســی 

کرد.   خواهد 

دبیر سندیکا:
را  صنعــت  نیــاز  دانشــگاهها 
نمی‌دانند، صنعت هم نتوانسته 
اســت نیــاز خــود را به دانشــگاه 
منعکس کند. تشکلها همان حلقه 
واسطی هستند که می‌توانند نیاز 
صنعــت را به دانشــگاه منعکس 

کنند.
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ایــران  ســاختمانی  شــرکتهای  ســندیکای 
احــداث  صنعــت  مهــم  ارکان  از  یکــی  کــه 
کشــور بــه شــمار می‌آیــد و بیــش از 70 ســال 
خدمــات ارزنده خود را به صنف ســازندگان 
و پیمانــکاران ارائــه نمــوده اســت، بــا وجود 
و  اقتصــادی  سیاســی،  نشــیب‌ها  و  فــراز 
که به همراه خود چالش‌های ریز  اجتماعی 
و درشــتی برای جامعه مرتبط ایجاد نموده 
کان بــا صلابــت مثال زدنــی که از  کما اســت،
اعتبــار علمــی‌، فنــی و تجربی هیئــت مدیره 
مســیر  در  می‌گیــرد  نشــئت  آن  اعضــای  و 
اهــداف ملــی و صنفی خــود در حرکت بوده 
و از تمامی‌ظرفیت‌هــا بــرای اعتــای فنــی و 

اقتصادی بهره می‌گیرد .
ســندیکا، ایــن  مهــم  ظرفیت‌هــای  از   یکــی 
کمیســیون فنــی بوده که با داشــتن اعضای 
بــا تجربه و با دانــش زیر نظر هیئت مدیره و 
دبیــر محترم به وظایف محوله خود به نحو 

احسن عمل می‌نماید .
عبارتنــد  فنــی  کمیســیون  ثابــت  اعضــای 
روزی  یوســفیان،  مهندســان   آقایــان  از 
طلــب، یزدانــی، همیــری، ظاهــری، مدنــی، 
، ظفــری،  آذر جامی‌،جــم، ســهرابی، عــارف 
کرایلــو، تقوی و  قربانــی، عطایــی، عبدالهی، 

خانم مهندس شوقی .
خدماتی که کمیسیون فنی در طول سالهای 
نمــوده  ارائــه  خــود  اعضــای  بــه  متمــادی 
کــه ســر فصل‌های  اســت بســیار زیــاد بــوده 
مقــررات،  و  قوانیــن  از  عبارتســت  آن   مهــم 
عمومــی‌و  شــرایط  بخشــنامه‌ها،  و  ضوابــط 
خصوصی پیمــان، رفع اختلافات قراردادی 
و  بهــا  فهرســت  ردیفهــای  اصــاح  اعضــاء، 
خ عوامــل و اصلاح  قیمــت پایــه آن، تهیــه نر
شــاخص‌های تعدیل، برگزاری سمینار‌های 
ســایر  و  جوانتــر  اعضــاء  بــرای  آموزشــی 
خدمــات فنــی و مهندســی بوده کــه ذیلا به 

بعضی از آنها اشــاره خواهد شد .
ح  البتــه لازم اســت قبــل از پرداختن به شــر
نمائیــم  تعریــف  را  آن  مفهــوم  خدمــات، 
منظــر  از  صرفــا  نمی‌تــوان  را  خدمــات  زیــرا 
کرد بلکه اقدامات معقول و  اقتصادی نــگاه 

ســنجیده ســندیکا در برابر طرفهای تجاری 
کــه منتج بــه ایجــاد اعتمــاد متقابل  صنــف 
ســندیکا  اجرایــی  برنامه‌هــای  یــا  و  گردیــد 
گاهی‌هــای فنــی،  کــه حاصلــش بــالا رفتــن آ
حقوقــی و تجربــی اعضــاء بــوده اســت خود 

بالاترین خدمت محسوب می‌گردد .
شــرکت‌های  ســندیکای  فنــی  کمیســیون 
جهــت  را  خــود  تــاش  ایــران  ســاختمانی 
که  گفتــه انجــام داده  تحقــق اهــداف پیش 
نتایــج آن در بازخوردهای اعضاء مشــاهده 
آنهــا خواهیــم  ح  بــه شــر کــه ذیــا  میگــردد 

پرداخت .
1- مشــارکت در اصــاح ضوابــط و مقــررات 
شــامل شــرایط عمومی‌و خصوصــی پیمان، 
دســتورالعمل‌ها و بخشــنامه‌های اجرائــی، 
مشــخصات فنــی و اجرائــی و ســایر مقررات 

مربوط به صنعت ســاخت کشور .
2- مشــارکت در اصــاح فهرســت بهاء‌هــای 
ســازمان برنامه شــامل اصلاح ســرفصل‌ها و 
کــردن ردیف‌های  ردیفهــای فصــول، اضافه 
جدید در فصول، اصلاح پیوست‌ها و به روز 
خ پایه در فهرســت بهای ســازمان  کــردن نــر

برنامه .
خ عوامــل مــورد نیــاز ســازمان   3- تهیــه نــر
پایــه  قیمــت  در  مصــرف  جهــت  برنامــه 
فهرســت بهاء و شاخص‌های تعدیل فصول 
چهارگانــه ابلاغی و مابــه التفاوت مصالح در 

رشته‌های مختلف پیمانکاری .
4- تهیــه شــاخص‌های تعدیــل اختصاصی 
بــا  آنهــا  مقایســه  و  مطابقــت  و  ســندیکا 
و  برنامــه  ســازمان  ابلاغــی  شــاخص‌های 
بودجه کشــور و اطلاع رسانی نتایج حاصله 

به اعضای محترم صنف .
بــرای  آموزشــی  ســمینارهای  برگــزاری   -5
اعضــاء صنــف در رابطــه با موضوعــات مهم 
کلیــدی قراردادهــا از قبیل تبیین شــرایط  و 
عمومی‌و خصوصی پیمان، بخشــنامه‌های 
گذار در قراردادهای پیمانکاری، قوانین  اثر 
و مقــررات حقوقی و پیمانی، چگونگی تهیه 
آنالیــز قیمــت و نحوه شــرکت در مناقصات، 
فهرســت بهاء ســازمان برنامه و ســایر موارد 

مرتبط با حوزه پیمانکاری .
اعضــای  قــراردادی  اختلافــات  رفــع   -6
دســتورکارهای  از  یکــی  ســندیکا  محتــرم 
در  و  بــوده  فنــی  دائمی‌کمیســیون 
مشــکلات  کمیســیون  جلســات  غالــب 
و  مشــاوره  و  ح  مطــر شــرکتها  قــراردادی 
 راهنمائی‌های لازم از ســوی کمیسیون فنی 

کان ادامه دارد .  داده شــده و کما
کارهــای خــاص و غیــر معمــول  7- یکــی از 
کمیســیون فنی ســندیکا در ســال جاری که 
گذشــته نیــز ســابقه داشــته  مشــابه آن در 
اســت تهیــه برنامه ســهمیه بندی ســوخت 
برای ماشین آلات غیر جاده ای می‌باشدکه 
معضل اصلی پیمانکاران راهســازی و ســایر 
رشته‌های ماشــین آلاتی و نیز دغدغه مهم 
دولت بوده اســت و سالهای متمادی بر سر 
نحوه توزیع و تخصیص ســهمیه سوخت در 
پروژه‌هــای ملی همراه با نــا رضایتی طرفین 
بوده و چالش‌های فراوانی به همراه داشته 
اســت، تهیــه فهرســت بهــای ســوخت بوده 
که در پاســخ بــه درخواســت مدیریت بهینه 
ســازی انــرژی در بخــش حمــل و نقــل تهیه 
کــه مــورد اســتقبال ســازمان  گردیــد  و ارائــه 
بهینه ســازی ســوخت قــرار گرفتــه و درحال 

پیگیری می‌باشد .
کارهای متفرقه دیگر از جمله شرکت در   -8
جلســات شورای هماهنگی، سازمان برنامه 
و ســایر جلســات مرتبط با موضوع سندیکا 
و با هماهنگی دبیر محترم نیز در دســتورکار 

کمیسیون فنی قرار دارد .
قابــل ذکــر اینکه لازم اســت از تــاش هیئت 
مدیره ســندیکا و دبیــر محترم که در جهت 
شــرکتهای  ســندیکای  جایــگاه  اعتــای 
که بــدون هرگونه چشــم  ســاختمانی ایــران 
گاه و عامل  داشتی به وظایف صنفی خود آ

گردد . هستند قدر دانی 
امیــد اســت حاصــل ایــن تلاش‌هــا منتج به 
ارتقــاع جایــگاه بخــش خصوصــی بالاخــص 
در  احــداث  صنعــت  تــاش  پــر  ســازندگان 

گردد .  کشور  شکوفائی اقتصاد 

کمیسیون فنی سندیکا و خدمات صنفی آن در سال 1403
شعبان یوسفیان -  کمیسیون فنی سندیکا
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گلابتونچــی  در آغــاز ایــن نشســت دکتــر ایــرج 
دبیر ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایران، 
ضمن خیر مقدم به حاضــران عنوان کرد: این 
نشســت صمیمانه مزیــن به نام »پدر« اســت. 
پرتلاش‌ترین پدران جامعه، پدرانی هستند که 
در صنعت احــداث کار کرده‌اند. پدران همواره 
بــه دنبــال ســاختن ســرپناهی بــرای فرزنــدان 
خود هســتند و مهندسان کســانی هستند که 
این ســرپناه را می‌ســازند. پدر واقعی همواره به 
دنبال ساخت و ساز است و ساختن را بهترین 
راه بــرای جلوگیــری از جنگ و بحــران، و تامین 
بــرای تحقــق  رفــاه مــردم می‌دانــد.  و  امنیــت 
همین آرزو است که مهندسان پرچم سازندگی 

را به دست گرفته‌اند.

سازندگی در شرایط کنونی، 
کار بسیار دشواری است

دبیــر ســندیکا افــزود: ایــن روزهــا کار کــردن در 
عرصــه ســازندگی با مشــکلات متعــددی روبرو 
اســت، اما این شــرایط باعث ناامیدی کســانی 
کــه ســازندگی را در فــراز و نشــیب‌های مختلف 
چــراغ  امیدواریــم  نمی‌شــود.  دادنــد،  ادامــه 
ســازندگی همواره روشــن باشــد و ســایه مردان 
بزرگ صنعت احداث بر ســر ما مستدام باشد. 
قطعا پشت سر این بزرگمردان، شیرزنان ایرانی 
هستند که بستر کار را برای آنها فراهم می‌کنند 

و همپــای آنــان در رده‌هــای مختلــف صنعــت 
احداث مشغول به کار هستند.    

وی افــزود: ایــن مراســم مزیــن به نام امــام اول 
کرم)ص( خود را شــهر  شــیعیان اســت. پیامبر ا
علــم و علــی)ع( را دروازه آن شــهر معرفــی کرده‌ 
اســت، کســانی هم که به دنبال کسب دانش و 
خدمت به مردم از طریق آن هســتند، راه اولیا 
را ادامــه می‌دهنــد. بزرگترین شــرکتهای دانش 
بنیان کشور، شرکتهای پیمانکاری هستند که 
از دانــش خود برای »ســاختن« بهــره می‌برند. 
پاسداشــت حضــرت امیــر، پاسداشــت علــم و 
عمل اســت و بزرگترین نمــود یگانگی در علم و 

عمل، شرکتهای ساختمانی هستند. 
دکتر گلابتونچی تصریح کرد: سازندگی در شرایط 
کنونی، کار بســیار دشــواری اســت اما ســندیکا 
تلاش می‌کند، با اقدامات و پیگیری‌های خود 
در جهت تســهیل فضای کسب و کار بکوشد و 
گام مثبتی در راستای تاب‌آوری شرکتها بردارد. 
از  تقدیــر  و  دســت  ایــن  از  جلســاتی  برگــزاری 
بزرگمردان صنعت احداث، وظیفه‌ای اســت بر 
گردن ما که چراغهای‌ راه در اختیار نسل آینده 

قرار می‌دهد. 

اهمیت درس گرفتن 
از تجریه نسل گذشته

و  دانشــگاه  اســتاد  احمــدزاده،  ناصــر  دکتــر 

مولاشــناس نیز در این نشست حاضر بود و در 
بخشی از سخنان خود با اشاره به اهمیت درس 
گرفتن از تجربه نسل گذشته و گوش سپردن به 
اندرز بزرگان، عنوان کرد: انتقال تجربه به نسل 
آینده کار دشــواری اســت و تلاشــی از سویدای 
جــان می‌طلبد. امام علی در نامــه‌ای به فرزند 
چنــان  را  تاریــخ  می‌کند:»مــن  عنــوان  خــود، 
خوانــده‌ام کــه گویی یکــی از آنان بــوده‌ام.« اما 
ایــن تجربــه زیســته را چگونه می‌توان به نســل 
آینــده منتقل کــرد؟ این امر فقــط با به نمایش 
گذاشــتن کار و زندگی ممکن است. چنانچه در 
مقدمــه تذکرةالاولیاءآمــده: »از قــرآن و حدیث 
که بگذریم تنها سخن بزرگان طریقت است که 
ارزش شنیدن دارد زیرا که نتیجه حال است نه 
ثمره قیل و قال«. به عبارتی ســخن این بزرگان 
نتیجــه زندگــی آنــان و بلکــه خــود زندگــی آنان 
اســت. پدر فرهیخته پدری اســت کــه با زندگی 
و رفتــار خــود، آموختنی‌هــا را بــه فرزنــد خــود 
می‌آمــوزد، همچنــان که پــدران حاضــر در این 
جمع، عشــق بــه ســازندگی را به فرزنــدان خود 

منتقل می‌کنند. 
پس از اجرای موســیقی شاد توسط گروه بارانا، 
و معرفــی برنامه‌هــای آموزشــی که بــا همکاری 
ســندیکا و موسســه بهبود مهندسی و ساخت 
کنعــان برگــزار خواهد شــد، دکتر علــی کنعانی، 
رئیــس موسســه بهبــود مهندســی و ســاخت 

راهکارهای تاب آوری شرکتهای 
ساختمانی در شرایط ناپایدار کنونی

مــاه،  دی   23 یکشــنبه  روز  عصــر 
دوســتانه‌ای  و  صمیمــی  گردهمایــی 
مــولای  فرخنــده  میــاد  مناســبت  بــه 
متقیــان امام علــی )ع( و تجدید دیدار و بزرگداشــت 
جایگاه پدران و مردان سازنده کشور، در سندیکای 
شرکتهای ساختمانی ایران برگزار شد. در این برنامه 
کــه مجــری آن موسســه بهبود مهندســی و ســاخت 
کنعــان بــود، ضمــن بحث و بررســی راهکارهــای تاب 
ناپایــدار  شــرایط  در  ســاختمانی  شــرکتهای  آوری 

کنونی، از سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران به عنوان کهن‌سال‌ترین نهاد مردمی ایران تقدیر شد. لوح سپاس این مراسم به 
نمایندگی از همه رادمردان صنعت احداث ایران به سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران، اعطا شد.  

رگداشت پدران و مردان سازنده کشور تشریح شد: در نشست بز

نشست
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آوری  تــاب  »راهکارهــای  زمینــه  در  کنعــان 
ناپایــدار  شــرایط  در  ســاختمانی  شــرکتهای 

کنونی« به ایراد سخنرانی پرداخت. 
وی در بخشــی از ســخنان خــود عنــوان کرد: 
شــرکتها و ســازمانها مانند موجودات زنده‌ای 
بیرونــی  شــرایط  بــا  بســتری  در  کــه  هســتند 
ثابــت فعالیــت می‌کننــد، و ایــن شــرایط ثابت 
برنامه‌ریــزی و عملکــرد آنهــا تســهیل می‌کند. 
برنامه‌ریــزی  بــه  شــرکتها  شــرایط  ایــن   در 
انســانی  نیــروی  از  بهره‌منــدی  و  بلند‌مــدت 
بــا تغییــر عوامــل  امــا  پایــدار روی می‌آورنــد. 

محیطی، ناپایداری روی می‌دهد. 

وارد عصر وکا )VUCA( شده‌ایم 
کنعانــی در بخــش دیگــری از ســخنان  دکتــر 
کــرد: ســازمان بــا یــک محیــط  خــود عنــوان 
درونی و یک محیط بیرونی در ارتباط اســت. 
گــر عوامــل بیرونــی بــرای ســازمان تهدیــدی  ا
کننــد و مدیــران ســازمان بتواننــد در  ایجــاد 
کنــش نشــان دهند یــا آن را کنترل  برابــر آن وا
کنند، وارد مقوله‌ای به نام »مقابله« شده‌اند. 
را  امــروزی  از مســائل و چالشــهای  بســیاری 
نمی‌تــوان عوامل ناپایدار دانســت. همه ما با 
چالشهایی مربوط به نیروی کار، عوامل فنی، 
و ... روبــرو هســتیم. شناســایی و برخــورد بــا 
ریسکها هم جزو چالشهای روزمره پیش روی 
شــرکتها اســت. برخورد با معلومهای نامعلوم 
یا ریسکهایی که نمی‌دانیم اتفاق می‌افتند یا 

نه، هم جزو چالشها است. 
بحــث  در  کــه  بیرونــی  عوامــل  گفــت:  وی 
تــاب‌آوری مورد توجه ما قــرار می‌گیرد، عوامل 
ناپایداری هســتند که بر کســب و کار سازمان 
تاثیــر می‌گذارنــد اما ســازمان نمی‌توانــد روی 
آنها تاثیــر بگذارد. وقتی شــرکت قادر به تغییر 
محیط نیســت، تنها کاری که می‌تواند انجام 

دهــد تــاب‌آور بودن اســت. به عبارتــی خود را 
بــه نوعی توانمند کند که اثــرات منفی تهدید 
بیرونی را در ســازمان خود به حداقل برســاند 
و بــا حفــظ بقای خود، تلاش کنــد تا قدمی رو 

به جلو بردارد. 
دکتــر کنعانی با اشــاره به بــروز ناپایداری‌ها در 
بســیاری از نقــاط جهــان عنــوان کرد: مــا وارد 
کــه در  عصــر وکا )VUCA( شــده‌ایم. عصــری 
آن کســب و کارها با عدم قطعیت، پیچیدگی، 
ناپایداری و ابهام روبرو هستند که برنامه‌ریزی 
بلندت مدت را دشوار می‌کند. در این شرایط 
تنها راه چاره، توانمند کردن و تطبیق شرکتها 
با عوامل بیرونی است. برای برخورداری از این 
توانمندی نیاز به وجود یک سازمان شایسته 
اســت، ســازمانی کــه توانایــی انطباق خــود با 
شــرایط بیرونی را داشــته باشــد. برای این کار 
کنــش آنــی به  شــناخت تغییــرات بیرونــی و وا
کنش آنی نیز  این تغییرات لازم اســت. برای وا
نظام انعطاف پذیر، فرایندهای انعطاف‌پذیر 
و نیــروی انســانی توانمنــد و چندوجهــی لازم 

است. 
کیــد کــرد: تــاب‌آوری شــرکت بــه معنــی  وی تا
جلوگیری از موج و غرق شــدن در آن نیســت، 
بلکــه به معنی ســوار شــدن بر مــوج بیرونی و 
ادامــه دادن بــه حیــات اســت. بــرای عبــور از 

بحرانهــا نیــاز بــه یــک نظــام راهبــردی بــرای 
طرحها و پروژه‌ها است به گونه‌ای که در عین 
پایبنــدی به اســتانداردها، از انعطاف پذیری 

روزانه برخوردار باشد. 

 تشکلها باید با هم کار کنند 
و در زمینه مطالبات مشترک خود 

با دولت تعامل کنند 
سخنران بعدی این نشست مهندس بیژن 
ســعیدآبادی، عضو هیــات مدیره ســندیکا 
بــود. وی عنــوان کــرد: در کتابهای درســی ما 
داســتان زیبایی در مورد برزگر و پسرانش بود 
کــه برزگــر با اشــاره به قدرت یک دســته چوب 
در برابــر یــک شــاخه چــوب، اهمیــت اتحــاد 
را بــه آنهــا یــادآوری کــرد. تشــکلها در کنار هم 
توانمنــدی قابــل توجهــی دارنــد و می‌تواننــد 
بــه بنگاههــای خــود بــرای تــاب‌آوری بیشــتر 
کار  هــم  بــا  بایــد  تشــکلها  بدهنــد.  رهنمــود 
کننــد و در زمینــه مطالبــات مشــترک خــود با 
دولــت تعامــل کننــد و هزینه-فرصــت را برای 
بنگاههــای خود کــم کنند. این تشــکلها باید 
ضمن این که توانمندسازی معطوف به بنگاه 
را ترویج می‌کنند، طی گفتگو با سایر تشکلها، 
زمینه عوامل ناپایدار و نحوه برخورد با آنها به 

ائتلاف برسند.  

سندیکا تشکیل شد تا از حضور 
شرکت‌های خارجی بی‌نیاز شویم

در پایــان نشســت از آقــای مهنــدس منوچهر 
مدیــره  هیــأت  رئیــس  نایــب  ملکیانی‌فــرد، 
دریافــت  ضمــن  تــا  شــد  خواســته  ســندیکا 
کــه مؤسســه بهبــود  لــوح تقدیــر از ســندیکا 
مهندســی و ســاخت کنعان آن را تهیه نموده 
بودنــد، ســخنانی خطــاب بــه جمــع حاضــر 
ابراز نمایند. ایشــان ضمن تشــکر از مؤسســه 
آموزشــی بهبود مهندسی و ساخت کنعان در 
همــکاری و همگامی با ســندیکا و زحماتی‌که 
مرحــوم  گفتنــد:  چنیــن  هســتند   متحمــل 
آقــای مهنــدس احمــد حامــی، اســتاد مــا در 
دانشــکده فنــی دانشــگاه تهــران که بســیاری 
اورا پــدر مهندســی ایران می‌داننــد همواره به 
کــه قلبش  مــا یــادآوری می‌کردنــد "هــر ایرانی 
بــرای ایران نطپد، بهتر اســت کــه اصلاً نطپد" 
او و بســیاری اســتاتید دیگــر عشــق بــه وطــن 
و خدمــت صادقانــه به ایــن میهن عزیــز را در 
مــا تقویــت می‌کردنــد. آری تــاش می‌شــد که 
مهندســان در چنیــن مکتبی تعلیــم و تربیت 

دکتر کنعانی:
وارد عصر وکا )VUCA( شده‌ایم. 
عصری که در آن کســب و کارها با 
عدم قطعیت، پیچیدگی، ناپایداری 
و ابهام روبرو هستند که برنامه‌ریزی 
بلندت مدت را دشوار می‌کند. در 
این شرایط تنها راه چاره، توانمند 
کردن و تطبیق شــرکتها با عوامل 

بیرونی است.

س�ت
�ش �ن
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ببیننــد. در همیــن راســتا مصلحــت می‌دانم 
این ســندیکا و این مکان و بنیانگــذاران آن را 

به شما معرفی کنم.
وی افــزود: تاریخ ثبت این ســندیکا به عنوان 
قدیمــی ترین تشــکل فنی و مهندســی کشــور 
شــرکتها  ثبــت  اداره  در  ثبــت   1326/12/11
برنامــه  ســازمان  تشــکیل  تاریــخ  می‌باشــد. 
می‌باشــد.این   1327 ســال  نیــز  بودجــه  و 
همزمانــی بر حســب تصادف نیســت بلکه در 
بیــن مهندســان  یــک هماهنگــی تنگاتنــگ 
بخــش خصوصــی نوپــا بــا ســازمان برنامــه و 
بودجــه صــورت گرفتــه اســت. یعنی ســازمان 
برنامــه و بودجــه، برنامــه عمرانــی را ترســیم و 
بودجــه مربوطــه را تامیــن و شــرکتهای بخش 
خصوصی ایرانی با نظم و درایت و حول محور 
منافع ملــی آن را اجرا نمایند. لازم به یادآوری 
اســت تا قبل از آن ســازندگی در کشــور انجام 
شــده بود که عمدتاً در طراحی و اجرا از طرف 
شــرکتهای خارجی اســتفاده می‌شــد و با این 
اتحــاد و اتفاق بین بخــش خصوصی و دولتی 
)سازمان برنامه( زمینه خوداتکایی و رفع نیاز 

به شرکتهای خارجی پایه‌گذاری می‌شد.
مهنــدس ملکیانــی‌ افــزود: نکتــه قابــل تعمق 
توســط  عزیــز  ایــران  اشــغال  کــه  اســت  ایــن 
متفقین در ســال 1320 و ضربه به روحیه ملی 
و عدم رضایت از شرایط اجتماعی آن سالها با 
چنین اقداماتی توســط عاشقان وطن التیام 
می‌یافــت. مــردان بزرگــی همچــون مهنــدس 
کاظم جفــرودی، مهندس عبدالمجید اعلم، 
مهندس حســن مولوی، مهنــدس ابوالفضل 
ناصحی و ... پایه‌گذاران این سندیکا و سازنده 
این ساختمان می‌باشــند.در طول دو برنامه 
عمرانی 7 ســاله و ســه برنامه عمرانی 5 ســاله 
از  کشــور  اســامی، عمــاً  انقــاب  از  قبــل  در 
حضور شرکتهای خارجی بی‌نیاز گردید و این 
بزرگترین افتخار جامعه مهندسی کشور است 

کــه به کمک  ســازمان برنامــه و بودجه رفته و 
در یــک ارتبــاط تنگاتنــگ نیــاز بــه شــرکتهای 
خارجی را مرتفع و انواع پروژه‌ها را در ســاخت 

زیربناهای کشور انجام دادند. 
بــه  تجــارت  بانــک  رئیــس  روزی  افــزود:  وی 
سندیکا آمده بودند، به من گفتند وقتی وارد 
این ســاختمان شــدم عظمت ریشــه داری را 
حــس کردم که غرورآفرین اســت. شــاید شــما 

نیز چنین احساس مشابهی را نمودید.
مهنــدس ملکیانــی اضافــه کردند: مــا باید به 
پیشــینیان خــود افتخــار کنیــم، زمانــی که در 
ایران عزیز برنامه‌نویســی آغاز شد کشورهایی 
مانند ترکیه، کره جنوبی، مالزی، هندوســتان 
نویســی  برنامــه  از  چیــزی  منطقــه  در  و 
نمی‌دانســتند! پس از انقلاب اسلامی و اتمام 
کنــون 6  جنــگ تحمیلــی و از ســال 1368 تــا 
برنامــه عمرانــی بــا نــام برنامه‌هــای فرهنگــی، 
اجتماعــی، اقتصــادی انجــام شــده اســت که 
در حــال حاضــر در برنامــه هفتــم قــرار داریم. 
سازندگان کشور با عشق وافر به وطن علم را با 
عَمَل درهم می‌آویزند و رفاه عمومی را موجب 

می‌گردند. آری: 
بار درخت عِلم، نباشد به جز عَمل              

گر عَمل نکنی شاخ بی بری با عِلم ا
از  یکــی  نیســت  بــد  اینجــا  در  افــزود:  وی 
شخصیت‌های پیشگام سازندگی در کشور که 
از بدو تشــکیل این سندیکا تا پیروزی انقلاب 
اســامی، رئیــس هیــات مدیــره این ســندیکا 
بود را به شــما معرفی می‌کنم. این شــخصیت 
آقــای مهنــدس عبدالمجید اعلــم فرزند دکتر 
یــادگار  امیراعلــم  بیمارســتان  کــه  امیراعلــم 
اوســت، بهتــر بشناســید: ایشــان مدیرعامــل 
و بنیانگــذار شــرکت تِســا بــود که بنــده افتخار 
داشــتم چنــد ســالی در ایــن شــرکت کار کنم. 
وقتی در نیمه سال 1354 در شرکت استخدام 
شــدم، به پایگاه ششم شــکاری در بوشهر که 

در دســت ســاخت این شــرکت بود )همزمان 
توســط نیــروی هوایی بهــره برداری می‌شــد( 
اعــزام شــدم. زمانــی که مــن وارد کارگاه شــدم 
کارگاه می‌گذشــت و  11 ســال از فعالیــت ایــن 
حــدود 4500 نفر پرســنل شــرکت تِســا بودند. 
جالب است به همه پرسنل غذا داده می‌شد 
 و پــاره‌ای از اســتادکاران و غیره عــاوه بر آنچه 
منــزل  بــرای  نیــز  قابلمــه‌ای   می‌خوردنــد 
 می بردند. پــس از مدتی کار در کارگاه متوجه

 شــدم کــه علیرغــم خدماتــی که بــه نیروهای 
شــاغل داده میشــود، راندمان در اجرا بســیار 
پائین اســت. موضوع را با رئیــس کارگاه )آقای 
بــه  و  گذاشــتم  نویــدی( در میــان  مهنــدس 
ایشــان عرض کردم، با بررسی‌های اولیه بنظر 
گــر نیــروی کار به نصــف تقلیل یابد  می‌رســد ا
راندمــان نــه تنهــا کاهــش پیــدا نمی‌کنــد کــه 

افزایش نیز می‌یابد! 
ایشان روز بعد به من گفتند این طرح کاهش 
حســاب  و  مســتدل  بایــد  را  انســانی  نیــروی 
شــده با آقای مهنــدس اعلم مطــرح نماییم،  
و بهتــر اســت مــن آن را مطــرح نکنــم، وقــت 
می‌گیــرم خــودت بــرو مطــرح کــن. مــن بــرای 
دیــدار بــا آقــای مهنــدس اعلــم کــه همزمــان 
کار بودنــد بــه بانــک رفتــم. در  رئیــس بانــک 
زمــان ارائه توضیحــات فکر کردم ایشــان اصلاً 
بــه حرفهــای من گــوش نمی‌دهــد. امّــا بعد از 
اتمــام صحبتهــای بنده ایشــان ضمن اشــاره 
به خلاصه‌ای از صبحت‌های من عنوان کرد: 
"بسیار خوشحالم که بعد از ما جوانانی مانند 
شــما جای ما را می‌گیرنــد. امّا از من نخواهید 
کــرده‌ام از جلــوی ایــن  کــه پهــن  ســفره‌ای را 
ملّت بکشــم" و پیشــنهاد داد نصــف نیروها را 
بفرســتیم به تهران و پروژه شهســتان پهلوی 
کــه در حــال تجهیــز کارگاه بــود که ایــن امر نه 
تنها به معنای تعدیل نیرو نبود بلکه به نوعی 
ارتقــای کاری گــروه تنبل‌ها به شــمار می‌آمد!  
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امّــا ایشــان در قبــال نیروی انســانی شــرکت از 
یک احساساتی برخوردار بودند که اصلاً جنبه 

مالی و مادی نداشت.
افــزود: در همیــن راســتا  مهنــدس ملکیانــی‌ 
جالب است این خاطره را خدمت شما عزیزان 
عرض کنم: یک ســاختمان دولتی در خیابان 
گاندی چند ســال پیش  بــا کیفیت مطلوب و 
در زمان قرارداد توســط شرکت تحت مدیریت 
کارفرمــا دادیــم. در  بنــده ســاخته و تحویــل 
پرداخــت مطالبات و تســویه حســاب با تأخیر 
نســبتاً زیادی روبــرو بودیم. رفتم  تــا با مجری 
طرح صحبت و از ایشــان گله کنم. ایشــان که 
ع و مذهبــی داشــتند بــه مــن  ظاهــری متشــرّ
کــه شــما پولدارهســتید، حــالا قــدری  گفتنــد 
تأخیر چه تأثیری برایتان دارد. به ایشان عرض 
کردم به قول آقای اعلم ما سفته‌سوار هستیم، 
حرفه‌ای داریم که از درون خودمان و از بیرون 
مردم را می‌ســوزاند، مــا مجبوریم خوب لباس 
بپوشــیم و ماشــین خــوب ســوار شــویم و در 
ظاهر ما بدهی‌ها  نشــان داده نشــود! ایشــان 
گفتنــد شــما عبدالمجیــد اعلــم را  بــا تعجــب 
کــردم آری چنــد ســالی  می‌شناســید؟ عــرض 
افتخار همکاری در شــرکت ایشــان را داشــتم. 
گفتنــد مــن اولیــن مدیــر دولتــی شــرکت تِســا 
بعــد از انقلاب بــودم و قاعدتاً فکر می‌کردم که 
اینها انســانهای زرانــدوز و اجحــاف کننده‌ای 
بوده‌انــد ولــی هر چه بررســی کــردم خلاف آن 
 به من ثابت شــد و روزی کتابچه‌ای از ایشــان 
 در گاو صندوق پیدا کردم دیدم ایشان بسیار خیّر 
بــوده و بــه خانواده‌هــای زندانیان سیاســی با 
گرایش مذهبی نظیر مهندس بازرگان، آیت ا... 
طالقانــی، و ... همه ماهه کمک مالی می‌کرده 
و یتیمان بســیاری را سرپرستی می‌نموده، آن 
هــم بــا دقّــت و وســواس و نظــم و ترتیــب. ای 

کاش همچنان حضور داشتند.آری عزیزان: 
نام نیکو گر بماند ز آدمی                        

به کزو ماند سرای زرنگار
گر امروز  نائب رئیس ســندیکا در پایان افزود: ا
این سندیکا پا برجاست، دلیلش این است که 
خشــت بنایش توسط چنین مردانی گذاشته 
شــده اســت. ایران عزیز بر پایــه خدمات زنان 
و مــردان بزرگ این ســرزمین همــواره جاودان 

خواهد ماند. 

متـن بیانیـه پایانـی جشـن: قـدردانـی از 
سندیکا

بشر تنها موجودی است که واقعیت وجودی 
آن بــا حقیقــت وجــودی آن متفــاوت اســت. 

تفاوت اســت میان آنچه که هســت و آنچه که 
باید باشــد، و می‌تواند باشــد. و مهمتــر از آن، 
بایــد فرق باشــد میان آنچه که هســت و آنچه 

که باید باشد.
کــه هســت،  گــذار از واقعیــت موجــود و آنچــه 
بــه آینده مطلــوب و آنچــه که می‌توانــد و باید 
باشــد، نیازمنــد دانــش، اتحــاد و همدلــی، و 
همتــی جانانه اســت. و این همــت جانانه جز 
از بزرگمـــردان و شیـــرزنان این مرز و بوم انتظار 
نیست. رادمـــردانی که نه فقط در طول تاریخ 
پرافتخــار ایــن ســرزمین، بلکــه در عصر حاضر 
نیــز نه تنها با دســت خالــی و با جــان خود در 
برابر هجوم دشــمن ایســتادند، خــون دادند، 
ک ندادنــد، بلکه پس  ک خوردنــد اما خــا خــا
از آن نیــز طــی دهه‌هــا بعــد تــا بــه امــروز، پای 

آبادانی، بهسازی و توسعه کشور ایستاده‌اند.
و  مقــام  هــر  در  کــه  شیـــرزنانی  و  رادمـــردان 
جایگاه، از مدیـر و کارشناس و مهندس گرفته 
تا کارگران و زحمتکشــان صنعت ســاختمان و 
احداث، با وجود تمام ناملایمات، سختی‌ها، 
بحران‌های داخلی و خارجی، کمبودها، و گاهاً 
کم‌لطفی‌های دانســته و نادانسته، مردانه و با 
تعصب پای حفظ و آبادی کشور ایستاده‌اند. 
ک ندادنــد، تــرک  و همانگونــه کــه وجبــی خــا
ک هــم نکردند. چنین دســتانی بی‌شــک  خــا

شایسته بوسیدن‌انـد.
در این جشن که به مناسبت روز مـرد و میلاد 
 بزرگمـــرد حکمــت و طریقــت، امــام علــی )ع(
در خانــه پــدری فعــالان صنعــت ســاختمان 
از  تــا  بودیــم  آن  بــر  گردیــد،  برگــزار  احــداث  و 
صنعــت  ایــن  پیشکســوتان  و  بزرگمــردان 
قدردانــی کنیم. چه زنـــده‌نامان سفـــرکرده‌ای 
که خاطرات و اثرات ماندگار تلاش‌های ایشان 
مشــوق ما بوده و مســیر را برای ما آماده کرده 
اســت، و چــه بــزرگان و پیشکســوتان حاضــر، 
که کوله بار ســنگین دانــش و تجربه آنان، باید 

راهنما و آموزگار ما برای ادامه مسیر باشد.
خوشــبختانه ایــن بــزرگان بــه تعــداد از شــمار 
انگشــتان دست و دســت‌ها و به مکان، نه در 
پایتخــت، که در سراســـر این ســرزمین، چنان 
گسترده‌اند که ذکر نام و گردآوری تمام آنان در 
یک زمان و مکان، متاســفانه از توان ما خارج 
اســت و هــر بزرگمـــردی را کــه نــام ببریــم، بجــز 
شرمندگی نسبت به سایرین برای ما نخواهد 

داشت.
گرفتیــم تــا بــه نمایندگــی از  از اینــرو تصمیــم 
تمامی تلاشگران صنعت ساختمان و احداث، 
مراتــب ســپاس خــود را بــه نمایندگــی از تمام 

پیشکســوتان این صنعت، تقدیم ســندیکای 
محترم شرکت‌های ساختمانی ایران نماییم، 
کــه در طــول دهه‌هــا فعالیــت پرافتخــار خود، 
همــواره مامــن، راهنما و همســوکننده فعالان 

این صنعت بوده است.
کنعـــان،  گــروه مهندســی ســاختمانی  مــا در 
صنعــت  خانــوده  عضــو  کوچکتریــن  بعنــوان 
آن  افتخــار  تنهــا  کــه  احــداث،  و  ســاختمان 
گردی  27 ســال خدمتگــزاری، آموختــن و شــا
کنــون کــه  بــزرگان ایــن صنعــت بــوده اســت، ا
افتخار حضور و برگزاری این جشــن را از سوی 
ســندیکای محتــرم شــرکت‌های ســاختمانی 
فرصــت  از  داریــم  قصــد  داشــته‌ایم،  ایــران 
اســتفاده نمــوده و نــه فقــط از جانــب خــود، 
بلکــه به نمایندگــی، و از زبان تمامی همکاران 
 ، گرانقدر خود در این صنعت از سراســر کشــور
نسبت به تمامی بزرگمـردان عمـران و آبادانـی 
کشـــور ادای احتــرام نموده و مراتب ســپاس و 
قدردانی خود را به نمایندگی از این رادمـردان، 

تقدیم سندیکا نماییم.
شــکی نیســت که این ادای احترام و ســپاس، 
نه در شــان و شایســته جایــگاه و زحمات این 
بــزرگان، بلکــه صرفــا به مثابــه ران ملــخ تحفه 
مــوری اســت کــه در حــد بضاعت ناچیــز ما، و 
فقــط بعنــوان یــک یادبــود پیشــکش تمامــی 

بزرگان این صنعت می‌گردد.
گردان  امیدواریــم بتوانیم فرزندان خلف و شــا
شایســته‌ای بــوده و بــا بهره‌گیـــری از تجارب و 
ســاختمان  صنعــت  پیشکســوتان  راه  ادامــه 
و احــداث، دیــن خــود را بــه آبادانی و توســعه 

کشـور ادا نماییم.

متن لوح تقدیر از سندیکا 
جلــوه  آبادانــی،  و  ســازندگی  همــت،  تــاش، 
مردی و مردانگی و یادآور دســتان توانمندی 
است که مردانه ایستاده و جانانه ساخته‌اند. 
بــه مناســبت میــاد بــا ســعادت امــام علــی 
زحمــات  پاسداشــت  بــه  و  مــرد  روز  و  )ع( 
پیشکســوتان، اســتادان و رادمــردان عرصــه 
عمــران و آبادانــی، ایــن لــوح تقدیــر از ســوی 
بــه  کنعـــان"  ســاختمانی  مهندســی  گــروه  "
و  ســاختمان  صنعــت  جامعــه  از  نمایندگــی 
احــداث، به کهنســال‌ترین نهاد مدنی کشــور 
ایــران  ســاختمانی  شــرکت‌های  ســندیکای 
بــه نمایندگــی از بــزرگان ایــن صنعــت تقدیــم 
می‌گردد. امید که نیکنامی و بهـروزی، نصیب 
این بزرگان و تجربه و پشــتیبانی ایشان،توشه 

راه پیـروان آنان باشد.

س�ت
�ش �ن
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روز  کشــور  برنامــه و بودجــه  رئیــس ســازمان 
چهارشــنبه 12 دی ماه شــاخص‌های تعدیل 
دوره‌هــای ســه ماهــه اول و دوم ســال ۱۴۰۳ را 

ابلاغ کرد.
در این بخشنامه که به شماره ۵۰۱۰۵۰/۱۴۰۳ به 
تاریخ ۰۱/۱۰/۱۴۰۳ توسط سازمان برنامه و بودجه 

ابلاغ شده است، اشاره شده که به استناد نظام 
فنی و اجرایی یکپارچه کشــور، ماده ۲۳ قانون 
برنامــه و بودجــه و آییــن نامــه اســتانداردهای 
اجرایی طرح‌های عمرانی و طبق تصویب نامه 
شــماره ۶۱۵۰۰ بــه تاریــخ ۲۱/۰۷/۱۳۶۳ هیــات 
تعدیــل  شــاخص‌های  پیوســت  بــه  وزیــران، 

دوره‌های سه ماهه اول و دوم سال ۱۴۰۳ از نوع 
گروه اول )لازم‌الاجرا( که به تصویب شورای عالی 
فنی رسیده است، در یک پیوست و ۴۷ صفحه 
ابــاغ می‌شــود تــا بــرای پیمان‌هــای مشــمول 
تعدیــل آحاد بها حســب مورد بــا رعایت نکات 

اشاره شده به اجرا گذاشته شود.

 شاخص‌های تعدیل دوره‌های سه ماهه اول و دوم سال ۱۴۰۳ ابلاغ شد

روزنامــه شــرق نوشــت: تبلیغــات و 
کنده مربوط به طرح انتقال  اخبار پرا
پایتخــت بــه شــکل ناامیدکننــده‌ای 
بــر  کارهــا  کــه  اســت  ایــن  از  کــی  حا
همــان پاشــنه غلطــی می‌چرخــد که 
هــدر  را  منابــع  و  چرخیــده  کنــون  تا
داده است. روشی که تا حال در این 
طرح به کار گرفته شده، همان روش 
شکســت‌خورده‌ای است که در تمام 
گذشــته بودجــه و نیروی  ســال‌های 

انســانی و زمــان را از بیــن بــرده ‌و نتیجــه‌ای 
جــز ضــرر به بار نیــاورده اســت. در این طرح‌ 
کــه مســئولیت آن بــه آقای معــاون اول داده 
صــورت  پنهــان‌کاری  نهایــت  اســت،  شــده 
می‌گیرد. چه شــرکت‌ها و مؤسساتی در حال 

مطالعه‌اند؟ 
از سال ۱۳۹۴ که قانون امکان‌سنجی انتقال 
پایتخــت مطــرح شــد، تــا الان چــه اقداماتی 
کنــون چــه مبالغــی  صــورت گرفتــه اســت؟ تا
برای این طرح هزینه شده است؟ درحالی‌که 
کارشناســان رشــته‌های تخصصــی مرتبــط با 
این طرح آن را به ســخره گرفته‌اند، کســی در 
دولت خود را مســئول پاســخ‌دادن بــه انبوه 
که در این زمینه مطرح است،  پرسش‌هایی 
گفته  نمی‌دانــد. ملت همچنــان بیگانه‌انــد. 
شــده‌ طــرح انتقــال پایتخــت بــه ایــن دلیل 
کــه تهــران  گرفتــه اســت  کار قــرار  در دســتور 
کمبودهــای  و  زیســت‌محیطی  دلایــل  بــه 
مختلــف دیگر قــادر به ایفای نقــش مرکزیت 
کشــور نیســت. ایــن بهانــه سرپوشــی اســت 
که در  بــر بی‌کفایتی‌هــای مســتمر و عمیقــی 
مدیریت تهران در ۳۵ سال گذشته رخ داد و 
چه دولت‌ها و چه شــهرداری با از بین بردن 

تمــام ضوابط و اصول و قوانین شهرســازی و 
شهرداری تهران را به این روز انداختند.

اصرار بــر روش‌های غلط همــان نتایج غلط 
مســئولیت،  از  فــرار  می‌کنــد؛  تکــرار  هــم  را 
فــرار از شــناخت علمــی و دقیــق مشــکلات، 
کارشناســان مســتقل  بی‌اعتنایی به نظرات 
و نهادهــای مدنی و ســازمان‌های حرفه‌ای، 
گســترده، عــدم درک توانایی‌ها  پنهــان‌کاری 
و نقایــص دولــت و... . ایــن طــرح موهــوم، 
بــه فــرض که قــرار بــه انجامش باشــد، بدون 
‌شــک بزرگ‌تریــن، گران‌تریــن، پیچیده‌تریــن 
اجتماعــی،  عمرانــی،  طــرح  دشــوارترین  و 
اقتصــادی و فرهنگــی اســت کــه در یک قرن 

اخیر در ایران مطرح یا اجرا شده است.
کــه  شــرایطی  در   ! رئیس‌جمهــور آقــای 
را  کشــور  گریبــان  بحران‌هــا  ســخت‌ترین 
بــا روش‌هــای  اجــازه ندهیــد  گرفتــه اســت، 
امکانــات  تتمــه  منســوخ  شکســت‌خورده 
مــادی و انســانی کشــور را بــه مزبلــه بریزنــد. 
مســئله فقط طــرح انتقــال پایتخت نیســت 
کــه بــرای مدتــی ســرگرمی دولتیــان خواهــد 
شــد و پولــی هــم نصیــب مشــاوران می‌کنــد؛ 
ببینیــد کجــای کارها اشــکال دارد که اوضاع 
اقتصــادی، فرهنگــی و اجتماعی کشــور را به 

چنین روزی انداخته اســت. برای 
درک وضعیت کافی اســت دســتور 

دهید:
- فهرســت پروژه‌هــای نیمه‌تمــام 
کننــد.  ارائــه  شــما  بــه  را  دولتــی 
یــک مقــام مســئول  در ســال ۹۸ 
کــرد ۸۱ هــزار پروژه اســتانی  اعــام 
نیمه‌تمــام و ســه هــزار پــروژه ملی 
که  نیمه‌تمام در کشور وجود دارد 
بــرای اتمــام آنها ۵۰۰ هــزار میلیارد 
تومان بودجه لازم است. حسابش را بکنید، 
بــا افزایش قیمت‌ها در ســال ۱۴۰۳ اتمام این 

پروژه‌ها چقدر بودجه می‌خواهد.
گــزارش آزادراه تهران-شــمال را بخواهید.   - 
ایــن جــاده ‌۱۲۵کیلومتــری بعــد از ۲۸ ســال 

هنوز به پایان نرسیده است.
گــزارش عملکرد قوانین برنامه پنج‌ســاله را   -
بخواهیــد و ببینید آیا شــاخصی بوده اســت 

که واقعا محقق شده باشد؟
این چند نمونه کوچک جذاب فاجعه‌بار در 
مــورد طول دوره چند پروژه را هم ببینیم بد 

نیست:
، ۲۷ سال‌ - احداث فرودگاه بین‌المللی سقز

- راه‌اندازی خط آهن همدان-ســنندج، ۱۸ 
سال

- راه‌اندازی مجتمع پتروشــیمی گچســاران، 
۱۷ سال

- آبرسانی به میانه از طریق سد گرمی‌چای، 
۲۰ سال

 ۳۴  ، شــهریار خمینــی  امــام  بیمارســتان   -
سال.

26 دی

به جای پروژه انتقال پایتخت، 

این همه پروژه نیم کاره در کشور را تمام کنید
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حــداد،  هــادی  همایــش،  ایــن  ادامــه  در 
هــای  شــرکت  ســندیکای  راهبــردی  مشــاور 
تاسیســات و صنعتــی ایــران، بــا ارائــه خــود 
کــه چــرا تاسیســات و مشــارکت  کــرد  تبییــن 
راســتای  در  توانــد  مــی  خصوصــی  عمومــی 
کننــده باشــد.  بهبــود ناتــرازی انــرژی کمــک 
بــه عقیــده حدادی، اولین نشــانه هــای بروز 
بحــران ناتــرازی انــرژی در دهه ۸۰ مشــاهده 
شــد. در آن دوران مهــم تریــن تشــکل‌های 
عقب‌افتــاده  مطالبــات  وصــول  کارفرمایــی، 
از دولت مشــاهده می‌شــد. چند ســال اخیر 
از  اول  مــورد  پنــج  ازجملــه  انــرژی  مســئله 
مشــکلات کشــور بوده و امســال بــه رتبه اول 
رســیده اســت و درکنــار معضل انــرژی، دچار 
معظل ارتباطات نیز هســتیم. وی اشاره کرد 
که تحلیل ها نشــان می‌دهد تحریم‌ها تا سه 
گــر  ســال آینــده ادامــه خواهنــد داشــت، یــا ا
کــرات نیز شــروع شــود، بین ۲ تا ۳ ســال  مذا
حداقــل زمــان خواهد بــرد تا پول بــه جریان 
گــذاری کشــور بازگــردد. همچنیــن  سیاســت 
منابــع درآمدی دولت نیز به مشــکل خورده 
اســت و حتی بانک ها نیز نمــی توانند دچار 

ریســک جهش منابعی یا سرمایه ای شوند.
گــروه اقتصادی  علــی آقــا محمــدی رئیــس 

گــر مــا بتوانیــم  گفــت: ا دفتــر رهبــر انقــاب 
، مسئله  بصورت جمعی و با همکاری یکدیگر
حقیقــت  در  کنیــم،  حــل  را  انــرژی  ناتــرازی 
ظرفیت توســعه در درون این مســئله نهفته 
اســت و نیــازی بــه تفکــر در راســتای تامیــن 
منابــع نیســت.آقا محمــدی اظهــار داشــت، 
کــه دولــت همــواره برای حــل ناتــرازی انرژی 
به سراغ آحاد مردم رفته است، این درحالی 
اســت که آحاد مردم از آسیب پذیری بالایی 
مقــررات  و  قوانیــن  همچنیــن  برخوردارنــد. 
در راســتای بهبــود وضعیــت ناتــرازی انــرژی 
کــه باید در  کــم نیســت، واقعیــت ایــن اســت 
کــرد. به  راســتای اجــرای ایــن قوانیــن تلاش 
اعتقــاد او قــوه قضاییــه از دو جهــت در ایــن 
راســتا می توانــد موثــر باشــد: در مرحله اول 
فعــل انجــام نشــده را مــی توانــد بازخواســت 
کنــد و در مرحله دوم به وســیله دادگاه های 

کننده باشد. کمک  صلح 

همکاری دولت و بخش خصوصی برای 
رفع ناترازی

در ادامــه این همایش، امین مقومی، رئیس 
سازمان نظام مهندسی کشور اذعان داشت 
کــه در حال حاضر  کــه مهم ترین مســئله‌ای  

دارد،  اهمیــت  ناتــرازی  مســئله  رفــع  بــرای 
همــکاری دولــت و بخــش خصوصــی اســت. 
بخــش  از  جــدای  بســته  در  جلســات  در 
هیــچ   متخصصیــن،  و  نخبــگان  خصوصــی، 
خ نخواهــد داد.در  اتفاقــی در رونــد بهبــود ر
کرد،  که مقومــی بیان  راســتای پیشــنهاداتی 
به این نکته کلیدی اشــاره شــد که ســرزمین 
کــردن مــا اســت، زیرا مــا به  در حــال جــواب 

زمینه و تاریخ و گذشــته خود نپرداختیم.
محمدرضــا میرلواســانی، مدیرعامل شــرکت 
از  یکــی  عنــوان  بــه  پردیــس  پتروشــیمی 
ســخنرانان ایــن همایــش نیــز در بخشــی از 
کــرد: با وجــود ناترازی  ســخنان خــود عنوان 
گاز مــی توانیــم از تهدیــد  و قطعــی ۵ ماهــه 
نــوآوری  بــا  و  کنیــم  ایجــاد  فرصــت  ناتــرازی 
مصرفــی،  گاز  کاهــش  ضمــن  شــده  انجــام 
افزایــش قابل توجهی در ارزآوری نیز داشــته 
باشــیم.پس از پایــان ابن ســخنرانی ها، پنل 
اول این همایش با محوریت بحران ســرمایه 

گذاری آغاز شد.

پنل اول: بحران سرمایه گذاری
پازوکــی،  مهــدی  پنــل  ایــن  ابتــدای  در 
اقتصــاددان بیــان می کند که تــوان تولیدی 

ناترازی انرژی چه تبعاتی برای ایران دارد؟
اســت؛  ایــران  ابرچالــش  امــروز  انــرژی  ناتــرازی 
چالشی که تبعات آن بخش‌های مختلف جامعه 

اعم از حوزه صنعت و تولید 
بــه  منجــر  و  کــرده  درگیــر  را 
کاهــش بهــره‌وری و اختلال 
در فعالیت‌هــای اقتصــادی 
و تولیدی شده است .اولین 
همایش ملی »تاسیســات؛ 

ارائــه  محوریــت  بــا  انــرژی«  ناتــرازی  گلــوگاه 
راهکارهای اجرایی و تخصصی، تلاش داشته به 
تقویت نقش تاسیسات در بهینه‌سازی مصرف 

انرژی بپردازد و زمینه را برای سرمایه‌گذاری و توسعه تکنولوژی‌های جدید هموار سازد.
در ابتدای این برنامه همایون ابراهیمی، دبیر سندیکای شرکت‌های تاسیساتی و صنعتی بیان کرد که زنگ خطر توسعه پایدار و آینده سرزمین 
ایران به صدا درآمده است و در این شرایط صنعت تاسیسات بعنوان یک قلب تپنده می تواند نقش کلیدی در رفع این ناترازی و مدیریت بهینه 

انرژی ایفا کند.در این راستا همگرایی، هم اندیشی و همکاری، مسیری برای عبور از چالش‌ها و دستیابی به آینده ای روشن تر است.

همایش

ش
ما�ی� �ه

ی« برگزار شد ژ ی انر  همایش ملی »تاسیسات؛ گلوگاه ناتراز
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کشــور محــدود شــده اســت و در نتیجه این 
اتفاقــات  ایــن  اســت.  داده  خ  ر هــا  ناتــرازی 
گــذاری در  کــه ســرمایه  ســیگنال ایــن اســت 
کاهش  ایــران در چند ســال اخیر به شــدت 
پیدا کرده است. پازوکی معتقد است درحال 
گذاری خارجی برای ما بسیار  حاضر سرمایه 
اهمیــت دارد  و مــا در منطقه برخلاف ســند 
چشــم انداز عقــب افتاده ایــم، آن هم به دو 
دلیــل اصلی: در ابتدا باید سیاســت خارجی 
مــا در جهــت حفــظ متفــع ملی تغییــر کند و 
بایــد  اقتصــادی  در مرحلــه دوم اصلاحــات 
گیرد. در نهایت عامل اصلی رسیدن  صورت 
گذاری در  ، سرمایه  به رشــد اقتصادی پایدار

اقتصادمان بیان شد.
در ســخنرانی دوم این پنل، علیرضا اسدی، 
مدرس دانشــگاه در راســتای بهینه سازی و 
کرد. کشــور چند مــورد را بیان  مســائل کلان 
اســدی در ابتــدای صحبت‌هــای خــود این 
کــرد که چــرا سیاســت های  ح  ســوال را مطــر
کشــور در حــوزه انرژی و  مجموعه حکمرانی 
بطــور خاص ســرمایه گذاری انرژی شکســت 
گر  که ا خورده اســت؟ پاسخ اصلی این است 
کار  کار های قیمت گذاری به درستی  ســاز و 
کارآمد می‌شــوند و منجر به  نکنــد، بازارهــا نا
گذاری بخش خصوصی  عدم تعادل سرمایه 

در حوزه انرژی می شود.
بــازار  کارشــناس  بیگدلــی،  اســامی  ســعید 
ســرمایه نیــز بعنــوان ســخنران پایانــی ایــن 
گفــت: هــر اصلاحــی در ایــن ســاختار  پنــل، 
نهــادی مــا بســیار دشــوار اســت.به عقیــده 
اســامی بیگدلی، ما منابع کشور را به دلایل 
متعــدد هــدر داده‌ایــم و دارایــی هایمــان را 
صــرف امــور جــاری کرده‌ایــم اما در راســتای 
ج منابــع، هیــچ مســئله ای را حــل  ایــن خــر
نکــرده ایم و کشــور در طی ســال هــا مصرف 
کشــور جهــان  شــده اســت. مــا تقریبــا تنهــا 
هســتیم که نتوانســته ایم بعــد از چهار دهه 

کنیم. مشکل را حل 
ایــن همایــش، رضــا حاجــی  گام بعــدی  در 
کریــم، نائب رئیــس هیات مدیره ســندیکای 
شــرکت هــای تاسیســاتی و صنعتــی ایــران، 
در  را  شــرکت  ایــن  پیشــنهادات  از  مــواردی 
راســتای بهبــود وضعیت صنعــت در مبحث 

بحــران ناترازی به تفضیل ارائه داد.
اتــاق  رئیــس  نائــب  باقــری  پیــام  همچنیــن 
بازرگانــی ایــران، بــه ایــن نکته اشــاره کرد که 
ایــران از لحــاظ ذخایر معدنی جزو ۱۰ کشــور 

برتــر جهان می باشــد. بــه اعتقاد مســئولان 
بخــش خصوصــی قابلیــت رســیدن به رشــد 

اقتصادی ۸درصد را دارد. 
ما نباید انتظار داشــته باشیم که به این رشد 
۸درصــدی دســت پیــدا کنیــم، اما بــرق و گاز 
در اختیــار صنایع قــرار ندهیم. باقری اعتقاد 
دارد که ما هم از طرف مدیریت مصرف و هم 
از ســمت بهینه ســازی مصرف بایــد اقدماتی 

را انجام می دادیم که از آن ها غافل شدیم.
هاشــمی،  محمــد  همایــش،  ایــن  در 
مدیرعامــل شــرکت لینکــران، تاریخچــه ای از 
کــرد و توضیح داد  تاســیس این شــرکت بیان 
  کــه چگونه با ناتــرازی انرژی مقابلــه کرده اند
 و تولیــدات خود را بطــور مداوم حفظ نموده 
اند و در ادامه هدف این ظرکت را برای ارتباط 

بیشتر بخش خصوصی و دولت تبیین کرد.

پنل دوم: مشارکت عمومی و خصوصی
بــا  دوم  پنــل  همایــش  از  قســمت  ایــن  در 
خصوصــی  و  عمومــی  مشــارکت  محوریــت 
آغــاز شــد و اعضای این پنل بــه تفکیک نقد 
و نظــرات خــود را در راســتای ناتــرازی انرژی 
گر  کردنــد. حمیدرضــا کشــفی، تحلیل  بیــان 
قراردادهــای ppp، بعنــوان اولیــن ســخنران 
ایــن پنل بیان کرد که امروز ما دچار ناترازی 

در گاز هســتیم و رونــد عمــران مــا منجــر بــه 
کلیــد  توســعه نیافتگــی نشــده اســت. شــاه 
حکمرانــی خوب مشــارکت اســت. مشــارکت 
 : کــه عبارت اســت از ســه مولفــه اصلــی دارد 

دولت، بخش خصوصی و ملت. 
هیئــت  عضــو  فاطمــی،  فرشــاد  همچنیــن 
کرد  علمــی دانشــگاه صنعتی شــریف، اظهار 
گر همیــن روند را در انــرژی بخواهیم  کــه ما ا
گاز نخواهیم  پیش ببریم، تا سال ۱۴۲۰ دیگر 
کــه  را   داشــت. مــا هــر زمــان اصــل اقتصــاد 
می‌گویــد عرضــه و تقاضــا بایــد در جایــی بــه 
کنیــم، دچار  تعــادل برســند را فرامــوش مــی 
بــه ۳ نکتــه اساســی  بحــران مــی شــویم. او 
ایجــاد  و  منافــع  تعــارض  حــذف  شــفافیت، 

کرد. رقایت پذیری. اشاره 
آرش نجفی، رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران 
بــه یک نکتــه جالب اشــاره کرد کــه آن هم این 
اســت که دولت هــا ادای تابع بــودن از رهبری 
را نشــان مــی دهنــد و نمونــه آن را پرداخــت 

مستقیم یارانه ها در سال ۱۳۸۹ بیان کرد.
قاســمی،  محمــد  ســخنان  بــا  پنــل  ایــن 
سرپرســت اقتصادی سازمان برنامه و بودجه 
پایــان یافــت. قاســمی در ســخنان خــود این 
هشــدار را داد کــه هر زمــان قرارداد مشــارکت 
عمومــی - خصوصــی کــه مــی خواهیــد امضا 
کنیــد، به دقــت الگوی تامین مالــی را بعنوان 
گر وابسته  یک فعال اقتصادی توجه کنید و ا
بــه تضمیــن دولت اســت، هرگز امضــا نکنید. 
کــه دولــت در بعضــی شــرایط   درســت اســت 
مــی توانــد کار هــارا راه بیندازد امــا حتما باید 

ساز و کارهای قیمتی درست شود.

بدون اصلاح قیمت انرژی، انگیزه‌ای 
برای بهره‌وری وجود ندارد

پــس از پایان پنل دوم، علی نقی مشــایخی، 

 مهدی پازوکی:

در ابتدا باید سیاست خارجی ما 

در جهت حفظ متفع ملی تغییر 

کند و در مرحله دوم اصلاحات 

اقتصادی باید صورت گیرد.
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اقتصــاددان، اظهــار کــرد کــه شــدت مصرف 
انرژی در ایران ۲ برابر جهان اســت. علینقی 
مشــایخی، اقتصاددان، با بیان اینکه اصلاح 
قیمت انــرژی، برای بهــره‌وری انگیــزه ایجاد 
منابــع  بخواهیــم  گــر  ا گفــت:  کــرد،  خواهــد 
یارانه را به سمت بهره‌وری سوق دهیم باید 

کنیم. مکانیسم قیمت‌گذاری را درست 
 علینقی مشایخی، اقتصاددان، گفت: نمی توان 
بــا قیمــت هــای دســتوری و پرداخــت یارانه 
بــرای انرژی، مشــکلات ناترازی انــرژی را رفع 
تاسیســات  همایــش  در  مشــایخی،  کــرد.  
دولــت  داد:  ادامــه  انــرژی  ناتــرازی  گلــوگاه 
رقمــی بیــن ۱۲۰ تــا ۱۲۷ میلیــارد دلار یارانــه 
که شــدت مصرف  انــرژی می‌دهد. در حالی 
ایــران دو برابــر متوســط جهانــی  انــرژی در 
اســت. او افــزود: بخشــی از مصــرف مربــوط 
به توزیــع بین مصارف تولیــدی و غیردولتی 
اســت و بخشــی از آن هــم مربــوط بــه اتلاف 
کیــد بــر اینکه  انــرژی اســت.  مشــایخی بــا تا
اصــاح قیمــت انــرژی، باعــث ایجــاد انگیــزه 
شــد،  خواهــد  بهــره‌وری  و  صرفه‌جویــی 
گــر بخواهیــم منابــع یارانــه را به  بیــان کــرد: ا
ســمت بهره وری ســوق دهیم بایــد مکانیزم 

کنیم.   قیمت‌گذاری را درست 
او ادامــه داد: اصــاح پروســه قیمــت انــرژی 
تکالیفــی را بــر عهــده نظــام مهندســی قــرار 
می‌دهــد. اولیــن اقــدام ایــن نظــام ممیــزی 
 کردن نقاطی است که انرژی مصرف می کنند. 
مرحلــه  وارد  بایــد  ممیــزی  از   بعــد 

کید  طراحی و اجرا شود. این اقتصاددان، تا
کــه  بپذیــرد  بایــد  کمیــت  حا ذهنیــت  کــرد: 
قیمــت در بــازار تعیین شــود و قیمت‌گذاری 
کمیت در این‌باره  گر حا کنار رود. ا دستوری 
توجیه نباشد حتی در صورت ایجاد رگولاتور 

نیــز به این مدل پایبند نخواهد بود.

پنل سوم: فناوری
همایــش،  ایــن  برنامــه  آخریــن  عنــوان  بــه 
بــا عنــوان فنــاوری برگــزار شــد.  پنــل ســوم 
علمــی  هیئــت  عضــو  جــوادی،  خدایــار 
کرد  ح  دانشــگاه شــریف، این ســوال را مطــر
کــه ایا چالــش ما عدم بکارگیــری فناوری در 
حــوزه انــرژی اســت؟ عبــاس ملکی، اســتاد 
تمــام دانشــکده مهندســی انرژی دانشــگاه 
که اصل مشــکل  کــرد  صنعتــی شــریف بیان 
گــذاری نیســت،  انــرژی قیمــت  در مســئله 
اســت.  مهــم  اجتماعــی  مصالحــه  بلکــه 
همچنیــن اظهــار کرد که راه حــل اصلی می 
توانــد اصــاح فرهنگ مصرف انرژی باشــد. 
انــرژی  ح هــای  بهــروز دشــتی، مجــری طــر
تجدیــد پذیــر گفت: در حــال حاضر صنایع 
دنبــال انــرژی هــای تجدیــد پذیر هســتند. 
اصلــی  حــل  راه  پذیــر  تجدیــد  انرژی‌هــای 
اقتصاد بنگاه‌داری اســت. وی معتقد است 
کــه شــرکت هــا بایــد تغییــر رویکــرد داشــته 
گواهی ســبز خود را در بورس  باشــند و برق 

به فروش برسانند.
ایــن پنــل بــا ســخنان هاشــم اورعی، اســتاد 

دانشــکده مهندســی برق دانشــگاه صنعتی 
شــریف پایــان یافــت. اورعــی بــه نــکات قابل 
عضــو  اورعــی،  هاشــم  کــرد.  اشــاره  توجهــی 
هیئــت علمــی دانشــگاه صنعتــی شــریف،  با 
بیان اینکه »خانه از پایبســت ویران است«، 
کــه مشــکلات عمیق‌تــری در  کــرد  یــادآوری 
گفتــه  بــه  اســت.  نهفتــه  بحــران  ایــن  دل 
اورعــی، مــا نه تنهــا ســرمایه اجتماعی لازم را 
نداریــم، بلکــه توانمندی دولــت نیز در حل 
ایــن مســائل به شــدت زیر ســوال اســت. او 
کنون  که تا که تمام راه‌حل‌هایــی  کــرد  اعلام 
بــرای ناترازی انــرژی ارائه شــده‌اند، در واقع 
بــه کوچــه بن‌بســت ختــم می‌شــوند.وی بــر 
که مشــکل اصلــی ما  کــرد  کیــد  ایــن نکتــه تأ
در فقــدان تفکــر صحیــح نهفتــه اســت. این 
کــه مدیریــت  کــرد  اســتاد دانشــگاه تصریــح 
کــه  گذاشــته شــود، چــرا  کنــار  بایــد  دولتــی 
کــردن ثروت  ج  مقامــات دولتــی تنهــا در خر
مهارت دارند و در خلق آن ناتوان‌اند. اورعی 
کــه ما بــا یک بحــران ســاختاری  کــرد  کیــد  تا
کنونــی در  روبــه‌رو هســتیم و سیاســت‌های 
حــوزه انــرژی بــه هیــچ نتیجــه‌ای نخواهنــد 
رسید. اورعی معتقد است چهار پیش‌شرط 
کلیــدی برای حل این معضلات وجود دارد: 
صداقــت، صراحت، شــجاعت و درایت. این 
، به زعم او، کلیدهای بازگشــایی  چهار عنصر
کــه بــر ســر راه  قفل‌هــای بســته‌ای هســتند 

کشور قرار دارند. پیشرفت 

ش
ما�ی� �ه

ایــران  گفــت:  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان  رئیــس 
ســومین کشــور تربیت‌کننــده مهنــدس در دنیــا با 
رقمــی حــدود ۲۳۰ هــزار مهندس در ســال اســت. 
حمید پورمحمدی در آیین پنجاه سالگی جامعه 
مهندســان مشــاور کشــور اظهــار کــرد: مــا در ایــن 
ســالیان پل‌هــا، فرودگاهــا و تاسیســات مختلفــی 
ســاختیم. در دوره قبــل از این ســده هــم کارهای 
خوبــی اتفــاق افتــاد و همینطــور پیش‌تــر از آن تــا 

صدر اسلام؛ همیشه مهندسان ما شاهکار خلق کردند و این موضوع 
در شهرســازی و احداث بنا، کشتی‌ســازی و... نیز صادق اســت. حتی 
شــهر هگمتانه در ایران باســتان را می‌توان در این رده مورد ســنجش 

قرار داد.
وی یادآور شد: این مسیر حلقه به حلقه در نهایت به جامعه مهندسان 
مشــاور فعلــی ختــم می‌شــود و اهمیــت فعالیت‌هــای مهندســان مــا 
هم‌راســتا بودن فعالیت‌ها با اقلیم ما اســت که در طول تاریخ به شکل 

گســترده‌ای می‌تــوان شــاهد آن بــود. پورمحمدی 
کــرد: مهندســی بــه ادبیات شــاعرانه  خاطرنشــان 
مــا نیــز ارتباط تنگاتنگی دارد و در اشــعار شــاعران 
مــا این را می‌تــوان به فراوانی مشــاهده کرد و درک 
بهتری از پیچیدگی مهندسی را در شعر فهمید. او 
ادامه داد: کشور ایران سومین کشور تربیت‌کننده 
مهنــدس در دنیــا اســت با رقمــی حــدود ۲۳۰ هزار 
مهندس در سال است. ‌ یکی از ظرفیت‌های بزرگ 
ما تربیت مهندس اســت و رکن بعدی پتانســیل‌های کشــور ما اســت. 
کشــور مــا در چهــار فصل ســال در هر ســوی اقلیم‌مــان در هــر وقتی از 
سال از لحاظ جوی دارا هستیم و مرز گسترده دریایی، هفتمین کشور 
بــزرگ جهــان از لحــاظ معــادن، دومین کشــور جهــان از لحــاظ ذخایر 
، ۱۱ بندر بسیار مهم و اساسی و... و رکنی که باید وجود  اثبات شده گاز
داشته باشد، ترکیب قابلیت‌های سرزمین با پتانسیل‌های مهندسین 

کشورمان است. 4 دی

ایران سومین کشور تربیت‌کننده مهندس در جهان است
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صــادرات  کمیســیون  رئیــس  نقــوی   علــی 
خدمــات فنــی و مهندســی اتــاق بازرگانی روز 
جمعــه 28 دی مــاه در گفت‌وگو با ایرنا درباره 
اعــزام هیــأت تجاری از ایران به تاجیکســتان 
همزمان با ســفر رئیس جمهور به این کشــور 
اظهــار کرد: بــرای نخســتین بار در ســفرهای 
، بخــش خصوصــی  رئیــس جمهــور خارجــی 
بــه  بــرای دســتیابی  و  بــه صــورت هدفمنــد 
کشــور هــدف، همــراه  پروژه‌هــای مــورد نظــر 

هیأت سیاسی اقتصادی دولتی برده شد.
وی افــزود: ایــن ســفر مدل جدیــدی از اعزام 
بازرگانــان بــود و تفــاوت آن بــا ســایر دفعــات 
قبلــی در این بود که هم رئیس جمهور و هم 
وزرای مرتبط بــا برنامه های مورد نظر هیأت 

تجاری ایران در این سفر همراه ما بودند.
نقوی افزود: وقتی قرار اســت به کشــوری ســفر 
کنیم، باید قبل از آن نیازهای وارداتی آن کشور 
بررسی شود مثلا تاجیکستان نیاز مشخصی به 

فولاد دارد که ایران می تواند آن تأمین کند.
اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  اقتصــادی  فعــال  ایــن 
تاجیکســتان کشــوری در حال توسعه بوده و 
با توجه به منابع آبی زیاد، نیاز به سدســازی 
دارد، افــزود: بانــک جهانــی یــک پــروژه بزرگ 
پــروژه  نــام  بــه  تاجیکســتان  در  سدســازی 
راغون را تامین مالی کرده و شرکت‌های بزرگ 
اروپایــی و غیــر اروپایــی در ایــن پــروژه حضور 
دارند. وی ادامه داد: تاجیکستان منابع آبی 
سرشاری دارد و بیش از ۹۰ درصد برق خود را 
از طریق نیروگاه های برق‌آبی تأمین می‌کند.

رئیــس کمیســیون صــادرات خدمــات فنی و 
مهندســی اتــاق بازرگانــی ایــران تصریــح کرد: 

گر  مزیــت نیروگاه‌هــای برق‌آبی این اســت که ا
شــما منابع آبی پایداری داشته باشید، دیگر 
نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری هــای مجــدد نــدارد 
و فقــط یــک ســرمایه ثابــت نیــاز دارد و پــس 
خاصــی  پیچیدگی‌هــای  نیــز  بهره‌بــرداری  از 
کرد: یک شــرکت  نــدارد. نقــوی خاطر نشــان 
ایرانی به اســم آریانا در این کشور فعال است 

و تاجیک‌ها از این شرکت ایرانی راضی‌اند.
فنــی  خدمــات  صــادرات  کمیســیون  رئیــس 
مهندســی و احداث اتاق بازرگانی ایران بیان 
کــرد: در تاجیکســتان بانک‌هــای توســعه‌ای 
ماننــد بانــک جهانــی، صنــدوق بین‌المللــی 
پــول و بانــک توســعه اســامی منابــع مالــی 
ایرانــی هــم  تزریــق می‌کننــد؛ شــرکت‌های  را 
داشــته  حضــور  مناقصــات  در  می‌تواننــد 
باشند؛ ما شرکت‌های قوی و خوبی در حوزه 
سدســازی داریــم و می‌توانیــم پروژه‌های آبی 

این کشور را در اختیار بگیریم.
هــم  راهســازی  زمینــه  در  شــد:  یــادآور  وی 
ریلــی  و  جــاده‌ای  از  اعــم  تاجیکســتان 
دیــروز  در ســفر  کــه  دارد  زیــادی  پروژه‌هــای 
هیأت ایرانی به تاجیســکتان، تفاهم‌نامه‌ای 
بــه  تاجیکســتان  نقــل  و  حمــل  وزارت  بــا  را 
امضــا رســاندیم و از وزیــر حمــل و نقــل ایــن 
کشــور بــرای ســفر به ایــران دعــوت کردیــم تا 
از پروژه‌هــای زیرســاختی ایــران بازدیــد کند؛ 
دنبــال آن هســتیم تــا ایــن تفاهم‌نامــه را بــه 
ســمت اجرایــی شــدن پیــش ببریــم. نقــوی 
کات فرهنگــی زیادی با  تصریــح کرد: ما اشــترا
کــه مهم‌تریــن آن هم‌زبانی  تاجیک‌هــا داریم 
ماست؛ تاجیک‌ها ایرانی‌ها را دوست دارند و 

این موضوع برای کار کردن در آنجا شــاخصه 
مهمی است.

نظــر  بــه  افــزود:  اقتصــادی  فعــال   ایــن 
مــی رســد ایــن تفاهم‌نامــه بــا وزارت حمــل و 
نقل تاجیکســتان قابل اجرایی شدن است و 
حضــور پررنگ شــرکت‌های ایرانی در احداث 
زیرســاخت‌های حمــل و نقل تاجیکســتان را 

تقویت می‌کند.
وی دربــاره جزییــات پروژه‌هــای زیرســاختی 
بخش حمل و نقل تاجیکستان که قرار شده 
ایرانی‌ها ســرمایه‌گذاری یا صــادرات خدمات 
فنی و مهندســی داشته باشند گفت: به طور 
کلی در ســال‌های گذشته در بخش صادرات 
خدمــات فنی و مهندســی چنــدان حرفه‌ای 
عمل نشــده اســت؛ در ســفر تاجیکســتان به 
این تفاهم رســیدیم که طرف تاجیک لیست 

پروژه‌های مورد نظر خود را اعلام کند.
کــرد: معمــولا هــر کشــوری  وی خاطــر نشــان 
گــذاری پروژه ها را به شــکل مورد نظر خود  وا
انجــام می‌دهد؛ وقتی بانــک حهانی به پروژه 
گذاری پروژه  ای ورود می کند، آنها بر نحوه وا

نظارت دارند.
گــذاری  نقــوی ادامــه داد: در تاجیکســتان وا
و  اســت  مناقصــه  صــورت  بــه   پروژه‌هــا 
معمــولا  مناقصــات  در  ایرانــی  هــای  شــرکت 
مشــکل  بایــد  ولــی  ندارنــد  را  پاییــن  دســت 
ضمانــت نامــه که به خاطر تحریــم، یک مانع 

جدی به حساب می‌آید، رفع شود.
فنــی  خدمــات  صــادرات  کمیســیون  رئیــس 
کیــد کــرد:  و مهندســی اتــاق بازرگانــی ایــران تا
در همیــن شــرایط هــم شــرکت‌های ایرانــی در 

حضور ایران در پروژه‌های تاجیکستان
مسعود پزشکیان رئیس جمهوری اسلامی ایران روزهای ۲۶ و ۲۷ دی ماه به دوشنبه 
پایتخــت تاجیکســتان ســفر کرد. نتیجه این ســفر امضــای ۲۳ تفاهم‌ نامــه همکاری 

بود.  در همین زمینه رئیس کمیســیون صادرات خدمات فنی و 
مهندسی اتاق بازرگانی ایران از همکاری و امضای موافقت‌نامه 
تهران و دوشنبه برای اجرای پروژه‌های حمل‌ونقل و سدسازی 
خبــر داد و گفــت: در ســفر هیات تجــاری ایران به تاجیکســتان 
مقرر شــد طرف تاجیک لیســت پروژه‌های مورد نظــر خود را به 

ایران اعلام کند.

دستاورد

ی ایران با رئیس جمهور در سفر تاجیکستان؛ دستاورد همراهی هیات تجار
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کــردن در کشــورهای دیگر هســتند  حــال کار 
و در بانــک هــای کشــورهای هــدف حســاب 
بــاز کرده‌انــد ولــی هزینــه بیشــتر مــی دهند تا 
ضمانــت نامــه بانکــی دریافــت کننــد. نقــوی 
مشــکل  تاجیکســتان  در  البتــه  داد:  ادامــه 
ســختی صدور ضمانت نامه بانکی کمرنگ‌تر 
اســت و مــا مــی توانیــم ضمانــت نامــه بانکی 
دریافــت کنیــم. نقــوی مــدل همــکاری ایران 
گــذاری پــروژه  بــا تاجیکســتان در پیگیــری وا
های عمرانی این کشــور در ســفر اخیر رئیس 
جمهور به دوشــنبه به شــرکت هــای ایرانی را 
شــبیه مدلی که ترکیه در ســال های گذشــته 
طــی ســفر هــای خارجــی مقامــات آن کشــور 
آن اجــرا مــی شــد، دانســت و افــزود: رئیــس 
 جمهور ترکیه وقتی به کشــوری سفر می کند، 
مــی داند در آن کشــور می توانــد صادرات کالا 
و خدمــات فنی و مهندســی داشــته باشــد یا 
؛ لــذا در ســفرهای خــود، شــرکت هایــی  خیــر
کــه می تواند ایــن پروژه هــا را اجرایی کنند، با 
خــود همــراه مــی کننــد رئیــس جمهــور ترکیه 
در آن ســفر بــه نفــع شــرکت‌های خصوصــی 
خــود اســتفاده مــی کننــد کــه ســبب شــده تا 
خدمــات  صــاردات  دلار  میلیــارد   ۶۰ ترکیــه 
از  بعــد  و  باشــد  داشــته  مهندســی  و  فنــی 
 چیــن دومین کشــور در این زمینه محســوب 
می شود. این فعال صنعت احداث بیان کرد: 
پیشنهاد مشخص ما این است که در گام اول 
۱۰ کشور مشخص شود و لیست این کشورها از 
نظر بخش خصوصی آماده اســت و در سطح 
ســفرهای رئیس جمهور، حضور شرکت های 
خصوصی به خصوص شــرکتهای صادرکننده 
خدمات فنی و مهندســی را داشــته باشــیم و 
ظرف یک ســال می توانیم بــه ۱۰ میلیارد دلار 

صادرات خدمات فنی و مهندسی برسیم.
رئیــس کمیســیون صــادرات خدمــات فنی و 
مهندســی اتاق ایران گفت: پــروژه های فنی 
و مهندســی نه تنها خدمات مربوطه را صادر 
می کنند بلکه می تواند در کنار این پروژه ها 
کالاهای ایرانی را هم به کشــور هدف صادر و 

به تولید کشور کمک کنند.

صدور خدمات فنی مهندسی ایران به 
تاجیکستان تسهیل می‌شود

در همیــن زمینــه، وزیر نیرو در حاشــیه ســفر 
بــا  و  تاجیکســتان  کشــور  بــه  دولــت  هیــات 
حضــور در همایــش تجــاری ســرمایه گــذاری 

و گردشــگری ایــران و تاجیکســتان، بــا بیــان 
اینکــه صدور خدمــات فنی مهندســی ایران 
افــزود:  می‌شــود،  تســهیل  تاجیکســتان  بــه 
مهندســان ایرانــی در پروژه‌هــای آب و بــرق 

تاجیکستان مشارکت فعال دارند.
عبــاس علــی آبــادی در حاشــیه ســفر هیئت 
دولــت به کشــور تاجیکســتان و بــا حضور در 
همایش تجاری ســرمایه گذاری و گردشگری 
بــه  باتوجــه  گفــت:  تاجیکســتان  و  ایــران 
کات فرهنگی و تاریخی بسیار زیاد ایران  اشترا
کنیــم زمینه‌های  و تاجیکســتان بایــد تلاش 
همــکاری دو کشــور بــه ویــژه در حــوزه انرژی 
و خدمــات فنی مهندســی توســعه یابد. وزیر 
نیرو در ایــن همایش که با حضور تعدادی از 
تجار و ســرمایه‌گذاران دو کشور برگزار شد، بر 
اهمیت تبادل تجاری و توسعه زیرساخت‌ها 
کید  در حــوزه انــرژی به ویژه انرژی‌هــای نو تأ
از مهم‌تریــن جلوه‌هــای  گفــت: یکــی  کــرد و 
حضور موفق ایران در تاجیکستان، مشارکت 
شــرکت‌های مهندســی ایرانــی در پروژه‌های 
مهمــی چــون ســنگ‌توده ۲ و راغــون بــوده 
اســت که ایــن همکاری‌هــا می‌توانــد الگویی 
علی‌آبــادی  باشــد.  حوزه‌هــا  ســایر  بــرای 
کمیســیون  جلســات  جریــان  در  همچنیــن 
مشــترک اقتصــادی ایــران و تاجیکســتان، از 
و  ســرمایه‌گذاری  بــرای  ایرانــی  شــرکت‌های 
حضــور گســترده‌تر در پروژه‌های زیرســاختی 
و انــرژی تاجیکســتان دعــوت بــه عمــل آورد 
و اظهــار داشــت: دولــت تــاش خواهــد کــرد 
بســترهای لازم بــرای صــدور خدمــات فنــی 
مهندســی ایــران به تاجیکســتان را تســهیل 
کنــد. در این همایــش دلیرجمعه وزیر انرژی 
و ذخایر آبی تاجیکســتان نیز بر لزوم توسعه 
کید  همکاری‌ها میان ایران و تاجیکســتان تا
کرد و اظهار داشــت: از شــرکت‌های ایرانی به 

ویژه شــرکت‌های فعــال در صنعت آب و برق 
برای حضور و سرمایه گذاری در تاجیکستان 

استقبال می‌کنیم.

امکان وثیقه‌گذاری نزد بانک‌های ایرانی 
برای صدور خدمات فنی و مهندسی 

فراهم شد
عبدالناصــر همتی وزیر اقتصــاد که به همراه 
رئیــس جمهــور به دوشــنبه ســفر کــرده بود، 
تاجیکســتان  و  ایــران  تجــاری  همایــش  در 
برنامه‌هــا و اقدامات دولت چهاردهم را برای 
گردشــگری  فعــالان  و  ســرمایه‌گذاران   ، تجــار
ایران و تاجیکستان در شهر دوشنبه تشریح 
کــرد. وزیــر اقتصــاد گفــت: ایــن امــکان مهیــا 
شــده که بــا دادن وثیقه بــه بانک‌های ایران 
، بــرای اجــرای پروژه‌هــای  و دریافــت اعتبــار
، ضمانت‌نامه  پیمانکاری در کشور‌های دیگر

دریافت کرد.
وی گفت: حجم تجارت ایران و تاجیکستان 
نســبت به ســال قبــل ۵۰ درصد رشــد کرده و 
بــه عدد ۳۸۰ میلیون دلار رســیده اســت، اما 
ایــن رقــم، باتوجه‌به ظرفیت‌هــای دو طرف، 

قابل‌قبول نیست.
وزیر امور اقتصادی و دارایی کشورمان تصریح 
کرد: باتوجه‌به زبان، فرهنگ و تاریخ مشــترک 
عمیق‌تــر  ایــن  از  بیــش  روابــط  ســطح  بایــد 
باشــد. وی بــه ظرفیت‌هــای نهفته در ایــران و 
تاجیکســتان اشــاره کرد و افــزود: امکان اجرای 
پروژه‌هــای بــزرگ مشــترک در همــه شــهر‌های 
تاجیکســتان از طرف فعالان اقتصــادی ایرانی 
وجــود دارد و لغــو روادیــد دو کشــور بــه مقصــد 
مقابــل و تعمیق رفت‌وآمد‌ها می‌تواند به رشــد 

روابط تجاری و سرمایه‌گذاری کمک کند.
وزیــر اقتصاد تصریح کرد: تقویت گردشــگری 

برای فعالیت‌های اقتصادی ضرورت دارد.
همتــی از یــک امــکان جدیــد بــرای اجــرای 
پروژه‌هــای پیمانکاری خبــر داد و افزود: این 
کــه بــا دادن وثیقه  امــکان مهیا شــده اســت 
، برای  بــه بانک‌هــای ایــران و دریافت اعتبــار
اجــرای پروژه‌های پیمانکاری در کشــور‌های 
، ضمانت‌نامه دریافت کرد. وزیر اقتصاد  دیگر
از  اســتفاده   ، ایــن منظــور بــرای  ادامــه داد: 
نیــز فراهــم اســت  اوپــک  ظرفیــت صنــدوق 
کــه بایــد از طــرف فعــال اقتصــادی تاجیــک 
کــه مجری  درخواســت شــود و طــرف ایرانــی 

پروژه است، از این ظرفیت بهره ببرد.

 در ســال‌های گذشــته در بخــش 

صادرات خدمات فنی و مهندسی 

چندان حرفه‌ای عمل نشده است؛ 

در سفر تاجیکستان به این تفاهم 

رســیدیم که طرف تاجیک لیست 

پروژه‌های مورد نظر خود را اعلام 

کند.

ش
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محقــــــقان دانشـــــگاه نیومکزیـــکو )UNM( با 
ثبت اختراع یک ماده بتنی قابل خم شدن که 
برای چاپ ســه بعدی طراحی شده است، به 
یــک نقطه عطف بزرگ در نوآوری در ســاخت 
و ســاز دســت یافته‌اند. این ماده پیشــگامانه 
در نهایــت می‌تواند انعطاف‌پذیری بیشــتری 
در برابر بلایای طبیعی ارائه دهد و هزینه‌های 
تعمیــر و نگهداری زیرســاخت‌های عمومی را 

کاهش دهد.
بــه گزارش ایســنا، بــه نقــل از آی‌ای، گروهی 
از دپارتمــان مهندســی عمــران، ســاخت و 
ساز و محیط زیست جرالد می با یک چاپگر 
گیــری  انــدازه  ابزارهــای  و  بتــن  ســه‌بعدی 
پیشــرفته، در حــال مقابلــه بــا چالش‌هــای 
نگهــداری  و  تعمیــر  و  ســاز  و  ســاخت 
زیرســاخت‌ها هســتند. ایــن مــاده جدیــد، 
می‌توانــد راه را بــرای ســاخت ســاختمان‌ها 
و پل‌هــای ایمن‌تــر و انعطــاف پذیرتر هموار 
کنــد و در عین حال نیاز به تعمیرات مکرر را 

به میزان قابل توجهی کاهش دهد.

بازنگری در ساخت و ساز سنتی
روش‌هــای ســاخت و ســاز ســنتی اغلــب بــه 
ماشــین آلات سنگین و کار دســتی برای قرار 
دادن تیرهــای فــولادی یــا چوبی نیــاز دارند، 
ک  فرآینــدی که نه تنهــا پرهزینه بلکه خطرنا
 )Maryam Hojati( حجتــی  مریــم  اســت. 
تلاش‌ها را برای خودکارســازی و نــوآوری این 
فرآینــد بــا چــاپ ســه‌بعدی رهبــری می‌کند. 
بتــن، در حالی که در برابر فشــار قوی اســت، 
در برابر کشــش بســیار شــکننده اســت. این 
گــی باعــث ایجاد ترک‌های مکــرر و نیاز به  ویژ
تعمیر و نگهداری مداوم چه برای پیاده‌روها، 

ساختمان‌ها یا پل‌ها می‌شود. بتن به خودی 
خود هیچ خاصیت کششی نشان نمی‌دهد. 
حجتی توضیح داد: این ماده بسیار شکننده 
اســت. بلایای طبیعی مانند زلزلــه و بادهای 
شــدید این مشــکل را تشــدید می‌کنند. این 
نیروهــا بــر روی ســازه‌ها تنــش وارد می‌کننــد 
و ضعف‌هــای بتن را بیشــتر آشــکار می‌کنند. 
مــاده بایــد هم کشــش و هــم فشــار را تحمل 
کنــد. محققــان  کنــد و در برابــر آن مقاومــت 
در ســطح جهانــی، بــرای رســیدگی بــه ایــن 
مســائل تلاش کرده‌اند، امــا روش‌های چاپ 
سه‌بعدی موجود هنوز بر تقویت‌کننده‌های 
ســنتی مانند تیرها یــا میلگردها تکیــه دارند 
که پتانســیل خودکارســازی کامل چاپ ســه 

بعدی را محدود می‌کنند.

علم پشت بتن انعطاف‌پذیر
کــه ایــن  کرده‌انــد  محققــان راه حلــی ایجــاد 
محدودیت‌ها را برطرف می‌کند. محمد سعید 
غ‌التحصیل دکتری، ترکیبــی از مواد  ظفــر، فار
ایجــاد کــرد که هــم قــوی و هــم انعطاف‌پذیر 
اســت. در ایــن مــاده جدید غلظــت بالایی از 
الیــاف پلیمــری با هــم ادغام شــده اســت که 
هم استحکام کششی و هم انعطاف‌پذیری را 
فراهم می‌کند. حجتی گفــت: به دلیل ادغام 
مقادیــر زیــادی الیاف کوتــاه پلیمــری در این 
مــاده، بتــن می‌توانــد در صــورت قــرار گرفتن 
در معــرض هــر گونــه بار خمشــی یا کششــی، 
یکپارچگی خود را حفظ کند. این ماده که با 
همکاری ظفر و محقق امیر بخشــی ساخته 
شــده اســت، چهار ترکیب مجــزا را با ظرفیت 

کرنــش تا ۱۱.۹ درصد بیشــتر از مواد معمولی 
ارائه می‌دهد. این ترکیب ویســکوزیته لازم را 
برای چاپ ســه بعدی صــاف بدون گرفتگی 
نازل حفظ می‌کند. دســتیابی به این تعادل 
از جملــه  آســانی نبــود. مــواد مختلفــی  کار 
کســتر  پلــی وینیل الکل، دوده ســیلیس، خا
بــادی و الیــاف پلــی اتیلــن بــا وزن مولکولــی 
فــوق العاده بــالا مــورد آزمایش قــرار گرفتند. 
ظفــر توضیــح داد: هــدف اساســی از انجــام 
این کار رســیدگی به مشکل آرماتوربندی در 
چاپ ســه بعدی بتن بود. چاپ ســه بعدی 
بتن یک فرآیند خودکار است. اما روش‌های 
تقویت‌کننده مرسوم، خودکاسازی را در این 

فرآیند به خطر می‌اندازند.

هموار کردن راه برای آینده
از  فراتــر  بســیار  پیشــرفت  ایــن  پیامدهــای 
زمین اســت. آژانس‌های فضایی مانند ناسا 
در حال بررســی چاپ ســه بعــدی به عنوان 
راه حلی برای ســاختن زیستگاه در سیارات 
فــولادی  تیرهــای  انتقــال  هســتند.  دیگــر 
غیرعملــی  فضــا  بــه  کار  نیــروی  و  ســنگین 
بتــن  ماننــد  نوآورانــه‌ای  مــواد  و  اســت، 
انعطاف‌پذیر می‌تواند متحول کننده باشد. 
این فناوری می‌تواند صنعت ســاخت و ساز 
کــه در برابــر بلایــای  را بــا ایجــاد ســازه‌هایی 
طبیعــی انعطــاف پذیرتــر هســتند و نیــاز به 
تعمیــر و نگهــداری کمتــری دارنــد، متحول 
کنــد. همچنیــن هزینه‌ها و خطــرات مرتبط 
 با روش‌های ســاخت و ساز سنتی را کاهش

 می دهد.

 دانشمندان بتن قابل  خم شدن ساختند

کارفرمایی  در نشست خبری انجمن صنفی 
کــه  ســاختمانی  اقتصــادی  فعــال  زنــان 
ســندیکای  در  مــاه  آذر   26 دوشــنبه  روز 
شــد،  برگــزار  ایــران  ســاختمانی  شــرکتهای 
رئیــس انجمن صنفــی کارفرمایی زنان فعال 
اقتصادی ســاختمان از افزایــش تعداد زنان 
غ‌التحصیل صنعت ساختمان نسبت به  فار
مردان خبر داد.  مرجان هوشیار در نشست 
کارفرمایی زنان فعال  خبری انجمن صنفــی 
اقتصــادی ســاختمانی اظهار کــرد: هدف ما 
افزایش ســهم مشــارکت زنان در عرصه‌های 
اقتصــادی ملــی و فراملــی اســت. آشــنایی با 
قوانیــن روز دنیــا و یادگیری مهــارت ها برای 

بانوان از اهداف ما است.

وی با اشاره به اینکه در حال حاضر یک زن 
بــه عنوان وزیر به بالاترین مقــام وزارت راه و 
کرد:  شهرســازی رســیده است، خاطرنشــان 
غ  طی ۱۰ سال گذشته سهم زنان در بین فار
التحصیلان رشــته‌های مختلف ســاختمانی 
کــه در واقع  نســبت بــه مردان بیشــتر شــده 
وارد یک بازار کار به اصطلاح مردانه شــدند. 
با حضــور بانوان در صنعت ســاختمان، نیاز 
به سازماندهی احساس شد که باید جایگاه 
زنــان در ایــن صنعــت بــه تثبیــت برســد. در 
این راســتا انجمن ما در ســال ۱۳۹۹ فعالیت 
خــود را آغــاز کــرد کــه فعــا حــدود ۷۰ نفــر در 
آن فعالیــت دارنــد و نســبت به جــذب اعضا 

حساسیت بالایی داریم.

زنــان  کارفرمایــی  صنفــی  انجمــن  رئیــس 
کــرد:  تصریــح  ســاختمان  اقتصــادی  فعــال 
خــارج  غارنشــینی  از  انســان  کــه  زمانــی  از 
شــد ساختمان‌ســازی رواج داشــته اســت و 
همــواره زنــان در ایــن ســاخت و ســاز نقــش 
داشــتند. در ۵۰ ســال گذشــته نیز نقش آنها 
افزایــش پیــدا کرد. بســیاری از بانــوان معمار 

به صورت شخصی فعالیت می کنند.
هوشــیار با اشــاره به رکود صنعت ساختمان 
گفــت: مــن پیش‌بینــی رکــود ســاخت و ســاز 
ندارم، اما فکر نمی‌کنم بازار در آینده نزدیک 
گر قرار باشد  به رونق چندان زیادی برســد. ا
ســاختمان در حالــت رکود قــرار بگیرد حتما 

درآمدها و اشتغال‌ها کمتر خواهد شد. 

رئیس انجمن صنفی کارفرمایی زنان فعال اقتصادی ساختمان خبر داد:

افزایش تعداد بانوان فعال در صنعت ساختمان
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• بیش از 80%  از کارجویان اعتراف کرده‌اند 
کــه در مصاحبه‌هــای شــــــــــــــغلی اطلاعــات 

غیرواقعی ارائه می‌دهند.
• بیش از 70% از کارجویان اعتراف کرده‌اند که 
در رزومه‌های خود اطلاعات غیرواقعی دارند.
• بیش از 75% از کارفرمایان اعتراف کرده‌اند 
که نیروهای نامناسبی را استخدام کرده‌اند. 
گاهــی اســتخدام افــراد نامناســب می‌توانــد 
و  کســب  بــه  را  ناپذیــری  جبــران  خســارات 
کارهــا تحمیــل کند. طبــق تحقیقات نشــریه 
Harvard Business Review بکارگیــری افراد 
نامناســب می‌توانــد باعــث ایجاد جــو منفی، 
مالــی،  هزینه‌هــای  تیمــی،  روحیــه  کاهــش 
آتــی،  بهــره‌وری، مشــکلات حقوقــی  کاهــش 
کاهــش اعتبــار شــرکت و ایجاد اســترس برای 

مدیران مربوطه شود. 

مصنوعــی  هـــــــــــــــــوش  راهبــران  شــرکت 
)Rahbarantech.com( بــا همــکاری پــارک 
علــم و فناوری دانشــگاه تربیت مدرس واقع 
در پــارک علــم و فنــاوری بــرای نخســتین بار 
، "پلتفــرم جامــع و ابری اســتعلام و  در کشــور
تبــادل نظر کارفرمایان درباره کارجویان" را با 
نام پایش‌لاین )Payeshline.com( ارائه داده 
اســت. ایــن پلتفــرم بمنظــور حل مشــکلات 
گرفته  موجود در زمینه اســتخدام افراد بکار 
شــده و به صاحبان کسب و کارها، شرکت‌ها 
و شخصیت‌های حقوقی کمک شایانی ارائه 

داده است.
دکتــر رضائی‌نیــا مدیــر پلتفــرم پایش‌لاین 
باعــث  پایش‌لایــن  "بکارگیــری  می‌گویــد: 
بهــره‌وری شــرکت‌ها، صرفه‌جویــی  افزایــش 
هزینه‌هــای  و  زمــان  در  ملاحـــــظه  قابـــــل 

بــا  ارتباطــی  کانــال  ایجــاد  اســتخدامی، 
گاهی  ، افزایــش آ مدیــران شــرکت‌های دیگر
نسبت به پرسنل کنونی، ممانعت از کاهش 
گاهانــه پرســنل   اعتبــار شــرکت‌، اســتخدام آ
جدیــد و افزایــش رضایت مشــتریان خواهد 

شد."
کنــون پلتفــرم پایش‌لایــن بــا اســتقبال  هــم ا
بی‌نظیر مدیران و صاحبان کسب و کارهای 
کشور مواجه شده است. برخی از دلایل این 

استقبال به شرح زیر است:
• خدمات منحصربفرد ارائه شده در پلتفرم

• آموزش و پشتیبانی 24 ساعته رایگان
• خدمــات و قابلیت‌هــای هوش‌مصنوعــی 

رایگان
• قیمت بسیار پایین پلتفرم

، با انگیزه و قابل اتکاء همواره یکی از بزرگترین چالش‌های شرکت‌ها و صاحبان  استخدام و جـــــــــــــــذب متخــــــــــــــصصین مسئولیت‌پذیر
کار بوده اســت. گاهی فرآیند جذب چنین افرادی برای شــرکت‌ها بســیار زمانبر و پرهزینه بوده و از روش‌های مختلفی از قبیل  کســب و 
قراردادهــای آزمایشــی، انــواع مصاحبه‌هــای فنی و روانشناســی و... اســتفاده می‌شــود. متاســفانه علی‌رغم بکارگیری تمــام روش‌های 
کرده‌اند.  طبق آخرین تحقیقات منتشر شده  کارفرمایان اعتراف دارند که پرسنل نامناسبی را در مجموعه خود استخدام  مذکور بازهم 

:)Forbes( در نشریه فوربز
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ما در بانک خاورمیانه بـاور داریم که شکوفایی اقتصادي جامعه، وابسته 
بـه ارتقاي سطح دانش و مهـارت هاي عمومی است. بـا ایـن هـدف و 
به منظور رفع مشکـلات دانش آموزان مناطق کم برخوردار، تلاش کرده ایم 

با اقدام هاي مختلف براي بهبود شرایط تحصیل آنها کمک کنیم. 
بانک خاورمیانه تا کنـون به طور مستقل و یا با مشارکت سایر نهادها در بانک خاورمیانه تا کنـون به طور مستقل و یا با مشارکت سایر نهادها در 
زمینـه ساخت مـدارس در استـان هاي مختلف و همچنیـن حمـایت از 
تحصیل دانشجویان و اهداي لوازم و تجهیزات به مـراکزآموزشی اقدام 

کرده است. 
در ایـن مسیـر براي اثربخشـی بیشتر همیـاري ها  از تجـربه و مشاوره 

موسسات نیکوکاري متخصص در حوزه آموزش بهره مند بوده ایم. 




