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در ایــران، آب دیگــر یــک منبــع طبیعی قابل اتکا نیســت؛ بلکــه به تدریج 
بــه یــک کالای کمیاب و زیرســاختی در حال فروپاشــی بدل شــده اســت. 
کاهــش شــدید منابــع آب زیرزمینــی، خشک‌شــدن تالاب‌ها، افت ســطح 
ســفره‌ها، و تکرار وقایع کم‌ســابقه ماننــد جیره‌بندی آب در کلان‌شــهرها، 
تنها نشــانه‌هایی از بحران بزرگ‌تری هســتند که زیر پوســت کشور جریان 
دارد. درحالی‌کــه پروژه‌هــای عمرانــی ســال‌ها بــا فرض پایــداری منابع آبی 
کنون باید در برابر واقعیتی جدید قرار بگیریم: انجام  طراحی می‌شــدند، ا

.های زیربنایی بدون آب، توهم توسعه است‌ پروژه
در ســال‌هایی نه‌چنــدان دور، بحــران آب در ایــران بیشــتر یــک دغدغــه 
زیست‌محیطی یا روستایی تلقی می‌شد؛ اما امروز، این بحران نه فقط به 
درون شهرها، بلکه به قلب پروژه‌های زیربنایی و طرح‌های عمرانی کشور 

رسوخ کرده است. 
داده‌هــای رســمی وزارت نیــرو نشــان می‌دهــد کــه بیــش از ۷۰ درصــد آب 
مصرفی کشــور از منابع زیرزمینی تأمین می‌شــود، اما هیچ تناســبی میان 
نــرخ برداشــت و نــرخ تجدیــد آن‌هــا وجــود نــدارد. ایــن فرســایش پنهان، 
گرچــه بی‌صــدا رخ داده، امــا تأثیر آن بر صنعت احداث روزبه‌روز آشــکارتر  ا
می‌شود: تأخیر پروژه‌ها، تغییر مسیر طرح‌ها، افزایش هزینه‌ها و از دست 
رفتن توجیه فنی و اقتصادی برخی پروژه‌ها. در چنین شرایطی، آب دیگر 
فقط یک »منبع« نیست، بلکه به یک متغیر حیاتی در معادله زیرساختی 
کشور تبدیل شده است؛ متغیری که نادیده گرفتن آن، می‌تواند کل مسیر 

توسعه را تحت‌تأثیر قرار دهد.

 نقش صنعت احداث در مصرف و حفاظت از آب
گرچــه مصرف مســتقیم آب در پروژه‌های عمرانی، نســبت به کشــاورزی ناچیز  ا
است، اما این بدان معنا نیست که صنعت احداث در برابر بحران آب مسئولیتی 
نــدارد. ایــن صنعت، به‌صورت غیرمســتقیم نقــش مهمی در مدیریــت منابع و 
کاهــش یا تشــدید هدررفت ایفا می‌کند - چه در مرحله اجــرای پروژه‌ها و چه در 

عملکرد بلندمدت پروژه‌های زیربنایی که ساخته می‌شود.
در بســیاری از پروژه‌هــای عمرانی، از محله‌های مســکونی تــا طرح‌های بزرگ 
شهری و صنعتی، سامانه‌های مصرف و انتقال آب بدون در نظر گرفتن اقلیم، 
امکان بازچرخانی، یا بهینه‌ســازی طراحی شده‌اند. حتی در پروژه‌هایی که با 
بودجه‌های کلان اجرا می‌شوند، همچنان استفاده از مصالح پرمصرف، غفلت 
از فناوری‌های ذخیره‌ســازی یا تصفیه و بی‌توجهی به استانداردهای جهانی 

در زمینه مصرف آب به شدت به‌چشم می‌خورد.
کشــور وجــود دارد.  کــه ظرفیت‌هــای فنــی بســیاری در  ایــن در حالی‌ســت 
گر از سوی کارفرمایان مطالبه  شــرکت‌های پیمانکاری و مهندســی توانمند، ا

شــود و الزامــات لازم در مناقصــات و آیین‌نامه‌هــا گنجانــده شــود، می‌تواننــد 
راه‌حل‌هــای قابــل اجرا و مؤثری بــرای کاهش مصــرف آب و افزایش تاب‌آوری 
پروژه‌هــا ارائه دهند. اما سیاســت‌گذاری نادرســت، نبود توجــه به هزینه‌های 
نگهداری در چرخه عمر پروژه و تمرکز صرف بر قیمت اولیه، باعث شــده این 

ظرفیت‌ها هرگز به میدان نیایند.
در واقــع، صنعــت احــداث در بحــران آب، هــم قربانــی سیاســت‌گذاری‌های 
نادرست است و هم در برخی حوزه‌ها می‌توانسته مسئولانه‌تر عمل کند؛ اما 
مســئولیت اصلی، در انتخاب و تصویب پروژه‌ها، بر عهده نهادهایی‌ســت که 
منابع را تخصیص می‌دهند و جهت‌گیری‌های توسعه را تعیین می‌کنند. یعنی 
دولــت در مرحلــه تصویب و اجــرا و مجلس در مرحله بودجه‌ریــزی و نظارت. 
گر پروژه‌ها از ابتدا با درنظر گرفتن ظرفیت‌های اقلیمی، نیازســنجی دقیق و  ا
اولویت‌بندی درست طراحی نشوند، هیچ پیمانکار یا مشاوری نمی‌تواند آن 
گر  را به نتیجه‌ای پایدار برساند، هرچقدر هم که فنی و مسئول باشد. امروز، ا
نظام تصمیم‌گیری مســیر را هموار کند و اســتانداردهای فنی را روزآمد سازد، 
این صنعت می‌تواند از یک عامل منفعل، به بخشی جدی از راه‌حل تبدیل 

شود.
در ســال‌های گذشــته، با وجود هشــدارهای مکرر در خصوص کاهش منابع 
آب، هیــچ الــزام اجرایی برای درنظر گرفتن معیارهای اقلیمی در طراحی‌های 
عمرانــی اعمــال نشــد. نــه تنهــا الزاماتــی بــرای انتخــاب مصالح کم‌مصــرف یا 
بهینه‌ســازی تأسیســات وجــود نــدارد، بلکــه حتــی ســاده‌ترین مــوارد مثــل 
استفاده از شیرآلات کم‌مصرف یا سیستم‌های هوشمند مدیریت مصرف نیز 
در بسیاری از پروژه‌ها به‌دلیل ضعف در ضوابط فنی و نداشتن نظارت جدی 

نادیده گرفته می‌شود.
از سوی دیگر، مدل قیمت‌گذاری رایج در مناقصات دولتی، که تنها هزینه اولیه 
را معیــار انتخاب قرار می‌دهد، عملاً شــرکت‌های خلاق و فنــاور را کنار می‌زند. 
نتیجه آن شده که حتی پیمانکارانی که راهکارهایی برای کاهش مصرف دارند، 
به دلیل نبود تقاضای واقعی یا معیارهای تخصصی، وارد رقابت نمی‌شوند یا 
ایده‌هایشــان اجرایــی نمی‌شــود. این چرخه معیــوب، یعنی سیاســت‌گذاری 
غیراصولــی  بــه علاوه  نــگاه کوتاه‌مدت به عــاوه نبود اســتانداردهای اجرایی 
الزام‌آور، باعث شده حتی طرح‌هایی که می‌توانستند با الگوهای صرفه‌جویانه 

اجرا شوند، نهایتاً به افزایش هدررفت منابع دامن بزنند.
از طرفــی، در دهه‌هــای گذشــته تصمیماتــی در حــوزه پروژه‌هــای زیربنایی 
اتخاذ شــده‌اند که نه‌تنها به حل بحران آب کمک نکرده‌اند، بلکه در برخی 
موارد آن را تشــدید کرده‌اند. نمونه روشــن آن، ســاخت ســدهای متعدد در 
مناطقی با تغذیه نامطمئن و الگوی بارندگی ناپایدار اســت. در دولت‌های 
مختلــف بــه ویــژه نهــم و دهــم، مــوج گســترده‌ای از پروژه‌هــای سدســازی 

بحران آب؛ تهدیدی
 برای طرح‌های زیربنایی کشور

سرمقاله

سرمقاله 



 پیام‌آبادگران                                  
مهر 1404

شماره 427

5

گی‌هــای  بــدون ارزیابــی دقیــق اثــرات محیط‌زیســتی و بــا نادیده‌گرفتــن ویژ
اقلیمــی و ســاختارهای بومــی منابــع آب، آغــاز شــد. درحالی‌کــه بســیاری از 
آن‌ها نه‌تنها کمکی به توسعه پایدار نکردند، بلکه به عاملی برای تنش‌های 
آبی و اجتماعی تبدیل شــدند. در مواردی مانند اجرای ســد گتوند علیا، بر 
رودخانــه کارون، که بدون توجه به ســازندهای نمکی اطراف، موجب شــور 
شــدن تدریجی آب کارون و آســیب جدی به کشــاورزی شــد. ســاخت ســد 
ســیوند در اســتان فارس، در نزدیکی منطقه باستانی پاسارگاد که به‌واسطه 
تغییــر الگــوی رطوبتی در منطقه، بر بافت‌های تاریخی و پوشــش گیاهی به 
شــدت تأثیــر منفی گذاشــت و هشــداری برای لــزوم توجه به ابعــاد غیر فنی 
در پروژه‌هــای عمرانــی بود. همچنیــن در حوضه زاینده‌رود ، تعدد ســدها و 
تونل‌هــای انتقــال آب میان‌حوضه‌ای، مثل تونل کوهرنگ ۳ و بهشــت‌آباد، 
نه‌تنها به بازسازی منابع کمک نکرد، بلکه با تشدید تنش‌های بین‌استانی 
و  اجتماعــی  بحــران  یــزد(،  و  بختیــاری  و  چهارمحــال  اصفهــان،  )به‌ویــژه 
، خشــکی زاینده‌رود  بی‌اعتمــادی میان جوامع محلی را تشــدید کرد و امروز

کارآمدی سیاست‌های آبی کشور بدل شده است. به یکی از نمادهای نا
در بســیاری از موارد، این ســدها با هدف کنترل ســیلاب یا افزایش ذخیره آب 
اجــرا شــده‌اند، امــا به‌دلیل عدم تطابق بــا ظرفیت‌های طبیعی حوضــه آبریز، 
عمــاً باعــث برهــم‌زدن تعــادل هیدرولوژیکــی، از بیــن رفتــن پوشــش گیاهــی 
پایین‌دست و کاهش تغذیه سفره‌های زیرزمینی شده‌اند. نمونه‌هایی از این 
دست در استان‌های فارس، کرمان، اصفهان و کهگیلویه و بویراحمد نیز قابل 
مشــاهده‌اند. در مجموع، این مثال‌ها نشــان می‌دهند که نگاه صرفاً سازه‌ای 
و بی‌توجه به مطالعات محیط‌زیستی و اجتماعی، می‌تواند آثار زیانباری به‌بار 

آورد؛ آثاری که هزینه‌های اقتصادی، اجتماعی و حتی هویتی در پی دارند.
، وضعیت دریاچه ارومیه است. حوضه‌ای که تا دو دهه  مثال نمادین دیگر
پیش بزرگ‌ترین دریاچه شور خاورمیانه بود، اما امروز به‌دلیل مجموعه‌ای 
از پروژه‌هــای عمرانــی بی‌توجــه بــه منابــع آبــی، ازجملــه احــداث ســدهای 
متعدد روی رودخانه‌های ورودی، تغییر مســیر جریان‌ها و توســعه بی‌رویه 
کشاورزی، بیش از ۹۰ درصد از حجم آب خود را از دست داده است. به‌گفته 
دکتــر مســعود تجریشــی، معــاون ســازمان حفاظــت محیــط زیســت و مدیر 
پیشین ستاد احیای دریاچه ارومیه، در یک دوره کوتاه سدسازی و توسعه 
ناهماهنــگ، حدود ۴۰ ســد در حوضه آبریز دریاچه ســاخته شــد که تعادل 
کرد. این نمونه روشن می‌سازد که تصمیمات  کوسیستم را مختل  طبیعی ا
گر بدون درک زیســت‌بوم اتخاذ شــوند، می‌توانند پیامدهایی فراتر  عمرانی ا

از بخش ساخت‌وساز ایجاد کنند.
یکی دیگر از پیامدهای نادیده‌گرفتن منابع زیرزمینی، پدیده فرونشست زمین 
کنون بیش از ۶۰ درصد دشت‌های  است؛ خطری خاموش اما بسیار جدی که ا
کشور را درگیر کرده است. به‌گفته دکتر علی بیت‌اللهی، رئیس بخش زلزله مرکز 
تحقیقات راه، مســکن و شهرســازی، نرخ فرونشســت در برخی نقاط اســتان 
اصفهان و جنوب تهران به بیش از ۲۵ سانتی‌متر در سال رسیده است، رقمی 
کــه حتــی از میانگین جهانی فراتر اســت و ساخت‌وســاز در چنیــن مناطقی را 
به‌شدت پرریسک کرده. این پدیده نه‌فقط پروژه‌های زیربنایی )مانند راه‌ها، 
خطــوط لوله، شــبکه‌های شــهری(، بلکه پایــداری بلندمدت ســکونتگاه‌ها را 
نیــز تهدید می‌کند. در بســیاری از مناطق، ادامه برداشــت بی‌رویه از آب‌های 
زیرزمینــی، ســفره‌ها را به حــدی تخلیه کرده که دیگر امکان بازگشــت طبیعی 
وجود ندارد. در چنین بســتری، احداث پروژه‌های جدید بدون ارزیابی خطر 

فرونشست، به‌معنای سرمایه‌گذاری بر زمین ناپایدار است.
بــه  توجــه  فقــدان  نیــز،  شــهری  عمرانــی  پروژه‌هــای  ســطح  در  نهایــت،  در 
محدودیت‌هــای آبی کشــور آشــکار اســت. توســعه فضاهــای ســبز غیربومی، 
کــم‌آب و نادیده‌گرفتــن ظرفیــت  احــداث واحدهــای پرمصــرف در مناطــق 
زیرســاخت‌های آبرســانی در توســعه شــهرک‌ها و پروژه‌های مسکونی، همگی 
بیانگر بی‌توجهی به الزامات اقلیمی در طرح‌ریزی شهری‌اند. در برخی شهرها، 

همچون مشهد، یزد و شیراز، طرح‌های توسعه‌ای در مناطقی پیش رفته‌اند 
که حتی برای تأمین آب شرب نیز با بحران مواجه‌اند.

در چنین شرایطی، بحران آب صرفاً یک مسئله طبیعی یا اقلیمی نیست؛ بلکه 
نتیجه یک زنجیره بلند از تصمیمات عمرانی، فنی و مدیریتی است که بدون 

ارزیابی کافی، منطق بلندمدت و رویکرد پایدار اتخاذ شده‌اند.
در نهایــت، همــه اینهــا را گفتیــم، نه بــرای آن‌که صرفاً فهرســتی از اشــتباهات 
گذشــته ارائــه دهیم یــا بگوییــم دیگر فرصتــی باقی نمانــده؛ بلکه بــرای آن‌که 
یادآوری کنیم امروز نقطه‌ای‌ست که باید از دل همان زیرساخت‌هایی که گاه 

بخشی از بحران بوده‌اند، بخشی از راه‌حل را بسازیم.
کــه نمی‌تــوان زمــان را بــه عقــب برگردانــد و پروژه‌هــای  واقعیــت ایــن اســت 
کــرد؛ نمی‌تــوان اقلیــم را تغییــر داد یــا ســدها و تونل‌هــای  اجراشــده را لغــو 
ساخته‌شده را به راحتی کنار گذاشت. اما می‌توان در همین نقطه ایستاد و 
تصمیم گرفت که از این پس، هیچ طرحی بدون درنظر گرفتن ظرفیت‌های 
آبی، اقلیم منطقه و آینده‌نگری اجرایی نشــود. می‌توان در انتخاب پروژه تا 
طراحی، ســاخت و بهره‌بــرداری، نگاه مصرف‌محور را با نــگاه تاب‌آوری‌محور 
جایگزیــن کرد؛ می‌توان در قراردادها و مناقصــات، جایگاه الزامات اقلیمی و 

استانداردهای فنی را از حاشیه به متن آورد.
گرچه زیر فشــار تــورم، رکــود و بی‌ثباتی قــرار دارد،  صنعــت احــداث در ایــران، ا
امــا همچنــان یکــی از معدود بخش‌هایی‌ســت که تــوان فنی، نیروی انســانی 
گر به ایــن ظرفیت اعتماد  متخصــص و تجربه‌هــای انباشــته ارزشــمند دارد. ا
گر سیاست‌گذار به‌جای تحمیل الگوهای قدیمی، فضای نوآوری را باز  شود، ا
گــر آیین‌نامه‌ها به‌جای ارزان‌ترین، به پایدارترین و بهینه‌ترین گزینه‌ها  کنــد و ا
پــاداش دهنــد، همان صنعت ساخت‌وســازی کــه روزی متهم بــود، می‌تواند 

پاسخی برای این بحران هم باشد.
بحــران آب ایــران، تنهــا بــا طرح‌های بین‌حوضــه‌ای یا فناوری‌های پیشــرفته 
حل نمی‌شــود؛ بلکه با تغییر در فلســفه توسعه حل می‌شــود، با این درک که 
کی، هر فضای ســبز، هر ســازه، بخشی از یک  هر متر لوله‌گذاری، هر دیواره خا
گر امروز ندیده‌اش بگیریم، فردا نه  کوسیســتم محدود و شــکننده اســت که ا ا

آبی برای ساختن خواهد ماند و نه اعتمادی برای آینده.
ما هنوز فرصت داریم؛ نه برای بازسازی همه‌چیز، بلکه برای توقف فرسایش. 
و این، با پذیرش نقش خود در بحران آغاز می‌شود و با تصمیم برای ساختن 

متفاوت ادامه پیدا می‌کند.
اما این تصمیم، نباید صرفاً از جامعه فنی و شرکت‌های مهندسی مطالبه شود. 
کمیت است. بدون اصلاح در  مسئولیت اصلی، همچنان بر دوش دولت و حا
سیاســت‌گذاری‌ها، نظام بودجه‌ریزی، ضوابط مناقصات و مدل‌های ارزیابی 
پروژه‌هــا، حتــی بهترین ایده‌ها هم یا بی‌اثر می‌مانند، یــا اصلاً مجال اجرا پیدا 

نمی‌کنند.
در همه‌جــای جهــان، منابــع آب نه‌فقــط مســئله‌ای فنــی یــا اقلیمــی، بلکــه 
موضوعی امنیتی، راهبردی و تمدنی تلقی می‌شــود. در ایران هم، تا زمانی‌که 
بحــران آب به اولویت سیاســت‌گذاری در بالاترین ســطح تبدیل نشــود، امید 
چندانی به تغییر مسیر وجود نخواهد داشت. ما باید بپذیریم که بدون آب، 
طبیعت، زمین، کشاورزی و حتی زیست شهری از بین خواهد رفت. این یک 

انتخاب نیست؛ یک هشدار حیاتی است.
دولت باید نشان دهد که فهمیده بحران آب، تنها یک چالش زیست‌محیطی 
نیســت، بلکه یک بحران توسعه‌ای‌ســت که به بنیان‌های عمرانی کشــور، به 
اعتماد عمومی و به آینده کشور گره خورده است. در غیاب این درک و اقدام، 
حتی بهترین پروژه‌های ســازگار با اقلیم هم گمشده در یک ساختار فرسوده 

باقی می‌مانند.
گر امروز، تصمیم‌گیران جسارت نداشته باشند،  زمانی برای تعارف باقی نمانده. ا

فردا ممکن است اصلاً زیرساختی باقی نمانده باشد که بخواهیم نجاتش دهیم.
مریم خوانساری   
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وز بتن«  رگداشت استاد احمد حامی؛ به بهانه‌ ۱۶ مهر، »ر بز

از یادآوری تا عمل

چرا هنوز به حامی رجوع می‌کنیم؟
حامــی دانشــگاه را از کلاس بیــرون آورد و بــه کارگاه و خط پروژه برد. درس او ســاده بود: »مســئله را 
، و هرگز نگو نمی‌شود  در مقیاس ایران ببین، راه‌حل بومی پیدا کن، اسم مهندس را پای کار بگذار
گردِ مسئله‌حل‌کن بود که دانایی را به پروژه  - بپرس چگونه می‌شــود«. نتیجه این نگاه، صدها شــا

کردند. تبدیل 

سه میدانِ اثرگذاری
• کلاس: تربیت مهندسانی که مسئله واقعی را تعریف و حل می‌کردند؛ نه فقط حفظ فرمول.

ک، مصالــح و اقلیــم؛ تصمیم‌هــای زمینــی به‌جــای نســخه‌های  • کارگاه:  شــناخت میدانــیِ خــا
کتابخانه‌ای.

: پیونــد راه، اقتصاد و دانش؛ اصرار بر ثبــت نام طراح و مجری روی پروژه به‌عنوان احترام  • کشــور
به دانایی و پاسخ‌گویی.

از دل همین زیســت ســه‌گانه، تصویری شــکل می‌گیرد از نسلی که باور داشت پیشرفت کشور نه در 
ک و میان کارگران و مهندسان معنا پیدا می‌کند. استاد  پشت درهای بسته‌ ادارات، بلکه در دل خا
احمد حامی، نماد این نســل بود؛ نســلی که به جای ســخن گفتن درباره توســعه، آن را »ساخت«. 
، در  مهندســی بــرای او نــه یــک حرفه، که نوعی مســئولیت ملی بود. او می‌دانســت که ایــرانِ آن روز
ابتدای راه مدرن شدن ایستاده است و هر جاده، پل، بندر یا راه‌آهن تازه، فقط یک پروژه نیست، 

گامی است در جهت شکل‌گیری اعتمادبه‌نفس ملی. بلکه 
حامی به ایران بازگشــت تا در کشــور خودش درس بدهد، کار کند و بســازد. در روزگاری که بسیاری 
از تحصیل‌کردگان خارج، اقامت در اروپا را انتخاب می‌کردند، او با ایمان به ظرفیت سرزمینش، به 
وطــن برگشــت و از همــان ابتدا میان علم و تجربه، پیوندی زنده برقرار کرد. اســتاد، درس می‌داد و 
گردانش روایت  کارگاهش، ادامه‌ کلاس. شا کارگاه بود و  همزمان می‌ساخت؛ کلاس درسش امتداد 
کرده‌انــد کــه هرگز از مطالعه و کار خســته نمی‌شــد. تا نیمه‌های شــب برنامه‌ریــزی می‌کرد، طراحی 

کار حاضر بود. می‌نوشت و صبح زود، اولین نفر در محل 
او عاشــق ایران بود، اما عشــقش احساســی نبود؛ عقلانی، ســازنده و خلاق بود. حامی از آن دســت 
، بلکه زیرساخت به جا گذاشت. شناختی که از جغرافیای  انسان‌هایی بود که برای وطنش نه شعار
ایران داشــت، بی‌نظیر بود. از شــمال تا جنوب، از جاده‌های کوهســتانی تا پل‌های بزرگ، به‌دقت 
کید می‌کرد که مهندس باید زمین را بشناسد تا بتواند  مسیرها و مصالح را بررسی می‌کرد. او بارها تأ
. برای آن تصمیم بگیرد. نگاه او به توسعه، از دل شناخت واقعی سرزمین برمی‌آمد، نه از پشت میز
در کنــار دانش مهندســی، او پژوهشــگر تاریخ و فرهنگ نیز بود. کتاب‌ها و مقــالات فراوانش درباره‌ 

بیش از هفتاد و پنج سال از تولد سندیکای شرکت‌های ساختمانی می‌گذرد؛ نهادی که 
حافظ تجربه مهندسان و پیمانکاران کشور است. در چنین نقطه‌ای، ۱۶ مهر- روز بتن 
و بزرگداشت استاد احمد حامی - فقط یک »سالگرد« نیست؛ یادآوریِ روشی است که 

می‌تواند دوباره کیفیت ساخت‌وساز ایران را بالا ببرد.
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تمــدن ایــران، خط فارســی، مصالح بومی و راه‌های باســتانی، نشــان می‌دهــد که برایش »ســاختن« تنها 
بــه معنــای اجــرای پــروژه نبود، بلکه تلاشــی بود بــرای پیوند میان گذشــته و آینــده. به باور او، مهندســی 
بخشــی از فرهنگ ملی اســت؛ همان‌قدر ریشه‌دار که شــعر و موسیقی. او می‌گفت تمدن ایرانی را نه فقط 

فیلسوفان و شاعران، بلکه سازندگان و معماران نیز آفریده‌اند.
کیــدش بــر اخــاق حرفــه‌ای باشــد؛ اخلاقــی که بــر انصاف،  شــاید بزرگ‌تریــن میــراث اســتاد حامــی، تأ
گردانش می‌خواســت مســئولیت‌پذیر باشــند، تصمیم‌های  شــجاعت و صداقــت اســتوار بــود. او از شــا
خــود را توضیــح دهنــد، و از اشــتباه نترســند امــا از تکــرار خطــا پرهیــز کنند. به بــاور او، مهنــدس باید 
وجدان بیدار جامعه باشــد. از نگاه او، امضای هر مهندس، پیمانی اخلاقی اســت میان او و سرزمینی 

که در آن می‌سازد.
، وقتی به وضعیت ساخت‌وســاز کشــور نگاه می‌کنیم، بســیاری از چالش‌هایی که او دهه‌ها پیش  امروز
هشــدار داده بــود، همچنــان پابرجاســت: غفلــت از نگهداری زیرســاخت‌ها، کم‌رنگ شــدن کیفیت در 
برابــر قیمــت، نبــود نظــام شــفاف در معرفی و ثبت نــام طراحان و مجریان و گسســت میان دانشــگاه و 
میدان عمل. بزرگداشــت واقعی اســتاد حامی، در برگزاری مراسم نیست؛ در اصلاح این چرخه‌هاست.
، هم‌زمــان بــا روز بتــن، بر زبــان جامعه مهندســی می‌نشــیند و یــاد او در طول  نــام او هــر ســال در ۱۶ مهــر
کــز علمی و صنفی  ســال‌های گذشــته نیــز بارها با برگــزاری آیین‌های باشــکوه و نصب تندیس‌هایی در مرا
کشــور گرامی داشــته شده اســت؛ اما آنچه امروز اهمیت دارد، زنده نگه داشتن اندیشه و منش او در رفتار 

حرفه‌ای مهندسان است.
 معنــا و ارزش بزرگداشــت اســتاد حامــی، تنهــا در یــادآوری یک نام خلاصه نمی‌شــود؛ بلکه فرصتی اســت برای 
اندیشیدن دوباره به معنای سازندگی. در کشوری که فرسودگی زیرساخت‌ها به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های 

ملی تبدیل شده، بازگشت به منش و روش استاد حامی بیش از هر زمان دیگری ضروری است.
او بــه مــا آموخــت که ســازندگی، بدون اخلاق و دانایی، ماندگار نمی‌شــود؛ و بدون عشــق بــه میهن، معنا 
ندارد. حامی نه فقط پدر مهندســی عمران ایران، بلکه آموزگار نســلی بود که باور داشــت توســعه‌ واقعی از 
دل علم، کار و ایمان بیرون می‌آید. یادش گرامی و راهش چراغی اســت که هنوز بر مســیر مهندســان این 

سرزمین می‌تابد.
اســتاد احمــد حامــی در کنار همه دســتاوردهای میدانــی، یکی از پایه‌گــذاران آموزش مهندســی نوین در 
ایران بود. او از نخستین استادان و مؤسسان دانشکده فنی دانشگاه تهران به شمار می‌رفت و نزدیک به 
نیم قرن در کلاس‌های آن، نســل‌های متوالی از مهندســان کشــور را پرورش داد. درس او تنها درباره‌ بتن 
و ســازه نبود، بلکه درباره‌ انســان و مســئولیت بود. می‌گفت »مهندس باید بداند هر خطی که روی نقشــه 
می‌کشــد، روزی تبدیــل بــه خانه‌ای می‌شــود که خانــواده‌ای در آن زندگــی خواهد کرد«. شــاید به همین 

که علم را با تعهد درآمیخت. گردانش هنوز با احترامی بس عمیق از او یاد می‌کنند؛ استادی  دلیل شا
اســتاد حامی باور داشــت آموزش مهندســی فقط در کتاب خلاصه نمی‌شود؛ باید در رفتار و منش استاد 
تجسم پیدا کند. او در کلاس‌هایش سخت‌گیر بود، اما مهربان. از دانشجویان می‌خواست هر مسئله‌ای را 

�ت
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با دید ملی ببینند و برای آن راه‌حل ایرانی پیدا کنند. معمولاً 
نقشــه‌ها و طرح‌های دانشــجویان را نه فقط از نظر فنی، بلکه 
گر سازه‌ای  از نظر تأثیر اجتماعی بررســی می‌کرد و می‌گفت: »ا
در برابــر زلزلــه مقــاوم اســت، بایــد در برابــر بی‌مســئولیتی هم 
مقــاوم باشــد«. برای او مهندســی، ترکیبی از دقــت، وجدان و 
عشــق به مردم بود، ســه رکنِ ساختن ســرزمینی که دوستش 

داشت.
بخشــی از میــراث او امــروز در کتاب‌هــا و دست‌نوشــته‌هایش 
باقی اســت. آثارش، از »مصالح ساختمانی« تا »راه‌های ایران 
در گذشــته و آینــده«، تلفیقــی از دانــش مهندســی، جغرافیا و 
فرهنگ ایران اســت. او می‌خواســت بداند ایرانیان در دوران 
را  یافتنــد و بناهــا  را چگونــه  باســتان چگونــه ســاختند، آب 
چگونه برپا کردند. از این رو، مهندسی برای او فقط طراحی و 
محاسبه نبود، بلکه ادامه‌ تاریخ بود. نگاهی میان‌رشته‌ای که 
علم را از اتاق درس بیرون می‌برد و در بطن تمدن می‌نشاند.

نخســتین آییــن رســمی بزرگداشــت اســتاد حامــی بــه همــت 
ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران در تــوس، در کنــار 
آرامــگاه فردوســی برگــزار شــد؛ همان‌جــا کــه او بارهــا گفته بود 
ک می‌جوشد«. سال‌ها  »روح سازندگی ایران از دل همین خا
بعد، تندیس او در تالار ورودی سندیکا و سپس در دانشکده 
فنــی دانشــگاه تهران نصب شــد. ایــن تندیس‌ها تنهــا یادبود 
نیســتند، بلکــه نشــانه‌ احتــرام صنــف و دانشــگاه بــه مــردی 

که هر دو را به هم پیوند زد. هستند 
، باید آن  نســل استاد حامی، ســازندگی را آغاز کرد؛ نسل امروز
را بازســازی کنــد. امروز ســاختن، تنهــا به معنــای بتن‌ریزی یا 
پل‌ســازی نیســت، بلکه به معنــای احیای اعتمــاد، کیفیت و 
اخــاق حرفه‌ای اســت. همان‌گونه که اســتاد می‌گفــت، »آباد 
کــردن یعنــی درســت ســاختن و درســت مانــدن«. بازخوانــی 
کــه مهندســی، فقــط محاســبه  اندیشــه او یــادآور ایــن اســت 

نیست، بلکه نگهبانی از دوام سرزمین است.
گرامیداشــت او، تــداوم در  شــاید یکــی از بهتریــن شــیوه‌های‌ 
معرفی و بازخوانی آثارش باشــد. بازنشــر بخشــی از نوشــته‌ها، 
طرح‌هــا یــا دست‌نوشــته‌های اســتاد در روز بتــن، مــی توانــد 

پیونــد میان نســل امروز و ریشــه‌های مهندســی ایــران را زنده نگاه دارد. چنیــن ابتکاری، 
بزرگداشــت را از ســطح مراســم بــه عمــل می‌برد و نشــان می‌دهد کــه یاد اســتاد حامی در 

جریان زنده‌ دانش و تجربه ماندگار است.

پایانِ باز
که با تغییر رفتار حرفه‌ای معنا دارد.  بزرگداشت واقعی استاد احمد حامی نه با سخنرانی 
گــر هــر ۱۶ مهر یک مســئله ملی انتخاب و تا ۱۶ مهر بعد پیگیری شــود، »روز بتن« به روز  ا
ســنجش پیشــرفت صنعت بدل می‌شود. این همان امضایی است که حامی زیر هر پل و 

جاده و بندر می‌خواست: داناییِ قابل‌پیگیری.
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محمود مصطفی‌زاده، دبیر سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران، در 
گفتگــو با رســانه صنعت احداث، ضمن معرفی ســندیکا به‌عنوان یکی از 
، تصریح کرد: این ســندیکا با سابقه  کهن‌ترین تشــکل‌های صنفی کشــور
طولانی خود، خدماتی چون برگزاری دوره‌های آموزشــی، مشــاوره فنی، 
حقوقــی و پشــتیبانی در امــور مالیاتــی، بیمه‌ای و تأمیــن اجتماعی را به 
اعضــای خــود ارائه می‌دهد. ســندیکا همواره در تعامل با دســتگاه‌های 
محیــط  بهبــود  جهــت  مقــررات  و  آیین‌نامه‌هــا  تدویــن  بــرای  دولتــی 
کســب‌وکار فعالیت می‌نماید و هدف ما ایفای نقش واســطه و تسهیل‌گر 

میان بخش خصوصی و دستگاه‌های برنامه‌ریز و قانون‌گذار است.
وی ضمن تشــریح چشم‌انداز ســندیکا برای تحول زیربنایی در صنعت 
کید کرد:  احــداث، صنعتی‌ســازی را کلیــد اصلی ایــن تحول دانســت و تا
صنعتی‌سازی در مسکن و شهرسازی، کلید افزایش سرعت اجرا، کاهش 
هزینه‌ها، ارتقاء چشمگیر کیفیت، استقامت و ماندگاری بناهاست. این 
رویکــرد، با بهره‌گیری از تکنولوژی‌های نویــن، امکاناتی را فراهم می‌آورد 

که روش‌های سنتی قادر به تأمین آن نیستند.
وی افــزود: اســتفاده از قطعــات پیش‌ســاخته تولید شــده در کارخانه و 
مونتــاژ آن‌هــا در محل پروژه، علاوه بر به حداقل رســاندن اثرات عوامل 
اجرایــی و شــرایط جــوی، تأثیرات بســزایی در بهبود فرآیندهــا دارد و در 
پروژه‌هــای بازآفرینــی شــهری و نوســازی بافت‌هــای فرســوده، می‌توانــد 

تحولی اساسی ایجاد نماید.
چالش‌هــای  مدیریــت  بــرای  ضــروری  ابــزاری  را  هوشمندســازی  وی 
شهرنشــینی امروز و دســتیابی به شهرهای پایدار و پاسخگو تعریف کرد. 
کیــد کرد: هوشمندســازی در شــهرها به معنــای کاربرد  مصطفــی‌زاده تأ
فناوری اطلاعات و ارتباطات، سنســورها و الگوریتم‌های هوشمند برای 
بهینه‌ســازی خدمــات شــهری، بهبــود کیفیت زندگــی و افزایــش کارایی 

فرآیندهای شهری است.
وی شــهروند هوشمند را فردی دانست که از طریق ابزارهای دیجیتال، 
بــا مدیریــت  کــرده و در تعامــل متقابــل  در تصمیم‌گیری‌هــا مشــارکت 
شــهری نقش فعال دارد. اقدامات ســندیکا در این حوزه شــامل توسعه 
کمیسیون فناوری، انتشار راهنماهای فنی برای طراحی ساختمان‌های 
هوشــمند، برگزاری دوره‌های تخصصــی IoT و اجرای پروژه‌های پایلوت 

هوشمند در بافت‌های فرسوده است.
کوسیســتم  آقــای مصطفــی‌زاده نقــش نمایشــگاه‌های تخصصــی را در ا

مســکن و شهرســازی بســیار مهم برشــمرد و ابراز داشــت: نمایشــگاه‌ها 
میــان  مســتقیم  تعامــل  ایجــاد  جهــت  ارزشــمندی  بســیار  فرصــت 
ســرمایه‌گذاران، پیمانکاران، تأمین‌کننــدگان، طراحان و فناوری‌پردازان 
هستند. این رویدادها محلی برای عرضه فناوری‌ها، محصولات جدید، 
مصالــح نویــن و تجهیزات مدرن بوده و به انتقال دانش و شبکه‌ســازی 

حرفه‌ای کمک می‌کنند.
وی افــزود: نمایشــگاه‌ها می‌تواننــد در ارتبــاط میــان بخــش خصوصی، 
دانشــگاه و نهادهــای دولتــی نقش پل ایفــا نمایند و رونــد ورود نوآوری 
به پروژه‌های شــهری را تســریع نمایند. برای فعالان، این فرصت شامل 
معرفی توانمندی‌ها، یافتن شــرکای تجاری، آشنایی با فناوری‌های نو و 
عقد قراردادهای مشــارکتی اســت. برای عموم نیز فرصتی برای انتخاب 

گاهانه‌تر و آشنایی با روند بازآفرینی شهری فراهم می‌آید. آ
دبیــر ســندیکا در ارائــه راهکارهای اســتراتژیک جهت حمایت و تســهیل 
کید کــرد: تأیید  اجــرای موفــق طرح نهضت ملی مســکن، بر مــوارد زیر تأ
اهلیــت ســازندگان با ســازوکار رتبه‌بندی و اعتبارســنجی، تضمین تأمین 
کاهــش بوروکراســی اداری،  پایــدار و شــفاف، تســهیل مجوزهــا و  مالــی 
همــکاری مســتمر بــا تشــکل‌های صنفــی و ســندیکاها، نظــارت و کنترل 
کیفیت در تمام مراحل اجرا، ایجاد مشــوق‌ها و تســهیلات برای مشارکت 
بخش خصوصی، توزیع متوازن پروژه‌ها در استان‌ها، اطلاع‌رسانی شفاف 

و مستمر به مردم ومدیریت ریسک و تضمین حقوق پیمانکاران.
کید بر اهمیت مســکن و شهرســازی  مصطفــی‌زاده ســخنان خود را با تأ
به‌عنــوان زیربنــای اقتــدار ملــی به پایــان رســاند و از همه فعــالان حوزه 
دعوت کرد: مســکن و شهرسازی، نماد توسعه همه‌جانبه کشور است و 

امروز بیش از هر زمان، نیازمند همکاری، نوآوری و هم‌افزایی هستیم.
و  شهرســازی  مســکن،  بین‌المللــی  کنفرانــس  و   نمایشــگاه  ششــمین 
توانمندی‌هــای  تــا  اســت  آبــان( فرصتــی  تــا ۱۵   ۱۳( بازآفرینــی شــهری 
ســازندگان، فناوران، ســرمایه‌گذاران و برنامه‌ریزان شــهری گرد هم آیند. 
مــن از شــما دعــوت می‌کنــم بــا حضــور فعــال، مشــارکت در نشســت‌ها، 
بازدید از غرفه‌ها و تبادل دانش، این رویداد را به نقطه عطفی در مسیر 

کنیم. تحول صنعت ساخت و توسعه شهری تبدیل 
کیــد کرد که اعضای ســندیکا نیز با حضور پرشــور و ارائه  وی در پایــان تأ
بازخــورد ســازنده، با ســندیکا همراه باشــند تا خدمت به کشــور و مردم 

ارتقاء یابد.

دبیر سندیکای شرکت‌های ساختمانی  ایران عنوان کرد: 

نمایشگاه‌های صنعت احداث، ورود نوآوری 
به پروژه‌های شهری را تسریع می‌کنند

دبیر ســندیکای شرکتهای ساختمانی ایران، نمایشــگاه‌های تخصصی در حوزه مسکن و شهرسازی را 
پــل ارتباطــی بین ایده‌ها، تجربه‌ها و فناوری‌های پیشــرفته در صنعت احداث دانســت و عنوان کرد: 
نمایشــگاه‌ها می‌توانند نقش یک پل ارتباطی را در میان بخش خصوصی، دانشگاه و نهادهای دولتی 

ایفا نمایند و روند ورود نوآوری به پروژه‌های شهری را تسریع نمایند. 

گفتگو
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علیرضــا مقــدس‌زاده، رئیس ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران 
می‌گویــد: حتــی شــرکت‌های بــزرگ خصوصــی در حوزه صنعــت احداث 
امکان رقابت با خصولتی‌ها را ندارند. در شرایط اقتصادی کنونی دولت 

می باید به فوریت این چالش بزرگ را حل نماید.
علیرضا مقدس زاده اردبیلی، رئیس هیات مدیره ســندیکای شرکتهای 

ســاختمانی ایــران، در گفتگــو بــا پایــگاه خبری 
کشــاورزی  و  معــادن  صنایــع،  بازرگانــی،  اتــاق 
ایــران، بــا اشــاره بــه ایــن کــه بخــش خصوصــی 
نمی‌توانــد بــا یــک دولــت رقابــت کنــد، تصریــح 
نمــود: باتوجــه بــه اینکــه  ماموریــت و فلســفه 
وجودی این دو بخش کاملا با یکدیگر متفاوت 
اســت، از ایــن رو انتظار مــی‌رود دولت به نقش 
کمیــت  حا نماینــده  بعنــوان  خــود  حمایتــی 
لازم،   بسترســازی  بــا  و  نمــوده  عمــل  درســت 
شــرایط را برای توســعه بخــش خصوصی فراهم 
نمایــد نــه اینکه خــود رقیــب بخــش خصوصی 
باشــد. در کشــور ما دولت در قالب شرکت‌های 
خصولتــی دقیقــا به‌جــای اینکــه حامــی بخش 
خصوصی باشــد نقش رقیب را برای آنها داشته 
و متاســفانه بیشــتر فعالیت این شــرکتها نیز در 
حــوزه احداث و انرژی بــوده و بخش خصوصی 
بــا بیــش از 60 هــزار فعــال اقتصــادی بــا وجــود 
کاهش شــدید بودجه‌های تملــک دارایی‌های 
سرمایه ای و غیرعمرانی می باید در این رقابت 
نابرابــر بــرای بقــای خود حضــور یافتــه و تلاش 
کند. نه در ایران بلکه در هیچ جای دنیا بخش 
خصوصــی نمی‌توانــد بــا یــک شــرکت دولتــی یا 
کمیــت را دارد  کــه پشــتوانه عظیــم حا نظامــی 

کند. رقابت 
تریــن  مهــم  از  یکــی  شــاید  و  تریــن  ابتدایــی 
مســائلی کــه گریبانگیر بخش خصوصی اســت، 
مربوط بــه ضمانت نامه‌های بانکی می باشــد. 
در ایــن زمینــه بخــش خصوصی هــر چقدر هم 

در حوزه‌هــای مختلــف تــاش کنــد تــا اهلیــت خــود را در سیســتم‌های 
بانکــی بــرای دریافــت ضمانــت نامــه اثبــات نمایــد بازهم بــه دلایلی که 
مــی گویــم بــا مشــکلات عدیــده ای مواجه می شــوند و همچنیــن تمام 
 هزینه‌هــای مترتــب بابــت تضامین انجــام تعهدات و پیــش پرداخت‌ها 
هــم بــه بخــش خصوصــی تحمیــل مــی شــود ، درصورتیکــه شــرکتهای 
خصولتــی بــا آن پشــتوانه محکــم ســد اول را به 
راحتــی مــی گذراننــد. البتــه داســتان بــه اینجــا 
ختــم نمی شــود و برخــی شــرکتهای نظامی نیز 
در ایــن زمینه امکانات ویژه ای برایشــان فراهم 
اســت بطوریکه این شرکتها بدون ضمانت نامه 
و فقط با یک نامه تعهد آور در دایره رقابت قرار 
گیرنــد. بنابراین حتی بصــورت تئوری هم در ‌می
 .این رقابت نابرابر برنده مسابقه مشخص است
وی افــزود: البتــه این موضوعی کــه عرض کردم 
به‌صــورت مطلــق نیســت و بخــش خصوصی با 
تمــام توان تــاش می کند کــه در صحنه رقابت 
باقــی بمانــد و نقــش توســعه گــری خــود را ایفــا 
پروژه‌هایــی  در  پیمانــکاری  شــرکتهای  نمایــد، 
کــه شــرکتهای خصولتی تمایلی بــرای حضور در 
آنهــا را ندارند بــا همدیگر در شــرایط تقریبا برابر 

کند. رقابت می 
کنــار  در  کــردم  اعــام  کــه  را  مــواردی  تمامــی   
جملــه  از  ای  کننــده  نگــران  متعــدد  مســائل 
دریافت مطالبات خود از دســتگاه‌های اجرایی 
بصــورت نقــد و تهاتــر و یــا اوراق مرابحــه ای کــه 
گردیده ادامه بقای  خود تبدیل به یــک بحران 
شــرکتهای پیمانــکاری را مــورد هدف قــرارداده 

است . 
رئیس هیات مدیره سندیکا ابراز امیدواری کرد 
بــا نشــانه‌های مثبتی کــه اخیرا  از ســوی دولت 
بــرای تعامــل با بخــش خصوصی مشــاهده می 
شــود در عمــل نیــز  بــرای رشــد و توســعه ایــن 

گردد . سرمایه‌های عظیم کشور عملیاتی 

رئیس هیات مدیره سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران: 

شرکت‌های خصوصی امکان رقابت 
با خصولتی‌ها را ندارند

علیرضــا مقــدس‌زاده، رئیس ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران می‌گوید: حتی 
شرکت‌های بزرگ خصوصی در حوزه صنعت احداث امکان رقابت با خصولتی‌ها را ندارند. 

در شرایط اقتصادی کنونی دولت می باید به فوریت این چالش بزرگ را حل نماید.

یکی از مهم ترین مسائلی که گریبانگیر 
بخش خصوصــی اســت، مربوط به 
ضمانت نامه‌های بانکی می باشد. در 
این زمینه بخش خصوصی هر چقدر 
هم در حوزه‌های مختلف تلاش کند 
تــا اهلیت خــود را در سیســتم‌های 
بانکــی بــرای دریافت ضمانــت نامه 
 اثبــات نمایــد بازهــم بــه دلایلی که

 مــی گویم با مشــکلات عدیــده ای 
مواجه می شــوند و همچنین تمام 
هــای مترتب بابــت تضامین ‌هزینه
انجام تعهدات و پیش پرداختها هم 
به بخش خصوصی تحمیل می شود 
، درصورتیکه شرکتهای خصولتی با آن 
پشتوانه محکم سد اول را به راحتی 
مــی گذرانند. البته داســتان به اینجا 
ختــم نمی شــود و برخی شــرکتهای 
نظامی نیز در این زمینه امکانات ویژه 
ای برایشان فراهم است بطوریکه این 
شــرکتها بدون ضمانت نامه و فقط 
بــا یک نامه تعهد آور در دایره رقابت 
قرار می گیرند. بنابراین حتی بصورت 
تئوری هم در این رقابت نابرابر برنده 

.مسابقه مشخص است  
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کــه ایــران قدم در مســیر صنعتی شــدن می‌گذاشــت، این  در روزگاری 
ماهنامه بســتری شــد برای گفتگو، برای یادگیری از تجربه‌های واقعی 

و برای نزدیک‌تر شــدن دانشــگاه، صنعت و میدان عمل.
ســاختمانی  شــرکت‌های  ســندیکای  دل  از  گرچــه  ا آبادگــران،  پیــام 
برخاســت، امــا از همان آغاز فراتر از مرزهــای یک نهاد صنفی رفت. به 
خانه‌ای بدل شــد برای همه‌ کســانی که ســازندگی را نه یک شغل، که 
نوعی تعهد و عشــق می‌دانند. در صفحات آن، اندیشــه‌های متفاوت 
دانشــگاه،  اســتادان  اقتصاددانــان،  پیمانــکاران،  آمدنــد:  هــم  گــرد 
مدیران، مهندســان جوان و نویســندگانی که دغدغه‌ توسعه داشتند. 
همیــن ترکیــب، راز مانــدگاری آن شــد؛ چــون »پیــام« نــه صــدای یک 

گروه، بلکه بازتاب اندیشــه‌ یک جامعه بود.
نخســتین شــماره پیــام آبادگران در مهرمــاه 1360 در 24 صفحه رحلی 

منتشر شد. 
پیــام آبادگران تا شــماره 64 ســال 1368 به صورت نشــریه خبری برای 
 64 شــماره  از  می‌شــد.  ارســال  ســندیکا  عضــو  شــرکت‌های  مدیــران 
کار هیــات مدیــره دوره چهــارم، بــا درک ضرورت  همزمــان بــا آغــاز بــه 
گســترش ارزش‌های فرهنگی ، به صورت مجله انتشــار یافت. از آن روز 
تــا کنــون به یاری، همت و پشــتکار هیــات تحریریه ، کارکنــان و عنایت 

خوانندگان راه تکامل و اعتلای خود را پیموده اســت.
در طــول دهه‌هــا، پیام آبادگران فقط اخبار پروژه‌ها را ثبت نکرد؛ بلکه 
تحــولات یک جامعه حرفه‌ای را مستندســازی کرد. هر شــماره‌ بازتاب 
بخشــی از تاریخ معاصر ساخت‌وســاز ایران است. از شماره‌های اولیه 
کــه در آنهــا دغدغه‌‌هایی از ثبات و هویت دادن به بخش خصوصی  تا 
ســاخت راه و ســد و اسکله نمود می‌یافت، تا ســال‌هایی که واژه‌هایی 
کارآفرینــی« وارد ادبیــات  «، »انــرژی«، »آب« و » چــون »توســعه پایــدار
فنــی کشــور شــد، این مجلــه همــواره در کنــار رویدادها نفس کشــیده 
بی‌اعتمــادی،  و  رکــود  دوران  در  گاه  دشــواری،  و  ســکوت  در  اســت. 
ماهنامــه پیــام آبادگران همچنان منتشــر شــده تا روایت کند، هشــدار 

کند و امید ببخشــد. دهد، تحلیل 
در دوره‌هایی که صنعت احداث کشور با بحران روبه‌رو بود ـ از کمبود 
نیــروی متخصــص گرفته تا توقف پروژه‌ها یا ناترازی مالی و انرژی ـ این 
ماهنامــه همــواره کوشــید آینــه‌ای باشــد از واقعیــت میــدان، بی‌آنکــه 
بــه دام تلخــی یا اغــراق بیفتد. نــگاه آن انتقادی بود، امــا امیدبخش؛ 
و  پرونده‌هــا  از  بســیاری  نــه.  امــا مأیوس‌کننــده  بــود،  هشــداردهنده 
گذشــته در پیــام آبادگــران منتشــر  کــه در ســال‌های  یادداشــت‌هایی 

و  از دیدگاه‌هــا، تصمیمــات  ارزشــمندی هســتند  اســناد  امــروز  شــد، 
. کشور تحولات فنی 

گفته‌ حرفه‌ مهندسی در ایران را روایت  پیام آبادگران در واقع تاریخِ نا
کرده اســت. تاریخی که کمتر در کتاب‌ها و رســانه‌ها ثبت شــده، اما در 
قلــب پروژه‌هــا و گزارش‌هــای همیــن ماهنامه حضــور دارد. این مجله 
نشــان داده اســت کــه ســاختن تنهــا بــه معنــا‌ی بتــن و فولاد نیســت؛ 
ســاختن یعنــی اندیشــیدن، برنامه‌ریــزی، اخــاق حرفــه‌ای و احتــرام 
بــه دانایــی. یعنی تلاشــی جمعی برای نگه داشــتن کشــوری که زیر بار 

دشــواری‌ها نیز همچنان می‌سازد.
آنچــه پیــام آبادگــران را متمایــز می‌کنــد، اســتمرار اســت. در دنیایــی 
کــه بســیاری از نشــریات بــا تغییــر شــرایط از حرکــت بازماندنــد، ایــن 
ماهنامه توانســت در هر دوره راه خود را ادامه دهد، بی‌آنکه از هویت 
اصلــی خــود فاصلــه بگیــرد. راز ایــن تــداوم، در همــان بــاور نخســتین 
بنیان‌گــذاران آن اســت: اینکــه مهندســان این ســرزمین، بایــد روایت 
گر ما خود ننویســیم، دیگــران روایت خواهند  خودشــان را بنویســند. ا

کرد و آن روایــت، لزوماً حقیقت نخواهد بود.
اهمیــت چنیــن نشــریه‌ای امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری احســاس 
گرفته و خبرها  می‌شــود. در روزگاری که ســرعت انتشــار جای دقــت را 
پیــش از فهمیــده شــدن فرامــوش می‌شــوند، ماهنامــه‌ای مانند پیام 
، دعوتــی اســت بــه درنــگ، بــه تأمــل و بــه  آبادگــران بیــش از هــر چیــز
بازگشــت بــه معنــا. در هــر شــماره، فرصتی اســت بــرای اندیشــیدن به 

اینکه چه می‌ســازیم، چگونه می‌ســازیم و برای چه می‌سازیم.
پیــام آبادگــران، با همه‌ مســیر طولانی و دشــوار خود، امــروز دیگر تنها 
یک نشــریه نیســت؛ بخشــی از هویت جامعه‌ مهندسی ایران است. در 
که با وجود  که ورق می‌خورد، می‌توان چهره‌ نسلی را دید  هر دوره‌ای 
همــه‌ ســختی‌ها، هنــوز بــاور دارد ســاختن بهتریــن پاســخ بــه ویرانــی 

است.
ایــن ویژه‌نامه، نه فقط یادآور ســالگرد انتشــار ماهنامه، بلکه یادآوریِ 
فلســفه‌ وجودی آن اســت: اینکه نوشــتن، خود نوعی ســاختن است. 
ح و محاســبه‌ای دقیق  که هر پل، ســد یا جاده، بر پایه‌ طر همان‌گونه 
شــکل می‌گیــرد، هر شــماره‌ پیام آبادگــران نیز حاصل اندیشــه و تلاش 

که می‌خواهد در تاریخ بماند. جمعی اســت 

پیــام آبادگــران، حافظِ حافظه‌ ســازندگان ایران اســت؛ حافظه‌ای 
گــر بماند، امید نیز خواهد ماند. که ا

پیام آبادگران؛  صدای سازندگان ایران
در روزگاری که ساختن، بیش از هر زمان دیگری دشوار اما ضروری است، مرور مسیر پیام آبادگران یادآور یک باور ساده است: هیچ سازه‌ای بدون 
اندیشــه اســتوار نمی‌ماند. این ماهنامه، در طی ســال‌ها انتشار خود، تنها یک رسانه صنفی نبوده است؛ بلکه حافظه‌ای زنده از آن چیزی است که 

می‌توان آن را »فرهنگ سازندگی« ایران نامید. فرهنگی که ریشه در خاک دارد، اما چشم به آینده دوخته است.
پیام آبادگران از دل دغدغه‌ای صادقانه زاده شد؛ دغدغه‌ آنکه تجربه‌ها فراموش نشوند، که روایت سازندگان و مهندسان این کشور در میان انبوه 

خبرهای زودگذر گم نگردد، که اندیشه‌ آبادانی همچنان در متن جامعه‌ مهندسی زنده بماند.
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ماهنامه پیام آبادگران در گذر ایام
 اولیــن شــماره از ماهنامــه پیــام آبادگــران در ســومین هفته مهرماه ســال ۱۳۶۰ بــه همت هیأت‌مدیره ســندیکا، 
در ۲۴ صفحــه منتشــر شــد. هدف از ارائــه آن، کمک به ارتقــای اطلاعات حرفه‌ای و صنفی اعضــا و نظم و نظام 
دادن بــه بخشــنامه‌ها و مکاتبــات صنفــی در قالــب یک مجموعه عنوان شــده بــود. همین روند در انتشــار این 
مجموعــه ادامه داشــت. در ماهنامه آذر همان ســال، شــماره پنجــم ماهنامه با عنوان »مجموعه بخشــنامه‌ها، 
نامه‌هــا، نیازمندی‌ها« منتشــر شــد و حاوی مطالبی مانند نظرســنجی از اعضا درباره پروژه‌هــا، خبر وزارت راه و 
، جداول شاخص )الف و ب( از سه‌ماهه سوم ۱۳۵۹ الی سه‌ماهه دوم ۱۳۶۰، نحوه  ترابری درباره سیمان و آرماتور

محاسبه تأخیرات ناشی از تأخیر در پرداخت صورت‌وضعیت‌ها، نیازمندی‌ها و ... بود.
بایــد در نظــر داشــت که انتشــار چنیــن ماهنامــه‌ای در آغاز دهه شــصت، آن‌هم در ســال‌هایی که کشــور درگیر 
جنــگ و شــرایط دشــوار اقتصــادی بود، کاری ســاده نبود. تثبیــت فعالیت یک نهــاد صنفی در آن فضــا، نیازمند 
، اعتماد و احســاس مســئولیت جمعی بود. هیأت‌مدیره ســندیکا با وجود همه محدودیت‌ها توانست  پشــتکار
صدای بخش خصوصی سازندگی را زنده نگه دارد و مجله را به تریبونی برای پایداری و انسجام صنف بدل کند.  



 پیام‌آبادگران                                  
مهر 1404

شماره 427

15

کره هیأت ســاختمانی ترکیه  در شــماره نهم ماهنامه که در اســفند ۱۳۶۰ منتشــر شــده، گزارشــی از دیدار و مذا
با هیأت‌مدیره ســندیکا منتشــر شــده اســت که محور آن تعامل و گفت‌وگوی دبیر ســندیکا با دبیر ســندیکای 
شــرکت‌های ســاختمانی ترکیــه در محــل ســندیکا بود. این گــزارش به نوعــی از اولین بارقه‌های گزارش‌نویســی 
صنفــی در ایــن ماهنامه به‌شــمار می‌آید. در ماهنامه خــرداد ۱۳۶۱، هیأت‌مدیره در صفحــه‌ای از ماهنامه طی 
، برای مشارکت فعال در امر بازسازی مناطق جنگ‌زده اعلام آمادگی کرده بود. تیرماه  نامه‌ای به رئیس‌جمهور
ح مشــکلات شــرکت‌های ســاختمانی با رئیس مجلس  همان ســال، نامه‌ای در ماهنامه منتشــر شــد که از طر

شورای اسلامی خبر می‌داد. 
جالــب این‌کــه انتشــار ماهنامــه در تیرمــاه ۱۳۶۰ طــی دو مجلد صورت گرفته اســت و در شــماره دوم، گزارشــی از 
کرات هیأت‌مدیره با مقامات آستان قدس رضوی آمده است. در آبان‌ماه ۱۳۶۱ گزارشی از انتخابات  ملاقات و مذا
ترین رأی ۲۷۸ بوده است.  سندیکا درج شده که نشان می‌دهد ۳۲۵ شرکت در انتخابات شرکت کرده‌اند و بالا
نزدیک بودن آرای ســایر اعضا نیز نشــان می‌دهد که جامعه مهندســی آن روزها، با وجود شرایط دشوار کشور، 
از انسجام و اعتماد متقابل بالایی برخوردار بوده است. این میزان مشارکت و همدلی صنفی، خود نشانه‌ای از 
جایگاه معتبر سندیکا در میان فعالان صنعت ساخت‌وساز در نخستین سال‌های پس از انقلاب است.  گزارش 
به مجمع عمومی ســندیکا در ســال 1361 که در ادامه آمده اســت نمونه ای از مشارکت سندیکا در مسایل روز 

جاری و بازتاب چنین فعالیت هایی در پیام آبادگران  به عنوان رسانه ای صنفی است.
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در این گزارش آمده اســت مجمع عمومی عادی ســالیانه ســندیکا که به علت نرســیدن تعداد  اعضاء حاضر 
بــه حــد نصــاب قانونــی  در نوبــت اول )۶۱٫۳٫۳۱( تشــکیل نشــده بــود، روز دوشــنبه ۶۱٫۴٫۱۴ در نوبــت دوم با  
حضور ا کثریت قانونی اعضاء در محل سندیکا تشکیل شد.  گزارش عملکرد یکساله هیئت مدیره و بازرسان 

گرفت.   ح و مورد تصویب قرار  سندیکا مطر
ح  گزارش دبیر سندیکا درباره عملکرد سال ۱۳۶۰ سندیکا که مورد تصویب مجمع قرار  گرفت به این شر متن 
است: قبل از بیان مشروح گزارش اجازه می‌خواهد به‌خاطر گرامیداشت روح شهدای به خون خفته  انقلاب 
کاریهای شگفت  ح بیت المقدس و یادآوری  فدا  و بخصوص تجلیل از رزمندگان شهید در فتوحات اخیر طر
، همچنین  آفریــن ایــن دلاوران در بازپس گرفتن شــهرهای هویزه - خرمشــهر  پادگان حمیدیــه و مناطق دیگر
تجدید خاطره شــهدای هفتم تیر که در بین آنان دو  تن یاران و اعضای ســابق ســندیکا یعنی شهید مهندس 
کلانتــری و شــهید مهنــدس تفویــض زواره  حضور داشــتند ، و خصوصا شــهید ســوم محراب حضــرت آیت الله 
صدوقی اینک در این نشست عمومی  بپا خیزیم و با خلوص نیت و صمیم قلب فاتحه‌ای نثا روح طیبه این 

له‌های پرپر شده  بنمائیم. ( حاضران در مجمع بپا خاسته و فاتحه خواندند.(  ... لا
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گزارشــی از دیــدار هیأت‌مدیــره ســندیکا بــا ریاســت مجلــس شــورای اســامی و آیت‌الله  در بهمن‌مــاه ۱۳۶۱ 
، هیأت‌مدیره ســندیکا گزارشی از فعالیت‌های خود در سال‌های  منتظری منتشــر شــده است. در این دیدار

ح مشــکلات موجود پرداخت. اولیــه انقلاب ارائه داد و به طر
گزارشــی از بهره‌بــرداری  کــه به‌عنــوان شــماره اردیبهشــت و خــرداد ۱۳۶۲ منتشــر شــده،    در ماهنامــه‌ای 

.از ســد میناب آمده و تقدیر  وزیر نیرو از شــرکت لوزان منتشــر شده است  
در همــان شــماره، گزارشــی از دیــدار هیــأت بازرگانــی کشــور انگلیــس بــا هیأت‌مدیره ســندیکا نیز چاپ شــده 
- از جملــه مهنــدس وکیلــی، گزارشــی از بازدیــد اعضــای هیأت‌مدیــره ســندیکا   آبان‌مــاه ۱۳۶۲،   اســت. در 
 مهندس رضوی، مهندس خوانســاری، مهندس شــاداب، مهندس ادب، مهندس آذری و مهندس حیدری  -  
ای با آستان قدس رضوی، ‌نامه‌از هویزه و خرمشهر در آستانه بازسازی این شهرها منتشر شده که طی توافق

.عهده سندیکا گذاشته شده بود‌اجرای آن به   
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پیــام آبادگران با گذشــت زمان توانســت بــه جایگاهی شایســته به عنوان رســانه ای حرفه ای در بازتاب 
رویدادهــای صنفــی دســت یابــد و انعکاســی از تلاش‌هــای ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی در شــکل 

گفتگو با جریان‌های سیاســی، اقتصادی و اجتماعی جاری کشــور در هر دوره باشــد.  دهی 
گــزارش منتشــر  شــده در تیرمــاه 1363 در دیــدار هیــات مدیــره ســندیکا   از آن جملــه مــی تــوان بــه 
الله آیــت  رفســنجانی‌بــا  اشــاره  ،‌هاشــمی  بودنــد  اســامی  شــورای  مجلــس  ییــس  ر زمــان  آن  در  کــه 

.داشت
کید بر نقــش موثر آن‌ها   ایشــان از وجــود شــرکت‌های مهندســی ایرانــی ابراز خرســندی نموده و ضمــن تا
در ســازندگی تصریــح  کردنــد:   حداقــل تــا ســی ســال آینــده بــه شــما نیروهــای متخصــص و با تجربــه نیاز 
کارها دعوت می‌کنیم و به شــماها  زیادی داریم. پیمانکاری  را قبول داریم و بهمین دلیل هم شــما را در 
کــه کارهایــی را  کار می‌دهیــم.  در مــورد شــرکت‌های خارجــی فرمودنــد:   از روی اجبــار و در مــوارد اســتثنا 
شــرکتهای ایرانــی نتواننــد انجــام بدهنــد.  کار بــه آنهــا داده خواهــد شــد. مــا دلمــان نمــی خواهــد کار به 

که در همه زمینه‌ها خودکفا باشــیم .  خارجی بدهیم آرزویمان این  اســت 
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در تاریخ ۷ تیرماه ۱۳۶۵، مصاحبه‌ای با اعضای هیأت‌مدیره ســندیکا در یکی از روزنامه‌ها منتشــر شــده که 
، به‌نوعی سرآغاز انعکاس گفت‌وگوهای سایر  ماهنامه پیام آبادگران به بازنشر آن پرداخته است. این نوشتار
رســانه‌ها با بزرگان صنف در صفحات ماهنامه محســوب می‌شود. همچنین در اسفندماه ۱۳۶۶، مصاحبه‌ای 
بــه نقــل از روزنامه کیهان منتشــر شــده که از مصاحبه‌شــونده با عنوان »مســئول مربوطه« یاد شــده اســت. 
خبرنگار همان روزنامه، آقای رزازی، در ســال ۱۳۶۸ گفت‌وگویی با دبیر ســندیکا، مهندس جواد خوانســاری، 
و مهنــدس بیــژن کامــوری انجام داد که متن کامــل آن در ماهنامه پیام آبادگران چاپ شــد؛ گفت‌وگویی که از 
یک‌ســو نشــان می‌داد ماهنامه به مرجعی معتبر برای بازتاب دیدگاه‌های صنف در ســطح رســانه‌های کشور 
، نشــانه‌ای از تداوم ارتباط ســازنده میان سندیکا و رســانه‌های ملی در دهه‌ای  تبدیل شــده و از ســوی دیگر

کمیت تازه در حال شکل‌گیری بود. بود که گفت‌وگوی صنف و حا
شــماره ۶۰ ماهنامه، که در مرداد و شــهریور ۱۳۶۷ منتشر شده، ویژه‌نامه‌ای در آستانه پایان جنگ و با محور 
بازســازی کشــور بود. در آن، گزارشــی از نشســت همگانی اعضای ســندیکا منتشــر شده و ســخنان مهندس 
بهاءالدیــن ادب بــا ایــن مضمــون که »ایران باید به دســت ایرانی تیمار شــود« و نیز دیدگاه‌های ســایر اعضا 
کید شــده  آمده اســت. در پایان، قطعنامه‌ای توســط مهندس عطاردیان قرائت شــده که در بخشــی از آن تأ

بود: »این بار نوبت نیروهای سازنده کشور است که حرف آخر را بزنند و می‌زنند.« 
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در شــماره ۶۴ ماهنامــه، کــه در ســال ۱۳۶۸ با عنوان »آبادگران« منتشــر 
شده، برای نخستین بار فردی به‌عنوان مدیرمسئول معرفی شده است: 
مهنــدس علیرضــا اســماعیلی. از مهنــدس بهاءالدیــن ادب و مهنــدس 
بیژن کاموری نیز به‌عنوان اعضای کمیسیون انتشارات یاد شده است. 
کــه از حالــت یادداشت‌نویســی در  ایــن شــماره دارای ســرمقاله‌ای بــود 
شــماره‌های قبــل فاصلــه گرفتــه و بــه ســاختار اســتاندارد یک ســرمقاله 
کــه در فروردیــن ۱۳۶۹ بــا  حرفــه‌ای نزدیــک شــده بــود. در ماهنامــه‌ای 
عنــوان »پیــام آبادگران« منتشــر شــده، خبــری در زمینه انتشــار نشــریه 
داخلــی ســندیکای شــرکت‌های تاسیســاتی با عنوان »توســعه« منتشــر 
شــده کــه بــه نظــر می‌رســد دومیــن ماهنامــه در صنعــت احــداث بــوده 
اســت.در ایــن ســال‌ها، نشــریه هنــوز در قالــب داخلــیِ ســندیکا منتشــر 
می‌شــد و مجــوز رســمی مطبوعاتــی از وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی 
کــه در آن دوران میــان بســیاری از نشــریات صنفی  نداشــت؛ موضوعــی 
 و تخصصــی کشــور رایج بود. تا پیــش از تثبیت ســاختارهای مطبوعاتی 
ای نشــریات خــود را بــر پایــه ‌هــای حرفــه‌دهــه ۱۳۷۰، بیشــتر مجموعه
هیأت اطلاع‌تصمیمــات  هــدف  بــا  و  منتشــر ‌مدیــره  اعضــا  بــه  رســانی 
رو، معرفــی مدیرمســئول در ســال ۱۳۶۸ بیشــتر جنبــه ‌کردنــد. ازایــن‌می
ویژه ‌سازمانی داشت.چند سال بعد، با تلاش مدیران سندیکا و به‌درون
بــا همــت مهندس جــواد خوانســاری، ماهنامه پیــام آبادگــران موفق به 
دریافــت مجــوز رســمی انتشــار از وزارت فرهنگ و ارشــاد اســامی شــد و 
ای و دارای اعتبــار ملــی در حوزه ‌ای حرفــه‌از آن پــس بــه عنــوان نشــریه

کار خود ادامه داد .صنعت احداث به 
در ادامــه همیــن مســیر، در شــماره ۷۹ ماهنامــه، مربــوط بــه مــرداد و 
شــهریورماه ۱۳۷۰، مهنــدس جــواد خوانســاری به‌عنــوان مدیرمســئول 
نشریه معرفی شد. در اسفند همان سال گزارشی از سمپوزیوم ساختمانی 
ایران و آلمان که در محل سندیکا برگزار شده بود، منتشر شد و ماهنامه 
از نظــر شــکل و محتــوا به اســتانداردهای یک نشــریه تخصصــی و صنفی 
نزدیک‌تر شد؛ چنان‌که برای نخستین‌بار در شماره ۸۴-۸۵، مصاحبه‌ای 

با شهردار تهران انجام گرفت. 
در آذرمــاه ۱۳۷۱، یعنــی شــماره ۸۹ نشــریه، آقــای محمــد غفــاری به‌عنوان 
سردبیر معرفی شد، هرچند این امر دیری نپایید و در شماره ۹۳ ماهنامه، 
مربــوط به خــرداد ۱۳۷۲، مهندس بیژن کاموری به‌عنوان ســردبیر انتخاب 

گردید.
در میانه دهه ۱۳۷۰، هم‌زمان با گسترش پروژه‌های عمرانی و آغاز دوران 
بازســازی گســترده کشــور، نشــریه پیام آبادگران نیــز وارد مرحلــه‌ای تازه از 

رشد و انسجام شد. 
در اردیبهشــت ۱۳۷۳، ترکیــب تــازه‌ای از کمیســیون انتشــارات بــا حضــور 
مهندسان سیدحسن اخوان طباطبایی، بهاءالدین ادب، احمد اقسطی، 
مظفــر رســتم‌پور، بیــژن کامــوری و فرامــرز مفتخر شــکل گرفت. هــدف این 
کمیســیون، تقویت نقش تحریریه و ارتقای ســطح تحلیل در نشریه بود. در 
همین دوره، حجم ماهنامه به حدود ۵۰ صفحه رسید و انتشار منظم آن، به 

یکی از نشانه‌های تداوم حیات حرفه‌ای سندیکا بدل شد.
در ســال ۱۳۷۶، با پیوســتن مهندســان علی آزاد و علی احسان، فعالیت 
کمیســیون انتشــارات جان تازه‌ای گرفت و حجم مطالب نشــریه به بیش 
از ۱۰۰ صفحــه افزایــش یافــت. »پیام آبادگران« در ایــن مقطع، به تدریج از 
یک بولتن اداری به رسانه‌ای صنفی و دارای هویت مستقل بدل می‌شد؛ 
نشریه‌ای که علاوه بر انعکاس اخبار و مصوبات، به گفت‌وگو درباره مسائل 

فنی، اقتصادی و اجتماعی صنعت ساخت‌وساز نیز می‌پرداخت.
ورود به دهه ۱۳۸۰ برای نشریه معنای تازه‌ای داشت. 

عنــوان  بــه  عطاردیــان  محمــد  مهنــدس   ،۱۳۸۰ مــرداد  و  تیــر  در 
مدیرمســئول و مهندس بیژن کاموری به عنوان سردبیر معرفی شدند. 
این دوره، نقطه آغاز شــکل‌گیری تحریریه‌ای منظم بود؛ برای نخستین 
بــار نــام خبرنــگاران و دبیــران تحریریه در نشــریه درج شــد  -  از جمله 
خلیــل حکیمــی، حســین عبــادالله و امیرحســین مهدوی -   که نشــان 
از جدی‌تر شــدن کار رســانه‌ای درون صنف داشــت. در شهریور ۱۳۸۳، 
محمد خرسندی به عنوان دبیر تحریریه انتخاب شد و رویکرد تحلیلی 

کرد. گزارش‌محور نشریه را تقویت  و 
در آذر ۱۳۸۴، هم‌زمان با تبدیل رسمی سندیکا به »انجمن شرکت‌های 
ســاختمانی ایــران«، امتیاز رســمی نشــریه نیز بــه نام انجمن ثبت شــد. 
در همیــن ســال، بــرای دومین بار مهنــدس جواد خوانســاری به عنوان 
مدیرمســئول و دکتــر غلامرضــا علیــزاده به عنــوان مدیر اجرایــی معرفی 
شــدند. دکتــر علیــزاده چند ماه بعد مســئولیت ســردبیری را نیز برعهده 
گرفــت. در کنار آنان، مهندســان علی آزاد، فــرخ جمالی، مجتبی ضرابی، 
ســیاوش امینی و محمد کنگانی به عنوان اعضای کمیســیون انتشارات 
همکاری داشــتند.این دوره را نیز می‌توان یکی از درخشان‌ترین مقاطع 
تاریخ نشریه دانست؛ دوره‌ای که پیام آبادگران از مرز یک نشریه داخلی 
فراتــر رفــت و بــه تریبــون معتبر جامعه مهندســی و ساخت‌وســاز کشــور 

تبدیل شد.
در دی‌ماه ۱۳۹۳، ســردبیری ماهنامه پیام آبادگران به مهندس محمود 
گذار شد؛ مسئولیتی که تا امروز همچنان بر عهده ایشان  مصطفی‌زاده وا
 اســت. در این ســال‌ها، ریاســت کمیســیون انتشــارات بر عهده مهندس

 علی ورزنده بود و پس از ایشان، از فروردین ۱۴۰۱ تا تیر ۱۴۰۴، مهندس منوچهر 
فرد ریاست کمیسیون انتشارات را بر عهده داشت. در این دوره ‌ملکیانی
 ها مدیریــت ارزنــده و تأثیرگذار مهندس جواد خوانســاری ‌و پــس از ســال
مدیرمســئولی  مســئولیت   ۱۴۰۴ تیــر  تــا   ۱۴۰۳ آبــان  از  نشــریه،   بــر 
گذار شــد. دکتــر گلابتونچــی چــه در دوران  بــه دکتــر ایــرج گلابتونچــی وا
ای که مدیرمســئولی ماهنامــه را بر عهده ‌دبیــری ســندیکا و چه در دوره
هایی ماندگار برای حفظ و اســتمرار انتشــار نشریه و البته ‌داشــت، تلاش

.عمل آورد‌های صنفی به‌تقویت جایگاه آن در میان رسانه
بــا آغاز به کار هیأت‌مدیره دوره بیســت‌وپنجم، فصــل تازه‌ای در مدیریت 
و انتشار ماهنامه گشوده شده است؛ تلاشی برای ادامه مسیر حرفه‌ای و 

حفظ جایگاه پیام آبادگران در میان نشریات تخصصی کشور.
در تمــام ایــن ســال‌ها، پیــام آبادگــران یکــی از منظم‌تریــن و پایدارتریــن 
نشــریات صنفــی کشــور باقــی مانــده اســت. حتــی در دوران پرچالــش و 
رکــود فعالیت‌هــای عمرانی، انتشــار آن بدون وقفه ادامــه یافت. مجله با 
اســتفاده از ظرفیت‌هــای دیجیتــال و همــکاری فعــال اعضای ســندیکا، 
توانســت ارتباط خود را با جامعه مهندســی حفظ کند و نقش مؤثری در 

مستندسازی واقعیت‌های صنعت احداث ایفا نماید.
در یــک نــگاه کلــی، پیام آبادگــران طی بیــش از چهار دهه، روایتگر مســیر 
رشد، دشــواری‌ها و امیدهای صنعت ساخت‌وساز ایران بوده است. این 
نشــریه در همه‌ی فراز و فرودهای توســعه کشور، همپا و همراه سازندگان 
مانده و امروز نیز به‌عنوان ســند زنده‌ای از تاریخ مهندســی و همبستگی 

صنفی، به مسیر خود ادامه می‌دهد.
کنــون کــه این ویژه‌نامه به مناســبت ســالگرد تأســیس ماهنامه منتشــر  ا
می‌شود، شماره ۴۲۷ پیام آبادگران در دستان خوانندگان است؛ نمادی 
از استمرار، پایداری و ایمان جامعه مهندسی ایران به مسیر سازندگی.
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چکیده 
از  یکــی   )Light Steel Frame - LSF( ســبک  فــولادی  ســازه‌های 
کــه  فناوری‌هــای نویــن و پیشــرفته در صنعــت ساختمان‌ســازی اســت 
بــا بهره‌گیــری از مقاطع فولادی ســردنورد شــده، امکان تولیــد صنعتی، 
افزایش ســرعت اجرا، کاهش وزن ســازه و ارتقای ایمنی لرزه‌ای را فراهم 
می‌کند. با توجه به نیاز گســترده کشــور به نوســازی بافت‌های فرسوده، 
توســعه مســکن و بازســازی مناطــق زلزلــه‌زده، ایــن سیســتم می‌توانــد 

جایگزین مناسبی برای شیوه‌های سنتی ساخت باشد.
گی‌های  کاربردی، ضمن بررســی ویژ  مقاله حاضر با رویکردی تحلیلی و 
فنی و اقتصادی سیســتم LSF، فرصت‌ها و چالش‌های بکارگیری آن در 
ایــران را تحلیل نمــوده و مجموعه‌ای از راهکارهای اجرایی و سیاســتی 

برای توسعه و بومی‌سازی این فناوری ارائه می‌دهد. 
 ، کلیدواژه‌ها: ســازه فولادی سبک، LSF، صنعتی‌ســازی، توسعه پایدار

بازسازی، فناوری نوین ساختمان

1-مقدمه 
ایران به‌عنوان یکی از کشورهای واقع در کمربند لرزه‌خیز جهان، نیازمند 
بهره‌گیری از فناوری‌های مقاوم، ســریع و اقتصادی در حوزه ساخت‌وساز 
اســت. در حالی‌که بخش قابل‌توجهی از ســاختمان‌های کشور به‌صورت 
ســنتی و بــا بهــره‌وری پایین ســاخته می‌شــوند، رونــد جهانی ســاخت به 

سمت صنعتی‌سازی و پیش‌ساختگی در حرکت است. 
گی‌هایی نظیر وزن کم، دقت بالا  ســازه‌های فولادی سبک )LSF( با ویژ
در تولیــد، ســرعت اجــرا و مقاومــت لــرزه‌ای مطلوب، می‌توانند پاســخی 

مؤثر به چالش‌های صنعت ساختمان ایران باشند. 
هــدف این مقاله، بررســی ابعــاد مختلف بکارگیــری LSF در ایران و ارائه 
راهکارهایــی بــرای توســعه و ترویــج آن در ســطوح فنــی، اقتصــادی و 

سیاستی است.

2- معرفی و ویژگی‌های سیستم سازه‌های فولادی سبک
 2-1 تعریف و پیشینه 

Cold-( شــده  ســردنورد  فــولادی  مقاطــع  از  متشــکل   LSF سیســتم 
کــه در کارخانــه تولید و در محل پــروژه به‌صورت  Formed Steel( اســت 
مــدولار مونتــاژ می‌شــوند. ایــن فنــاوری نخســتین‌بار در دهــه ۱۹۴۰ در 
آمریکا و اروپا توســعه یافت و از دهه ۱۹۹۰ به‌طور گســترده در کشــورهای 

گرفت.  پیشرفته مورد استفاده قرار 

گی‌های فنی و عملکردی  2-2 ویژ
گی‌هایــی چون وزن بســیار کم، امــکان تولید  ســازه‌های LSF دارای ویژ
انبوه و پیش‌ساختگی، مقاومت بالا در برابر زلزله، کاهش مصرف انرژی 
و انطباق با معماری‌های متنوع هستند. به‌طور میانگین وزن بار مرده 
در ایــن سیســتم تــا ۵۰ درصــد کمتــر از ســازه‌های ســنتی اســت و زمان 

اجرای پروژه می‌تواند تا ۶۰ درصد کاهش یابد.

کاربردها   3-2 
گونی استفاده می‌شود:  گونا از این سیستم در حوزه‌های 

• ساخت واحدهای مسکونی انبوه و ویلایی
• احداث مدارس، درمانگاه‌ها و ساختمان‌های موقت 

• توسعه پروژه‌های صنعتی و اداری
 • بازسازی سریع مناطق آسیب‌دیده از زلزله یا بلایای طبیعی

  
3- فرصت‌های توسعه LSF در ایران

 3-1 پاسخ به نیاز گسترده مسکن 
بــا توجــه بــه برنامه‌هــای ملــی ســاخت بیــش از چهــار میلیــون واحــد 
مســکونی، اســتفاده از فنــاوری LSF می‌توانــد نقــش مهمــی در تســریع 

روند تولید و کاهش هزینه‌ها داشته باشد. 

فرصت‌ها، چالش‌ها
 ‎و راهکارهای توسعه 

ی سازه‌های فولادی سبک )LSF( در صنعت ساخت‌وساز ایران:   بکارگیر

زاده دباغ  دکتر حسن نظر
)LSF( مدرس دانشگاه-  دبیر و عضو انجمن سازه‌های فولادی سبک ایران

 مدیرعامل شرکت بین‌المللی توسعه شهرسازی ایرانیان

اوری �ن �ف

فناوری سازه‌های فولادی سبک )LSF( امروز در بسیاری از کشورها به‌عنوان یکی از کارآمدترین روش‌های صنعتی‌سازی ساخت‌وساز شناخته می‌شود. این مقاله که 

به قلم دکتر حسن نظرزاده دباغ، نایب‌رئیس کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران و دبیر انجمن سازه‌های فولادی سبک ایران 

نوشته شده، ضمن معرفی ابعاد فنی و اقتصادی این فناوری، به بررسی فرصت‌ها، چالش‌ها و راهکارهای توسعه آن در کشور می‌پردازد. نویسنده با تأکید بر ضرورت 

صنعتی‌سازی، نوسازی بافت‌های فرسوده و بازسازی مناطق زلزله‌زده، LSF را گامی مؤثر در مسیر ارتقای بهره‌وری و پایداری ساخت‌وساز ایران می‌داند.
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3-2 بازسازی مناطق زلزله‌زده 
کــه LSF به‌دلیــل  کرمانشــاه نشــان داد  تجربــه بازســازی مناطــق بــم و 
ســرعت بــالا، ایمنــی لــرزه‌ای و کیفیت مناســب، گزینــه‌ای ایــده‌آل برای 

اسکان سریع و ایمن خانوارهاست.

گاری با اصول توسعه پایدار  3-3 ساز
کامــل مصالــح، و  کاهــش ضایعــات ســاختمانی تــا ۶۰ درصــد، بازیافــت 
گی‌های برجسته این سیستم است  صرفه‌جویی در مصرف انرژی از ویژ
 کــه آن را در ردیــف فناوری‌هــای ســازگار بــا محیط‌زیســت قــرار می‌دهد.

 4-3 هم‌راستایی با سیاست‌های کلان صنعتی‌سازی
 فنــاوری LSF می‌تواند با سیاســت‌های دولت در جهت صنعتی‌ســازی 
، ارتقای بهره‌وری و کاهش مصرف منابع طبیعی هم‌افزایی  ساخت‌وساز

مؤثری ایجاد کند.

4- چالش‌های بکارگیری LSF در ایران
4-1 موانع فنی و اجرایی

کمبــود نیــروی متخصــص در طراحــی و اجــرای ایــن سیســتم و نبــود   
تجهیزات مدرن تولید داخلی از موانع اصلی توسعه آن است.

 4-2 ناهماهنگی‌های آیین‌نامه‌ای 
در حال حاضر مقررات ملی ســاختمان و اســتانداردهای داخلی به‌طور 
کامل با فناوری LSF منطبق نیستند و نیاز به تدوین دستورالعمل‌های 

ویژه طراحی و اجرا وجود دارد.

 4-3 چالش‌های اقتصادی و مالی
 وابستگی بخشی از بازار به واردات پروفیل‌ها و اتصالات خاص و هزینه‌های 

اولیه تجهیز کارگاه، از عوامل بازدارنده توسعه این فناوری است.

4-4  مقاومت فرهنگی و فنی
بــه  نســبت  مهندســان  و  پیمانــکاران  میــان  در  محافظه‌کارانــه  نگــرش   
فناوری‌های نو، یکی دیگر از چالش‌های مهم در مسیر گسترش LSF است. 

 	 
5- مطالعات موردی

 5-1 پروژه‌های داخلی
کرمانشــاه )۲۰۱۷( اســتفاده از ســازه‌های   در بازســازی مناطــق زلزلــه‌زده 
کاهــش ۴۰ درصــدی زمــان ســاخت و افزایــش  فــولادی ســبک موجــب 
قابل‌توجــه ایمنــی شــد. همچنیــن در احداث مــدارس پیش‌ســاخته در 
سیستان و بلوچستان، زمان اجرا از ۹۰ روز به کمتر از ۶۰ روز کاهش یافت.

 5-2 تجربه‌های بین‌المللی
 در ژاپــن، نیوزیلنــد و ترکیــه، سیســتم LSF به‌طور گســترده در ســاخت 
مســکن‌های مقــاوم در برابــر زلزلــه و پروژه‌های بازســازی پــس از بحران 
مورد اســتفاده قرار گرفته و به‌عنوان فناوری اصلی در طرح‌های توسعه 

پایدار شناخته می‌شود.

6- تحلیل اقتصادی و زیست‌محیطی
کاهــش ۲۰ تــا ۴۰  LSF موجــب  مطالعــات نشــان می‌دهــد اســتفاده از 
درصــدی هزینه‌هــای ســاخت و تــا ۵۰ درصــدی زمــان اجــرا نســبت بــه 
روش‌هــای ســنتی می‌شــود. از نظــر زیســت‌محیطی نیز این سیســتم با 
کاهش قابل‌توجه در تولید نخاله، مصرف کمتر سیمان و کاهش انتشار 

کسیدکربن، تأثیر مثبتی بر محیط‌زیست دارد.  دی‌ا

LSF 7- راهکارهای توسعه و بومی‌سازی فناوری
1- اصلاح مقررات و تدوین استانداردها: 

تدویــن آیین‌نامــه طراحــی و اجــرای LSF در چارچــوب مقــررات ملــی 
ساختمان.

2-  آموزش و ارتقای مهارت‌ها: 
برگــزاری دوره‌های تخصصی برای مهندســان، پیمانــکاران و کارفرمایان 

     LSF در حوزه طراحی و اجرای

3- توسعه تولید داخلی: 
حمایــت از ســرمایه‌گذاری در خطــوط تولیــد مقاطــع فــولادی ســبک و 

اتصالات خاص با هدف کاهش وابستگی به واردات.

 4-  مشوق‌های اقتصادی و مالی: ارائه تسهیلات بانکی، معافیت‌های 
حمایت و  پروژه‌مالیاتــی  بــرای  دولتــی  اســتفاده‌هــای   کننده ‌هــای 

LSF از فناوری

5-  ترویج فرهنگی و اطلاع‌رسانی: 
معرفــی نمونه‌هــای موفق داخلــی و بین‌المللی به‌منظــور جلب اعتماد 

عمومی نسبت به این فناوری. 

6- نتیجه‌گیری
 فنــاوری ســازه‌های فولادی ســبک )LSF( به‌عنوان یکــی از کارآمدترین 
، ظرفیــت بالایــی بــرای تحــول صنعــت  روش‌هــای نویــن ساخت‌وســاز

ساختمان در ایران دارد.
 مزایای فنی، اقتصادی و زیست‌محیطی این سیستم در کنار نیاز گسترده 
کشــور به ساخت‌وســاز ســریع و ایمن، زمینه‌ای مناســب برای توســعه آن 
فراهــم آورده اســت. بــا برنامه‌ریــزی جامــع، تدویــن اســتانداردهای ملی، 
حمایــت دولــت و مشــارکت بخــش خصوصی، می‌تــوان LSF  را بــه یکی از 

ارکان اصلی صنعتی‌سازی ساخت‌وساز در ایران تبدیل کرد. 
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در شرایطی که صنعت احداث با چالش‌هایی همچون کاهش بهره‌وری، کمبود نیروی انسانی ماهر، نوسانات هزینه، 
و فشــارهای محیط‌زیستی مواجه اســت، توجه به روش‌های نوین اجرای پروژه بیش از پیش ضرورت یافته است. 
در همین راستا، کمیسیون فناوری و توسعه پایدار، با هدف معرفی تجربه‌های جهانی قابل تأمل، در این شماره به 
موضوع ساخت مدولار پرداخته و نکات کلیدی برگرفته از یکی از تحلیل‌های معتبر بین‌المللی را در اختیار اعضای 

محترم قرار می‌دهد.

ساخت مدولار؛  راهی نو در پاسخ
 به چالش‌های صنعت احداث

ی- عضو هیات مدیره سندیکاشرکت‌های ساختمانی ایران دکتر مریم خوانسار

فناوری

ســاخت مــدولار، گرچــه ســابقه‌ای دیرینــه دارد، امــا طــی ســال‌های اخیــر 
به‌واسطه پیشرفت‌های فناورانه در زمینه طراحی دیجیتال، خودکارسازی 
تولید، و مدیریت زنجیره تأمین، به سطحی از بلوغ رسیده که امکان پاسخ 
به نیازهای پروژه‌های پیچیده‌تر و با کیفیت بالاتر را نیز فراهم کرده است. 
همین امر موجب شــده این روش در بســیاری از کشــورها به‌عنوان یکی از 
گزینه‌های جدی برای افزایش بهره‌وری و سرعت اجرا مورد توجه مجدد قرار 

گیرد.
تحلیل مورد نظر، با تمرکز بر ســاخت مدولار در ســاختمان‌های دائم، ســه 
نــوع اصلــی از اجــزای مــدولار را بررســی کرده اســت: ماژول‌های ســه‌بعدی 
کامــل )volumetric modules(، پنل‌هــای دوبعــدی )2D panels( و پادهای 
تجهیزشــده مانند ســرویس‌های بهداشــتی )bathroom pods(. در مقابل، 
اجزای ســاده‌تری مانند تیرها یا قالب‌های پیش‌ســاخته که در روش‌های 

سنتی نیز کاربرد دارند، در این تحلیل گنجانده نشده‌اند.
   ایــن مطلــب برگرفتــه از یــک تحلیــل بین‌المللــی معتبــر اســت که بــر پایه 
داده‌های بیش از ۷۰۰ شــرکت فعال در حوزه ســاخت مدولار در کشــورهای 
مختلف تهیه شده. نسخه کامل منبع، در صورت نیاز، از طریق کمیسیون 

قابل ارائه است.

چشم‌انداز جهانی صنعت مدولار
تجربه جهانی نشــان می‌دهد که ســاخت مدولار، با وجود قدمت طولانی، 
طــی ســال‌های اخیــر وارد مرحلــه‌ای تــازه از رشــد و دگرگونــی شــده اســت. 
بررســی‌های انجام‌شــده در ایــن حــوزه، بــر اســاس پایــگاه داده‌ای شــامل 
اطلاعات بیش از ۷۰۰ شرکت در بیش از ۵۰ کشور، ابعاد مختلف این تغییرات 
را آشکار می‌سازد. آنچه از این اطلاعات به‌دست آمده، تصویر صنعتی است 
کنده اما در حال شکوفایی، با ترکیبی از بازیگران کوچک، متوسط و چند  پرا

شرکت بزرگ که توانسته‌اند در سطح بین‌المللی مطرح شوند.
کســب‌وکارهایی  تحلیــل،  ایــن  در  شناسایی‌شــده  شــرکت‌های  بیشــتر 
هســتند با درآمد ســالانه کمتــر از ۵۰ میلیون یورو کــه در بازارهای محلی 
یــا منطقــه‌ای فعالیت دارند. با ایــن حال، حدود ۵ تــا ۱۰ درصد از فعالان 
ایــن صنعت، درآمدهایی بــالای ۵۰۰ میلیون یورو را تجربــه کرده‌اند. این 
توزیــع نامتــوازن نشــان می‌دهد کــه هنوز فرصت‌هــای رشــد و هم‌زمان، 
ریســک‌های شکســت در ایــن بــازار بســیار زیــاد اســت. برخــی شــرکت‌ها 
توانسته‌اند به سودآوری قابل توجه دست یابند، اما هم‌زمان نمونه‌هایی 
از ورشکســتگی نیز دیده می‌شــود که به‌خصوص در میان بازیگران فاقد 

یک استراتژی متمرکز یا زنجیره تأمین منسجم بوده‌اند.
، تنــوع نقش‌هــا و مدل‌هــای فعالیــت در صنعت  نکتــه قابــل تأمــل دیگر

مدولار اســت. برخی شــرکت‌ها از توســعه پروژه تا طراحی، ساخت، حمل 
و نصــب را به‌صــورت کامــل و یکپارچه در اختیار دارنــد. در مقابل، برخی 
دیگر صرفاً تولیدکننده ماژول یا پنل هســتند و با شرکت‌های پیمانکاری 
همکاری می‌کنند. گروهی نیز به‌عنوان پیمانکاران سنتی، بخش‌هایی از 
اجرای خود را با استفاده از اجزای مدولار انجام می‌دهند. علاوه بر این، 
طیف گسترده‌ای از بازیگران تخصصی، مانند شرکت‌های تولید پادهای 
ســرویس بهداشــتی، پلتفرم‌هــای طراحــی دیجیتــال یــا ارائه‌دهنــدگان 

خدمات فنی-مهندسی، در این زنجیره نقش‌آفرینی می‌کنند.
گرچه نشــانه‌ای از پویایی بالای این صنعت است،  این ســاختار متنوع، ا
امــا در عین حال چالش‌هایی نیز به‌همــراه دارد. برای مثال، ورود موفق 
بــه ایــن حوزه مســتلزم آن اســت کــه هر شــرکت جایگاه مشــخص خود را 
در زنجیره ارزش بشناســد و برای آن برنامه‌ریزی مناســبی داشــته باشد. 
نکتــه‌ای کــه در ادامــه، در تحلیــل عوامل کلیــدی موفقیت شــرکت‌های 

فعال در این حوزه با دقت بیشتری مورد بررسی قرار می‌گیرد.

الگوی موفقیت در ساخت مدولار؛ هفت بُعد کلیدی
با بررسی عملکرد صدها شرکت فعال در صنعت ساخت مدولار، می‌توان 
دریافــت کــه هیچ مســیر واحد و تضمین‌شــده‌ای بــرای موفقیــت وجود 
ندارد. با این حال، تجربه بازیگران پیشــرو در این صنعت نشان می‌دهد 
کــه یــک الگــوی مشــخص بــا هفت بُعــد اصلــی، بیــش از ســایر عوامل در 
تعیین مسیر موفقیت تأثیرگذار بوده است. این هفت بُعد، تصویر دقیقی 
از تنوع رویکردها، تفاوت در بازدهی، و رابطه میان تصمیمات راهبردی و 

سودآوری در این صنعت ترسیم می‌کند.
نخســتین بُعــد، حضــور در زنجیــره ارزش اســت. داده‌هــا نشــان می‌دهد 
شرکت‌هایی که در بیش از یک مرحله از زنجیره فعالیت دارند -مثلاً هم 
تولیــد مــاژول را انجــام می‌دهند و هم مســئولیت نصــب آن در محل را بر 
عهــده دارنــد - در مقایســه با شــرکت‌هایی کــه تنها در یــک بخش مانند 
تولیــد یا طراحــی متمرکزند، به ســودآوری بالاتری دســت یافته‌اند. علت 
این تفاوت، توانایی بیشــتر این شرکت‌ها در کنترل کیفیت، زمان‌بندی، 

هزینه و هماهنگی میان اجزای پروژه است.
نــوع ســاختمان‌هایی کــه شــرکت‌ها در آن تخصــص دارنــد، دومیــن بُعد 
تحلیــل را شــکل می‌دهــد. بیــش از نیمــی از شــرکت‌های فعــال در حوزه 
مــدولار در زمینــه ســاخت واحدهــای مســکونی تک‌واحــدی فعالیــت 
می‌کننــد. امــا جالــب آن‌کــه، حاشــیه ســود بالاتر بیشــتر در شــرکت‌هایی 
کز  دیده می‌شــود که به ساخت پروژه‌های خاص‌تری مانند هتل‌ها یا مرا
درمانــی پرداخته‌انــد. ایــن نــوع ســاختمان‌ها، بــه دلیــل پیچیدگی فنی 



 پیام‌آبادگران                                  
مهر 1404

شماره 427

25

بیشــتر و ارزش افــزوده بالاتــر در هــر متــر مربع، فضای مناســب‌تری برای 
استفاده از روش‌های دقیق و صنعتی مانند مدولار ایجاد کرده‌اند.

کــه  بُعــد ســوم، یعنــی ســطح پیچیدگــی پروژه‌هــا، مشــخص شــده  در 
شــرکت‌هایی کــه در پروژه‌هــای بــا پیچیدگــی پاییــن یا متوســط فعالیت 
می‌کننــد، در مجمــوع بــه حاشــیه ســود بالاتــری رســیده‌اند. دلیــل ایــن 
، تکرارپذیری بالا، و سادگی فرآیند  موضوع، امکان استانداردسازی بیشتر
طراحــی و تولیــد اســت. در مقابــل، پروژه‌هــای پیچیده معمــولاً نیازمند 
کــه از  سفارشی‌ســازی‌های فــراوان و هماهنگی‌هــای پرهزینــه هســتند 

مزایای مقیاس‌پذیری ساخت مدولار می‌کاهند.
چهارمین بُعد به مدل تجاری شــرکت‌ها مربوط اســت. بخش بزرگــی از بازار 
بر پایه فروش پروژه‌ای عمل می‌کند، اما آن دســته از شــرکت‌هایی که مدل 
ترکیبی فروش و اجاره ماژول‌ها را به‌کار گرفته‌اند، ســودآوری بهتری را تجربه 
کرده‌اند. در واقع، مدل اجاره‌ای به شرکت‌ها کمک می‌کند تا ظرفیت تولید 

خود را در دوره‌های مختلف حفظ کنند و از نوسانات بازار مصون بمانند.
بُعــد پنجــم بــه مقیــاس جغرافیایــی فعالیت شــرکت‌ها مربوط می‌شــود. 
بیشــتر شــرکت‌ها همچنــان در مقیــاس محلــی یــا منطقــه‌ای فعالیــت 
می‌کنند و تنها درصد کمی از آن‌ها توانســته‌اند به ســطح جهانی برسند. 
با این حال، روندهای جدید در دیجیتالی شــدن مقررات ســاختمانی و 
اســتانداردهای منطقــه‌ای، زمینه را برای گســترش فعالیت‌ها بــه فراتر از 

مرزهای ملی فراهم کرده است.
در بُعــد ششــم، نــوع محصولات مورد اســتفاده قــرار دارد. در میــان انواع 
ماژول‌هــا، دو گــروه اصلــی یعنــی پنل‌هــای دوبعــدی )2D( و ماژول‌های 
ســه‌بعدی )3D volumetric(  بیشترین ســهم را دارند و از نظر سودآوری 
نیز تفاوت چندانی میان آن‌ها مشاهده نشده است؛ هرچند ماژول‌های 

سه‌بعدی اندکی حاشیه سود بالاتری داشته‌اند.
بــه انتخــاب مصالــح ســازه‌ای بازمی‌گــردد.  بُعــد  و ســرانجام، هفتمیــن 
شــرکت‌هایی کــه روی یــک نــوع مصالح مشــخص تمرکــز داشــته‌اند مثلاً 
چــوب، فــولاد یا بتــن، در فرآینــد طراحی، تولیــد و تأمیــن، کارآمدتر عمل 
کرده‌انــد و توانســته‌اند از مزایــای مقیاس بهره‌مند شــوند. طبق داده‌ها، 

فولاد و چوب رایج‌ترین گزینه‌ها در بازار جهانی مدولار هستند.
ایــن هفــت بُعد، در کنــار هم، چارچوبــی عملی بــرای درک دلایل تفاوت 
عملکــرد شــرکت‌ها در ایــن صنعت فراهــم می‌کنند. در ادامه، ســه عنصر 
مشــترک در میــان شــرکت‌های موفق‌تر مورد بررســی قــرار خواهد گرفت، 
عناصری که نقشی اساسی در تثبیت موقعیت رقابتی آن‌ها ایفا کرده‌اند.

سه عامل مشترک در میان شرکت‌های موفق
، بررســی  بــا وجود تفاوت‌هــای قابل توجه میــان بازیگران صنعت مدولار
دقیق‌تــر عملکــرد شــرکت‌های ســودآورتر نشــان می‌دهــد کــه ســه عامل 
گــی، در عمل  کلیــدی در میــان آن‌هــا مشــترک بــوده اســت. این ســه ویژ

ســتون‌های اصلی موفقیت در مقیاس‌پذیری و حفظ کیفیت در اجرای 
پروژه‌های مدولار به شمار می‌روند.

نخســتین عامــل، برخــورداری از یــک »سیســتم ســاختمانی« منســجم 
و قــوی اســت. منظــور از سیســتم ســاختمانی، مجموعــه‌ای از قوانیــن، 
فرآیندها، اجزا و الگوهای طراحی است که تولید، حمل، نصب و نگهداری 
اجزای ســاختمان را به‌صورت یکپارچه تعریف می‌کند. چنین سیســتمی 
معمولاً حول یک نوع مصالح مشــخص مانند فولاد، چوب یا بتن شــکل 
می‌گیرد و کلیه اجزای آن، از قطعات اســتاندارد تا آزادی‌های طراحی، در 
قالبی مشــخص قابل اســتفاده هســتند. شــرکت‌هایی که از این سیستم 
برخوردارند، قادرند با تکرارپذیری بالا، کیفیت ساخت یکنواخت و قابلیت 
سفارشی‌سازی کنترل‌شده، پروژه‌های خود را سریع‌تر و مقرون‌به‌صرفه‌تر 
اجرا کنند. این سیســتم‌ها، با کمک ابزارهایی مانند مدلســازی اطلاعات 
ساختمان )BIM( و طراحی پارامتریک، روزبه‌روز پیشرفته‌تر شده و امکان 

ادغام طراحی دیجیتال و تولید صنعتی را فراهم می‌آورند.
دومین عامل، میزان کنترل شرکت‌ها بر زنجیره ارزش است. بررسی‌ها نشان 
می‌دهد که شــرکت‌هایی که مراحل بیشــتری از زنجیره ارزش )از طراحی و 
تولیــد تــا حمل و اجرا( را تحت کنترل مســتقیم دارنــد، عملکرد موفق‌تری 
داشــته‌اند. ایــن موضوع، به‌ویــژه در صنعت مدولار که نیــاز به هماهنگی 
دقیــق بیــن بخش‌های مختلــف دارد، اهمیــت مضاعف پیــدا می‌کند. در 
مقابل، شــرکت‌هایی که تنها در یک بخش از زنجیره حضور دارند یا نقش 
آن‌هــا وابســته بــه پیمانکاران متعــدد و هماهنگ‌نشــده اســت، معمولاً با 
دشــواری‌های بیشــتری در تأمیــن کیفیــت، زمان‌بنــدی و مدیریت هزینه 
مواجه‌اند. همچنین، در ساخت مدولار، کنترل هماهنگ و دیجیتالی بین 

طراحی، تولید و حمل، نقش تعیین‌کننده‌ای در موفقیت دارد.
ســومین عامــل، رویکــرد دقیــق و مرحله‌ای در توســعه ظرفیــت و مقیاس 
است. برخلاف تصور رایج، بسیاری از شکست‌ها در صنعت مدولار ناشی از 
گسترش شتاب‌زده و بدون سنجش ظرفیت بازار بوده است. شرکت‌هایی 
آزمایشــی  کارخانه‌هــای بــزرگ، ابتــدا پروژه‌هــای  کــه پیــش از راه‌انــدازی 
محــدودی را با موفقیت به انجام رســانده‌اند، و ســپس بــا اتکا به تقاضای 
پایدار و منابع تعریف‌شده، به توسعه پرداخته‌اند، معمولاً عملکرد بهتری 
داشــته‌اند. در مقابــل، ورود بــه بازارهای جدید یا گســترش ظرفیت تولید 
بــدون وجود ســفارش‌های تثبیت‌شــده، باعث کاهش بهــره‌وری، افزایش 

هزینه و در نهایت کاهش پایداری مالی شرکت شده است.
کنتــرل زنجیــره، و رشــد  ترکیــب ایــن ســه عامــل )سیستم‌ســازی فنــی، 
مرحلــه‌ای( از اصلی‌ترین وجوه تمایز شــرکت‌های موفــق در بازار جهانی 
مدولار به شــمار می‌رود. این تجربه‌ها می‌توانند برای شــرکت‌های فعال 
در صنعت احداث ایران، به‌ویژه در شــرایط کمبود منابع و فشــار زمانی، 
به‌عنوان مبنای مناســبی برای بررســی امکان‌سنجی و اجرای پروژه‌های 

پایلوت در این حوزه قرار گیرند.

نشست
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جایگاه بازیگران مختلف در زنجیره مدولار
گسترش تدریجی ساخت مدولار در کشورهای مختلف، هم‌زمان با توسعه 
فنــاوری و افزایش نیاز به بهره‌وری در پروژه‌های ســاختمانی، فرصت‌های 
تــازه‌ای بــرای طیف گســترده‌ای از بازیگــران در زنجیــره ارزش این صنعت 
فراهم کرده است. تجربه‌های بین‌المللی نشان می‌دهد که هر یک از این 
گروه‌هــا - از توســعه‌دهنده و تولیدکننــده گرفتــه تا پیمانکار، ســرمایه‌گذار 
و شــرکت‌های فنــی - می‌تواننــد بــا درک درســت از جایــگاه خــود و اتخــاذ 

راهبردی متناسب، نقش مؤثری در موفقیت پروژه‌های مدولار ایفا کنند.
برای توسعه‌دهندگان پروژه، ساخت مدولار به‌عنوان روشی برای کاهش 
مدت زمان اجرا، مدیریت دقیق‌تر هزینه‌ها و کاهش ریسک‌های عملیاتی 
شــناخته می‌شــود. البتــه اســتفاده مؤثــر از ایــن ظرفیت تنهــا در صورتی 
ممکن اســت که ملاحظات مربوط به ســاخت مدولار از مراحل ابتدایی 
طراحــی لحــاظ شــده و همکاری‌های پایدار بــا تولیدکننــدگان و مجریان 
مدولار در نظر گرفته شــود. تولیدکنندگان مــاژول، به‌ویژه آن‌هایی که در 
حال توســعه فعالیت خود هســتند، در صورت بهره‌گیری از یک سیستم 
ساختمانی منسجم، کنترل دقیق بر فرآیند تولید، و هماهنگی مناسب با 
ســایر اجزای زنجیره، می‌توانند به مزیت‌های رقابتی قابل‌توجهی دست 
یابند. با این حال، تجربه نشــان داده اســت که توســعه بی‌برنامه، بدون 
ارزیابــی تقاضای واقعی و تثبیت موقعیت در بــازار هدف، از دلایل اصلی 

کامی برخی از فعالان این بخش بوده است. نا

گزیــر از بازنگــری در  پیمانــکاران ســنتی نیــز بــا پدیــده ســاخت مــدولار نا
مدل‌هــای اجرایی خود هســتند. برخی از آن‌هــا از طریق ایجاد همکاری 
بــا تولیدکننــدگان مدولار و اجــرای ترکیبــی پروژه‌ها، توانســته‌اند ظرفیت 
اجرایــی خــود را ارتقــا دهنــد. برخــی دیگــر نیز بــا توســعه توانمندی‌های 
داخلــی، به‌تدریــج بــه بازیگرانــی فعــال در حوزه تولیــد و نصــب ماژول‌ها 
تبدیــل شــده‌اند. در هــر دو حالــت، تجربــه جهانــی نشــان می‌دهــد کــه 
پیمانکارانی که از ورود هدفمند به این حوزه غافل مانده‌اند، در معرض 

کاهش سهم بازار یا رقابت‌پذیری قرار گرفته‌اند.
 ، ســرمایه‌گذاران نیز جایــگاه مهمی در این زنجیره دارند. ســاخت مدولار
با وجود ظرفیت بالای رشــد، صنعتی ســرمایه‌بر و پیچیده است که ورود 
بــه آن نیازمنــد ارزیابی دقیق اســت. در ســال‌های گذشــته، نمونه‌هایی 
 ، از شکســت شــرکت‌های مــدولار به‌دلیــل بــرآورد نادرســت ظرفیت بــازار
عدم کنترل مؤثر هزینه، یا توســعه شــتاب‌زده ثبت شده است. به همین 
دلیل، موفقیت در سرمایه‌گذاری در این حوزه وابسته به شناخت دقیق 
مدل‌های عملیاتی، ســاختار مالی، و برنامه توســعه شــرکت هدف است. 
فرصت‌هایــی ماننــد ســرمایه‌گذاری در تولیــد سیســتم‌های ســاختمانی 
اســتاندارد یا ایجاد مشارکت میان تولیدکننده و توسعه‌دهنده، می‌تواند 

مزیت پایداری برای سرمایه‌گذاران فراهم آورد.
در کنــار ایــن گروه‌هــا، شــرکت‌های طراحــی، مهندســی، تأمین‌کننــدگان 
مصالــح و خدمــات پشــتیبانی نیــز نقــش تعیین‌کننــده‌ای در موفقیــت 
از طراحــی دیجیتــال،  اســتفاده  افزایــش  بــا  دارنــد.  مــدولار  پروژه‌هــای 
مدلســازی اطلاعــات ســاختمان )BIM(، و پیونــد میان طراحــی و تولید 
صنعتــی، زمینه‌ای تازه برای ورود این شــرکت‌ها بــه زنجیره تأمین مدولار 
ایجاد شــده اســت. همــکاری مؤثر این گروه‌ها با ســایر بخش‌هــا، به‌ویژه 
در تطبیق طراحی با فرآیند تولید، می‌تواند ســهم مهمی در بهینه‌سازی 

زمان، هزینه و کیفیت ایفا کند.
در مجمــوع، ســاخت مــدولار تنها یــک فناوری یــا روش اجرایی نیســت، 
بلکــه مســتلزم بازتعریــف نقش‌هــا و همکاری‌هــای ســنتی در پروژه‌هــای 
ســاختمانی اســت. هر یــک از بازیگران زنجیــره احداث، در صــورت درک 
درســت جایــگاه خــود و پذیــرش قواعــد جدیــد همــکاری، می‌تواننــد از 

فرصت‌هایی که این تحول صنعتی فراهم کرده، بهره‌مند شوند.

 نتیجه‌گیری جهانی
، با تکیه بر تحــولات فناورانه و نیاز روزافــزون به بهره‌وری  ســاخت مــدولار
در صنعت احداث، به یکی از گزینه‌های جدی در مســیر صنعتی‌ســازی 
ساخت‌وســاز تبدیــل شــده اســت. تجربیات جهانــی نشــان می‌دهد که 
کلیــدی  گــی  شــرکت‌های موفــق در ایــن حــوزه، معمــولاً دارای ســه ویژ
بوده‌اند: سیســتم ســاختمانی یکپارچه، کنتــرل مؤثر بر زنجیــره ارزش، و 

رویکرد مرحله‌ای در توسعه.
کــی از آن اســت کــه موفقیت در ایــن صنعت  در عیــن حــال، داده‌هــا حا
و   ، بــازار واقعــی  ظرفیــت  شــناخت  دقیــق،  تصمیم‌گیری‌هــای  نیازمنــد 
 ، مــدولار اجراســت. ســاخت  و  تولیــد  هماهنگــی مؤثــر میــان طراحــی، 
گــر به‌درســتی طراحــی و پیاده‌ســازی شــود، می‌توانــد نه‌تنهــا زمــان و  ا
هزینــه پروژه‌هــا را کاهــش دهد، بلکه کیفیت ســاخت، ایمنــی، و پایداری 

محیط‌زیستی را نیز به‌طور معناداری بهبود ببخشد.
بــا این وجــود، موفقیت در این حوزه اتفاقی نیســت و نیازمند ســرمایه‌گذاری 
هدفمند، ساختار فنی منسجم، و مشارکت پایدار میان بازیگران مختلف زنجیره 
احداث است. این تجربه جهانی، می‌تواند به‌عنوان پایه‌ای برای اندیشیدن به 

الگوهای جدید اجرایی در سایر کشورها مورد استفاده قرار گیرد.

فناوری

مثــل  مشــکلاتی  ایــران،  عمرانــی  پروژه‌هــای  از  بســیاری  در 
ناهماهنگی در طراحی و اجرا، نوســان شــدید قیمت‌ها، کمبود 
نیروی متخصص، و محدودیت‌های زمانی و مکانی، به واقعیت 
روزمــره تبدیل شــده‌اند. این وضعیت باعث شــده پیمانــکاران و کارفرمایان 
بیش‌ازپیش به دنبال راه‌هایی برای افزایش بهره‌وری، کاهش دوباره‌کاری، و 

مدیریت بهتر منابع باشند.
در چنیــن شــرایطی، ســاخت مــدولار ممکــن اســت در نــگاه اول دور از 
دســترس به نظر برسد. این روش، الزاماتی دارد که هنوز به‌طور کامل در 
ســاختار صنعت احداث ایران شکل نگرفته‌اند: طراحی مبتنی بر تولید، 
یکپارچگــی زنجیــره تأمیــن، مــدل قــراردادی متناســب و ظرفیــت تولیــد 
کارخانــه‌ای اســتاندارد. بســیاری از پروژه‌های ما با ســاختارهای ســنتی، 
تأمین ناپایدار و تصمیم‌گیری‌های مقطعی پیش می‌روند، همه‌چیزهایی 

که با فلسفه ساخت مدولار فاصله دارند.
اما همین فاصله، می‌تواند نقطه شروع باشد. آنچه مقاله حاضر به‌خوبی 
نشــان می‌دهــد، ایــن اســت کــه موفقیت در ســاخت مــدولار بــه معنای 
تغییرات بنیادی در شیوه فکر کردن به پروژه‌هاست. تغییراتی که ممکن 
، با شناسایی حوزه‌های مناسب، به‌تدریج امکان‌پذیر  است در ایران نیز
باشــد. به‌ویژه در پروژه‌هایی با تیراژ بــالا، محدودیت‌های مکانی، یا الزام 
به سرعت بهره‌برداری مثل کمپ‌های صنعتی، اقامتگاه‌های کارگاهی، یا 
حتی ساختارهای موقت شهری. این روش می‌تواند کاربردی، اقتصادی 

و البته قابل دفاع باشد.
ســاخت مــدولار برای صنعت احــداث ایران، نــه یک الگــوی وارداتی، بلکه 
گر آن را به‌درســتی  یک ابزار برای بازاندیشــی در مدل ساخت‌وســاز اســت. ا
بشناســیم، می‌توانیــم از دل آن، راه‌هایــی بــرای افزایش بهــره‌وری، کاهش 
گر تنها در بخشی  تلفات منابع و بهبود کیفیت ساخت استخراج کنیم حتی ا

از پروژه‌ها، در مقیاس محدود و با هدف یادگیری تدریجی باشد. 

  آیا ساخت مدولار در ایران معنا دارد؟

کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران

نگاه 
مکمل
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نشســت هم‌اندیشــی در خصــوص ضوابــط 
طراحــی، اجــرا و بهره‌بــرداری بیمارســتان‌ها 
و بناهــای درمانــی و بررســی شــرح خدمات 
كارگروه تجهیزات پزشــكی توسط امور نظام 
فنــی و اجرایــی ســازمان برنامــه و بودجــه 
گــزارش مركــز روابــط  كشــور برگــزار شــد. بــه 
عمومــی، امــور بین‌الملــل و مدیریت دانش 

ســازمان برنامه و بودجه كشــور؛ در این جلسه كه به ریاست رئیس امور 
نظام فنی و اجرایی ســازمان و با حضور جمعی از همكاران، نمایندگان 
وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشكی، مركز تحقیقات راه، مسكن و 
شهرسازی، انجمن شركت‌های بیمارستان‌ساز ایران و همچنین جمعی 
از استادان و كارشناسان این حوزه برگزار شد، در خصوص تعیین حدود 
و ثغور تدوین و بازنگری ضوابط طراحی، اجرا و بهره‌برداری بیمارستان‌ها 
و بناهــای درمانــی و شــرح خدمات كارگــروه تجهیزات پزشــكی، بحث و 
تبادل نظر شد. در این نشست، »سعید وكیلی«، رئیس امور نظام فنی 
و اجرایی سازمان برنامه و بودجه كشور، با اشاره به ابلاغ سند نظام فنی 

و اجرایــی یكپارچــه و ایجــاد فرصت مناســب 
دســتگاه‌های  بــا  تفاهم‌نامــه  تبــادل  بــرای 
اجرایی در راستای هماهنگی و اولویت‌بندی 
در  تخصصــی  ضوابــط  بازنگــری  و  تدویــن 
حوزه‌هــای مختلف، گفت: در تدوین ضوابط 
به مســائل مختلــف فنی، اقلیمــی، فرهنگی، 
محیط زیســتی و سایر موارد لازم، توجه كافی 
مبذول شــود.  در ادامه نشســت، مسائلی از قبیل لزوم بازنگری ضوابط 
ســاختمان‌های درمانی و الزامات فنی موجود به دلیل عدم جامعیت، 
كندگی و در نظرگیری مسائل بهره‌برداری، فناوری‌های جدید، توجه  پرا
جدی به مسئله حریق در بیمارستان‌ها و پیش‌بینی تغییر و توسعه در 
آینده، مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.  در بخش دیگری از نشست، 
مقرر شد نظرات اعضای كمیته راهبری در زمینه شرح خدمات كارگروه 
تجهیزات پزشكی، از جمله لزوم پیش‌بینی توسعه در آینده، در نظرگیری 
ارتباط بین تأمین و مصرف و موارد دیگر، در اختیار كارگروه مربوطه قرار 

گرفته و مورد بررسی قرار گیرد. 

در پنجمین جلســه شورای اقتصاد در ســال ۱۴۰۴ به ریاست معاون اول 
رئیس‌جمهــور، چهــار طــرح مهــم در حوزه‌هــای راه، نیــرو، سدســازی و 
انرژی شامل تكمیل ترمینال بین‌المللی فرودگاه شهید دستغیب شیراز، 
اصلاح دستورالعمل تعرفه خدمات آب خارج از تأسیسات شركت‌های 
آب و فاضلاب، اصلاح جدول زمان‌بندی تســهیلات مالی خارجی ســد 
مخزنی باغان و طرح تولید و استفاده از سوخت مشتق شده از پسماند 

عادی، تصویب شد.
گــزارش مركــز روابــط عمومــی، امــور بین‌الملــل و مدیریــت دانــش  بــه 
سازمان برنامه و بودجه كشور به نقل از پایگاه اطلاع‌رسانی معاون اول 
رئیس‌جمهور؛ در پنجمین جلسه شورای اقتصاد در سال ۱۴۰۴ كه وزرای 
راه و شهرســازی، نفــت، نیرو و جهاد كشــاورزی، معــاون رئیس‌جمهور و 
رئیــس ســازمان برنامه و بودجه كشــور، دبیر هیئت دولت، ســخنگوی 
دولت و مسئولان دستگاه‌های مرتبط حضور داشتند، چهار طرح مهم 

در حوزه‌های راه، نیرو، سدسازی و انرژی تصویب شد.
 معاون اول رئیس‌جمهور در این جلســه گفت: بررســی و تصویب چهار 
طرح مهم ملی عمرانی و توسعه‌ای فقط در یك جلسه شورای اقتصاد، 
نشــانگر وفــاق، انســجام، هماهنگــی و همــكاری تمامــی دســتگاه‌ها و 

وزارتخانه‌های دولت وفاق ملی است.
»محمدرضا عارف« با اشــاره به تصویب طرح تولید و استفاده از سوخت 
مشتق شده از پسماند عادی برای جایگزینی مازوت و گاز در كارخانه‌های 
ســیمان، گفــت: ایــن طــرح مهــم در راســتای حفاظت از محیط زیســت 
و جلوگیری از آلودگی هوا به تصویب رســید. وی با اشــاره به تجربه موفق 
استان اصفهان در جداسازی پسماند خشك و تر، از صدا و سیما، رسانه‌ها 
و همچنیــن نهادهــای فرهنگی كشــور خواســت تــا در زمینه جداســازی 

پسماند خشك و تر از مبدأ، بین آحاد جامعه فرهنگ‌سازی كنند.
گرس و جمــع‌آوری  عــارف با اشــاره بــه اینكه حفاظــت از جنگل‌هــای زا

پســماندهای جنگل‌های شــمالی كشــور، دو طرح مهم محیط زیستی 
دولــت چهاردهــم اســت، افــزود: بایــد معضــل بیــش از ســه دهــه‌ای 
پســماند سه استان شمالی كشــور كه به آسیب‌های غیرقابل جبران به 
جنگل‌های شــمالی منجر شــده اســت، هر چه ســریع‌تر در این دولت 
كید كرد: از پسماند در جهان به  حل شود. معاون اول رئیس‌جمهور تا
عنوان طلای ســیاه یاد می‌شــود و یك بسته با اولویت فوری با همكاری 
كز بازیافت پسماند،  نهادهای مرتبط در زمینه سرمایه‌گذاری ساخت مرا

تهیه و در بودجه سال آینده كشور گنجانده شود.
وی با اشاره به اهمیت توسعه و پیشرفت سواحل جنوبی خلیج فارس 
بــه ویژه منطقه مكران، بر ضرورت تكمیــل ترمینال بین‌المللی فرودگاه 
شهید دستغیب شیراز برای تسهیل دسترسی‌های بین‌المللی و داخلی 

كید كرد. به مناطق جنوبی كشور تا
در ایــن جلســه، طــرح تكمیــل ترمینــال بین‌المللــی فــرودگاه شــهید 
دستغیب شیراز با سرمایه‌گذاری دو هزار و ۳۸۴ میلیارد تومانی از محل 
منابــع داخلی شــركت مادر تخصصــی فرودگاه‌ها و ناوبــری هوایی ایران 

ظرف دو سال آینده تصویب شد.
تأسیســات  از  خــارج  آب  خدمــات  تعرفــه  دســتورالعمل  همچنیــن 
شــركت‌های آب و فاضــاب بــه تصویــب رســید كــه در این راســتا عواید 
حاصلــه از برداشــت آب دریــا بــرای مصــارف خــارج از شــركت‌های آب و 

فاضلاب صرف محیط زیست منطقه خواهد شد.
در ادامــه نیز جدول زمان‌بندی تســهیلات مالــی خارجی طرح احداث 

ساختمان »سد مخزنی باغان« اصلاح شد.
طرح تولید و اســتفاده از ســوخت مشــتق شده از پســماند عادی برای 
جایگزینــی مازوت و گاز در كارخانه‌های ســیمان در راســتای جلوگیری 
از آلودگی هوا و حفاظت از محیط زیســت، از دیگر مصوبات این جلسه 

بود.

بازنگری ضوابط فنی و اجرایی ساختمان‌های درمانی کلید خورد

چهار طرح مهم در حوزه‌های راه، نیرو، سدسازی و انرژی تصویب شد

خبر

خبر
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۱. افزایش پیچیدگی پروژه‌ها و تنوع ذی‌نفعان
پیچیدگــی  و  ابعــاد  افزایــش   ، تغییــر ایــن  عوامــل  مهم‌تریــن  از  یکــی 
پروژه‌هاســت. پروژه‌هــای امــروزی، به‌ویــژه در بخش‌هــای زیرســاختی، 
دارای زنجیــره تأمیــن پیچیده، تأمیــن مالی ترکیبی و مشــارکت‌کنندگان 
متعــدد هســتند. کارفرمایــان دولتــی، بخــش خصوصی، ســرمایه‌گذاران 
خارجــی، پیمانــکاران جــزء، مشــاوران فنــی و نهادهای نظارتــی هر یک 
نقش مستقلی دارند که هماهنگ‌سازی آن‌ها دشوار است. کوچک‌ترین 
اختلاف در تفســیر یک بند قراردادی یــا تأخیر در تأمین مالی، می‌تواند 

به اختلاف حقوقی بزرگی منجر شود.
کره مســتقیم حل می‌شــد، اما  در گذشــته، این اختلافات بیشــتر با مذا
امروز به دلیل گســتردگی منافع و فشــار زمانی، طرفین ترجیح می‌دهند 
به ابزارهای رســمی مانند مراجع حل اختلاف و دادگاه‌ها متوسل شوند 

تا حقوق خود را محفوظ بدارند.

۲. ناپایداری اقتصادی و تأثیر آن بر روابط قراردادی
تحریم‌هــای بین‌المللــی، نوســانات ارزی، تــورم مزمن و مشــکلات نقل و 
انتقــال پــول، محیط اقتصادی کشــور را بی‌ثبات کرده اســت. در چنین 
فضایــی، برآوردهــای اولیــه قراردادهــا بــه ســرعت غیرواقعــی می‌شــوند. 
افزایــش  و  واردات،  دشــواری  تجهیــزات،  و  مصالــح  قیمــت  افزایــش 
دســتمزدها باعــث می‌شــود پیمانــکاران درخواســت تعدیــل قیمــت و 

کنند. تمدید مدت پیمان 
گر این موضوع در قرارداد پیش‌بینی نشــده باشــد یا کارفرما تمایلی به   ا
اعمال آن نداشــته باشــد، اختلاف اجتناب‌ناپذیر اســت و کار به مراجع 
حــل اختــاف و مراجــع قضایــی می‌کشــد. این رونــد در ســال‌های اخیر 
شــدت گرفتــه و بخشــی از افزایــش پرونده‌هــای قضایی ناشــی از همین 

ناپایداری اقتصادی است.

۳. ضعف در مفاد قرارداد و ابهامات حقوقی
 بــا وجــود آنکــه شــرایط عمومــی پیمــان و نمونــه قراردادهــای مرجع در 
ایــران وجــود دارد، اما بســیاری از قراردادهــا در جزئیات فنــی و حقوقی 

، فســخ پیمان و  کار ، تغییرات  ضعف دارند. مفاهیمی مانند تأخیر مجاز
قــوه قهریه به‌طور کامل تعریف نمی‌شــوند. همین ابهام باعث می‌شــود 

هر طرف تفسیر متفاوتی ارائه دهد.
کارفرما را موجه می‌داند   برای نمونه، پیمانکار تأخیر ناشی از مشکلات 
و درخواست تمدید زمان دارد، در حالی که کارفرما آن را غیرموجه تلقی 
کــرده و جریمــه تأخیــر مطالبــه می‌کنــد. این تعــارض در نهایــت به طرح 

دعوا ختم می‌شود.

۴. چالش‌های مدیریتی و کاهش تجربه اجرایی
، جابه‌جایی‌هــای مکــرر مدیریتی به‌ویــژه در بخش   در ســال‌های اخیــر
دولتی و شــرکت‌های وابســته، منجر به کاهش تجربه و مهارت مدیریتی 
شــده است. مدیران تازه منصوب‌شده گاهی با جزئیات حقوقی قرارداد 

کافی ندارند و تصمیمات غیرکارشناسی می‌گیرند. آشنایی 
از طرفــی، پیمانــکاران نیــز به دلیل فشــارهای مالی ممکن اســت بدون 
بررســی دقیق قرارداد وارد پروژه شــوند و بعداً دچار مشــکل گردند. این 
کمبــود مهــارت قــراردادی در هــر دو ســوی پیمــان، یکــی از ریشــه‌های 

افزایش اختلافات است.
 

۵. کاهش اعتماد و تعامل سازنده
کــه زمانــی نقــش پررنگــی در حل‌وفصــل  کــره و مصالحــه،  فرهنــگ مذا
اختلافــات داشــت، امــروز رو بــه افــول گذاشــته اســت. فشــار نقدینگــی 
و محدودیــت زمانــی باعــث شــده طرفیــن کمتــر تمایــل بــه توافق‌هــای 
غیررســمی نشــان دهنــد و ترجیــح دهنــد از مســیر رســمی شــکایت و 

کنند. دادرسی استفاده 
 ایــن تغییــر نگــرش نه‌تنها باعــث افزایــش هزینه‌ها می‌شــود، بلکه زمان 
اجــرای پروژه‌هــا را نیز طولانی‌تر می‌کند. بســیاری از پروژه‌های زیربنایی 
ماه‌هــا یا حتی ســال‌ها به دلیل اختلافات حقوقی متوقف می‌شــوند که 

پیامدهای اقتصادی و اجتماعی سنگینی دارد.

چالش‌های نوظهور در قراردادهای 
صنعت احداث و پیمانکاری ایران 

و افزایش ارجاع اختلافات به مراجع قضایی

صنعت احداث و پیمانکاری ایران، همواره یکی از ستون‌های اصلی توسعه کشور بوده است. از احداث راه‌ها و پل‌ها گرفته تا ساخت نیروگاه‌ها و پروژه‌های 
ریلی و شهری، این صنعت نقش مهمی در رشد اقتصادی، اشتغال‌زایی و شکل‌گیری زیرساخت‌های کشور ایفا کرده است. با این حال، در سال‌های اخیر شاهد 
روندی هستیم که نگرانی کارشناسان و فعالان این حوزه را برانگیخته است: افزایش اختلافات قراردادی و در پی آن، ارجاع بخش بزرگی از این اختلافات به 

مراجع حل اختلاف. این موضوع، نه تنها بر سرعت اجرای پروژه‌ها اثر گذاشته، بلکه اعتماد بین ذی‌نفعان صنعت را نیز تحت تأثیر قرار داده است.

ی - عضو کمیسیون حقوقی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران  محســن سخایی: وکیل دادگستر

حقوقی
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و  كیفیــت  ارزیابــی  »دســتورالعمل  فنــی  ضابطــه  دو 
مشــخصات فنی عملیات اجرا شده - ضابطه شماره 
۷۷۳ )‌تجدیــد نظر اول(« و »آیین نامه راه‌های ایران 
)آرا( - مشــخصات فنــی عمومی راه - ضابطه شــماره 
۱۰۱-۸۰۰ )‌تجدید نظرســوم(« در قالب بخشنامه‌های 
گانــه‌ای از ســوی معــاون رئیس‌جمهــور و رئیس  جدا
دســتگاه‌های  بــه  كشــور  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 

اجرایی، مهندسان مشاور و پیمانكاران ابلاغ شد.
بــه گــزارش مركــز روابــط عمومــی، امــور بین‌الملــل و مدیریــت دانــش 

؛ این دو ضابطه  ســازمان برنامه و بودجه كشور
و  فنــی  نظــام  اطلاع‌رســانی  پایــگاه  در  جدیــد 

اجرایی كشور منتشر شده‌اند.
هــر دو ضابطه »دســتورالعمل ارزیابی كیفیت و 
مشــخصات فنــی عملیات اجرا شــده - ضابطه 
شــماره ۷۷۳ )‌تجدیدنظــر اول(« و »آییــن نامه 
راه‌هــای ایــران )آرا( - مشــخصات فنــی عمومی 
راه - ضابطه شماره ۱۰۱-۸۰۰ )‌تجدیدنظرسوم(« 

به صورت لازم‌الاجرا ابلاغ شده‌اند.

ابلاغ دو ضابطه جدید نظام فنی و اجرایی كشور خبر

۶. طولانی بودن فرایندهای دادرسی
یکی از چالش‌های مهم، طولانی بودن روند رسیدگی در مراجع قضایی 
اســت. از زمان ثبت دادخواســت تا صدور رأی قطعی، گاه ماه‌ها و حتی 
ســال‌ها طول می‌کشــد. در این مدت، پروژه‌ها یا متوقف می‌شــوند یا با 
کنــدی پیــش می‌رونــد. هزینه‌هــای کارگاه افزایش می‌یابــد و روابط بین 

طرفین تخریب می‌شود.
 در حالــی کــه در بســیاری از کشــورها، اســتفاده از داوری و میانجی‌گری 
به عنوان روشــی ســریع‌تر و تخصصی‌تر مرســوم اســت، در ایران اعتماد 
بــه داوری به دلایل مختلف کمتر اســت و طرفین ترجیح می‌دهند رأی 

قطعی دادگاه را داشته باشند.

 ۷. پیامدهای اقتصادی و اجتماعی افزایش دعاوی
 افزایش ارجاع اختلافات به دادگاه‌ها پیامدهای متعددی دارد:

. کارفرما و پیمانکار - افزایش هزینه‌های حقوقی برای 
- طولانی شدن پروژه‌ها و افزایش هزینه فرصت از دست رفته.

- کاهش جذابیت سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی در صنعت احداث.
- افزایش حجم کاری دستگاه قضایی و ایجاد تأخیر در سایر پرونده‌ها.
- کاهــش اعتمــاد بیــن فعــالان صنعــت که خــود عامــل بــروز اختلافات 

بیشتر می‌شود.

۸. مقایسه با تجارب بین‌المللی
کشــورهای پیشــرفته، اختلافــات صنعــت ساخت‌وســاز  در بســیاری از 
عمدتاً از طریق داوری تخصصی یا Dispute Boards حل می‌شــود. این 
نهادها متشکل از کارشناسان فنی و حقوقی هستند و تصمیمات آن‌ها 

کوتاه و با هزینه کمتر صادر می‌شود. در مدت زمان 

ایــران نیــز می‌توانــد با الگوبــرداری از ایــن تجربیات، نظــام حل اختلاف 
ســریع‌تر و کارآمدتــری ایجــاد کنــد تا نیاز به مراجعه گســترده بــه دادگاه 

کاهش یابد.

۹. راهکارهای پیشنهادی
بــرای برون‌رفت از وضعیت فعلی و کاهش بــار مراجع قضایی، اقدامات 

زیر ضروری است:
1. اصلاح و به‌روزرسانی قراردادها متناسب با شرایط اقتصادی و فنی امروز.

2. ایجاد نهادهای تخصصی حل اختلاف در صنعت احداث با ضمانت 
اجرایی قوی.

3. آموزش حقوق قرارداد و مدیریت ادعا برای مدیران کارفرما و پیمانکار.
4. تقویت فرهنگ مصالحه و میانجی‌گری پیش از ورود به مسیر قضایی.

5. شفافیت مالی و نظم در پرداخت‌ها برای جلوگیری از تنش‌های مالی.
6. بهبــود قوانیــن مرتبــط بــا داوری و تضمیــن اجــرای آرای داوری در 

پروژه‌های دولتی.

جمع‌بندی
افزایــش اختلافات قراردادی و ارجاع آن‌ها به مراجع قضایی در صنعت 
احــداث ایــران، نتیجــه برهم‌کنــش مجموعــه‌ای از عوامــل اقتصــادی، 
مدیریتــی، حقوقــی و فرهنگــی اســت. حل ایــن معضل نیازمنــد نگاهی 
جامــع و اصــاح ســاختارهای حقوقــی، آموزشــی و مالــی اســت. تنهــا با 
ایجــاد ســازوکارهای کارآمــد حــل اختــاف، ارتقــای دانــش قــراردادی و 
تقویــت فرهنگ همکاری اســت که می‌تــوان اعتماد ازدســت‌رفته میان 

کارفرمایان و پیمانکاران را بازیابی نماید . 
کمیسیون حقوقی  سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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امنیت آبی و مسئولیت استراتژیک صنعت احداث
ایــران، بــا قرارگیری در منطقه خشــک و نیمه‌خشــک جهــان، همواره با 
چالش‌هــای بنیادیــن در حــوزه منابع آبی مواجه بوده اســت. متوســط 
کــه بــه مراتــب  بارندگــی ســالانه در ایــران حــدود 250 میلیمتــر اســت 
 ، ( اســت.در ســال‌های اخیر پایین‌تــر از میانگیــن جهانــی )860 میلیمتر
خشکسالی‌های پی‌درپی و تغییرات اقلیمی، این بحران را تشدید کرده 
اســت، به طوری که بر اســاس گزارش‌ها، بســیاری از استان‌ها با کاهش 
شــدید بــارش مواجــه بوده‌انــد. ایــن وضعیــت بــر شــکنندگی منابع آب 
شــرب شهری فشــار می‌آورد؛ برای مثال، در مقاطعی، حجم ذخیره آب 
در ســدهای اصلــی تأمین‌کننده تهران تا حدود 14 تــا 19 درصد ظرفیت 
کل کاهــش یافتــه اســت که بخش عمده‌ای از آن آب مــرده یا نزدیک به 

حجم مرده است. 
در چنیــن شــرایطی، صنعــت احــداث بــه عنــوان یکــی از پیشــران‌های 
اصلــی توســعه زیرســاخت و شهرســازی، مســئولیتی مضاعــف در قبــال 
گرچــه ســهم کلــی بخــش صنعــت و معدن از  مدیریــت منابــع آب دارد. ا
مصــارف آب کشــور در آمارهــای کلان حــدود 2 تــا 3 درصــد )در برابر 90 
درصد کشــاورزی( اعلام می‌شــود ، اما بخش قابل توجهی از مصرف آب 
در ســایت‌های ســاختمانی، به ویژه در کلان‌شــهرها، مستقیماً از شبکه 
آب تصفیه‌شــده شــهری تأمین می‌شــود.  این مصرف مســتقیم و اغلب 
غیربهینه، فشــار بی‌ســابقه‌ای بر منابع محدود آب شــرب وارد می‌آورد. 
رشــد 15.4 درصــدی  ماننــد  پروانه‌هــای ســاختمانی،  افزایــش صــدور 
احــداث بنا در زمســتان 1403 در تهران ، نشــان می‌دهــد که بدون تغییر 

پارادایــم در مدیریــت منابــع، بحــران آب تهران و ســایر شــهرهای بزرگ 
تشدید خواهد شد.

لذا، مدیریت هوشمندانه آب و به‌کارگیری فناوری‌های نوین، دیگر یک 
« نیســت، بلکه یــک ضرورت  مزیــت رقابتــی در زمینــه »ســاختمان ســبز
عملیاتــی  ریســک‌های  کاهــش  و  پایــداری  تضمیــن  بــرای  اســتراتژیک 
پروژه‌های عمرانی در کشــور محســوب می‌شود.  مقاله حاضر به تحلیل 
چالش‌هــای موجود و معرفی راهکارهای فناورانه برای کاهش هدررفت 
آب در پروژه‌هــای ســاختمانی ایــران می‌پردازد و پیشــنهادهایی عملی 
برای شــرکت‌های عضو ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران ارائه 

می‌دهد.

  تحلیل چالش‌های هدررفت آب
 در پروژه‌های احداثی ایران

مصرف آب در پروژه‌های ســاختمانی در چندین مرحله کلیدی متمرکز 
شده است که هر یک پتانسیل بالایی برای هدررفت دارند. عمده‌ترین 
مصارف شامل تولید ملات و بتن، عمل‌آوری بتن )Curing(، شستشوی 
تجهیــزات، قالب‌هــا و همچنیــن کنتــرل گــرد و غبــار محیطــی و مصارف 

کارگران است. بهداشتی 
در فرآینــد تولیــد بتــن، حفــظ نســبت آب بــه ســیمان )( مناســب بــرای 
دســتیابی بــه مقاومــت و دوام مطلوب ضروری اســت.  با ایــن حال، در 
و   )Workability( کارپذیــری  افزایــش  بــرای  اغلــب  ســنتی،  پروژه‌هــای 

تسهیل اجرای بتن، نسبت

فناوری‌های نوین در صنعت احداث:
 راهکارهایی برای مقابله با هدررفت آب 

این مطلب به تلاش  کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران، تهیه شده است. منابع کامل این مقاله در آرشیو انتشارات 
سندیکا موجود است و در صورت نیاز، در اختیار علاقه‌مندان قرار می‌گیرد.

ر توسعه‌پایدا
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 بالاتــر از حــد بهینــه در نظــر گرفته می‌شــود. ایــن امر نه تنهــا مقاومت 
نهایــی را کاهــش می‌دهد، بلکه بتــن را متخلخل‌تر کــرده و نفوذپذیری 

آن را در برابر آب و عوامل شیمیایی افزایش می‌دهد. 
کیورینگ( بتن  بحرانی‌ترین مصرف آب مربوط به مرحله عمل‌آوری )
گرم و خشــک ایــران، تبخیر ســریع آب، فرآیند  اســت. در اقلیم‌های 
کرده و ســطح بتن را مســتعد ترک خوردگی  هیدراتاســیون را مختــل 
می‌کنــد؛ بنابراین، روش ســنتی آب‌پاشــی مســتمر به عنــوان راهکار 
کــه میــزان هدررفــت آب را بــه  اصلــی عمــل‌آوری اســتفاده می‌شــود 
دلیــل تبخیر ســطحی بالا می‌بــرد. جایگزینی این روش با روش‌های 
غشــا  تشــکیل‌دهنده  کیورینــگ  ترکیبــات  از  اســتفاده  ماننــد   نویــن 
(Membrane Curing Compounds)،  نفوذناپذیــر لایــه  یــک  کــه 
می ایجــاد  بتــن  ســطح  روی  روش‌بــر  از  اســتفاده  یــا  هــای ‌کننــد، 
تواند ‌ســاخته(، می‌آوری بــا بخار )بــه ویژه برای قطعــات پیش‌عمــل

کاهــش داده و دوام بتن را  مصــرف آب در ایــن مرحلــه را به شــدت 
.بهبود بخشــد

هدررفــت آب در ســایت‌های ســاختمانی تنهــا محــدود بــه فرآیندهای 
فنــی نیســت، بلکه شــامل هدررفت فیزیکــی و ظاهری در شــبکه توزیع 
 ، کشــور کارگاه نیــز می‌شــود. شــرکت مهندســی آب و فاضــاب  موقــت 
میــزان آب بــدون درآمــد )NRW( در شــبکه‌های توزیــع شــهری را 31.4 
درصد اعلام کرده که 15.7 درصد آن ناشــی از هدررفت واقعی )فیزیکی( 
شــامل نشــتی شــبکه‌های فرســوده و خطــوط انتقــال اســت. ایــن آمــار 
که محاســبه آن بر اســاس نشریه 556 ســازمان برنامه  هشــداردهنده )
کارگاهــی نیــز مــورد توجــه  و بودجــه انجــام می‌شــود( بایــد در مقیــاس 
قــرار گیــرد. فقدان سیســتم‌های نظارتــی دقیق، کنتورهای هوشــمند و 
شــیرآلات اســتاندارد در شــبکه‌های موقت ســاختمانی، باعث می‌شود 
کــه نشــتی‌ها و هدررفت‌های فیزیکی قابل توجهــی رخ دهد که اغلب از 

آب تصفیه‌شده شهری تأمین می‌شود. 
همچنیــن، مصــارف عملیاتــی غیرشــرب ماننــد شستشــوی تجهیزات و 

کیفیت شهری انجام می‌شود. ، عموماً با آب با گرد و غبار کنترل 
استفاده از دستگاه‌های شوینده فشار قوی )واترجت( با مصرف آب کم 
و سیستم‌های بازچرخانی آب شستشو می‌تواند این هدررفت را کنترل 

کند.)جدول ۱(

بررسی فناوری‌های نوین: 
راهکارهای بازیابی و دیجیتالی‌سازی

 بــرای مقابلــه مؤثــر بــا بحــران آب، صنعــت احــداث بایــد از منابــع آب 
نامتعــارف و بازچرخانــی داخلــی اســتفاده کنــد. ایــن امــر بــا به‌کارگیری 

، ادغام فناوری‌های دیجیتال و مصالح  سیستم‌های بازچرخانی مدولار
آب‌صرفه‌جو محقق می‌شود.

 )Greywater Recycling( کستری بازچرخانی آب خا
با سیستم‌های مدولار

اســتحمام،  از  حاصــل  پســاب  شــامل   )Greywater( کســتری  خا آب 
کل  کــه حــدود 70 تــا 80 درصــد از  شستشــوی دســت و لبــاس اســت 
فاضــاب بهداشــتی تولیــدی در یــک ســاختمان را تشــکیل می‌دهــد. 
آلودگی این آب به مراتب کمتر از فاضلاب ســیاه بوده و پتانســیل بسیار 
بالایی برای تصفیه و اســتفاده مجدد در مصارف غیرشــرب دارد )مانند 

.) گرد و غبار کنترل  فلاش‌تانک‌ها، آبیاری فضای سبز یا 
کــه فــاز ســاخت  بــرای پروژه‌هــای احداثــی، به‌ویــژه در مگاپروژه‌هایــی 
آن‌ها طولانی اســت، اســتفاده از پکیج‌های تصفیه مدولار و قابل حمل 
)Modular Systems( ضــروری اســت. اســتفاده از فناوری‌های غشــایی 
کتورهــای غشــایی )MBR(، کارایــی تصفیــه را بــه  پیشــرفته ماننــد بیورا
شــدت افزایــش می‌دهــد. ممبران‌هــای غشــایی قادرنــد ویروس‌هــا و 
کتری‌ها را تا 99.9999٪ از پساب حذف کرده و کیفیت آب تصفیه‌شده  با
را مطابــق بــا اســتانداردهای ســختگیرانه‌ای ماننــد BS8525-1 بــرای 
مصــارف غیرشــرب تضمیــن نماینــد. ایــن سیســتم‌ها به دلیــل ماهیت 
، قابلیت اســتقرار ســریع و انعطاف‌پذیری لازم بــرای جابه‌جایی  مــدولار

در مراحل مختلف ساخت پروژه را فراهم می‌کنند.

ادغام BIM و IoT برای مدیریت پیش‌بینی‌کننده آب
گــذار بــه مدیریــت پایــدار آب نیازمند دیجیتالی‌ســازی فرآیندها اســت. 
ســازمان‌هایی ماننــد بانــک جهانــی بــر لــزوم توســعه »آب دیجیتــال« 
کید دارند که شامل استفاده از کنتورهای هوشمند  )Digital Water( تأ
و نگهــداری پیش‌گویانــه اســت. صنعــت احداث بایــد این رویکــرد را در 

کند. کارگاهی خود پیاده‌سازی  مدیریت منابع 

 BIM :در فــاز طراحــی )BIM( مدل‌ســازی اطلاعــات ســاختمان   
بــه مهندســان اجــازه می‌دهــد تــا در مراحل اولیــه طراحــی، مصرف آب 
ســاختمان را در طــول چرخــه عمــر شبیه‌ســازی کننــد و تأثیــر انتخاب 
کم‌مصــرف( و سیســتم‌های بازچرخانــی را  تجهیــزات )ماننــد شــیرآلات 
پیش‌بینــی نماینــد. در فاز اجرا، BIM به برنامه‌ریــزی دقیق نیاز آبی در 
مراحل حساس )مانند حجم بتن‌ریزی و کیورینگ لازم( کمک می‌کند.

   اینترنــت اشــیا )IoT( و هــوش مصنوعــی )AI( در فــاز اجــرا: نصب 
مانیتورینــگ  امــکان  ســایت،  آب  موقــت  شــبکه  در   IoT حســگرهای 

حوزه صرفه‌جوییتکنولوژی نوین و بهینه‌سازی شدهتکنولوژی سنتیهدف مصرففعالیت ساختمانی

تأمین هیدراتاسیون و عمل‌آوری بتن
جلوگیری از تبخیر

کیورینگ با آب‌پاشی 
مستمر ۷ روزه

ترکیبات کیورینگ غشایی / بتن‌های 
کم‌آب

آب عمل‌آوری و افزایش دوام 
سازه

شستشو با شیلنگ آب پاکسازی و نظافتشستشوی تجهیزات و قالب
تصفیه‌شده شهری 

سیستم‌های بازیافت آب شستشو 
)Closed-loop( و واترجت

آب مصرفی عملیاتی

مدیریت فشار و توزیع آب نشتی شبکه موقت
کارگاهی

فقدان مانیتورینگ دقیق و 
تجهیزات فرسوده 

ادغام IoT و حسگرهای تشخیص 
نشتی و فشار

)NRW( هدررفت فیزیکی

جدول ۱: مقایسه مصرف آب در فرآیندهای ساختمانی )روش سنتی در مقابل بهینه‌سازی شده(
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بلادرنــگ جریان، فشــار و شناســایی نقاط نشــتی یا مصــرف غیرمجاز را 
فراهــم می‌کنــد. الگوریتم‌هــای هــوش مصنوعــی می‌تواننــد داده‌هــای 
جمع‌آوری شده را تحلیل کرده و الگوهای مصرف غیربهینه را شناسایی 
نماینــد تــا مدیــران پــروژه بتواننــد پیــش از تبدیــل شــدن نشــتی‌های 
کوچــک به هدررفت‌هــای بزرگ، اقدامات پیشــگیرانه انجام دهند. این 
کارگاهی را بهینه‌ســازی  مانیتورینــگ بلادرنــگ، مدیریــت فشــار شــبکه 
که در ایران به طور  می‌کند و مســتقیماً بر کاهش هدررفت فیزیکی آب )

میانگین 15.7 درصد است( تأثیر می‌گذارد. 

مصالح نوین آب‌صرفه‌جو
اســتفاده از مصالح نوین، به طور غیرمستقیم، با افزایش دوام و کاهش 
نفوذپذیری سازه، نیاز به آب در مراحل بهره‌برداری و تعمیرات آتی را به 

حداقل می‌رساند و پایداری بلندمدت را تضمین می‌کند.

   بتن خود ترمیم شونده )Self-Healing Concrete(: این فناوری 
کتری یا مــواد پلیمری که در  نویــن، با اســتفاده از کپســول‌های حاوی با
کربنات کلسیم  هنگام ایجاد ترک در بتن فعال می‌شوند، قادر به تولید 
و پر کردن ترک‌های مویی است. مزیت اساسی بتن خود ترمیم شونده، 
کاهــش نفوذپذیری ســازه در طول عمر آن اســت. این امــر مانع از نفوذ 
آب و عوامل خورنده به آرماتورها شده، هزینه‌های نگهداری و تعمیرات 
کاهــش می‌دهــد و دوام ســازه را افزایــش  آب‌بــر را در آینــده بــه شــدت 
گرچــه هزینــه اولیه تولید ایــن بتن‌ها بالاتر اســت، اما تحلیل  می‌دهــد. ا
هزینــه چرخــه عمــر )LCC( در پروژه‌های زیرســاختی، توجیه اقتصادی 

آن را اثبات می‌کند.

پوشـــــــــش‌هــــــــای  نانــو:  وفوبیک  هیــــــــــدر پوشــش‌های     
فنــاوری  از  اســتفاده  بــا   )Hydrophobic Coatings( آبــــــگریـــــز 
ســنگی  بتنــی،  ســطوح  روی  بــر  محافــظ  و  نامرئــی  لایــه  یــک  نانــو، 
یــا آجــری ایجــاد می‌کننــد.  ایــن لایــه از جــذب رطوبــت و نفــوذ آب 
کپــک و رشــد بیولوژیکــی  کــرده و مانــع از تشــکیل شــوره،  جلوگیــری 
کاربــرد ایــن پوشــش‌ها، نیاز به شستشــوی مکــرر نما با  می‌شــود.20 
کاهــش می‌دهــد و دوام ســاختمان را در  آب تصفیه‌شــده شــهری را 

برابــر عوامل جــوی افزایش می‌دهد. 

مطالعات موردی و توجیه اقتصادی 
پیاده‌سازی فناوری‌ها

پروژه‌هــای بزرگ داخلی نشــان داده‌اند که مدیریت پایدار آب، حتی در 
مقیاس‌هــای عظیــم، نــه تنها ممکن، بلکــه از نظر اقتصــادی نیز موجه 

است.

مطالعات موردی موفق و نقش الگوبرداری در ایران
   مگاپــروژه ایــران مال: بازار بزرگ ایران )ایران مال( یک نمونه موفق 
از پیاده‌ســازی مدیریــت آب غیرمتمرکــز اســت. تصفیه‌خانــه پیشــرفته 
(، قادر اســت روزانه  ایــن مجموعه بــا ظرفیت 6000 مترمکعب )در دو فاز
بیــش از 30 درصد از آب مصرفــی مجموعه را از طریق بازچرخانی تأمین 
کنــد.22 ایــن میــزان صرفه‌جویــی در مصــرف آب تصفیه‌شــده شــهری، 
نشــان‌دهنده پتانســیل بــالای ایــن فنــاوری در مگاپروژه‌هــای تجــاری 
و خدماتــی اســت. ایــن الگــو می‌توانــد بــه عنــوان معیــار عملیاتــی برای 

کار رود. شرکت‌های عضو سندیکا در پروژه‌های مشابه به 

کیــد ســند ملــی آب بــر منابــع نامتعــارف: مطابــق بــا اســناد ملی     تأ
کشــور بــر اســتفاده از پســاب‌های  کلان  توســعه منابــع آب ، اســتراتژی 
تصفیه‌شــده بــرای مصــارف غیرشــرب در بخش‌هــای صنعتــی و فضای 
کید دارد.  این سیاســت به طور خاص، شــرکت‌های پیمانکار در  ســبز تأ
پروژه‌های زیرســاختی را موظف می‌ســازد که به جای برداشت از منابع 
ســطحی و زیرزمینــی، از پســاب‌های تصفیه‌شــده بــرای مصارفــی چون 
عملیات بتن‌پاشــی، شستشــو و کنترل گرد و غبار استفاده کنند. اجرای 
، ریســک ملی را افزایش  پروژه‌های بدون تعیین تکلیف منابع آب پایدار

می‌دهد. 
برخــاف تصــور اولیــه مبنــی بــر بــالا بــودن هزینــه فناوری‌هــای نویــن، 
کــه این ســرمایه‌گذاری‌ها دارای  تحلیل‌هــای اقتصادی نشــان می‌دهد 
توجیــه اقتصــادی قوی و دوره بازگشــت ســرمایه قابل قبول هســتند. بر 
اســاس مطالعات صورت‌گرفتــه در حوزه راهکارهــای کاهش مصرف آب 
در ساختمان، پیاده‌سازی سیستم‌های هوشمند، شیرآلات کم‌مصرف 
و بازیافــت آب می‌توانــد منجر به کاهش 20 تا 30 درصدی در هزینه‌های 

آب و انرژی مرتبط با آن شود. 
همچنین، اســتفاده از تکنیک‌های نوین در ســاختمان‌های مســکونی 
می‌تواند دوره بازگشت سرمایه )Payback Period( را بسته به تعرفه آب، 
به 2 تا 4 ســال کاهش دهد )دوره بازگشــت سرمایه بین ۲ تا ۳.۹ سال بر 

ر توسعه‌پایدا

جدول ۲: مزایای اقتصادی و چالش‌های پیاده‌سازی فناوری‌های نوین در ایران

راهکار پیشنهادی برای سندیکاوضعیت حقوقی/اجرایی در ایرانپتانسیل صرفه‌جویی اقتصادی )OPEX(فناوری

سیستم بازچرخانی آب خاکستری 
)Modular(

کاهش 20-30٪ در هزینه‌های آب ورودی 
و کاهش بار شبکه فاضلاب 26

فقدان الزام قانونی اجرایی در 
مبحث 16 28؛ چالش نرخ‌گذاری 

پساب 29

لابی برای بازنگری مبحث 16 و 
تدوین تعرفه تشویقی برای آب 

بازیافتی

کاهش 10-15٪ هدررفت فیزیکی و ادغام BIM و IoT در سایت
بهینه‌سازی مصرف مواد

نیاز به سرمایه‌گذاری اولیه در 
زیرساخت‌های دیجیتال و آموزش 

پرسنل

تدوین استانداردهای BIM برای 
Water-fo� )مدیریت منابع) 

)cused BIM

مصالح بتنی کم‌آب و خود ترمیم 
شونده

کاهش هزینه‌های کیورینگ و نگهداری 
بلندمدت )LCC( و افزایش دوام

هزینه اولیه بالاتر و مقاومت سنتی 
در طرح اختلاط بتن

ترویج تحلیل هزینه چرخه عمر 
)LCC( و برگزاری کارگاه‌های 

تخصصی طرح اختلاط نوین
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اســاس قیمت‌های مختلف آب(. این امر در مگاپروژه‌های ســاختمانی 
و زیرســاختی بــا عمر طولانی، که ریســک کمبود آب عملیاتی بالاســت، 
اهمیــت بیشــتری می‌یابد؛ چرا که کاهش ریســک‌های عملیاتی ناشــی 
از محدودیت آب، از تأخیرهای زمانی و جریمه‌های ســنگین جلوگیری 

می‌کند.)جدول ۲(

چالش‌های قانونی و پیشنهادهای عملی
 برای مدیران پروژه

پیاده‌سازی فناوری‌های نوین در صنعت احداث ایران با موانع نهادی 
که باید به صورت ساختاری حل شوند. و قانونی روبرو است 

ســاختمان،  بخــش  در  آب  بازچرخانــی  ترویــج  در  مانــع  بزرگتریــن 
گرچه استفاده مجدد  فقدان الزامات قانونی اجرایی شــفاف اســت. ا
ح شــده، اما هیچ  که مطر کســتری بیــش از یــک دهه اســت  از آب خا
دســتورالعمل اجرایــی الــزام‌آور ملــی در ایــن خصــوص ابــاغ نشــده 

است.

 ، حاضــر حــال  در  ســاختمان:  ملــی  مقــررات   ۱۶ مبحــث  نقــص     
مبحث شــانزدهم مقررات ملی ســاختمان )تأسیسات بهداشتی( تنها 
مباحث فنی مرتبط با اجرای لوله‌کشی را پوشش می‌دهد و فاقد الزام 
کســتری در  صریــح برای پیاده‌ســازی سیســتم‌های بازچرخانی آب خا
ســاختمان‌های جدید، به ویژه با مقیاس‌های بزرگ، اســت.  مدیران 
شــرکت‌های آب و فاضــاب در شــهرهای بزرگــی چــون مشــهد و تهران 
کید کرده‌اند که فقدان نظارت ســختگیرانه بر رعایت مبحث  و عدم  تأ

الزام بازچرخانی، منجر به هدررفت بخش زیادی از آب می‌شــود. 

زیرســاخت‌های شــهری،  در حــوزه  خ‌گــذاری پســاب:  نر مســئله     
چالش نرخ‌گذاری پساب تصفیه‌شده میان شرکت‌های آب و فاضلاب و 

نهادهای مصرف‌کننده حل نشده باقی مانده است.
 ایــن عــدم ثبات در بازار پســاب، انگیزه لازم برای ســرمایه‌گذاری بخش 
خصوصــی و پیمانــکاران در تصفیــه و اســتفاده از منابــع نامتعــارف را 

تضعیف می‌کند.
شــرکت‌های عضو ســندیکای شرکت‌های ســاختمانی ایران، با توجه به 
تــوان فنــی و حجم پروژه‌هــای خود، بایــد نقش محــوری در این تحول 

کنند: ایفا 

پــروژه  مدیــران   :)Water Accounting( آب  1. حســابداری منابــع 
بایــد اســتقرار سیســتم‌های دقیق حســابداری آب در ســایت را الزامی 
کننــد. ایــن سیســتم بایــد ورودی آب تــازه، مصــارف هــر بخــش )بتن، 
شستشــو، بهداشــتی(، حجــم پســاب تولیــدی و میــزان آب بازیافتی و 
مصــارف مجــدد آن را بــه صــورت دقیق رصد کنــد. این اقــدام، پایه‌ای 
بــرای شناســایی نقاط هدررفت و برنامه‌ریزی بهینه اســت. )مطابق با 
الزامات اســتقرار نظام تخصیص مبتنی بر حسابداری منابع و مصارف 

آب در سند ملی آب 23(

2. اولویت‌دهــی بــه مصالح نویــن: اســتفاده از افزودنی‌هــای کاهنده 
آب )Water Reducers( بــرای کاهــش نســبت  بتــن و الــزام بــه اســتفاده 
کیورینگ غشــایی در عمل‌آوری بتن، به جای روش ســنتی  از ترکیبات 

آب‌پاشی، باید به یکی از استانداردهای داخلی سندیکا تبدیل شود.

3. رهبــری در اصلاحــات قانونــی: ســندیکا بایــد بــه عنــوان نماینــده 
در  فعالــی  لابی‌گرانــه  نقــش   ، کشــور  صنفــی  تشــکل  کهنســال‌ترین 
مطالبه‌گــری بــرای بازنگری مبحث ۱۶ مقررات ملی ســاختمان ایفا کند 
کســتری در ســاختمان‌های بــالای یــک مقیــاس  تــا بازچرخانــی آب خا

مشخص الزامی شود.

4. مشــوق‌های مالی و تسهیلاتی: سندیکا باید با وزارت نیرو و وزارت 
راه و شهرســازی همــکاری کنــد تا مشــوق‌های مالی )ماننــد تخفیف در 
تعرفــه آب ورودی بــه ســایت در صــورت اســتفاده از پکیج‌هــای تصفیه 
( برای شرکت‌هایی که مدیریت آب پایدار را پیاده‌سازی می‌کنند،  مدولار
کید سند ملی آب بر اعطای تسهیلات  تدوین و اجرا شود. )بر اساس تأ
لازم به بهره‌برداران در راستای جلب منابع مالی بخش خصوصی 23(

نتیجه‌گیری
مقابله با هدررفت آب در صنعت احداث ایران، نه یک وظیفه جانبی، 
بلکــه یک جزء حیاتی از مدیریت ریســک پــروژه و تضمین پایداری ملی 
است. با توجه به شکنندگی منابع آبی شهری، مصرف آب تصفیه‌شده 
در ســایت‌های ســاختمانی بایــد بــه شــدت تحــت مدیریــت قــرار گیرد. 
پذیــرش فناوری‌هــای نویــن، از جملــه سیســتم‌های مــدولار تصفیــه و 
کســتری، اســتفاده از هوشمندســازی و دوقلوهــای  بازچرخانــی آب خا
و  جریــان،  دقیــق  رصــد  و  پیش‌بینــی  بــرای   )IoT و   BIM( دیجیتــال 
به‌کارگیــری مصالح پیشــرفته آب‌صرفه‌جو، راهکارهای فنی موثری برای 

کاهش هدررفت و افزایش دوام سازه‌ها ارائه می‌دهند.
 30 تــا   20 بــه دلیــل صرفه‌جویــی  ایــن اقدامــات،  توجیــه اقتصــادی 
کاهــش هزینه‌های  درصــدی در هزینه‌هــای عملیاتــی آب و انــرژی و 
کاملاً اثبات شــده اســت. با این حــال، تحقق  نگهــداری بلندمــدت، 
ایــن تحــول نیازمند رفــع موانع نهادی، به ویژه اصــاح مقررات ملی 
خ‌گذاری پســاب است.  ســاختمان )مبحث 16( و حل چالش‌های نر
ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران موظف اســت با اســتفاده 
کمیســیون فن‌آوری و توســعه پایــدار خود ، هم در ترویج  از ظرفیت 
فنــی ایــن راهکارها و هــم در مطالبه‌گری برای ایجــاد چارچوب‌های 
قانونی و تشــویقی پایدار پیشــگام باشــد تا صنعت احداث بتواند به 
طــور مؤثــر ســهم خــود را در حفــظ تاب‌آوری زیرســاخت‌های کشــور 

نماید. ایفا 

کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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تأسیس:  1326

"به نام خدا"
جناب آقای دکتر پورمحمدی

معاون محترم رئیس جمهور و رئیس محترم سازمان برنامه و بودجه کشور
موضوع: اوراق مرابحه اسلامی- زیان فاحش برای پیمانکاران

با سلام و احترام، 
همانطور که مستحضرید از سال 1403، انتشار اوراق مرابحه به منظور تأمین منابع مالی پروژه‌های عمرانی در دستور کار دولت محترم قرار گرفته 

است.
علیرغم اینکه در سال 1403 این اوراق با سررسید 1 ساله منتشر شده بودند لیکن از سوی بازار سرمایه به دلیل کم بودن نرخ بهره مورد استقبال 
واقع نگردید ولی پیمانکاران پروژه‌ها بابت مطالبات معوقه و از سرناچاری و بدهی‌های سنگین پروژه، البته با حاشیه زیان قابل قبولی، این اوراق 
را تقبل نموده و چیزی در حدود 6% مستقیم )7/5 % واقعی( زیان را به جان خریدند تا مطالبات خود را دریافت و جوابگوی هزینه‌ها و بدهی‌ها 
باشــند. امــا بتدریــج سررســید اوراق از 1 ســال به 2 ســال و بعداً به 3 ســال تغییر یافت. محض اســتحضار حضرتعالی اوراق 3 ســاله بــا 21% هزینه‌ 
مستقیم )اسمی( و 25% هزینه واقعی در بازار مورد معامله قرار می‌گیرد. دقیقاً 6/5 تا 7 درصد بازاء هر سال از عمر اوراق بطور مستقیم و خالص 

که زیان واقعی آن حدود 1/25 برابر این اعداد است.
حتماً تصدیق می‌فرمایند:

1( زیان نهفته در این اوراق برای پیمانکاران طرحهای عمرانی که با فهارس بهاء پایه و ضوابط سازمان برنامه و محدودیت‌های قیمتی حاصل از 
رقابت‌ در مناقصات کار می‌کنند، قابل تحمل و پذیرش نیست.

2( از طرفی پیمانکاران پروژه‌ها که مطالبات ســنگین داشــته و متقابلاً از بابت هزینه‌های جاری نقد و بدهی‌های معوقه طلبکاران خود در فشــار 
سنگین بوده و هستند ناچار به این خودزنی و پذیرش این اوراق شدند.

3( در تحمیل این زیان ناخوانده به پیمانکاران که قریب به اتفاق آنها به دلیل شرایط موجود در عرصه رقابت، با قیمت‌های حداقلی پروژه‌های 
خود را برنده شده‌اند، نه شرعی است، نه قانونی است، نه انصاف است و نه قابل تداوم و قطعاً پروژه‌محور هم نیست.

از آنجائیکه متأسفانه در بودجه عمرانی سال 1404 و از جمله بودجه طرحهای وزارتخانه های نیرو و راه و شهرسازی، اعتبار طرحها صرفاً در قالب اوراق 
مرابحه دیده شده با این وضعیت اطمینان خاطر داشته باشید این امر نتیجه‌ای جز از بین رفتن و کوچک شدن بنیه و توان شرکتهای پیمانکاری، 

رکود و توقف پروژه‌های عمرانی، بروز چالشهای جدی در پروژه‌ها بین پیمانکاران و کارفرمایان نخواهد داشت. 
سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران به نمایندگی از پیمانکاران طرح‌های عمرانی از آن مقام محترم استدعا دارد: 

الــف( نــرخ بهــره اوراق بــه نحوی که برای بازار ســرمایه مقبول بوده و نیازی به پرداخت هزینه اضافی از ســوی پیمانکاران نباشــد اصلاح گردد و یا 
فروش مستقیم اوراق توسط دولت و تأمین وجه نقد برای پروژه‌ها و یا هر راه حل دیگری که صلاح می‌دانند، معضل مزبور را حل و فصل نمایند. 
کنون در چند مرحله هزینه‌های سنگین در این خصوص پرداخت نموده‌اند، تمهیدات مقتضی  ب( نسبت به جبران خسارت پیمانکاران که تا

اتخاذ فرمایند.
در خصــوص مباحــث کارشناســی، مالــی و اثبات ادعاهای مطروحه، همکاران و کارشناســان و مدیران این ســندیکا آمادگی شــرکت در جلســات 

کارشناسی یا مدیریتی برای همفکری و اتخاذ روش را خواهند داشت.

از بذل توجه و عنایتی که به این مهم می‌فرمائید، کمال تشکر را دارد.
					   

تاریخ: 1404/07/01
شماره: 1404/67531/ص
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شماره ثبت: 94
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تأسیس:  1326

"به نام خدا"
حضور گرامی جناب آقای دکتر وکیلی 

ریاست محترم امور نظام فنی و اجرایی سازمان برنامه و بودجه کشور
موضوع: تصریح اختیارات دستگاه های اجرایی در تغییر و عدم اجرای ضوابط و بخشنامه های نظام فنی و اجرایی کشور

با سلام؛ 
احتراما،    باســتحضار می‌رســاند بر اســاس گزارش‌های دریافتی از اعضای ســندیکا، برخی از دســتگاه‌های اجرایی کشــور که به نحوی از وجوه 
عمومی اســتفاده می‌کنند در طرح‌های عمرانی و یا طرح‌های غیرعمرانی خود، در اســناد مناقصه و به تبع آن در شــرایط خصوصی قراردادها 
و یا در ســرفصل جدیدی به عنوان نمونه شــرایط اختصاصی قرارداد، شــرایطی را درج می‌نمایند که مواد شــرایط عمومی پیمان )نشریه4311( 
یــا مصوبــات هیــات وزیــران یا بخشــنامه‌های نظام فنی و اجرایی کشــور را نقــض و یا حتی در برخــی از مواقع این مصوبات را اجــرا نمی نمایند 

: که بعنوان نمونه می توان به آن اشاره نمود عبارتند از که متاسفانه در سال های اخیر نیز این رویه افزایش یافته است. از جمله این موارد 
کار مطابق آئین نامه تضمین معاملات دولتی. 1- عدم آزادسازی تمام یا بخشی از تضمین حسن انجام 
کردن جمع جبری در افزایش و کاهش مقادیر پیمان موضوع ماده 29 شرایط عمومی پیمان. 2- مجاز 

3- عدم تمدید مدت پیمان ناشی از تاخیر در پرداخت صورت وضعیت تعدیل.
- اوراق اسلامی  4- عدم شفافیت در نوع پرداخت نقدی- تهاتر

5- عدم پرداخت پیش پرداخت با توجه به آئین نامه تضمین معاملات دولتی 
، سند نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور مصوبه هیات وزیران  استحضار دارند با عنایت به ماده 34 قانون احکام دائمی برنامه توسعه کشور
به شــماره 40544/ت63719 هـ مورخ 1404/03/06 و مفاد نشــریه 4311 کلیه دســتگاه های موضوع ماده )5( قانون مدیریت خدمات کشــوری 
مصــوب 1386، بنــد )ب( مــاده )1( قانــون برگــزاری مناقصات مصوب 1383 و دســتگاه هایی که به نحوی از انحاء از وجوه عمومی اســتفاده می 
کننــد، هیچــگاه نمی‌توانند شــرایطی در قراردادهــای عمرانی و یا غیرعمرانی خود درج نمایند که مواد شــرایط عمومی پیمان، مصوبات هیات 

وزیران و یا بخشنامه های سازمان برنامه و بودجه کشور را نقض نموده و یا اجرا ننمایند. 
در شرایط کنونی که صنعت احداث با بحران های متعددی روبرو است این مسئله نیز باعث بروز مشکلات جدیدی برای پیمانکاران گردیده 
اســت. جهــت جلوگیری از اعمال ســایق شــخصی در زمــان انعقاد قرارداد و حین اجرای قرارداد اســتفاده از ضوابطی کــه موجب بی‌عدالتی و 
عــدم تــوازن در قراردادها و اجرای پروژه ها می گردد. خواهشــمند اســت دســتور فرمایید موضوع رعایت ضوابط و مقــررات نظام فنی یکپارچه 
گردد.  کید  کشور و عدم نقض شرایط عمومی پیمان و سایر مصوبات بالادستی و از جمله موارد مهم فوق‌الاشاره به نحو مقتضی تصریح و تأ

که به این مهم می‌فرمائید، کمال تشکر را دارد. از بذل توجه و عنایتی 
					   

تاریخ: 1404/07/01
شماره: 1404/67532/ص

پیوست:

شماره ثبت: 94

ثبت وزارت کار: 110

مکاتبات



 پیام‌آبادگران                                  
مهر 1404
شماره 427

44

 جنــاب مهندس قربانی، از این‌که وقت خود را در اختیار ما 
گذاشــتید سپاســگزاریم. لطفاً بفرمایید شرکت خارادژ در چه 
ســالی تأســیس شــد و مســیر رشــد آن تا امروز چگونه بوده 
های شــاخص شــرکت را کمی برایمــان توضیح ‌اســت؟ پروژه
دهید. همچنیــن درباره پروژه انتقال آب بــه دریاچه ارومیه 

.نیز لظفا اطلاعات بیشتری ارائه بفرمایید
شــرکت خارادژ در ســال ۱۳۶۳، در روزهایی تأســیس شد که کشور درگیر 
جنگ تحمیلی بود. پیش از آن، برادرم مهندس مرتضی قربانی چگنی ـ 
مدیرعامل کنونی شرکت ـ در سال ۱۳۵۹، هم‌زمان با تعطیلی دانشگاه‌ها 
در دوران انقــاب فرهنگــی، تصمیــم به آغاز فعالیــت عمرانی گرفت. من 
نیز پس از پایان تحصیلات و خدمت ســربازی به او پیوســتم و از همان 

گرفت. ابتدا، مدیریت شرکت به‌صورت مشترک میان ما شکل 
در آن دوران، اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی بــا کمبــود مصالــح، تجهیــزات 
ضــرورت  بــه  بــاور  بــا  امــا  بــود،  همــراه  بمبــاران  دائمــی  تهدیدهــای  و 
»ســاختن آینــده«، نخســتین پروژه‌هــای ما در حــوزه احــداث مدارس، 

ساختمان‌های آموزشی، درمانی و پناهگاه‌های اضطراری آغاز شد.
 بــه طــورر کلــی شــرکت خــارادژ در اجــرای پروژه‌هــای ملــی و عمرانی در 
حوزه‌هــای ابنیــه، صنعت آب، راه و راه‌آهن نقش مؤثری داشــته اســت. 
کــز آموزشــی تربیت  در بخــش ابنیــه می‌تــوان بــه احــداث مجموعــه مرا
معلم خرم‌آباد، ده‌ها مدرسه در استان لرستان، پناهگاه میدان شقایق 
خرم‌آباد در دوران جنگ و شهرک‌های مسکونی در کرمانشاه، اصفهان 
و خرم‌آبــاد اشــاره کــرد. در حــوزه صنعــت آب، از جملــه پروژه‌هــای مهم 
، کانــال انتقال آب دشــت  شــرکت می‌تــوان ســد انحرافــی کهمان الشــتر
 ، ، شبکه آبیاری دشت جیرفت، سد مخزنی خان‌آباد الیگودرز ســیلاخور
، ســد بالاخانلــو در قزوین، و تصفیه‌خانه  تصفیه‌خانــه فاضلاب الیگودرز
ششم تهران را نام برد. در بخش راه و راه‌آهن نیز اجرای پروژه چهارخطه 
کوهدشت - خرم‌آباد، محور بروجرد - اشترینان و قطعه ۵-الف راه‌آهن 

کارنامه شرکت قرار دارد.  شیراز - بوشهر در 
گذشــته و در چارچــوب طــرح دولتــی  کــه در ســال‌های  اضافــه نمایــم 
موســوم به »علاج‌بخشــی دریاچه ارومیه«، پروژه‌هایی بــرای انتقال آب 
از رودخانه کانی‌ســیب به دریاچه تعریف شــد. شرکت خارادژ نیز اجرای 
بخشــی از کانــال روبــاز  آن به طول ۱۱ کیلومتر را بر عهده داشــت. هدف 

کانی‌سیب به دریاچه ارومیه بود. طرح، انتقال آب از حوضه 

 چــه تجربه یــا ابتــکاری در اجــرای پروژه‌ها بــرای مقابله با 
مشکلات داشته‌اید؟

در طــول فعالیــت شــرکت، شــرایط دشــوار اقتصــادی، نوســان قیمت‌ها 
و محدودیت‌هــای فنــی همیشــه وجــود داشــته، امــا تــاش کرده‌ایــم با 

کنیم. راهکارهای خلاقانه از این موانع عبور 
کاهــش  بــرای  ارزش  از مهندســی  اســتفاده   ، مؤثــر از روش‌هــای  یکــی 
هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری بوده است. همچنین در بسیاری از پروژه‌ها 
بــا بومی‌ســازی تجهیــزات و مصالــح داخلــی، طراحــی مجدد مســیرها و 
اســتفاده از قالب‌بندی‌هــای نو، توانســته‌ایم کیفیــت را حفظ و هزینه را 

کاهش دهیم.
بــه بــاور من، نــوآوری فقط در فنــاوری نیســت، بلکه در نگاه درســت به 
منابــع و در تصمیم‌گیری‌های هوشــمندانه اســت. همیــن نگرش باعث 
شــده شــرکت ما حتی در ســخت‌ترین شــرایط، پروژه‌ها را با موفقیت به 

پایان برساند.

  بــه نظــر شــما پیمانــکاران شــرکت‌های ســاختمانی با چه 
مشکلاتی در سطح خرد، میانه، کلان، و در بعد درون سازمانی 
و برون ســازمانی مواجه هستند و راه حل پیشنهادی شما در 

این زمینه‌ها چیست؟
پیمانــکاران صنعــت احداث کشــور با چالش‌های متعددی در ســطوح 
گــون مواجه‌انــد که به‌طور کلی می‌توان آنها را در چهار ســطح کلان  گونا
کمیتــی و سیاســت‌گذاری(، میانــه )قوانیــن و تعامل با دســتگاه‌ها(،  )حا
خــرد )عملکــرد پــروژه و منابع مالــی(، و درون‌ســازمانی و برون‌ســازمانی 

کرد. تقسیم‌بندی 
کمیتی و سیاســت‌گذاری، مشــکل اصلی در درک نادرست  در ســطح حا
کشــور اســت. هنــوز  از نقــش توســعه زیرســاخت‌ها در رشــد اقتصــادی 
آنکــه  به‌جــای  عمرانــی  پروژه‌هــای  کلان،  برنامه‌هــای  از  بســیاری  در 
سرمایه‌گذاری مولد تلقی شوند، به‌عنوان هزینه در نظر گرفته می‌شوند. 
در نتیجــه، جایــگاه پیمانکاران توانمند بخش خصوصی تضعیف شــده 
و حمایــت مؤثــر از آنها صــورت نمی‌گیرد. در این زمینــه، بازتعریف نقش 
صنعــت احــداث در اقتصــاد ملــی و حمایــت هدفمنــد از پیمانــکاران 

به‌عنوان بازوی اجرایی توسعه، ضروری است.
در ســطح قوانین و تعامل با دســتگاه‌های اجرایی، مشکل در وجود 

صنعت احداث، فقط بنا کردن سازه 
نیست؛ مسئولیتی برای آبادانی است

مهندس فضل‌الله قربانی چگنی، رئیس هیات‌مدیره شــرکت خارادژ و مســئول رســته آب سندیکای شرکت‌های 
ســاختمانی ایران، متولد ۱۳۴۰ در خرم‌آباد و دارای کارشناســی ارشــد عمران )مدیریت منابع آب( اســت. در این 
گفت‌وگو، ضمن اشاره‌ای کوتاه به فعالیت‌های او در رسته آب، درباره دیدگاه‌های صنفی و حرفه‌ای وی در حوزه 

صنعت احداث و جایگاه پیمانکاران صحبت کرده‌ایم.

سلسله مصاحبه‌هایی با چهره‌های صنعت احداث 

 مهندس فضل‌الله قربانی چگنی:

مصاح�به
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کــه موجــب تأخیــر و اختــاف در  مقــررات ناهماهنــگ و قدیمــی اســت 
اجــرای پروژه‌ها می‌شــود. روابط میــان کارفرمایان دولتــی و پیمانکاران 
نیــز غالباً یک‌طرفه و دســتوری اســت، نــه مبتنی بر همــکاری حرفه‌ای. 
، ایجاد  راهــکار در ایــن حــوزه، بازنگــری در نظــام فنــی و اجرایــی کشــور
ســازوکارهای ســریع و عادلانه حل اختلاف، و تقویت نقش تشــکل‌های 

صنفی در تنظیم و نظارت بر مقررات است.
در ســطح عملیــات پــروژه، چالــش اصلــی، کمبــود نقدینگــی، تأخیر در 
پرداخت‌هــا، نوســانات شــدید قیمــت مصالــح و دشــواری در جــذب و 
حفــظ نیــروی انســانی متخصص اســت. برای رفــع این مشــکلات، لازم 
اســت نظــام جبــران ریســک تــورم در قراردادها ایجاد شــود، تســهیلات 
بانکــی در اختیــار پیمانــکاران قــرار گیــرد، و برنامه‌هایی بــرای آموزش و 

گردد. نگهداشت نیروی انسانی تدوین 
انســانی  ســرمایه  کمبــود  چــون  مشــکلاتی  درون‌ســازمانی،  بعــد  در 
متخصــص، ضعــف در مدیریت نوین پروژه و فشــار مالــی وجود دارد که 
تنهــا با ســرمایه‌گذاری در آمــوزش و بهره‌گیری از فناوری‌هــای مدیریتی 

جدید قابل حل است.
در بعــد برون‌ســازمانی نیــز نبــود فرهنــگ همــکاری بلندمــدت، رقابــت 
ناســالم در مناقصــات و ضعــف هم‌افزایــی صنفی دیده می‌شــود. راهکار 
پیشــنهادی، ترویــج مشــارکت‌های راهبــردی بیــن شــرکت‌ها و پرهیــز از 
رقابت مخرب از طریق ایجاد کنسرسیوم‌ها و ائتلاف‌های حرفه‌ای است.

 با توجه به مشکلات و چالش‌های مطرح‌شده، به نظر شما برای 
افزایش تأثیرگذاری انجمن‌ها و تشکل‌های صنفی در جهت بهبود 
وضعیت موجود و ارتقای جایگاه صنف، چه راهکارهایی می‌توان 
ارائه کرد؟ لطفاً با رویکرد عملیاتی و واقع‌بینانه، پیشنهادهای خود 

را بیان کنید.
بــرای افزایــش تأثیرگــذاری انجمن‌ها و تشــکل‌های صنفــی پیمانکاران، 
مجموعــه‌ای از اقدامــات در ســه ســطح ســاختاری، اجرایــی و تعاملــی 
ضــروری اســت. در ســطح ســاختاری، لازم اســت تشــکل‌ها بــا تدویــن 
برنامه‌ای روشن و استراتژیک، جایگاه خود را از نهادهای صرفاً نمادین 

به نهادهای تصمیم‌ساز ارتقا دهند. افزایش توان کارشناسی و حقوقی، 
تشــکیل کمیته‌هــای تخصصــی در حوزه‌های فنی، مالی و قــراردادی، و 
شــفافیت در مدیریــت، از اقداماتــی اســت کــه می‌توانــد اعتمــاد اعضا و 

کند. مشارکت آنان را تقویت 
در ســطح اجرایــی، تعامــل مؤثر با دولــت و مجلس بــرای انتقال نظرات 
کارشناســی و حضور فعال در شــوراها و کمیســیون‌های سیاست‌گذاری 
کارگروه‌های مشترک با ســازمان برنامه  عمرانی ضروری اســت. تشــکیل 
و بودجــه، وزارت راه و شهرســازی و وزارت نیــرو، می‌توانــد زمینــه اصلاح 

کند. مقررات و رفع موانع اجرایی را فراهم 
بــرای  پیمانــکاران  اطلاعــات  بانــک  ایجــاد  درون‌صنفــی،  ســطح  در 
شفاف‌ســازی ظرفیت‌ها، برگزاری نشســت‌های منظم برای همگرایی 
کیفیــت  ارتقــای  جهــت  صنفــی  اســتانداردهای  تدویــن  و  اعضــا، 
همچنیــن  تشــکل‌ها  اســت.  برخــوردار  بالایــی  اهمیــت  از  خدمــات 
بایــد نقــش فعال‌تــری در آمــوزش، توانمندســازی و حمایــت حقوقی 
کننــد؛ از جملــه از طریــق ایجــاد مرکــز داوری،  از اعضــای خــود ایفــا 
صندوق‌هــای حمایتــی، و آموزش‌هــای تخصصــی مرتبط بــا مدیریت 

پروژه و فناوری‌های نو.
، می‌تواند جایگاه  مجموعــه ایــن اقدامات، در صــورت پیگیری مســتمر
تشــکل‌های صنفی را از حالت مشــورتی و نمادین بــه نهادی اثرگذار در 

سیاست‌گذاری و تصمیم‌سازی ارتقا دهد.

 با توجه به شرایط اقتصادی حاکم بر کشور، جایگاه تشکل‌های 
حرفه‌مند را در گفت‌وگو با دولت چگونه ارزیابی می‌کنید؟

تشــکل‌های حرفه‌ای باید به‌عنوان پــل ارتباطی میان دولت و بخش 
کننــد. این جایــگاه زمانــی معنا پیــدا می‌کند  خصوصــی ایفــای نقــش 
کــه گفت‌وگــو میــان دو طــرف بــر پایــه اعتمــاد، شــفافیت و منافع ملی 
گیرد. دولت برای اجرای برنامه‌های توسعه‌ای به حضور فعال  شــکل 
پیمانــکاران توانمنــد نیاز دارد، و این تشــکل‌ها هســتند که می‌توانند 
گزارش‌هــای فنــی و پیشــنهادهای  کارشناســی،  بــا ارائــه تحلیل‌هــای 

کنند. دقیق، به تصمیم‌ســازی در سیاســت‌های کلان کمک 

ومیه  وجی تونل کانی سیب به دریاچه ار   کانال انتقال آب از خر
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 با توجه به تجربه‌های شما از تأثیر صنعت 
احداث بر زندگی مردم، آینده این صنعت را در 
شرایط کنونی کشور چگونه ارزیابی می‌کنید و 
چه اقدامی می‌تواند مسیر آن را متحول کند؟

صنعت احداث آینده‌ای پرچالش اما پرظرفیت دارد. 
جاده، پل یا شبکه آبرسانی در مناطق محروم می‌تواند 
مســیر رشــد اقتصادی، رفاه اجتماعی و امید به آینده 
را باز کند. با این حال، مســیر پیــش‌رو نیازمند اصلاح 
کمیت و سیاســت‌گذاری اقتصادی اســت.  در نگاه حا
گــر دولت به ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌ها، جذب  ا
ســرمایه خارجــی، ثبــات در تصمیم‌گیــری و حمایــت 
واقعــی از پیمانکاران توجه کند، این صنعت می‌تواند 

موتور محرک اقتصاد کشور باشد.
مهم‌تریــن اقدامی که می‌تواند مســیر صنعت احداث 
را دگرگــون ســازد، ایجــاد نظــام تأمیــن مالــی پایــدار و 
پیمانــکاران  مطالبــات  به‌موقــع  پرداخــت  تضمیــن 
و  نقدینگــی  کمبــود   ، امــروز مانــع  بزرگ‌تریــن  اســت. 
کــه پروژه‌هــا را متوقــف و  تأخیــر در پرداخت‌هاســت 
گر دولت با تشکیل  شــرکت‌ها را دچار بحران می‌کند. ا
ایــن  پــروژه  اوراق  انتشــار  و  صندوق‌هــای تخصصــی 
کنــد، بســیاری از مشــکلات دیگــر نیــز  مســئله را حــل 

به‌صورت زنجیره‌ای برطرف خواهد شد.

  اگر اختیار تصمیم‌گیری داشتید، نخستین 
تغییری که در صنعــت احداث ایجاد می‌کردید 

چه بود؟
در گام نخســت، تدویــن و اجــرای یــک »برنامه جامع 
حکمرانــی صنعــت احداث« ضروری اســت؛ برنامه‌ای 

کلیدی دارد:  که سه محور 
رقابــت  حــذف  بــرای  مناقصــات  ســاختار  اصــاح   .1
مخرب قیمتی و جایگزینی آن با شاخص‌های کیفیت 

و تجربه؛
2. ایجــاد چارچوب حقوقی پایدار برای قراردادها تا تغییرات سیاســی یا 

بودجه‌ای به پروژه‌ها لطمه نزند؛
بــا مشــارکت واقعــی دولــت، بخــش  ثبــات مالــی پروژه‌هــا  3. تضمیــن 

خصوصی و سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی.
بــا تحقــق این اصول، صنعت احداث از فعالیتی پرریســک و کوتاه‌مدت 
به صنعتی پایدار و توسعه‌محور تبدیل خواهد شد که منافع آن نه‌فقط 

برای پیمانکاران، بلکه برای کل اقتصاد ملی ملموس خواهد بود.

  تهدیدهــا، فرصت‌هــا، ضعف‌هــا و قوت‌هــای پیــش روی 
شــرکت‌های ســاختمانی در ســال ۱۴۰۴، به ترتیب اولویت چه 
مواردی هســتند؟ در صورت دسترسی به منابع و امکانات لازم، 

اولویت اول شما برای اقدام در این باره چه بود؟
تهدیدهــا )به‌ترتیــب(: بی‌ثباتی اقتصادی و تورمِ شــدیدِ قیمت مصالح 
و خدمــات؛ کاهش بودجه‌هــای عمرانی و تأخیر در پرداخت مطالبات؛ 
رقابت ناســالم و حضور شــرکت‌های فاقد صلاحیت؛ مهاجرت نیروهای 

 . متخصص و کمبود نیروی ماهر
ورود  زیرســاخت‌ها؛  نوســازی  بــه  کشــور  گســترده  نیــاز  فرصت‌هــا: 

؛  ساخت‌وســاز صنعتی‌ســازی  و  نــو  فناوری‌هــای 
امکان جذب ســرمایه‌گذاری خصوصی/خارجی در 

پروژه‌های زیرساختی؛ بازار کشورهای همسایه.
ضعف‌ها: وابستگی شدید به پروژه‌های دولتی؛ ساختار 
مالی ضعیف و مطالبات معوق؛ نبود مدیریت ریسک و 

دانش نوین در بسیاری از شرکت‌ها.
و  بــزرگ  پروژه‌هــای  در  طولانــی  تجربــه  قوت‌هــا: 
شــرایط ســخت؛ ظرفیت نیروی انســانی متخصص 
و  پیمانــکاران  گســترده  شــبکه  بومــی؛  دانــش  و 
مشــاوران. اولویــت اقــدام بــا دسترســی بــه منابــع: 
ایجاد »مرکز توانمندســازی صنعت احداث« با سه 
مأموریــتِ آمــوزش و انتقــال فنــاوری نویــن، تقویت 
ساختار مالی و اعتبارسنجی پیمانکاران، و حمایت 
از حضــور منطقــه‌ای؛ بــرای عبــور از حالــت دفاعــیِ 

. بحران‌محور به وضعیت فرصت‌محور

 جنابعالی عضو رسته آب سندیکای شرکت‌های 
ساختمانی هستید. به نظر می‌رسد فعالیت رسته 
آب در ســال‌های اخیر کمتر شــده است، دلیل آن 

چیست؟ 
پس از شــکل‌گیری برخی انجمن‌های موازی، برای 
آب« در ســندیکا  کندگــی، »رســته  پرا از  جلوگیــری 
تشــکیل شد تا شــرکت‌های فعال این حوزه زیر یک 
کار کنند. در ســال‌های اخیر اما کاهش  چتــر واحد 
بودجه‌های عمرانی بخش آب و رکود پروژه‌ها باعث 
شــد فعالیت رســته کمتر شــود. با این حــال، تلاش 
بــرای حفظ ارتباط میــان اعضا و فعال نگه‌داشــتن 

آن ادامه دارد.

 به نظر شما بحران آب در کشور تا چه اندازه به صنعت احداث 
مرتبط است؟

بحران آب در ایران فقط مسئله اقلیم نیست، بیشتر ریشه در مدیریت 
و  شــبکه‌ها  فرســودگی  ناهماهنــگ،  طرح‌هــای  دارد.  تصمیم‌گیــری  و 

کرده است. مصرف بالای بخش کشاورزی فشار زیادی به منابع وارد 
نقش صنعت احداث در این میان کلیدی اســت؛ نوســازی شــبکه‌های 
فرســوده، کاهــش نشــت، بازچرخانــی آب، و اجــرای طرح‌هــای کوچک 
تغذیه مصنوعی می‌تواند اثر ملموســی در بهبود وضعیت داشته باشد. 

راه‌حل‌ها پیچیده نیستند، فقط نیاز به تصمیم و اجرا دارند.

 سخن آخر
، تنها از مسیر خرد،  در نهایت، معتقدم مسیر عبور از چالش‌های امروز

تعامل و توسعه پایدار می‌گذرد.
تــا زمانــی که نگاه‌هــای کوتاه‌مدت و تصمیم‌های مقطعی کنار گذاشــته 

نشود، نمی‌توان انتظار بهبود داشت.
گــر همــه ارکان کشــور بــا هــم همــدل باشــند و تصمیم‌هــا بــر پایــه خرد  ا

گرفته شود، آینده روشنی در پیش خواهد بود. جمعی 

کمیسیون انتشارات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران

مهندس قربانی:

مهم‌ترین اقدامی که می‌تواند 
را  احــداث  صنعــت  مســیر 
دگرگون ســازد، ایجــاد نظام 
تأمیــن مالی پایدار و تضمین 
پرداخــت به‌موقــع مطالبات 
پیمانکاران اســت. بزرگ‌ترین 
مانع امــروز، کمبود نقدینگی 
و تأخیر در پرداخت‌هاست که 
پروژه‌ها را متوقف و شرکت‌ها 
را دچــار بحــران می‌کنــد. اگر 
دولت با تشکیل صندوق‌های 
تخصصی و انتشار اوراق پروژه 
این مسئله را حل کند، بسیاری 
از مشکلات دیگر نیز به‌صورت 

زنجیره‌ای برطرف خواهد شد.

مصاح�به
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محمــود آل حبیب در آغاز این جلســه کــه محور آن »شناســایی درآمدها با 
توجه به تغییرات استانداردهای حسابداری« بود عنوان کرد: همان گونه که 
استانداردهای حسابداری در دنیا عوض شده، تغییراتی نیز طی دهه اخیر 
در ایران روی داده و نحوه شناسایی درآمدها تغییر یافته است. از سال ۱۳۹۸ 
تا ۱۴۰۴، استانداردهای حسابداری ایران دستخوش تغییراتی شده‌ که هدف 
 )IFRS( اصلی آن‌، هم‌راستا شدن با استانداردهای بین‌المللی گزارشگری مالی
بوده اســت. نکته مهم این اســت که اجرای پروژه در شــرکتهای پیمانکاری 
در قالــب قراردادهایــی بلنــد مــدت اســت که کار حســابداری این شــرکتها را 
پیچیده می‌کند، در نهایت اعمال استانداردهای حسابداری در شرکتهای 
پیمانکاری، بدون شناخت فنی از ساز و کار اجرای پروژه کاری دشوار است. 
کیــد کــرد: ســخت‌ترین کارهای حســابداری شــناخته شــده در دنیا  وی تا
مربوط به حسابداری شرکتهای صنعتی، حسابداری شرکتهای پیمانکاری 
و صورتهای مالی تلفیقی اســت. شــرکتهای ایرانی و در راس آنها شــرکتهای 
پیمانکاران، دچار مشــکلات حســابداری هستند چرا که حسابداران درگیر 
تدویــن اســتانداردهای حســابداری در ایــران نیســتند و شــناخت کافی از 
موضوعات اجرایی این حرفه ندارند، ضمن این که در تدوین استانداردها 
 از نقطــه نظــر گروههــای ذی‌نفع از جمله پیمانکاران اســتفاده نمی‌شــود. 
الاجرا کردن استاندارد به منزله پایان ‌ آل حبیب افزود: صدور، انتشار و لازم
کار نیست و بروزرسانی استانداردها ضروری است. به روزرسانی استانداردها 
هایــی ماننــد پیمانکاری بســیار اهمیــت دارد.  آل حبیب با ‌از منظــر حرفه
اشــاره بــه تغییراتی که اســتاندارد حســابداری شــماره 43 )درآمد عملیاتی 
حاصل از قرارداد با مشــتریان( در شناســایی درآمد به وجــود آورده، عنوان 
کرد: در گذشــته، شناســایی درآمد بر اســاس »هر نوع درآمد عملیاتی« بود 
اما بر اساس استاندارد حسابداری شماره 43،  برای شناسایی درآمد، طی 
کردن 5 مرحله ضروری اســت که شــامل مشــخص کردن قرارداد، مشخص 
کردن تعهدات عملکردی، تعیین قیمت معامله، تشخیص قیمت معامله 
به تعهدات عملکردی، و شناسایی درآمد همزمان با ایفای تعهدات اجرایی 

است. در زمینه »شناسایی درآمد همزمان با ایفای تعهدات«، باید به این 
نکته توجه کرد که برخی شرکتها قادرند در یک نقطه مشخص درآمد خود 
را شناسایی کنند اما برخی شرکتها از جمله شرکتهای پیمانکاری در طول 
زمان قادر به شناســایی درآمد خود هســتند. حســابدارها زمان شناسایی 
توان شناسایی درآمد یک پروژه را در ‌دانند، اما نمی‌درآمد را اتمام کار می
انتهای کار که فرایندی طولانی است انجام داد، بنابراین پیمانکاران ملزم 
اند که این امر نوعی »فروش ‌به شناسایی درآمد خود در طول پروژه شده

.آید‌تدریجی« و »استثنائی بر اصل تحقق درآمد« به شمار می  
وی افزود: در حال حاضر پیچیده‌ترین موضوع مالیاتی در کشور ما مربوط به 
شرکتهای پیمانکاری است. حسابدارها به توازن میان هزینه و درآمد توجه 
زیادی دارند در حالی که شرکتهای پیمانکاری توجهی به برقراری این توازن، 
و شناسایی به موقع هزینه و درآمد نشان نمی‌دهند و در نتیجه آن برخی 
هزینه‌های آنها مورد قبول قرار نمی‌گیرد. در سالهای 1391 و 1392 بسیاری 
شرکتهای پیمانکاری علی‌الرس شدند، چون با وجود این که از سال 1390، 
شناســایی درآمد بر اســاس »درصد پیشرفت کار« صورت می‌گرفت، برخی 
پیمانکاران این کار را از طریق »صورت وضعیت« انجام داده بودند. وی در 
کید کرد: مشکلات پیمانکاران در سایر حوزه‌های مالیاتی هم وجود  ادامه تا
داشــته و مرتفع کردن آنها ســالیان سال طول کشیده است.  برای نمونه از 
ک قــرار دادن »درصد  مهــر مــاه 1387 که قانــون ارزش افزوده اجرا شــد، ملا
پیشرفت کار« مشکلات عدیده‌ای برای پیمانکاران به وجود آورد و حدود 
14 سال طول کشید که با توضیح درباره پیچیدگی نظام پروژه محور، بدنه 
ک پرداخت بدهی ارزش افزوده را  نظام مالیاتی با این امر آشنا شوند و ملا
کید  »صورت حســاب« قرار دهند.  در ادامه این جلســه، آقای آل‌حبیب تا
کرد: در پیمانکاری صورت‌های مالی خاص، استاندارد حسابداری خاص، 
 حسابداری مدیریت، موارد مالیاتی خاص، مالیات بر ارزش افزوده خاص،

 و ... وجود دارد که نشان از پیچیدگی حسابداری در حرفه پیمانکاری است 
.کند‌و توجه به مفهوم »حسابداری پیمانکاری« را ضروری می  

کارگاه آموزشی »صورت‌های مالی و استانداردهای 
حسابداری شرکت‌های پیمانکاری« برگزار شد

اولین جلسه از کارگاه آموزشی دو روزه »صورت‌های مالی و استانداردهای حسابداری شرکت‌های پیمانکاری« روز سه‌شنبه 8 مهرماه در سندیکای شرکتهای 
ساختمانی ایران برگزار شد. مدرس این دوره آموزشی آقای محمود آل حبیب، مشاور مالیاتی، حسابدار رسمی و حسابدار مدیریت خبره بود که بخشی از 
مباحث این کارگاه آموزشی را ذیل عنوان »شناسایی درآمدها با توجه به تغییرات استانداردهای حسابداری« ارائه نمود. ارائه توضیحات تکمیلی در زمینه 
اســتانداردهای حســابداری شرکتهای پیمانکاری، آشنایی با صورتهای مالی، و موارد خاص شرکت‌های پیمانکاری در اجراء، در  روز دوم این کارگاه آموزشی  

پنجشنبه 10 مهرماه  صورت گرفت.
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مقاله

راه معقــول و منطقی در معاملات خاص بخش عمومی
معامــات بخش عمومی )یعنی معاملاتی با عوضین مشــتمل بر اموال 
و دارایی‌هــای عمومی( نیــز مانند معاملات اشــخاص خصوصی دارای 
این وصف عام است که اغلب »پول در برابر غیرپول« مبادله می‌شود؛ 
امــا مــوارد خاص یا مصادیق پیچیده - که فراتر از شــکل ســاده‌ی پول 
در برابــر غیرپــول باشــند - همیشــه وجــود خواهندداشــت. موضــوع 
دیگــری که ســبب پیچیدگی بیشــتر می‌شــود، آن اســت کــه طرف‌های 
دوم معامله ملزم یا محصور در ارایه یک نوع پیشــنهاد نباشــند و بلکه 
مجــاز باشــند پیشــنهادهای جایگزیــن یــا آلترناتیو ارایه دهنــد. در این 
معامــات پیچیــده، بــرای رســیدن بــه داد و ســتد مشــروع و معقــول، 
باید ســنجه‌ی مقایســه‌ی نهایی را نســبت داده به ســتانده یا ســتانده 
بــه داده قــرار دهیــم و نــه فقــط یکی از ایــن دو بــه تنهایــی. باید دقت 
کــرد که وقتی از نســبت داده و ســتانده صحبت می‌کنیــم، منظور قطعا 
»کل داده‌ها« و »کل ســتانده‌ها« اســت. پس طرف اول معامله )بخش 
عمومــی( در عمــل بایــد از یــک ســو تمــام فواید یــا عواید حاصــل از هر 
پیشنهاد فرضی را تقویم و تجمیع کند و از سوی دیگر تمام فرصتهایی 
که بابت کسب آن فواید یا عواید اعطا خواهدکرد را نیز تقویم و تجمیع 
کنــد. ســپس مجمــوع عوایــد را به عنــوان ســتانده و مجمــوع فرصتها و 
امکانــات اعطاشــده را بــه عنــوان داده در نظــر بگیــرد. دســت آخــر نیز 
کل ســتانده‌ها، یــک  کل داده‌هــا بــر  بــا درآمیختــن منطقــی و ریاضــی 
ســنجه‌ای اقتصادی )یعنی هدفمند، منصفانه، شــفاف، سنجش‌پذیر 

و در عیــن حال منعطف( را تعیین، اعلام و اعمال کند. 
گر داده را با C و ســتانده را با B نشــان دهیم، ســنجه‌ی انتخاب برنده‌  ا
بایــد بــه صــورت B/C یــا بــه صــورت C/B باشــد. می‌تــوان مســابقه‌ی 
زیادساختن B/C یعنی مزایده، یا مسابقه‌ی کاهش C/B یعنی مناقصه 
برگــزار کــرد. چون این دو از نظر ریاضی، واقعی و علمی فرق ندارند، پس 

که از نظر حسی، ذهنی یا اعتباری چه فرقی دارد؟ باید بینیم 
کنون در ســال 1404 در کشــور ما دو قانون برای ارجاع کار وجود دارد.  ا
گــر روش ارجــاع کار را طــوری طراحــی و تنظیــم کنیم که نامش بشــود  ا
مزایــده، بایــد از فرایندهای ســال 1349 مندرج در قانــون آیین‌نامه‌ی 
گر روش ارجــاع کار را طوری طراحی  معامــات دولتــی اســتفاده کنیم. ا
و تنظیم کنیم که نامش بشــود مناقصه، باید از فرایندهای ســال 1383 

مندرج در قانون برگزاری مناقصات اســتفاده کنیم.
از نظــر ریاضــی و عقلانــی هیــچ مســابقه‌ای جــز بــر ســر افزایش ســنجه 

)مزایــده( یا کاهش ســنجه )مناقصه( ممکن نیســت چون محور اعداد 
دو جهت بیشتر ندارد. مسئله‌ی واقعی این است که: سنجه‌ی نهایی 
چگونــه طراحــی شــود و چــه عناصــری را بــا هم ترکیــب کنــد و چگونه؟ 
مســئله‌ی ثانوی یا اعتباری نیز این اســت که: انتخاب یکی از دو روش 
عقلانی مناقصه و مزایده، سبب می‌شود که در کدام بستر قانونی بازی 
: کــدام روش از میــان دو روش رقابتــی و عقلانی  کنیــم؟ بــه بیــان دیگــر
»مناقصه« و »مزایده«، ما را به بســترهای قدیمی ســال 1349 می‌برد و 
کدام روش، فرصت استفاده از اختیارات بسیار متنوع و روزآمد قانونی 

ســال 1383 را برای مدیران پروژه فراهم می‌سازد؟
بــه  بــه صــورت »نســبت داده  کــه طراحــی ســنجه  ایــن اســت  پاســخ 
ســتانده« و رقابــت بــر ســر کاهــش آن، یعنی برگــزاری مناقصه بــا قانون 
برگزاری مناقصات امکانات و ابزارهای بســیار مناســبی را در اختیار قرار 

خواهــدداد در حالی که از نظر ریاضی تفاوتی ایجاد نخواهدکرد.
البتــه یــک نکتــه وجــود دارد. قانــون برگــزاری مناقصات ســال 1383 در 
کــه موارد متعــددی از قواعــد اجبــاری قدیمی را از حالــت اجبار  حالــی 
مدیران اجرایی به اختیار این مدیران تبدیل کرده‌‌است، از سوی دیگر 
حقوق صریح و دقیقی را نیز برای بخش خصوصی به رسمیت شناخته 
تــا بــازی میــان بخش عمومــی و خصوصــی یک بــازی منصفانه باشــد. 
همیــن الــزام مدیران بخــش عمومی به برابر نشســتن واقعی با مدیران 
بخش خصوصی و همین پاسخگویی روشن، شفاف، پیش‌بینی‌پذیر و 
تعهــدآور بخش عمومی در برابر نظرات، پرسشــها، ابهامها و اعتراضات 
بخــش خصوصــی، متأســفانه از نظــر بســیاری مدیــران بخــش عمومی 
ســخت و ناپســند اســت. بنابراین بســیاری مدیــران بخــش عمومی به 
هــزار و یــک ترفند، تــاش می‌کنند که از »قانون برگــزاری مناقصات« به 
همــان روشــهای دلبخواهی، غیرشــفاف و غیرقابــل پیش‌بینی مندرج 

در آیین‌نامه‌های لغزان و قابل‌تفســیر خودشان بازگردند.
بــه  بازگشــت  میــل  اجرایــی،  دســتگاههای  از  بســیاری  در  متأســفانه 
آیین‌نامه‌های اجرایی خاص خودشان وجود داشته و هر بار با ترفندی 
ایــن تمایل برگشــت به عقب را بــروز می‌دهند. از هنــگام تصویب قانون 
برگــزاری مناقصات تا کنون، کوشــش برخی مدیران بخش عمومی برای 
گریــز از قانــون برگــزاری مناقصات بــه طرق مختلف ادامه داشته‌اســت و 
هنوز هم با طرح بهانه‌های واهی و ســطحی ادامه دارد. راهکار درســت 

مقابله به این میل ارتجاعی، شامل دو اقدام مهم است:
1- زدودن پیرایه‌هایــی کــه در ایــن ســالها - بــا آمــوزش غلط یــا نظارت 

موانع منفعتی و معرفتی در راه تحقق 
مشارکت عمومی و خصوصی

و  عمومــی  مشــارکت  تحقــق  راه  در  معرفتــی  و  منفعتــی  »موانــع  مقالــه  نخســت  بخــش  قبــل،  شــماره  در 
خصوصــی« منتشــر شــد؛ بخشــی کــه بــه بررســی ریشــه‌های ذهنــی و ســاختاری ناکامــی طرح‌هــای مشــارکتی در 
و خصوصــی می‌پرداخــت. بخش‌هــای عمومــی  میــان  و درک مشــترک  نقــش گفت‌وگــو، شــفافیت  و   کشــور 
اکنــون در ایــن شــماره، بخــش دوم و پایانــی ایــن مقاله به قلم مهندس شــهرام حلاج، پژوهشــگر حــوزه نظامات فنی 
دهد ‌های فنی و حقوقی، نشــان می‌و اجرایــی کشــور   ارائــه شــده اســت. نویســنده در ادامه آن تحلیل، با تمرکــز بر جنبه
تواند به عنوان بســتر قانونی و عقلانی تحقق مشــارکت واقعی عمــل کند و چرا ‌کــه چگونــه قانون برگزاری مناقصات می
.های پراکنده گذشــته، به زیان شــفافیت و اعتماد متقابل میان دولت و بخش خصوصی اســت‌نامه‌بازگشــت به آیین مهندس  شهرام حلاج

)بخش پایانی(
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نادرســت - بــه روشــهای مترقــی قانــون برگــزاری مناقصات بســته‌ و آن 
قانون را ســخت و لخت و سنگین ساخته‌اند؛

2- محاجــه و مباحثه‌هــای دقیــق، عمیــق و فنــی بــا مدعیــان ضرورت 
رجعت به تشتت و تعدد آیین‌نامه‌های جوراجور و دلبخواهی گذشته.

 راه قانونی در معاملات خاص بخش عمومی
، هنــوز یک تصریح یا  بــه مدت صد ســال، علیرغم دقت‌های قانونگذار
که سنجه‌ی  جواز در قوانین ما مسکوت مانده بود. پس در مسابقاتی 
ساده کفایت نمی‌کرد و نیاز به رقابت بر سر افزایش یا کاهش »سنجه‌ی 
آمیختــه« ‌بود، ســکوت قانونی داشــتیم. این را تشــبیه کردیم به برخی 
مســابقات کــه بایــد »نســبت مســافت تقســیم بــر زمــان« را بســنجند و 
ســنجه‌ای آمیخته به نام »ســرعت« لازم اســت. اما آیا قانونگذار ایران، 
این کاســتی )سکوت نســبت به ســنجه‌ی آمیخته( را چاره کرده‌است؟ 

گر بله، چگونه و در چه زمانی چاره کرده‌اســت؟ ا
»قانــون برگــزاری مناقصات« در ایران، دقیقا به همین موضوع نیز وارد 
شده‌اســت و ســنجه‌ای آمیختــه‌ از قیمــت )پرداخــت بخــش عمومــی( 
و مزیتهــای فنــی )دریافــت بخــش عمومــی( را وارد نظــم حقوقــی ایران 
کرده‌اســت. با تولد »قانون برگزاری مناقصات« در ســال 1383، رقابت بر 
ســر »کاهش ســنجه‌ی آمیختــه«، دارای قانون مصــوب مجلس و چند 
ســال بعد دارای روش‌ اجرایی مصوب هیئت وزیران شده‌اســت. امروز 
در معامــات عمومــی ایــران، رقابــت بر ســر کاهش ســنجه‌ی »نســبت 
پرداخــت بخش عمومی به دریافت بخــش عمومی« با »قانون برگزاری 

مناقصات« مجاز و ممکن شده‌است.

 ادعای تکراری و بررسی صحت آن
بــرای رفــع دومین خطای شــناختی یــا معرفتــی، که گاه به‌صــورت یک 
کشــف مهم بیان می‌شود که »مشارکت، مناقصه نیست«، نخست باید 
به‌سادگی گفت: معلوم است که »مشارکت، مناقصه نیست« زیرا اساسا 
، طریــق رقابت)مزایده یا مناقصه( نیســت«.  »هیــچ قــرارداد دیگــری نیز
، اول بایــد آن را درســت  بــرای نقــد منصفانــه‌ی آن جملــه‌ی غلط‌انــداز
کرد. شــکل درست آن ادعای تکراری این اســت: »تشکیل قراردادهای 
مشــارکت از طریق قانون برگزاری مناقصات ممکن و درســت نیســت«. 
اما این ادعا هم مردود اســت و واقعیت این اســت که »تشکیل قرارداد 
مشــارکت بــا قانــون مناقصــات ایــران کاملا ممکــن و ثمربخش اســت«. 

را در تحلیــل  اثربخشــی  امــکان و  ایــن  کــه  لازمســت 
نظــر  در  کشــورمان،  در  مشــارکت  پیاده‌ســازی  و 
داشته‌باشــیم. ایــن امکان و اثربخشــی، طی حدود 9 
ســال، بررسی، ارزیابی و اثبات شده‌است. این بررسی 
و ارزیابی، از ســال 1395 و همزمان با بررســی لایحه‌ی 
دوم مشــارکت عمومــی و خصوصــی در دولــت وقــت، 
آغــاز شده‌اســت. توضیح ایــن که: پــس از آن که متن 
لایحــه‌ی نخســت مشــارکت عمومــی و خصوصــی در 
کمیســیونهای تخصصی، فرعــی و اصلی دولت نهایی 
شــده‌‌بود، افــرادی کــه به عنــوان نماینده‌ی ســازمان 
برنامه و بودجه در جلسه بودند، آن متن نهایی‌شده‌ 
را پــس گرفتنــد. امــا چنــد مــاه بعــد، ضــرورت ارایــه‌ی 
لایحــه‌ی مشــارکت عمومــی و خصوصــی بــه مجلس، 
در کمیســیون اقتصــادی دولــت تصویب و مقرر شــد: 
»ســازمان برنامــه باید پیش‌نویس لایحه‌ی مشــارکت 

را بــا همــکاری اتــاق ایــران و مرکــز پژوهشــهای مجلس نهایــی کند و به 
کــه کارشناســان وقت ســازمان برنامــه چقدر  دولــت ارایــه نمایــد«. این 
بــه ایــن تصمیــم دولت پایبنــد بودند و چقدر از مشــارکت اتــاق ایران و 
مرکــز پژوهشــهای مجلس اســتفاده کردند در جای خود باید بررســی و 
گر آن کارشناســان جز این رفتــار می‌کردند، آیا  ارزیابــی شــود تــا ببینیم ا
لایحه‌ی مشارکت عمومی و خصوصی کشور وضعی بهتر از وضع کنونی 
غ از آن رفتارها، گفتنی است که در راستای آن تصمیم  نمی‌داشت؟ فار
کمیســیون اقتصــادی و در چارچــوب وظایــف ذاتــی مرکــز ‌پژوهشــهای 
مجلــس، این مرکــز به گردآوری الزامات ارجــاع کار از دید طرف عمومی 
پرداخت و در کنار آن، اطلاعات تکمیلی و مبانی نظری را نیز بررسی‌کرد. 
انتظــارات طــرف عمومی)دســتگاه‌های اجرایــی  حاصــل پژوهــش در 
در بخشــهای مختلــف ماننــد آب، راه و نفــت( و نیــز طــرف خصوصــی و 
همچنیــن بررســی مبانــی حقوقــی و فنی موضــوع، این بود که در ســال 
1399 گزارش شــماره‌ی 17305 مرکز پژوهشــهای مجلس با نام »جایگاه 
و کارکردهــای دوره‌ی تشــکیل قرارداد در بخش عمومی« منتشــر شــد. 
: »نگاهی به قانون  عنــوان فرعــی یا توضیحی این گزارش، عبارت بــود از
برگــزاری مناقصــات و قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی«. در 
که: گزارش 17305 مرکز پژوهشهای مجلس، استدلال و اثبات شده‌بود 
قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی از حیــث فنــی، اجرایــی و 
محاســباتی در شــمار معامــات بخــش عمومــی اســت و اصــل بنیادی 
»رقابتــی بودن روش تشــکیل معامــات عمومی« بر ایــن قراردادها نیز 
کــم اســت. افــزون بــر ایــن، طبــق مــواد 79 و 89 قانــون محاســبات  حا
برگــزاری  »قانــون  ظرفیتهــای  و  ابزارهــا  بــه  اتــکا  بــا  و  کشــور  عمومــی 
مناقصات«)مصوب سال 1383 مجلس(، قراردادهای مشارکت عمومی 

و خصوصی باید از طریق این قانون مصوب مجلس، تشــکیل شــوند.
کار در  شــایان ذکــر اســت: قریــب 20% کشــورهای جهــان، بــرای ارجــاع 
قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی، از همان قانــون ارجاع کار 
در تدارکات عمومی کشورشــان اســتفاده می‌کننــد. قانون ارجاع کار در 
تــدارکات عمومــی کشــور مــا نیز طــی دهــه‌ی 80 در کشــورمان بازنگری 
و بــه‌روز شــده و طی 30 مــاده‌ در »قانون برگــزاری مناقصات«، ابزارهای 

کرده‌است. نوینی را تصویب و ابلاغ 
بــا  ایــران  کشــور  مناقصــات«  برگــزاری  »قانــون  ســازگاری  درک  البتــه 
»قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصی«، افزون بــر آزادی از علل 
منفعتــی، نیازمنــد صــرف وقت و دقــت در توضیحات ســطور قبلی‌ این 

مقاله و دریافت این نکته‌ی معرفتی اســت که:
»قانــون برگــزاری مناقصــات« ایران، انواع »روشــهای 
از   )QCBS(»کیفیــت و  قیمــت  اســاس  بــر  انتخــاب 
جملــه »روش انتخــاب بر اســاس ارزش«)VBS( را به 

رسمیت شناخته‌است.
با توجه به این ملاحظات فنی، اجرایی و محاسباتی 
کــه قانونگــذار ایــران بارهــا )در ســالهای  بوده‌اســت 
قراردادهــای  تشــکیل  الــزام  بــر   )1402 و   1401  ،1399
مشــارکت عمومــی و خصوصی طبق »قانــون برگزاری 
مناقصــات« ایران تصریح کرده‌اســت. بــا همین درک 
کــه  بوده‌اســت  محاســباتی  و  اجرایــی  فنــی،  دقیــق 
معاونــت حقوقی ریاســت جمهــوری اولا بارها بر الزام 
رعایــت »قانــون برگــزاری مناقصــات« ایــران در تمــام 
ثانیــا در  کرده‌اســت و  کیــد  قراردادهــای مشــارکت تأ
ســالهای 1401 و 1402 با دقت‌هــای حقوقی لازم، روش 

بنیادیــن  قاعــده‌ی 
ثمربخــش  مشــارکت 
در کشــور، این اســت: 
زمینه‌ی ورود بــه بازی، 
برای همه‌ باز و شرایط آن 
شفاف باشد تا هر کس 
متناسب با توان و مزیت 
نســبی خود، ریســکی را 
بپذیــرد و متناســب بــا 
ریســکی که می‌پذیرد از 
سود یا منفعتی برخوردار 

شود.
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مقاله
کار قراردادهــای مشــارکت طبــق قانــون برگــزاری مناقصــات«  »ارجــاع 
را بــه صــورت گام‌به‌گام بررســی و ســرانجام طی بخشــنامه‌ی شــماره‌ی 
کمیســیون  کرده‌اســت.  ابــاغ  و  تبییــن   1402/7/16 مــورخ   124398
احداث و خدمات فنی و مهندسی اتاق ایران نیز در اسفند سال 1402 
اقــدام بــه آموزش و ترویج این بخشــنامه کرده و مرکــز آموزش مدیریت 

دولتی نیز گواهی آموزشــی صادر کرده‌است.
اساســا بایــد توجه داشــت کــه اتاق بازرگانــی، صنعت، معــدن و تجارت 
ایــران، بــه عنوان پارلمان بخش خصوصی کشــور و به نمایندگی بخش 
کــه »قانون برگزاری  خصوصی، بارها با صراحت درخواســت کرده‌اســت 
مناقصــات«، حتمــا در »قراردادهــای مشــارکت عمومــی و خصوصــی« 

مبنای عمل باشد.

 تداوم کشــاکش، به علت تداوم گریز از گفت‌وگو
در جلســات تدویــن آیین‌نامه‌ی اجرایی مشــارکت عمومی و خصوصی 
در اســفندماه 1403 نماینــده‌ی اتــاق ایــران بــا صراحــت گفــت: مــن بــه 
عنوان مهندســی با بیش از ســه دهه تجربه‌ی اجرایی از جمله اجرای 
قراردادهــای مشــارکت، حیثیــت حرفه‌ای خود را وســط می‌گــذارم و به 
شــما قــول می‌دهــم کــه هر قــرارداد مشــارکت را می‌توانــم با اســتفاده از 

همین »قانون برگزاری مناقصات« بخوبی و درســتی منعقد سازم.
ایــن درخواســتهای صریــح و مؤکــد بخــش خصوصــی  علیرغــم تمــام 
واقعــی و نیــز تمــام شــواهد و دلایــل محاســباتی، فنی و اجرایــی، مبنی 
بــر »ممکن، مطلــوب و ضروری بــودن رعایت قانون برگــزاری مناقصات 
در قراردادهای مشــارکت عمومی خصوصی« هنــوز تعدادی از مدیران 
بخــش عمومــی می‌خواهند قانون برگزاری مناقصــات را دور بزنند. این 
مدیران از جهتی حق دارند، زیرا برخی تفاسیر سختگیرانه و سطحی از 
قانون برگزاری مناقصات، در عمل مزاحم برگزاری مناقصات شده‌است. 
یکی از تفاسیر غلط از قانون برگزاری مناقصات، آن است که: در صورت 
وجــود یــک داوطلــب، مناقصه باید تجدید شــود. تفســیر غلــط دیگر از 
کت  کــه: اصــاح پیشــنهادها پــس از گشــودن پا ایــن قانــون، آن اســت 
تضمین، مطلقا ممنوع اســت. ســومین تفسیر غلط، آن است که: تمام 
مناقصات دومرحله‌ای ملزم به تراز کردن قیمت هســتند. خوشبختانه 
برخــی بخشــها، از جملــه صنعت نفت، تعــدادی از این تفاســیر غلط را 
قبــا نقــد و مردود کرده‌اند. ولی در هر صورت نگرانی آن مدیران بخش 
کــه از ایــن تفاســیر غلــط و دل‌بخواهــی نگــران هســتند، یــک  عمومــی 
نگرانی درســت است و باید با جایگزین کردن روشهای درست به جای 
تفاســیر غلــط، ایــن نگرانــی مدیران بخــش عمومی را رفع کنیم. ســبب 
دیگــر نگرانی برخی مدیران بخش عمومی، عدم کفایت برخی ظرفیتها 
در ســامانه‌ی ستاد)ســامانه‌ی تــدارکات الکترونیکــی دولــت( اســت که 

طبق قوانین بســتر اجرای قانون برگزاری مناقصات است.

 واقعیت پیش رو و راه حل واقعی
، باید این  برای تحقق و تسهیل مشارکت عمومی و خصوصی در کشور
نگرانی‌هــای مدیــران را بــا حســن‌ظن شــنید و همدلانه و بــا جدیت در 
رفعشــان کوشــید. به نظر این پژوهشگر در 9 ســال گذشته این رویکرد 
خــوب شــنیدن و ســپس راه حــل یافتــن در مرکــز پژوهشــهای مجلس 
ک  پیگیــری شده‌اســت. باید تفســیر درســت و منطقــی از قانــون را ملا
فهم و اجرا قرار داد و نه تفسیر به رأی و سطحی را. افزون بر این، باید 
ع وقت ظرفیتهای خود را توسعه  به ســامانه ســتاد کمک کرد تا در اسر
دهــد. باید به جای قفل کردن ســامانه در ســطح کنونی، راه بهســازی 

کرد. سامانه را باز 

گرفت: »قانون برگزاری  در پایــان، نکتــه‌ی دیگری را نیز باید در نظر 
که  ، احکامــی دارد  مناقصــات« بــا دقــت و به صــورت دقیــق و منجز
متصدیــان و مدیــران بخــش عمومــی را در برابــر بخــش خصوصــی 
مناقصــات«  برگــزاری  »قانــون  اساســی  رکــن  کرده‌اســت.  پاســخگو 
ایجــاد تکالیفــی منصفانه و شفافیت‌ســاز بــرای متصدیان و مدیران 
بخــش عمومی اســت به منظور احیا و احقاق حقــوق مغفول بخش 
عمومــی،  بخــش  عهــده‌ی  بــر  قرارگرفتــه  تکالیــف  ایــن  خصوصــی. 
بــه نفــع بخــش خصوصــی اســت و قطعــا برخــی مدیــران دولتــی را 
کــه مخالفت برخــی مدیــران بخش  خــوش نمی‌آیــد. طبیعــی اســت 
عمومــی، فقــط بــه دلیــل تفاســیر ســخت و متصلــب از قانــون یــا به 
دلیــل محدویتهــای ســامانه ســتاد -به عنــوان دو واقعیــت نیازمند 
بــر  دولتــی  مدیــران  تکلیــف  علــت  بــه  بلکــه  و  نیســت   - بهســازی 
پیش‌بینی‌پذیــری رفتــار خود و هم‌تراز نشســتن بــا بخش خصوصی 
اســت. چنیــن مدیرانــی به همیــن علت، بــه بزرگنمایی یــا اصطلاحا 
بهانه‌جویــی در برخــی جزییــات بظاهــر فنــی در قانــون می‌‍‌پردازنــد 
تــا »قانــون برگــزاری مناقصــات« را بــا قراردادهای مشــارکت عمومی 
ج در آن  ، از شــر تکالیف مندر مغایــر نشــان بدهنــد و از ایــن رهگذر
گذاشــتن قانــون برگــزاری مناقصات در  کنــار  قانــون خــاص شــوند. 
قراردادهای مشــارکت عمومی و خصوصی، در عمل ســبب می‌شود 
کــه احــکام دقیق و منجز حفاظت از حقوق بخش خصوصی واقعی، 
کلی و خوش‌ظاهر  از جایگاه قانونی خود فروافتد و در حد حرفهای 
کاملا  امــا غیرقابــل احصــا، غیرقابــل اثبــات، غیرقابــل اندازه‌گیــری و 
»حقــوق  می‌خواهنــد  یقه‌ســفیدان  برخــی  یابــد.  تقلیــل  ســلیقه‌ای 
بخــش خصوصــی در قانون برگزاری مناقصات)مانند حق دسترســی 
بخــش خصوصــی بــه اطلاعــات، حــق پرســش و رفــع ابهــام بخــش 
گرفتــن بخــش خصوصــی از اطلاعــات ناقــص  خصوصــی، حــق ایــراد 
اســناد مناقصــه یا حق اعتراض بخــش خصوصی بــه بالاترین مقام( 
که »برای  کنیــم  کنیــم« و بــه جــای آن ایــن جمله را تکــرار  را حــذف 
کرد«. ایــن رفتار شــبیه این  بخــش خصوصــی بایــد فرش قرمــز پهن 
کــه: مرواریــدی نقد را از دســت ســرمایه‌گذار واقعــی بگیریم و  اســت 
کلــی و مهمل،  آب‌نباتــی نســیه را بــه وی بدهیــم. بــا ایــن حرفهــای 
عمــا اختیاراتــی ســلیقه‌ای و قابل‌تفســیر در اختیــار مدیران بخش 
عمومــی قــرار می‌گیرد. ایــن وضعیت تنها بــرای برخی خواص بخش 
خصوصــی)دارای ارتباطــات خــاص بــا افــرادی در بخــش عمومــی( 
دسترســی ویــژه ایجــاد می‌کنــد، امــا بــرای بخــش خصوصــی واقعی، 
گیــر ایجــاد نمی‌کنــد. شــاید ایــن بیان یکــی از مدیران  دسترســی فرا
گردهمایــی تعــدادی از مدیــران  ســرمایه‌گذاری بخــش عمومــی در 
ایــن  از  گروهــی  خواســته‌ی  مغــز   1402 مهرمــاه  در  عمومــی  بخــش 
گذاشــتن قانون برگزاری مناقصات( را نشــان  کنار  مدیران)مبنــی بــر 
کــه تمــام  ل و بحــث  دهــد. در آن همایــش، پــس از دو روز اســتدلا
مدعیــات خــروج از قانــون با پاســخهای مســتدل، مردود شــد، یک 
گفت:  وقتی ذیل عنوان »مولدســازی«  مدیــر محتــرم بخــش عمومی 
اختیاراتی کاملا گسترده به تعدادی از مدیران اجرایی داده‌‌اید که بتوانند 
تمــام قوانیــن و مقــررات را کنار بگذارند، برای ما هم بــه جای ذکر دایمی 
نــام »قانــون«، بایــد اختیاراتــی مشــابه را بدهیــد تــا بتوانیم ســرمایه‌گذار 

جذب کنیم.
در چنین مواردی تفکیک اشتیاقهای منفعتی از انسدادهای معرفتی 
کنیــم، هــم   دشــوار اســت. بایــد همزمــان بــه هــر دو روی ســکه توجــه 
بــه تشــریح خطاهــای معرفتــی و هــم بــه ایســتادگی در برابــر تمایــات 

.ی تحقق مشارکت واقعی در کشور‌منفعتی. این اســت چاره
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    مسکن در اقتصاد ایران نه‌تنها یک نیاز اجتماعی بنیادین است، بلکه 
به‌عنوان پیشــران بســیاری از فعالیت‌های صنعتی و مالی عمل می‌کند. 
ســهم بــالای ایــن بخــش در اشــتغال، ســرمایه‌گذاری و مصــرف مصالــح 
ســاختمانی موجب شــده است که و        ضعیت بازار مسکن به شاخصی 
تعیین‌کننده برای سلامت کلی اقتصاد کشور بدل شود. بر همین اساس، 
رکود عمیق کنونی در بازار مسکن را نمی‌توان صرفاً به‌عنوان یک نوسان 
دوره‌ای یا کاهش مقطعی معاملات تفســیر کرد. شــواهد نشــان می‌دهد 
کــه این رکــود ریشــه‌ای و ســاختاریافته اســت و پیامدهــای آن به‌صورت 

زنجیره‌ای در حال سرایت به سایر بخش‌ها است.

    مبنــای بحــران موجــود در ضعــف عرضه نهفته اســت. تولید ســالانه 
مســکن از اوج ۸۰۹ هزار واحد در ســال ۱۳۹۲ به حدود ۴۵۰ هزار واحد در 
سال ۱۴۰۳ کاهش یافته و افت ۴۴ درصدی در یک دهه را نشان می‌دهد 
کارآمــدی سیاســت‌های حمایتــی دولــت در حــوزه  کــه نشــان‌دهنده نا

مسکن نیز هست.

کاهــش عرضــه واحدهای جدید، بازار را در معرض کمبود قرار داده و     
فشــار بر تقاضای بالقوه را تشــدید کرده است. در چنین شرایطی، چرخه 
طبیعــی عرضــه و تقاضــا از تعــادل خارج شــده و به جای حرکــت در مدار 

.سازنده، وارد یک دور باطل رکودی شده است

گذاری در بخــش مســکن نیــز کاهــش ‌در کنــار افــت تولیــد، ســرمایه    
دهد رشد ‌های مرکز آمار ایران نشان می‌چشمگیری داشته اســت. داده
های ساختمانی در نیمه اول سال ‌گذاری در تکمیل پروژه‌واقعی سرمایه

.۱۴۰۳ نسبت به مدت مشابه سال قبل، ۳۲ درصد افت داشته است

های جدید آغاز ‌ســازد که نه تنها پروژه‌ترکیب این دو روند روشــن می    
تمام نیز ‌های نیمه‌شوند، بلکه حتی تأمین مالی برای تکمیل پروژه‌نمی
کاره ‌به مانعی جدی برخورد کرده اســت. این وضعیت هزاران واحد نیمه

.در سراسر کشور را بلاتکلیف نگه داشته است

بــازار تقاضــا نیــز تقریبــا بــه حالــت انجماد کامــل درآمده اســت. رکود     
گذاری، بلکه ناشی ‌موجود نه تنها ناشی از ضعف عرضه یا کاهش سرمایه

.از فروپاشی ساختاری تقاضای مصرفی نیز است

ای عمل کرده و پیامدهای آن ‌رکود مســکن مانند یک شــوک زنجیره    
های ســیمان، ‌های مختلف اقتصاد آشــکار شــده اســت: کارخانه‌در لایه
اند و بسیاری ‌فولاد، کاشی و سرامیک با کاهش شدید سفارشات مواجه

اند. رکود ‌از واحدهــای کوچک و متوســط در آســتانه تعطیلی قــرار گرفته
وســاز موجب افت تقاضا برای مبلمان، لوازم خانگی، کابینت ‌در ساخت
و تجهیزات تاسیســاتی شــده اســت و بســیاری از این صنایع با انباشــت 
ترین ‌وســاز یکــی از بزرگ‌انــد. ساخت‌موجــودی و کاهــش فــروش مواجه
ماهــر و غیرماهر اســت. رکــود در این ‌هــای جــذب نیــروی کار نیمه‌حوزه
بخش به معنای افزایش بیکاری، کاهش درآمد خانوارها و کاهش مصرف 
ک و مســتغلات مهم‌در ســایر بخش ترین وثیقه تسهیلات ‌ها اســت. املا
شوند. رکود فعلی با کاهش ارزش و نقدشوندگی این ‌بانکی محسوب می
ها را تشدید کرده ‌وثایق، ریسک نکول و افزایش مطالبات غیرجاری بانک

.کند‌دهی نظام بانکی را تضعیف می‌و توان تسهیلات

افــت تولیــد و اشــتغال، ســهم ســاختمان در تولیــد ناخالــص داخلی     
هــای اجتماعی ناشــی از بیــکاری و کاهش درآمد ‌را کاهــش داده و هزینه
های مرتبط ‌خانوارهــا را افزایــش داده اســت. کاهش معامــات و مالیات
های ‌کند. رکود موجــب توقف پروژه‌نیــز فشــار بر تراز مالی دولــت وارد می
عمرانی و زیربنایی شــده و هزینه فرصت بالایی برای اقتصاد ایجاد کرده 
افزوده ‌ای است که نه ارزش‌شده‌تمام، سرمایه قفل‌است. هر واحد نیمه

.دهد‌کند و نه به نیاز مسکن پاسخ می‌تولید می

: بــدون بازگردانــدن تــوان      مهــار تــورم و تقویــت قــدرت خریــد خانــوار
های تولیــدی بــا شکســت مواجــه خواهند شــد. ایجاد ‌خریــد، سیاســت
گذاران نیازمند محیطی ‌های مالی و اعتباری: ســرمایه‌ثبات در سیاســت
بینی هســتند. اعطای ‌مدت و بلندمدت قابل پیش‌انداز میان‌با چشــم
تمام و تعریف ابزارهای ‌های نیمه‌تســهیلات هدفمند برای تکمیل پروژه
تواند راهگشا باشد. ‌های زمین و ساختمان می‌نوین مالی مانند صندوق
های ‌دســتی نیازمند سیاســت‌واحدهــای تولیــد مصالــح و صنایع پایین

.حمایتی موقت برای جلوگیری از موج ورشکستگی هستند

آمارهــای رســمی از کاهــش ۴۴ درصدی تولید ســالانه مســکن، افت     
گذاری تکمیلی و ســقوط معاملات بــه ۳,۵۰۰ واحد ‌۳۲ درصدی ســرمایه
.در ماه )ایرنا، ۳۱ مرداد ۱۴۰۴( حکایت از بحرانی عمیق و چندوجهی دارد

ای« دانست که از بخش مسکن ‌این رکود را باید یک »بحران زنجیره    
کنون به تولید، اشتغال، نظام بانکی و ثبات اقتصادی کشور  عبور کرده و ا
زند. نادیده گرفتن ابعاد گســترده این بحران به معنای نادیده ‌ضربه می
گرفتن سلامت کلی اقتصاد ایران است. بنابراین، مسکن بیش از هر زمان 
دستگاهی است؛ رویکردی ‌دیگر نیازمند رویکردی جدی، جامع و میان
گذاری ‌کــه ضمــن احیای تقاضــای مصرفی، مســیر تأمین مالی و ســرمایه

نگر‌مولد را بازسازی کند./ آینده

️رکود مسکن در ایران؛ 
 بحرانی زنجیره‌ای با پیامدهای کلان اقتصادی

سهیل آل‌رسول عضو هیئت نمایندگان اتاق تهران
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در نشســت کمیســیون خدمــات فنــی و مهندســی و احداث اتــاق ایران 
که روز دوشــنبه 7 مهر ماه برگزار شــد، نایب‌رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معــادن و کشــاورزی ایــران گفــت: نمی‌توانیــم آثــار اســنپ‌بک را نادیــده 
بگیریم و همه ارکان اقتصادی کشور از جمله بخش خصوصی، باید برای 

انطباق‌پذیری و تاب‌آوری در شرایط موجود راه‌کار اساسی 
داشــته باشــند. پیام باقــری ادامــه داد: پیش‌نیاز اساســی 
تــاب‌آوری در شــرایط فعلی، خــروج دولــت از مداخله‌گری، 
توقــف اقتصــاد دســتوری و قیمت‌گــذاری تکلیفــی، توقــف 
تصمیم‌گیری پشــت درهای بســته برای بخش خصوصی و 
تکیــه بــر قابلیت‌های این بخش اســت. او افزود: در جنگ 
۱۲ روزه وقتی موتور بروکراســی دولت خاموش شد، اقتصاد 
چابک‌تر اداره شــد و با هماهنگی‌های ســاده حجم زیادی 
گــر مــرز دخالــت و  کالا از گمــرکات ترخیــص شــد. بنابرایــن ا
نظارت روشــن شــود و دولت از مداخله‌گــری فاصله بگیرد، 
بخش خصوصی می‌تواند توانمندی‌های خود را بروز دهد. 

و  فنــی  خدمــات  صــدور  مشــترک  کمیتــه 
مهندسی ایران تشکیل می‌شود

علی نقوی، رئیس کمیســیون خدمات فنی و مهندســی و 

کید بر ضرورت نهادسازی نوین گفت:  احداث اتاق ایران، در ادامه با تأ
امــروز شــرکت‌های توانمنــد ایرانی در حــوزه احداث و مهندســی از نبود 

کز تصمیم‌گیری رنج می‌برند. هماهنگی و تعدد مرا
او افزود: از همین رو پیشنهاد ما ایجاد »کمیته مشترک صدور خدمات 
فنــی و مهندســی ایــران« اســت؛ نهــادی کــه مأموریت 
و  خصوصــی  بخــش  ظرفیت‌هــای  تجمیــع  آن  اصلــی 
کمیتــی و تبدیــل ایــن تــوان عظیــم بــه  نهادهــای حا
قدرتــی یکپارچــه در خدمــت صــادرات خدمــات فنــی 
بــود. چنیــن ظرفیتــی می‌توانــد  و مهندســی خواهــد 
پرچمدار صادرات کشــور باشــد و جایگاهی هم‌ســنگ 
بــا مهم‌تریــن منابــع درآمــدی ایــران پیــدا کند، بــا این 
تفــاوت کــه متکــی بر دانــش، تجربه و ســرمایه انســانی 
کید کرد: این کمیته می‌تواند با  ایرانی اســت.  نقوی تأ
هم‌افزایی و انسجام‌بخشــی میان نهادهای مســئول و 
بخش خصوصی به مرجعی معتبر در توســعه صادرات 
خدمــات فنی و مهندســی بدل شــود. برای دســتیابی 
بــه این هــدف باید از تجربه کشــورهای موفــق در این 
عرصه الگو گرفت و مســیرهای آزموده‌شده جهانی را با 

کرد.  شرایط بومی ایران تلفیق 

در نشست کمیسیون خدمات فنی و مهندسی و احداث اتاق ایران تاکید شد

کمیته مشترک صدور خدمات فنی و مهندسی 
ایران، تشکیل می‌شود

رئیس کمیسیون خدمات فنی و مهندسی و احداث اتاق ایران از تشکیل کمیته مشترک صدور خدمات فنی و مهندسی خبر داده و گفت: مأموریت اصلی 
آن تجمیع ظرفیت‌های بخش خصوصی و نهادهای حاکمیتی در مسیر صادرات خدمات فنی و مهندسی خواهد بود.

علی نقوی:

پیشــنهاد مــا ایجــاد »کمیته 
مشترک صدور خدمات فنی و 
مهندسی ایران« است؛ نهادی 
که مأموریت اصلی آن تجمیع 
ظرفیت‌های بخش خصوصی 
و نهادهای حاکمیتی و تبدیل 
ایــن تــوان عظیم بــه قدرتی 
یکپارچــه در خدمت صادرات 
فنــی و مهندســی  خدمــات 

خواهد بود.

نشست
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سرمایه‌های مهندسی کشور در معرض غفلت
علیرضــا مقــدس‌زاده، رئیس شــورای هماهنگی تشــکل‌های مهندســی، 
، با بیان اینکه شــرکت‌های صادرکننده خدمات  صنفی و حرفه‌ای کشــور
فنــی و مهندســی ســرمایه‌های ملی هســتند، گفــت: متأســفانه به دلیل 
شــرایط موجــود، این شــرکت‌ها از فضــای رقابــت جهانــی دور مانده‌اند. 
گرچــه طبق قانون، ســازمان توســعه تجارت متولی اســت، اما  او افــزود: ا
اختیــارات کافــی برای حمایــت از بخش خصوصی ندارد. مــا باید ۵ یا ۱۰ 
کشــور هــدف انتخــاب کنیــم و دولت با مشــارکت بخــش خصوصی برای 
ورود بــه بازار آن‌هــا برنامه‌ریزی نماید؛ در غیــر این‌صورت نتیجه چیزی 

جز خودتحریمی نخواهد بود. 

ضرورت همگرایی در تصمیم‌گیری‌ها
محمــد امیــرزاده، نایب‌رئیــس انجمــن صــدور خدمــات فنی و مهندســی 
کید کــرد: ما نیازمند همگرایــی و هماهنگی در  ایــران، در ســخنان خود تأ
حوزه صدور خدمات فنی و مهندســی هستیم. در شرایط تحریم، هرگونه 
تصمیم‌گیری جزیره‌ای می‌تواند خســارت‌بار باشد، در حالی‌که هماهنگی 

می‌تواند به هم‌افزایی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های واقعی منجر شود. 

رفع تعارض منافع و انسجام شرکت‌ها
علــی موســوی، نایب‌رئیــس انجمــن صــدور خدمــات فنــی و مهندســی و از 
صادرکنندگان شاخص کشور، نیز به موضوع تعارض منافع اشاره کرد و گفت: این 
مسئله یکی از مهم‌ترین موانع توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی است. 
او خواستار تشکیل کمیته مشترک با هدف انسجام‌بخشی میان شرکت‌های 

مختلف حوزه احداث شد تا بتوان در بازارهای خارجی حضور مؤثر داشت. 

لزوم ایجاد مرجع الزام‌آور
باقــر کریمــی، از فعالان باســابقه ایــن حوزه، تصریــح کرد: یکی از مشــکلات 
اساســی صــادرات خدمات فنی و مهندســی نبود متولی مشــخص اســت. 
بخش دولتی و خصوصی باید در نقطه‌ای مشخص همگرا شوند؛ نقطه‌ای 

کــه اختیــارات کافی داشــته باشــد تا مصوبــات آن الــزام‌آور 
باشد. 

تمرکز بر کشورهای همسایه
، رئیس اداره همکاری‌های اقتصادی وزارت امور  آقای نفر
خارجه در ادامه نشست گفت: کشورهای همسایه کانون 
گشــایش صــدور خدمــات فنــی و مهندســی هســتند. او 
افــزود: وزارت خارجه پشــتیبان تقویت صادرات خدمات 
فنــی و مهندســی بــا تمرکــز بــر کشــورهای همســو اســت 
و تــاش می‌کنــد پروژه‌هــای فعــال را بــه ســازمان توســعه 
تجــارت و انجمن صادرکنندگان منتقل کنــد. به گفته او، 
دیپلماسی اقتصادی رویکرد اصلی وزارت خارجه است و 
کنون ۲۱ سفارتخانه به‌دلیل کم‌کاری در  در همین راستا تا

حوزه اقتصادی مورد توبیخ قرار گرفته‌اند.

پشتیبانی صندوق توسعه ملی
معــاون  و  عامــل  هیــأت  عضــو  عیوض‌لــو،  حســین 
ســرمایه‌گذاری خارجــی صنــدوق توســعه ملــی، بــا بیان 

اینکه منابع کافی برای حمایت از پروژه‌های صادراتی وجود دارد، گفت: 
ایــن صنــدوق آمــاده تخصیــص منابع اســت، مشــروط بر اینکــه پروژه‌ها 
اقتصــادی و پربــازده تعریف شــوند. او یادآور شــد: بر اســاس شــیوه‌نامه 
جدید، امکان ســرمایه‌گذاری مســتقیم در پروژه‌های خارجی نیز فراهم 

شــده و شرکت‌های ایرانی می‌توانند از این ظرفیت استفاده کنند. 

نقش صندوق ضمانت صادرات
گفــت:  افشــار فتح‌اللهــی، مدیرعامــل صنــدوق ضمانــت صــادرات، نیــز 
گرچه گاهی تشــکیل کمیته‌ها و شــوراها مانع سرعت عمل می‌شود، اما  ا
در صورت وجود نقشــه راه روشن، صندوق ضمانت با همه توان در کنار 
کید کرد: باید متناســب با شــرایط خاص  صادرکنندگان خواهد بود. او تأ

گرفت.  فعلی، تصمیم‌های اجرایی و عملیاتی 

مشوق‌های مالیاتی و نیاز به مطالعه بازار
امیــر روشــن، معــاون ســازمان توســعه تجارت، با اشــاره بــه ظرفیت‌های 
بــالای صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی گفت: ایــن حوزه نســبت به 
کالا ســاده‌تر توســعه می‌یابــد اما همچنــان با موانع جدی روبه‌رو اســت. 
او افزود: نخســتین ضعف، نبود مطالعات جامع بازار اســت. ما ۲۷ کشور 
را به‌عنــوان هــدف تعییــن کرده‌ایــم و اتاق ایــران می‌توانــد در انجام این 

مطالعات یاری‌رسان باشد.
او ادامــه داد: مشــکل دوم به بازارهــای مالی بازمی‌گــردد. نهادهای مالی 
باید ابزارهای لازم را برای حمایت از صادرکنندگان فراهم 
کننــد. از آنجا که دولت منابع محدودی دارد، پیشــنهاد 
مــا این اســت که مشــوق‌های صادراتــی در قالــب اعتبار 
مالیاتــی تعریــف شــود. همچنیــن ایجاد شــرکت واســطه 
صادرات می‌تواند مسیر توسعه این حوزه را هموار سازد. 

ظرفیت‌های قانونی 
در خدمت کمیته مشترک

در پایان نشست، سهراب سلیمی، دبیر کمیته ماده ۱۹ 
سازمان توسعه تجارت، با اشاره به ظرفیت‌های قانونی 
ایــن کمیته گفــت: کمیته ماده ۱۹ می‌تواند پشــتوانه‌ای 
حقوقی و نهادی برای موفقیت کمیته مشــترک باشــد. 
کــرد: هم‌افزایــی میــان ایــن کمیتــه و بخــش  او تصریــح 
خصوصی، باعث خواهد شد تصمیمات کمیته مشترک 
کنــد و موانــع اداری و حقوقــی  ضمانــت اجرایــی پیــدا 

برطرف شود.

دکتر  مقدس‌زاده:

 متأســفانه بــه دلیل شــرایط 
موجــود، ایــن شــرکت‌ها از 
فضــای رقابــت جهانــی دور 
مانده‌اند. اگرچه طبق قانون، 
تجــارت  توســعه  ســازمان 
متولی اســت، امــا اختیارات 
کافــی برای حمایــت از بخش 
خصوصی نــدارد. ما باید ۵ یا 
۱۰ کشــور هدف انتخاب کنیم 
و دولــت با مشــارکت بخش 
خصوصی بــرای ورود به بازار 
آن‌هــا برنامه‌ریــزی نماید؛ در 
غیر این‌صــورت نتیجه چیزی 
جز خودتحریمی نخواهد بود. 
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یکی از بهترین‌نمایشــگاه‌های امسال ؛

نمایشگاه اصفهان، نقطه‌تلاقی فعالان 
و فرصت‌های صنعت ساختمان

بیست‌وهشــتمین نمایشــگاه تخصصی صنعت ســاختمان اصفهان دهم تا ســیزدهم مهر ماه با هدف نمایش توانمندی‌های داخلی و تســهیل 
تعاملات تجاری در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی استان اصفهان برگزار شد. این نمایشگاه با استقبال فعالان صنعت احداث و هیاتهای 

خارجی همراه بود و توانست نمایشی از قدرت، ابتکار و ایستادگی صنعتگران ایرانی در برابر چالش‌های اقتصادی باشد. 

استان‌ها

در آســتانه برگزاری این نمایشــگاه، احمدرضــا طحانیان، مدیرعامل 
بــا  گفتگــو  در  اصفهــان  اســتان  بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  شــرکت 
تخصصــی  نمایشــگاه  بیست‌وهشــتمین  کــرد:  عنــوان  خبرنــگاران، 
فضــای  مترمربــع  هــزار   ۱۳ از  بیــش  بــا  اصفهــان  ســاختمان  صنعــت 
گردهمایی‌هــای تخصصــی صنعــت  از مهم‌تریــن  یکــی  نمایشــگاهی، 
کشــور به شــمار می‌آیــد و به محلی بــرای ارائه آخرین  ســاختمان در 
نویــن،  فناوری‌هــای  ســاختمانی،  مصالــح  حــوزه  در  دســتاوردها 
معمــاری  راهکارهــای  و  انــرژی  مدیریــت  هوشــمند  سیســتم‌های 

پایدار تبدیل خواهد شــد. 
گفته احمدرضا طحانیان حضور اســتان‌های اصفهــان، آذربایجان  بــه 
شــرقی، تهران، خراســان رضوی، خراسان جنوبی، یزد و مرکزی در کنار 
نماینــدگان اتاق‌های مشــترک ایران و افغانســتان، ایران و ازبکســتان، 
ایران و آفریقا، ایران و برزیل، و ایران و تاجیکستان، گستره جغرافیایی 
وســیع و عــزم ملــی ایــن نمایشــگاه را به نمایــش می‌گــذارد. وی افزود: 
ایــن حضــور بین‌المللــی، فرصتــی ارزشــمند بــرای تبــادل دانــش فنی، 

توســعه روابط تجاری و جذب ســرمایه‌گذاری خارجی فراهم می‌آورد.
کاشی و سرامیک،  لات،  گرچه در بخش‌هایی مانند شــیرآ گفته وی ا به 
مشــارکت  کاهــش  شــاهد  داخلــی،  تزئینــات  و  آشــپزخانه  تجهیــزات 
کم بر صنعت دارد، اما در مقابل، افزایش  که نشان از رکود حا بوده‌ایم 
هلدینگ‌هــا  ســاختمان،  خدمــات  کننــدگان  ارائــه  حضــور  چشــمگیر 
مشــترک،  صــورت  بــه  خدماتــی  تجــاری  تولیــدی  مجموعه‌هــای  و 
کــی از رویکــردی نوآورانــه و همــگام بــا نیازهای روز بازار اســت. این  حا
بقــا و شــکوفایی صنعــت ســاختمان در شــرایط  رمــز  انطباق‌پذیــری، 

است. کنونی 
طحانیــان خاطرنشــان کرد: حضــور پررنگ مشــارکت‌کنندگان داخلی و 
خارجــی، برگــزاری برنامه‌هــای علمــی و تخصصی و اســتقبال ارزشــمند 
فعــالان و مهمانان ویژه از این نمایشــگاه، نویدبخش آینده‌ای روشــن 
برای صنعت ســاختمان کشــور اســت و این نمایشــگاه، بار دیگر اثبات 

کــه با همدلــی، هم‌افزایــی و تکیه بر توان داخلــی، هیچ مانعی  می‌کنــد 
بر ســر راه شــکوفایی صنعت ســاختمان ایران پایدار نخواهد ماند.

صنعت ساختمان جزو صنایع استراتژیک 
و مهم ایران و اصفهان است

و  ســرمایه‌گذاری  اقتصــادی،  کمیســیون  رئیــس  حاج‌رســولی‌ها  عبــاس 
گردشگری شورای اسلامی شهر اصفهان، نیز در مراسم افتتاحیه بیست 
و هشــتمین دوره از نمایشــگاه بین‌المللــی صنعــت ســاختمان اصفهــان 
توجهــی  قابــل  از مزیت‌هــای صادراتــی  و اصفهــان  ایــران  کــرد:  عنــوان 
برخوردارنــد و همیــن امــر موجب شــده اســت کــه صنعت ســاختمان در 
زمره صنایع استراتژیک و مهم کشور قرار گیرد. صنعت ساختمان به‌ویژه 
در شــهری همچون اصفهان از مزیت‌های نســبی بسیار زیادی برخوردار 
اســت؛ اصفهــان و اســتان اصفهــان در بســیاری از مصالــح ســاختمانی 
همچون فولاد، ســنگ، آجر و تأسیســات سرمایشــی و گرمایشــی در رتبه 
نخســت کشور قرار دارند و در سایر حوزه‌ها نیز ظرفیت‌های چشمگیری 
بــرای عرضــه دارنــد. وی افــزود: در بخش نیروی انســانی نیــز اصفهان با 
، یکی از اســتان‌های پیشــرو در  برخــورداری از صنعتگران و مجریان ماهر
کشــور بــه شــمار می‌رود؛ علاوه بــر این، به دلیــل آنکه تأمیــن صفر تا صد 
بســیاری از مصالح ساختمانی در داخل کشور انجام می‌شود، وابستگی 

ارزی و وارداتی در این حوزه بسیار اندک است.

نمایشگاه اصفهان، نقطه‌تلاقی فعالان
 و فرصت‌های صنعت ساختمان

علــی محجــوب، رئیس ســازمان نظام مهندســی اســتان اصفهــان نیز در 
نشســت آغازین نمایشــگاه اظهار کرد: نمایشگاه صنعت ساختمان یکی 
از مهم‌ترین رویدادهای نمایشــگاهی اســتان اصفهان است. گردهمایی 
فعالان این حوزه فرصتی ارزشمند برای تبادل تجربه و معرفی ظرفیت‌ها 
بــه شــمار مــی‌رود و امیدواریــم نتایــج مفید و مؤثــری برای همــه عزیزان 
به همراه داشــته باشــد. رئیس ســازمان نظام مهندســی استان اصفهان 
کیفیت و  گفت: امیدواریم در نمایشــگاه پیش‌رو شــاهد حضور پررنگ، با
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گســترده فعالان صنعت ســاختمان باشیم و همه با مشارکت فعال خود 
کنند. به ارتقای جایگاه این صنعت کمک 

حضور 110 برند صنعت ساختمان در نمایشگاه اصفهان
محمــد گیــوی، معــاون امــور نمایشــگاه‌ها و برنامه‌ریــزی و توســعه بــازار 
نمایشــگاه بین‌المللی اصفهان در آیین افتتاح این نمایشــگاه با اشــاره 
به شرایط اقتصادی کشور اظهار کرد: تمام تلاش ما این بود که ظرفیت 
نمایشــگاه اصفهــان را در اختیــار فعــالان صنعــت ســاختمان بگذاریم و 
بیست‌وهشــتمین نمایشــگاه را در تاریخ مقرر برگزار کنیم. وی با اشــاره 
بــه حضور گســترده فعالان این حوزه افزود: این نمایشــگاه با حضور ۱۱۰ 
برنــد مطرح صنعت ســاختمان و در فضــای بالغ بر ۸ هزار متر مربع آغاز 

می‌شود. 
معــاون شــرکت نمایشــگاه‌های بین‌المللــی اصفهــان ادامــه داد: تــاش 
مــا این اســت که این نمایشــگاه فرصتی برای افزایــش تعامل و تبادلات 
و  اســتان‌ها  ســایر  بــا  اصفهــان  ســاختمان  صنعــت  حــوزه  در  تجربــی 
همچنین کشورهای همسایه ایران باشد، بنابراین از همان ابتدا تلاش 
شــد که میزبانی هیئت‌های خارجی را داشــته باشــیم و امروز صمیمانه 

به حضور این هیئت‌های خارجی خیرمقدم عرض می‌کنیم

اصفهان قطب صنعت ساختمان کشور؛ از تولید 
مصالح تا صادرات

مرتضی حســام‌نژاد، معاون شهرسازی و معماری شهرداری اصفهان نیز 
اظهــار کــرد: شــهر اصفهان از مزیت‌های نســبی بســیار زیــادی برخوردار 
اســت. در بســیاری از مصالح ســاختمانی، شــهر و اســتان اصفهان رتبه 
اول کشور را دارد؛ ازجمله در فولاد، سنگ، آجر و تاسیسات سرمایشی و 
گرمایشی. در تولید کاشی و سرامیک حرف‌های زیادی برای گفتن دارد. 
، صنعتگران و مجریان ماهر ســاختمانی  در بخــش فعالان این حوزه نیز

یکی از مزیت‌های بزرگ استان اصفهان به‌شمار می‌روند.
وی افزود: از آنجا که صفر تا صد این مســائل در داخل کشــور ما وجود 
دارد، وابســتگی ارزی و وارداتــی بســیار کمــی داریم و بالعکــس، از مزیت 
نســبی صادراتــی زیادی برخورداریم. صنعت ســاختمان یکــی از صنایع 
اســتراتژیک و بســیار مهم کشــور و به‌ویژه در اســتان اصفهان اســت. به 
همین دلیل، نمایشــگاه صنعت ســاختمان از مهم‌ترین نمایشگاه‌های 

شهر اصفهان به‌شمار می‌رود. 

نمایشگاه صنعت ساختمان اصفهان؛ فرصت طلایی 
همکاری ایران و عراق

کــه در  محمــد ســامی حمیــد، رئیــس اتــاق بازرگانــی شــهر دیالــه عــراق 
مراســم افتتاحیه نمایشــگاه صنعت ســاختمان اصفهان حضور داشت 
عنوان کرد: این نمایشــگاه فضایی مناســب برای توسعه همکاری‌های 
ســرمایه‌گذاران و تجار دو کشــور فراهم می‌کند و می‌تواند زمینه اجرای 
پروژه‌هــای بزرگ‌تــر را در آینده ایجاد کند. ارتبــاط موجود میان عراق و 
جمهــوری اســامی ایران ریشــه‌دار و تاریخی اســت و بر پایــه گفت‌وگو و 
کید بر حمایت  منافع مشــترک میان دو کشــور بنا شده اســت. وی با تا
که از فعالان و  کرد: ما همه موظف هستیم  بیشتر از صنعتگران تصریح 

صنعتگران این حوزه حمایت کنیم و افق‌های جدیدی برای توســعه و 
پیشــرفت پروژه‌های ساختمانی در آینده ایجاد کنیم.

فرصت طلایی برای معرفی محصولات 
ساختمانی ایران به افغانستان

نیــز  افغانســتان  و  ایــران  رابــط ســرمایه‌گذاران  فیض‌الرحمــن عطایــی، 
برگــزاری  ضــرورت  بــر  کیــد  تأ بــا  نمایشــگاه  ایــن  افتتاحیــه  مراســم  در 
گفــت: ایــن رویدادهــا فرصتــی بــرای تبــادل  نمایشــگاه‌های تخصصــی 
تجربیــات و معرفــی محصــولات ســاختمانی ایران به بازارهــای داخلی و 
خارجــی به‌ویژه افغانســتان اســت. وی افــزود: ســرمایه‌گذاران، فعالان و 
کارگــران افغانســتانی ســهم قابل‌توجهــی در حــوزه ســاختمان و مصالح 
ساختمانی دارند. حدود ۳۰۰ کارخانه و شرکت و به‌طور غیرمستقیم ۱۷۰۰ 
شــرکت و کارخانه در این عرصه فعال هســتند و محصولات ســاختمانی 
تولیدشــده در اصفهان و ســایر استان‌ها نه‌تنها در داخل کشور بلکه در 
افغانســتان نیز شــناخته شــده و مورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد، به‌ویژه از 

سوی جامعه افغانستانی مقیم ایران.
کــرد: بــا ایــن حــال،  گــذاران ایــران و افغانســتان تصریــح  رابــط ســرمایه 
ســرمایه‌گذاران خارجی و فعــالان اقتصادی افغانســتانی با چالش‌هایی 
در عرصــه صــادرات روبــه‌رو هســتند. بــرای نمونــه، فرآیند گرفتــن کارت 
بازرگانــی و صــادرات محصــولات ایرانــی بــه افغانســتان، بســیار پیچیده 
و زمان‌بر اســت. این مشــکلات نه شــکایت اســت و نه انتقاد، بلکه تنها 
کنــم. با  کــه می‌خواهــم بــه حضــور مســئولین یــادآوری  حکایتــی اســت 
راه‌انــدازی دفاتــر ویــژه ســرمایه‌گذاری در تهــران، مشــهد، شــیراز و قــم، 
بســیاری از مشــکلات اقامتــی فعــالان اقتصــادی حــل شــد، امــا هنــوز 

چالش‌هایی باقی مانده است.

فرصت‌ سرمایه‌گذاری برای فعالان صنعت ساختمان 
ایران در کنیا مهیاست

جونــاه ماینــا موانگی ســفیر جمهــوری کنیا در ایــران طی بازدیــد از این 
کــرد: ظرفیــت و فرصت‌های ارزشــمند و خوبــی برای  نمایشــگاه عنــوان 
ســرمایه‌گذاری فعــالان صنعــت ســاختمان جمهوری اســامی در کشــور 
کنیا وجود دارد. در زمان حاضر کشــورم در حال ساخت‌وساز بناهای با 
کیفیت اســت و این امر فرصت خوبی را برای ورود سرمایه‌گذاران ایرانی 

به این بازار ایجاد می‌کند.
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در نمایشگاه تاسیسات سرمایشی و گرمایشی صورت گرفت؛

معرفی راهکارهای نوین در کاهش مصرف انرژی
بیســت و چهارمین نمایشــگاه بین‌المللی تاسیســات و سیســتم‌های 
سرمایشی و گرمایشــی تهران )IRAN HVAC&R IHE2025(، روز 
شــنبه 12 مهــر ماه با حضــور معاون صنایع عمومــی وزارت صمت، و 
فرماندار تهران افتتاح شــد و تا 15 ماه در محل دائمی نمایشــگاه‌های 
بین‌المللی تهران، برپا بود. برگزاری این نمایشگاه، در شرایطی که تقاضا 
برای تجهیزات بهینه و کم‌مصرف رو به افزایش است، با استقبال خوبی 
مواجه شــد، و در راستای اهداف این نمایشــگاه که توسعه صادرات، 
بومی‌ســازی فناوری‌ها و افزایش بهره‌وری در حوزه انرژی عنوان شــده 
بود، زمینه مناســبی بــرای معرفی راهکارهای نویــن در کاهش مصرف 

انرژی و ارتقای کیفیت خدمات ساختمانی کشور ایجاد کرد.

نمایشگاه

در آســتانه برگزاری این نمایشــگاه، دکتر عبدالکریم جلالی، رئیس ســتاد 
برگزاری این نمایشگاه از استقبال کشور‌های مختلف جهان برای حضور 
در ایــن نمایشــگاه خبــر داد و گفــت: در بیســت و چهارمیــن نمایشــگاه 
بین‌المللــی تاسیســات ایــران بیــش از ۱۳۰ برنــد و ۷۴ شــرکت خارجــی از 
کشــورهای ســوئیس، لهســتان، کانادا، ترکیه، آلمــان، ایتالیا، انگلســتان، 
فرانســه، چیــن، دانمــارک، تایلنــد، جمهــوری چک، کــره جنوبــی و ژاپن 

حاضر هستند و مشارکت فعال دارند.
بین‌المللــی  نمایشــگاه  چهارمیــن  و  بیســت  برگــزاری  ســتاد  رئیــس 
تاسیســات افزود: حضور شــرکت‌های دانش بنیان و اســتارت‌آپی یکی 
تاسیســات  بین‌المللــی  نمایشــگاه  برگــزاری  رویکرد‌هــای  از مهمتریــن 
اســت و بــر این اســاس در نمایشــگاه امســال، بیــش از یکصــد و پنجاه 
شــرکت دانــش بنیان حضــور دارند و محصولات خــود را ارائه کرده‌اند. 
کالا‌هــای ارائــه شــده در ایــن نمایشــگاه در پنــج  کــرد:  جلالــی اضافــه 
تهویــه  و  و ســردخانه‌ای  تولیدکننــدگان تجهیــزات سرمایشــی  بخــش 
کویــل، تولیدکنندگان  ج خنک‌کننده و فن  ، ســردخانه، بر شــامل چیلر
، پکیــج و غیــره،  گرمایشــی شــامل دیــگ، مشــعل، رادیاتــور تجهیــزات 
لات، لوله و اتصالات،  تولیدکنندگان تجهیزات تأسیســات شــامل شــیرآ
پمــپ و فیلتر رســوب‌زدا‌ها شــیر‌های برقــی، تولیدکننــدگان لوازم برقی 
کنتــرل ایمنــی و  لــوازم و تجهیــزات  بــرق،  الکترونیکــی شــامل تابلــو  و 
تجهیــزات جانبــی و خدمــات شــامل عایق‌ها، مــواد اولیه فلــزی و غیر 

فلــزی، انرژی‌های نو و ... خواهد بود.
وی همچنیــن از رشــد حضور شــرکت‌های داخلی در نمایشــگاه امســال 
گفــت: اســتقبال شــرکت‌های داخلــی از بیســت و چهارمیــن  خبــر داد و 
نمایشــگاه بین‌المللــی صنعــت تاسیســات، سیســتم‌های سرمایشــی و 
گرمایشی به حدی بود که سالن‌های نمایشگاهی از هفته‌ها قبل تکمیل 
شــد. دکتر جلالی خاطرنشــان کرد: حضور و بازدیــد چند هیئت تجاری، 
صنعتی و تخصصی و همچنین برگزاری هشت کارگاه و نشست تخصصی 

و آموزشی برخی از برنامه‌های جانبی این نمایشگاه است. 

کــرد:  عضــو هیئــت رئیســه انجمــن برگزارکننــدگان نمایشــگاه‌ها تصریــح 
همه کشــورها‌ی همسایه مشــتری محصولات تاسیسات ایرانی هستند؛ 
کنون  همچنین کشــور‌های اروپایی از قدیم مشــتری محصولات بوده و ا
نیــز بــا وجــود محدویت‌ها، صــادرات به این کشــور‌ها وجود دارد. کشــور 
روســیه هــم یکــی از مهم‌ترین مشــتریان محصــولات صنعت تاسیســات 

ایران محسوب می‌شود.

روند انتقال تکنولوژی با کندی مواجه است
در حاشــیه افتتاح بیســت و چهارمین نمایشگاه بین‌المللی تاسیسات و 
سیســتم‌های سرمایشی و گرمایشی تهران، ابراهیم شیخ، معاون صنایع 
عمومــی وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت در گفتگو با خبرنــگاران اظهار 
داشــت: به خاطــر محدودیت‌هایی که تحریم برای مــا ایجاد کرده، روند 
انتقــال تکنولــوژی با کندی مواجه اســت اما صنعتگــران خوبی داریم که 

کرده و صنعت را توسعه می‌دهند. حیات خودشان را حفظ 
وی خاطــر نشــان کرد: صنعــت تهویه و صنایع مرتبط با صنایع سرمایشــی 
و گرمایشــی از جملــه صنایــع پیچیده‌ای هســتند که نیازمند پیشــرفت در 
کیــد بر اینکه عمق  تکنولوژی‌هــا و اســتفاده از دانــش روز هســتند. وی با تا
کید  داخلی‌سازی ما به کندی حرکت می‌کند اما در عین حال استمرار دارد، تا
نمود: امیدواریم که با تلاش‌های مهندسان جوان و نخبگان به موفقیت در 
داخلی سازی صنعت دست پیدا کنیم. وی اشاره به تاثیر مکانیسم ماشه 
روی صنعت گفت: در برخی از صنایع که کاربردهای دوجانبه یا چند جانبه 
دارند، مکانیســم ماشــه می‌توانــد محدودیت‌هایی برای انتقــال تکنولوژی 

وارداتی ایجاد کند و اثر مستقیم روی صنعت بگذارد.
این نمایشــگاه بار دیگر نشــان داد که صنعت تاسیســات ایران با وجود 
محدودیتهــای موجــود، ظرفیت بالایــی برای نوآوری و رقابت در ســطح 
منطقــه دارد. اســتقبال فعــالان ایــن صنعــت از نشســتهای تخصصــی و 
کارگاههای آموزشــی، گویای علاقه  آنها برای آشــنایی با آخرین پیشرفتها 

و  روندهای جهانی بود. 
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هفتمیــن دوره نمایشــگاه بین‌المللــی صنعت ســاختمان و زیر ســاخت 
)erbile build expo( اربیــل عــراق در ســه محــور مصالــح ســاختمانی و 
فناوری‌های ســاختمان، خدمات پیمانکاری، برق و تأسیسات از 1 تا 4 
مهر ماه سال جاری در مرکز بین‌المللی نمایشگاهی اربیل )پارک سامی 
عبدالرحمــن(، برگــزار شــد و میزبــان بازدیدکنندگان و فعــالان صنعتی و 
تجــاری از کشــورهای مختلــف جهــان بــود. این نمایشــگاه با مشــارکت 
، هند، چین، امــارات برگزار  کشــورهای ترکیــه، ایــران، آلمان، عراق، مصــر
شــد و شــرکتهای ایرانی که مایل به حضور در نمایشــگاه بودند با مجوز 
رسمی از سازمان توسعه تجارت ایران و با حمایت شهرک‌های صنعتی 
ایران قادر به این کار شدند.نمایشــگاه صنعت ســاختمان و زیرساخت 
 )UFI( که بــا تأییــد اتحادیــه جهانــی نمایشــگاه‌های بین‌المللــی عــراق 
برگزار می‌شود، فرصتی ارزشمند برای کشف ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری 

و ایجاد همکاری‌های تجاری در ســطح منطقه است. 
اولیــن خبــر دربــاره ایــن نمایشــگاه مربــوط به مشــارکت اســتان یــزد در 
نمایشــگاه صنعت ســاختمان عراق بود. غرفه اســتان یزد در نمایشگاه 
صنعت ســاختمان اربیل عراق با همکاری مشــترک شرکت شهرک‌های 
صنعتــی و اتــاق بازرگانــی، صنایع، معادن و کشــاورزی اســتان برپا شــد. 
 ایــن غرفــه در مســاحت ۹۰ متــر مربــع در ســالن شــماره یک نمایشــگاه 
ها و ‌بین المللی اربیل زمینه حضور پنج واحد صنعتی مستقر در شهرک
های صنعتی حاضر در پاویون ‌نواحــی صنعتی را فراهم کرده بود. واحد
کابل و ‌استان یزد در حوزه های لوله و اتصالات، برق و روشنایی، سیم، 

.ها و محصولات خود را معرفی کردند‌قفل، آخرین دســتاورد
دومیــن خبــر مربــوط بــه حضــور شــرکت معدنــی و صنعتــی چادرملو به 
همراه شرکت‌های تابعه فولاد ارفع و سرمد ابرکوه، در این نمایشگاه بود. 
این گروه صنعتی با شــرکت در بزرگترین نمایشــگاه صنعت ســاختمان و 
زیرســاخت اربیل، به دنبال کشــف فرصت‌های ســرمایه‌گذاری و توسعه 
گامــی مهــم بــرای معرفــی توانمندی‌هــای  صــادرات بــود. ایــن رویــداد 
ایــن هلدینگ در بازارهای منطقه‌ای محســوب می‌شــد. در نخســتین 
روز برگــزاری نمایشــگاه صنعــت ســاختمان و زیرســاخت عراق-اربیــل، 
سرکنســول ایران، اســتاندار اربیل و رییس سازمان سرمایه‌گذاری اقلیم 
کردســتان از غرفه شــرکت معدنی و صنعتی چادرملو در این نمایشــگاه 
بازدیــد کردنــد. علــی نصیــری، معــاون بازرگانی ایــن شــرکت در گفتگو با 
کشــور عــراق در حــال احیــای زیرســاخت‌ها و  کــرد:  کیــد  خبرنــگاران تا
بازســازی اســت و از طرفی همســایگی و مرز مشــترک با این کشور سبب 
شــده بازار مناســبی برای محصــولات فولادی ما باشــد.نظر به اینکه در 

عراق هنوز تولید مواد اولیه فولادی مانند شمش انجام نمی‌شود، این 
کشــور بازاری فوق‌العاده برای فروش این محصولات به‌شمار می‌رود.

علیرغــم جســتجوی زیــاد، در زمینه حضور پیمانــکاران صنعت احداث 
در ایــن نمایشــگاه خبــری بــه دســت نیاوردیــم امــا نکته جالــب توجه، 
کار »ساختمان اقتصادی ایران  همزمان شدن این نمایشگاه با آغاز به 

در عراق«، با برپایی این نمایشــگاه بود. 
در همین زمینه سید علیرضا بنی‌هاشمی، دبیر کل سازمان متخصصان 
و مدیران ایرانی، در گفتگو با خبرنگاران اظهار داشــت: در شــرایطی که 
حضور در بازار‌های منطقه‌ای یکی از الزامات بقا و رشــد تولیدکنندگان 
ایرانی به شمار می‌رود، سازمان متخصصین و مدیران ایران گام تازه‌ای 
بــرای تقویــت بخــش خصوصی برداشــته اســت. این ســازمان توانســته 
بــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی، بزرگ‌ترین ســاختمان 
اقتصــادی جمهوری اســامی ایــران در عراق را ایجاد کنــد؛ پروژه‌ای که 
می‌توانــد به‌طــور بالقــوه معــادلات اقتصــادی تولیدکننــدگان ایرانــی در 

عراق را تغییر دهد.
تمامــی  ایــران،  مدیــران  و  متخصصیــن  ســازمان  دبیــرکل  گفتــه  بــه 
تولیدکننــدگان ایرانــی از بخش‌هــای مختلــف صنعــت بــدون واســطه 
گــی مهم این طرح  می‌تواننــد در این ســاختمان حضــور پیدا کنند. ویژ
کامــاً رایــگان  کــه فضــای اختصاص‌یافتــه بــه تولیدکننــدگان  آن اســت 
خواهــد بــود؛ اقدامــی که بســیاری از موانع ورود به بازار عــراق را کاهش 

می‌دهد.
وی بــا توجــه بــه حجــم میلیــارد دلاری بــازار عــراق و نیــاز این کشــور به 
واردات کالا و خدمات، این اقدام را فرصتی کم‌نظیر برای تولیدکنندگان 
کــرد: عراق سال‌هاســت یکی از شــرکای تجاری  کید  ایرانــی دانســت و تا
کوچــک و  مهــم ایــران بــه حســاب می‌آیــد، امــا حضــور تولیدکننــدگان 
متوسط همواره با مشکلاتی همچون نبود زیرساخت، هزینه‌های بالای 
بازاریابــی و مســائل بانکــی محــدود شــده اســت. ســاختمان اقتصادی 
کرده و سهم ایران از  جدید می‌تواند بسیاری از این مشکلات را برطرف 

بازار عراق را افزایش دهد.
دبیــرکل ســازمان متخصصیــن و مدیــران ایــران در پایــان با بیــان اینکه 
راه‌اندازی این ســاختمان اقتصــادی در عراق، حرکتی اســتراتژیک برای 
تقویــت نقــش بخش خصوصی ایــران در بازار‌های منطقه‌ای محســوب 
بتواننــد  ایرانــی  تولیدکننــدگان  چنانچــه  کــرد:  خاطرنشــان  می‌شــود، 
به‌درستی از این فرصت بهره‌برداری کنند، بازار عراق می‌تواند به سکوی 

پرتابی برای صادرات گسترده‌تر ایران در منطقه تبدیل شود.

هفتمین دوره نمایشگاه بین‌المللی صنعت ساختمان و زیر ساخت  اربیل عراق :

حضور نمایندگان ایران در نمایشگاه عراق
 نمایشــگاه بین‌المللی )erbile build expo( اربیل عراق در ســه محور مصالح ســاختمانی و فناوری‌های ســاختمان، خدمات پیمانکاری، برق و 
تأسیسات از 1 تا 4 مهر ماه سال جاری در مرکز بین‌المللی نمایشگاهی اربیل )پارک سامی عبدالرحمن(، برگزار شد و میزبان بازدیدکنندگان و فعالان 

صنعتی و تجاری از کشورهای مختلف جهان بود.
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1-مقدمه
تــا  گرفتــه  گاز  و  نفــت  و  معــدن  از  جهــان،  صنایــع  از  بســیاری  در 
از  قابل‌توجهــی  ســهم  راه‌ســازی،  و  عمرانــی  ســاختمانی،  حوزه‌هــای 
هزینه‌هــا بــه عملیــات اجرایــی، ســرمایه‌گذاری و به‌ویــژه نگهــداری و 
تعمیــرات ماشــین‌آلات اختصــاص دارد. این موضــوع اهمیت ویژه‌ای 
بــه مدیریت هوشــمند دارایی‌ها و بهینه‌ســازی چرخه عمــر تجهیزات 
می‌بخشــد. به‌کارگیــری روش‌هــای نویــن نگهداشــت، نه‌تنهــا موجــب 
کاهــش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری می‌شــود، بلکه تأثیر مســتقیمی بر 
گهانی و افزایش ســودآوری پروژه‌ها و  ارتقای ایمنی، کاهش توقفات نا
ســازمان‌ها دارد.در این میان، مدیریت هوشــمند نــاوگان و تجهیزات 

ح اســت.  کلیدی مطر به‌عنوان یکی از ارکان 
ایــن رویکــرد با تکیــه بر داده‌هــای بلادرنــگ و تحلیل‌های هوشــمند، 
اتخــاذ  و  عملیاتــی   شــرایط  کنتــرل  منابــع،  بهینــه  تخصیــص  امــکان 
تصمیم‌هــای ســریع و دقیــق را فراهــم می‌کنــد. چنیــن مدیریتــی بــه 
صنایــع معدنــی و ســاختمانی کمــک می‌کنــد تــا پروژه‌هــا را بــا کارایــی 
، هزینــه کمتر و کیفیت اجرایی بهتــر پیش ببرند و در نهایت، به  بالاتــر

مزیت رقابتی و توســعه پایدار دست یابند.
امروزه اصطلاح انقلاب صنعتی چهارم وپنجم سبب فهم جدیدی شده 
اســت. ایــن اصطــاح که توســط کشــور آلمــان مطرح شــد، )و بــه معنی 
تولیدات کاملاً سفارشــی توســط خطــوط تولید انعطاف‌پذیر می‌باشــد( 
که همان هوشمندســازی و  بــا برقــراری ارتباط میان انســان و ماشــین )
اینترنت اشیا است(، یک‌بار دیگر جهان را دگرگون می‌کند.سیستم‌های 
هــوش مصنوعــی مــی تواننــد بــا تحلیــل داده‌های جمــع آوری شـــده از 
حســگرها و تجهیــزات مختلف، الگوهــای غیرمعمول را شناســایی کرده 
و از خرابی‌های احتمالی در خطوط تولید جلوگیری کنند. ایـن رویکرد، 
علاوه بر کاهــش ضایعات، از ایجاد محصولات معیوب جلوگیری میکند 

و باعث بهبـودعملکرد تجهیزات می‌شود.  

2-رویکرد و الزامات سیستم 
در ایــن مقالــه بــه بررســی هوشمندســازی و بهینه‌ســازی نگهداشــت  
)Smart & Optimized Maintenance( پرداخته می‌شودمدل ارائه‌شده 
برای هوشمندســازی و بهینه‌ســازی نگهداشــت ماشــین‌آلات شــامل3 
داشــبوردها   ،CMMS، EAM( نرم‌افــزار  شــامل  اســت:   اصلــی  بخــش 
پایــش  سیســتم‌های  و   IoT )سنســورها،  ســخت‌افزار   ،)BI ابزارهــای  و 
وضعیــت( و یکپارچگــی و استانداردســازی )براســاس اســتانداردهایی 
و  داده‌هــا  میــان  ارتبــاط  و  اســت   )ISO  55000 و   ISO  14224 ماننــد 
تحلیل‌هــا را برقرار می‌کند، و ســمت راســت که چرخه تحــول از وضعیت 
موجــود )AS-IS( بــه وضعیــت مطلــوب )TO-BE( و در نهایت بهترین 
وضعیــت عملیاتــی )BEST PRACTICE( بــا هــدف ارتقــای پایــداری، 
ابتــدا  ادامــه،  می‌دهــد،.در  نشــان  را  نگهداشــت   بهــره‌وری  و  کارایــی 
بخش نرم‌افزاری و قابلیت‌های آن تشــریح می‌شــود و ســپس به معرفی 

تجهیزات سخت‌افزاری موردنیاز پرداخته خواهد شد. )شکل 1(
 

2-1- نرم افزار
در مســیر هوشمندســازی و بهینه‌ســازی نگهداشــت ماشــین‌آلات، سه 

دسته نرم‌افزار نقش محوری ایفا می‌کنند:
:)ERP )Enterprise Resource Planning •

سامانه‌ای برای یکپارچه‌سازی فرایندها و منابع سازمانی که ماژول‌های 
مالی، منابع انسانی و زنجیره تأمین را در بر می‌گیرد. ERP با فراهم‌کردن 
، کاهــش هزینه‌هــا و  داده‌هــای یکپارچــه، زمینــه تصمیم‌گیــری دقیق‌تــر

ارتقای بهره‌وری را فراهم می‌سازد.

اصول هوشمندسازی
 و بهینه‌سازی نگهداشت

دكتر علیرضا صادقى:  عضو کمیسیون ماشین آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران

ماشین‌آلات

  شکل 1:الزامات جهت هوشمندسازی و بهینه‌سازی نگهداشت 

موضوع هوشمندسازی و بهینه‌سازی نگهداشت ماشین‌آلات در سال‌های اخیر به یکی از محورهای مهم در صنایع عمرانی و معدنی تبدیل شده است. این مقاله 
که توسط کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران و به قلم دکتر علیرضا صادقی، عضو این کمیسیون تهیه شده، با نگاهی تحلیلی به نقش 
 نرم‌افزارها، تجهیزات هوشمند و استانداردهای بین‌المللی، راهکارهایی برای افزایش بهره‌وری، کاهش هزینه‌ها و ارتقای ایمنی در پروژه‌های عمرانی ارائه می‌دهد.
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:)EAM)   Enterprise Asset Management •
ســامانه‌ای جامــع بــرای مدیریــت چرخه عمــر دارایی‌های ســازمان که 
از مرحلــه بهره‌بــرداری تــا ازکارافتادگــی دارایــی را پوشــش می‌دهد. این 
نرم‌افزار با تحلیل عملکرد دارایی‌ها، برنامه‌ریزی نگهداشــت و مدیریت 
منابــع، بــه کاهش هزینه‌هــای کل مالکیــت )TCO( و افزایــش بهره‌وری 

سازمان کمک می‌کند.
:)CMMS)Computerized Maintenance Management System •

ابزاری ویژه برای مدیریت تعمیر و نگهداری که امکان برنامه‌ریزی، پایش 
و مستندســازی فعالیت‌های نگهداشــت را مهیا می‌کند. CMMS با ثبت 
تاریخچه خرابی‌ها، مدیریت قطعات یدکی و تحلیل هزینه‌ها، به افزایش 

عمر مفید تجهیزات و کاهش هزینه‌های نگهداری منجر می‌شود.
 Power BI •

نرم‌افــزاری تجاری از مایکروســافت اســت که امکان جمــع‌آوری، تبدیل 
و تحلیــل داده‌هــا از منابع مختلف را فراهــم می‌کند و نتایج را به‌صورت 
نمودارها، جداول، نقشه‌ها و داشبوردهای گرافیکی و قابل‌فهم نمایش 

می‌دهد. 
 

2-2- سخت افزار
تجهیزاتــی  شــامل  و  دارد  مهمــی  بســیار  نقــش  ســخت‌افزاری  بخــش 
می‌کننــد.  تحلیــل  و  جمــع‌آوری  را  عملیاتــی  داده‌هــای  کــه  می‌شــود 

: مهم‌ترین سخت‌افزارهای مورد استفاده عبارتند از

 

 ERP و EAM ،  CMMS شکل 2: مقایسه نقش‌ها و عملکرد‌های

:)Sensors( سنسورها •
، ارتعــاش، جریان و ســایر پارامترهای عملکردی  اندازه‌گیری دما، فشــار

ماشین‌آلات.
:)IoT)Internet of Things تجهیزات •

اتصــال ماشــین‌آلات به شــبکه بــرای جمــع‌آوری داده‌هــای لحظه‌ای و 
ارسال به سیستم‌های نرم‌افزاری.

• سیستم‌های پایش وضعیت 
:)Condition Monitoring Systems(    

پایــش ســامت تجهیــزات و تشــخیص خرابی‌هــای بالقوه قبــل از وقوع 
مشــکل جدی.شامل نرم‌افزارهای تحلیل داده و سخت‌افزارهایی مثل 

گرها و پایشگرهای ارتعاش و دما. دیتالا

• دستگاه‌های جمع‌آوری و انتقال داده
:)Data Acquisition & Transmission Devices(     

گرها، PLCها و واحدهای کنترل صنعتی که اطلاعات سنســورها  دیتالا
را جمع‌آوری و به سامانه‌های CMMS/EAM منتقل می‌کنند.

• سیستم‌های تصویربرداری و مانیتورینگ محیطی
:)Visual & Environmental Monitoring( 

،دما و رطوبت بــرای پایش محیطی  دوربین‌ها، حســگرهای دود، فشــار
و ایمنی تجهیزات 

 

شکل3: یک سیستم سخت افزار

2-3-یکپارچگی و استانداردسازی
و  پایــش  سیســتم  حیاتــی  ارکان  از  استانداردســازی  و  یکپارچگــی 
نگهداری ماشین‌آلات هســتند. یکپارچگی مناسب، جریان اطلاعات و 
هماهنگی بین بخش‌ها را بهبود می‌بخشــد و استانداردســازی مطابق 
بــا اســتاندارد‌های مربوطــه نظیــر ایــزو 55000 و همچنیــن ایــزو14224 
، قابل اعتماد و منطبــق با بهترین  تضمیــن می‌کنــد کــه فرآیندها پایــدار
شــیوه‌های بین‌المللی اجرا شــوند.  این ترکیب موجــب افزایش کارایی، 
کاهــش هزینه‌ها، بهبود تصمیم‌گیری، ارتقای کیفیت خدمات و امنیت 
میــان  اتصــال  عــدم  از ســازمان‌ها،  بســیاری  سیســتم‌ها می‌شــود. در 
، ســخت‌افزار و ذی‌نفعــان مشکل‌ســاز اســت؛ مدیریــت فرایند  نرم‌افــزار
ســازمان )BPM( می‌تواند این خلأ را پر کرده و امکان اســتفاده برخط از 

کند. داده‌ها برای بهبود عملکرد و نگهداری تجهیزات را فراهم 

3-جمع بندی
هوشمندسازی و بهینه‌سازی نگهداشت ماشین‌آلات با استفاده از نرم‌افزار 
)ERP، EAM، CMMS(، ســخت‌افزار )سنســورها، IoT، پایــش وضعیــت( و 
یکپارچگــی و استانداردســازی، امکان مدیریت بهینــه دارایی‌ها، کاهش 
هزینه‌ها، افزایش بهره‌وری و ارتقای ایمنی را فراهم می‌کند. ارتباط میان 
ایــن بخش‌ها از طریق پروتکل‌های اســتاندارد، شــبکه‌های کامپیوتری، 
امــکان  و  می‌شــود  تســهیل  ابــری  زیرســاخت‌های  و   IoT پلتفرم‌هــای 
استفاده برخط از داده‌ها برای تصمیم‌گیری و بهبود عملکرد نگهداشت 
فراهم می‌شود. این رویکرد، سازمان‌ها را قادر می‌سازد با کاهش هزینه و 

افزایش کیفیت، به مزیت رقابتی و توسعه پایدار دست یابند.

آموزش

 کمیسیون ماشین آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران

مدیریت یکپارچه کل
 فرایندهای سازمان

 ERP

مدیریت جامع
دارایی‌های فیزیکی

 EAM

سامانه مدیریت

نگهداری و تعمیرات 

CMMS
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 دکتر فاضلی: تعریف شــما از توســعه و صورتبنــدی آن در ایران 
امروز چیست؟   

دکتــر یــزدان پنــاه:  بــه عنــوان تعریــف اولیــه توســعه بــه معنــی افزایش 
توانمنــدی تولیــدی خلاقانــه یــک دولــت یــا دولــت ملــت و توزیــع ایــن 
توانمنــدی افــزوده شــده در قالــب کالاهــای عمومــی اســت. البتــه ایــن 
تعریــف چیــزی بــه ما دربــاره چیســتی توســعه ارائــه نمی‌دهــد و تعریفی 
»هســتی شــناختی«  نیســت فقــط توصیفــی از برونــداد یا ســتانده ما از 
توسعه ارائه می‌دهد.  اما چطور از این تعریف توصیفی می‌توان به فهم  
تبیینی یا فهم علمی از فرایند توسعه رسید به خصوص وقتی قرار است 
موضــوع توســعه در زمینه‌هایــی مطرح شــود کــه با هم متفاوت اســت. 
برای مســئله‌پردازی توســعه با توجه به جریان‌های نظری، باید نگاهی 
به چند جریان مطرح  بیندازیم.  یکی از این جریان‌ها معتقد است این 
دســت بازار اســت که می‌تواند جریان توســعه را حل کند اما این جریان 
امــروزه در اقتصــاد قابــل توجــه نیســت.  علارغــم ایــن کــه نهــاد بــازار در  
بســیاری از شــروح علمی از توســعه یک نهاد مهم برای هماهنگ‌سازی 
اســت امــا مســتقلا چیــزی بــه اســم شــکل‌گیری خــود بــه خــودی بــازار 
و بــدون دخالــت دولــت مطــرح نیســت.  نهادگرایــی جدیــد نهادهــا را 
کیــد دارد بازارهــا بــدون نهــاد کار نمــی کننــد. صورتبنــدی  پذیرفتــه و تا
 جدیــد بــرای توســعه این اســت که »نهاد خــوب« یــا »حکمرانی خوب«
کید دارم  این اســت  پیــش شــرط نیــل به توســعه اســت. نکته ای کــه تا
گر نهادهای خوب راه حل توســعه اســت ســوال این است  پس چرا  که ا

توسعه اتفاق نمی افتد؟ 

دکتر فاضلی: به عبارتی دو جریان قالب تئوریک در تبیین توسعه 
وجــود دارد یــک جریان می‌گوید توســعه را به دســت بــازار آزاد  
بسپارید اما شما می‌گویید حتی جریان قالب اقتصاد هم پذیرفته 

است که هیچ بازاری بدون پشتوانه سیاست وجود ندارد، ضمن 
این که آن جریان روشــن نمی‌کنــد »بــازار آزاد« را چگونه باید به 
وجود آورد. نکته دوم این که به قول شما جریان دومی در ایران 
و جهان وجود دارد که نهادگرایی را معرفی می‌کند و عنوان می‌کند 
نهادها باعث توســعه می‌شــوند اما آن جریان نمی‌تواند توضیح 
دهــد این نهادها  چگونه پدید می‌آیند و در نهایت به خطابه ای 
علیه حکومت‌ها تبدیل می‌شــوند این همان چیزی اســت که از 

دهه ۹۰ به بعد تئوری  حکمرانی خوب را مخدوش می‌کند.  

دکتــر یــزدان پنــاه: مــا بــا یک چرخــه باطــل مواجه هســتیم امــا جریان 
توســعه‌گرایی کــه از دهــه شــصت بــا میــردال، هرشــمن، و آرتــور لوئیــس 
شــروع شــده و بــا کســانی  مانند پریچــت، اندروز و مشــتاق خــان ادامه 
می‌یابــد صورت‌بنــدی نوینــی از توســعه ارائــه می‌دهنــد آنهــا  اســتدلال 
می‌کنند که نهادهای خوب بیش از این که علت توســعه باشــند معلول 
فرایند توســعه هســتند و مقدمه لازم برای شکل‌دهی به فرایند توسعه، 
پذیرش ساختار قدرت به عنوان فرض است که در دل آن توسعه شکل 
می‌گیــرد. ایــن »اســتقرار سیاســی« نظمــی اســت کــه مســتقل از قواعــد 
ظاهری و نهادهای رسمی ثباتی را شکل داده و توسعه به ناچار باید بر 
اســاس اقتضائات آن شکل بگیرد.  شــناخت مفهوم »استقرار سیاسی« 
نیازمنــد چنــد مقدمــه نظری اســت. اول باید تعریفی از  ســاختار قدرت 
و عاملیــت داشــته باشــیم. دوم ایــن کــه تعریفی از آن شــرایط خلاقه که 
میتواند قدرت تولید داشــته باشــد ارائه دهیم. ما در رویکرد نهادگرایی 
می‌گوییــم »تــو زمینــه را فراهم کن که چیــز خوبی اتفــاق بیفتد« مثلا در 
فوتبــال می‌گوییــم »تو شــرایط داوری خوب را فراهم کن، فســاد را جمع 
کن، تا بازیکن خلاقیت خود را نشــان دهد« بنابراین صحبت از خواص 
خلاقــه و خلاقیتــی مســتقل از عواملی که قرار اســت محیــط ایجاد کند. 

 الزامات توسعه در ایران
در کشور ما مسئله توسعه موضوع مهمی است که بحث‌های زیادی درباره آن صورت گرفته است. آنچه در ادامه آمده است خلاصه و برگزیده ایست  
از گفت و گوی ارزشــمند دکتر محمد فاضلی جامعه شــناس و استادیار سابق دانشگاه شهید بهشتی و دکتر محسن یزدان پناه، دکترای مطالعه توسعه 

از دانشــگاه اراســموس هلند، حول موضوع توسعه و نهادسازی که در تاریخ 14 اردیبهشت شکل گرفته است.

گزارش

دکتر محسن یزدان پناه دکتر محمد فاضلی
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آن خواص خلاقه، اشــاره به چیزی دارد که می‌توانیم آن را »ساماندهی 
تولیــدی« بدانیــم.  بایــد ببینیــم چــه ســازمان تولیــدی ایــن قــدرت را 
دارد کــه عاملیتــی بــه نام کارآفریــن و  تولید بزرگ مقیــاس را فعال کند و 

کند.   سرمایه‌گذاری مبتنی بر خطرپذیری را ایجاد 

دکتر فاضلی: یعنی ما نهاد خوب نداریم ولی علیرغم این امر باید 
ببینیم در این شرایط آیا می‌توانیم تیمی بسازیم که خوب فوتبال 
بــازی کند؟ به عبارتی برای بازی فوتبال منتظر نهادهای حکمرانی 
خــوب نمی‌مانیم، اول به دنبال فوتبــال بازی کردن و یافتن چند 

فوتبالیست خوب می‌رویم تا بازی را شروع کنیم.  

دکتــر یــزدان پنــاه: باید اول ببینیــم چطور می‌توانیم تیمی بســازیم که 
خــوب بــازی می‌کنــد یعنــی مــا می‌توانیم مســتقلا دربــاره خواصــی که با  
وجود شکل گیری نهاد خوب ایجاد می‌شد شناختی به دست بیاوریم. 
بــه عبارتــی شــما میخواهید تیم فوتبال برتری داشــته باشــید که بتواند 
کادمــی فوتبال  خروجــی خوبی داشــته باشــد. بــرای ایجاد ایــن تیم به ا
و ســرمایه‌گذراری و فدراســیون نیــاز داریــد کــه ایجــاد آنهــا ســالها طــول 
گر  می‌کشــد اما اســتراتژی توســعه و دولت توســعه‌گرا عنــوان می‌کند که ا
تــو فهمــی نســبت به بــازی خلاقانــه داری و یک سیســتم نصفــه- نیمه 
داوری داری کــه کار می‌کنــد بــه جــای این که دنبال نهاد خوب باشــی، 
بــه دنبــال یافتن اســتعداد خوب بر مبنــای تعریف خودت بــاش و اینها 
را در یک پروســه انتخابی رشــد بده، وقتی تیم رشد یافت و جلب توجه 
کادمی، فدراســیون و .... اســتفاده  کرد ، حالا این  چرخه را برای بهبود آ
گــر بخواهــی همه ایــن فرایند را از اول بســازی از کشــورهایی که با  کــن. ا
انباشــت ســرمایه و طــی یک فرایند تطــوری این زیر ســاخت را به وجود 
آورده‌انــد عقــب می‌مانــی و نمیتوانــی زیــر ســاخت‌هایی که آنهــا فراهم 
آورده‌انــد، بســازی. بــه عبارت  مشــتاق‌خان بــرای حکمرانی خــوب نیاز 
کــه ایــن قابلیــت محصــول فراینــد و ظرفیــت بــالای  بــه قابلیتــی اســت 
مالــی اســت. بنابرایــن اســتراتژی دولــت توســعه گــرا در نیمــه دوم قــرن 
 بیســتم با پیشــرانی ژاپن، مبتنی بر حرکت‌هایی است که عنوان می‌کند 
 مــن چگونــه مســتقیما بــه ارتقــای توانمندی تولیــدی خود بپــردازم که

. به تدریج و از بازخورد آن قادر باشم وضعیت نهادی را بهتر کنم  

دکتر فاضلی: من استادیوم خوب ندارم ولی اگر از همین زمینه‌ای 
خاکــی‌ تیمی جور کنیــم که خوب بازی می‌کند، ایــن تیم به  جام 
جهانی راه می‌یابد. آنجا گل می‌کند و جایزه فیفا را می‌گیرد، پول 
این جایزه در کشــور هزینه می‌شــودو تعدادی از بازیکن‌ها  عضو 
باشگاه بین‌المللی می‌شوند و .... یعنی به جای منتظر بودن برای 
داشــتن تیم خوب یک تیم نســبتا خوب جمــع می‌کنم و موفق 

می‌شوم.  بعد از آن شروع به اصلاح نهادها می‌کنم.  

گر شــما توانســتید بــدون اینکه مقدمــات را دچار  دکتــر یــزدان پنــاه: ا
تحــول کنیــد تیــم خوبــی مبتنی بر شــناخت خواص تیم  خــوب ایجاد 
کنیــد، موفقیــت محــدود تولیــد کنیــد و ایــن موفقیت‌هــا را بــه تدریــج 
تکــرار کنید، ســرریز ایــن موفقیت‌ها، منجــر به بهبود نهایــی در فرایند 
توســعه می‌شــود. البتــه در رابطــه بــا صنعــت قضیــه قــدری پیچیده تر 
اســت ما باید بفهمیم که اولا چطور شــکل‌گیری  هســته‌های قدرتمند 

گیرد  صنعتی با خواستگاه سیاسی یک کشور در تلاطم و سازگاری قرار 
و منجــر بــه اعتــاف گســتره تری بــا گروه‌های موثر شــود. مــا گروه‌های 
، طبقه  ، طبقــه متوســط شــهری، طبقه مهــارت محــور موثــر صنعت‌گــر
کارگــران و دســتمزد بگیــران و ... را داریم که این گروههــای مختلف در 
هر کشــوری که درگیر نظم مبتنی بر اســتقرار سیاســی هســتند نسبتی 
بــا اســتقرار سیاســی دارد. اســتراتژی توســعه بایــد بــه نقطــه‌ای برســد 
کــه بــاز تعریف »اســتقرار سیاســی« مبتنی بر مشــارکت موثــر گروهها در 
شــکل دهی به توانمندی تولیدی ایجاد شــود..  مــا توضیحات زیادی 
درباره چرایی ظهور و بروز سرمایه‌داری داریم اما آنچه در این توضیح 
بــر آن اتــکا کــردم توضیح البــرت هرشــمن، متخصص توســعه در کتاب 
ل سیاســی به نفع  کــه در آن اســتدلا »هــوای نفســانی و منافع« اســت 
بــه دنبــال توصیــف ســرمایه  کتــاب  بررســی می‌کنــد.  را  ســرمایه‌داری 
داری در قالــب یــک نظــام خلاقــه نیســت بلکــه مقدمــات شــکل‌گیری 
بــه  باشــد-  اراده شــده  کــه  ایــن  -بــدون  آن  تبدیــل  و  ســرمایه‌داری 
غنی‌ترین نظام خلاقه تجربه شــده در تاریخ بشــر است. ما از قرن ۱۵ و 
۱۶ اتفاقات سیاســی را شــاهدیم که مقدمات شکل‌گیری سرمایه‌داری 
می‌شود. اما سوال ما این بود که چطور قدرت خلاقه تولیدی در تلائم 
گیــرد؟  در مراحــل مختلفی  و هماهنگــی بــا قــدرت سیاســی قــرار  مــی 
این مســئله پردازش می‌شــودو به جایی می‌رسد که آنچه که می‌تواند 
کلیــت جامعــه و افــراد  قدرتمنــد را مهار بزند، شــکل‌گیری یــک معنای 
کــه بــه شــکل مشــخص بــه »پــول در آوردن« و  نوظهــور از نفــع اســت 
»انباشــت پول« محدود  شده اســت. به بیان دیگر میدان نزاع از یک 
عالــم مبتنــی بــر وجوه یا خــواص فیزیکی به چیزی که خــواص فیزیکی 
که  ندارد یعنی پول منتقل می‌شود، یعنی پول یک اعتبار و باور است 
به واسطه آن می‌توان روی منابع تملک یافت. این اتفاق بزرگی است 
که میدان نزاع به جایی رفته  گاهی است  که در ذات خود دارای این آ
که خشــونت‌آمیز نیســت. تا اینجا موضوع یک موضوع سیاســی  است. 
ایــن نهــاد، طبقات قدرتمنــد را معطوف به هدف جدیــدی می‌کند که 
تا قبل از این تحول به شــکل دیگری بوده اســت یعنی عنوان  می‌کند 
به جای این که از طریق شمشــیر و زور به دنبال کشورگشــایی باشیم، 
هــدف را »پــول در آوردن« قرار دهیم. به قول شــومپیتر »من می‌تونم 
از پنجره انباشــت پول، پادشــاهی خود را درســت کنم و دیگر نیازی به 

شمشیر و اسب نیست«. 

دکتــر فاضلی: به این معنا ســرمایه‌داری یک نوع ســاز و کار غیر 
خشونت آمیز برای مهار خشونت است.  

دکتــر یــزدان پنــاه: یــا بــه تعبیر دیگــر مهار قــدرت. می‌تــوان گفت در 
کــه مــا از   ســرمایه‌داری جنــس قــدرت در حــال تغییــر اســت. چیــزی 
داری، ظهور ســاز و کار قدرت ‌گیریــم، ظهور ســرمایه‌شــمن یــاد  می‌هر
لت کانــال زنــی مجدد به مناســبات قدرت اســت. دلا های ‌تولیــدی و 
گرایی امروز ‌هــای جدید توســعه‌توانیــم در خوانش‌همیــن فهــم را  می
گرایــی توســعه اســت ببینیم. ‌کــه مبتنــی بــر اســتقرار سیاســی و توافق
گــر از اینجــا پلــی بــه ســازماندهی خلاقانــه تولیــدی برنیــم می توانیم ‌ا
کــه می کنیــم  کــه در نظــم ‌خوانــش شــومپیتری را اضافــه  گویــد کســی 
داری درگیــر مناســبات قــدرت قهرمانانــه بــود، حالا ‌پیــش از ســرمایه

کارآفرینی اســت .کاپیتان    

مقاله
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دکتر فاضلی: یعنی به نوعی گذار از »شوالیه« به »کارآفرین« داریم؟  

دکتــر یــزدان پنــاه:  ســرمایه داری می‌توانــد خلاقانــه باشــد چــون ایــن 
شــوالیه همانطور که می‌توانست لشکری درست کند می‌تواند سازمانی 
بــرای پــول در آوردن بــا شــرط افزایش نــوآوری ایجاد کند. آنجا شمشــیر 
تیز و اســب قوی و رشــادت بیشتر شــرط پیروزی بود و اینجا، همه قیود 
و شــروط لازم شــامل چگونگی رقابت‌پذیری و سازماندهی و استفاده از 
کیــد می‌کرد وضعیت  تحقیــق و توســعه اســت. اقتصاد رقابتــی کامل متا
بهینــه وضعیتــی اســت که بــا وجود رقیــب زیــاد عاملیت حذف شــده و 
بنگاه یک منتقل دهنده اطلاعات اســت، اما شــومپینتر  می‌گوید بنگاه 
گر بتوان بــرای این قــدرت رقابت با  آمــده کــه قــدرت را تصاحب کنــد و ا
رقبــای محــدود را رقــم زد بهتریــن اتفاقات بــرای  جامعــه روی می‌دهد 
بــرای همیــن اســت کــه امــروزه مــا نمی‌توانیــم هــزاران تولیــد کننــده یــا 
سیســتم عامل داشــته باشــیم. ما به یــک »ســازماندهی کلان مقیاس، 
کارآفرین« نیاز داریم که با افزودن عامل »رقابت« تاثیر  نوآور و مبتنی بر 

بیشتری خواهد داشت.  

دکتــر فاضلــی: همانطور کــه پیدایش ســرمایه‌داری یک پاســخ 
اقتصــادی به تحول ایجاد شــده در نظم سیاســی-اخلاقی یعنی 
مسیحیت  تضعیف شده و اروپای در معرض بحران سیاسی بود، 
امروز هم هر توســعه صنعتی در نســبت با یک استقرار سیاسی 
مشــخص قرار می ‌گیرد و هر نظمی نمی‌تواند ســاختار تولیدی را 

خلق کند. تعامل این دو اهمیت دارد..  

گر یک ســری کشــور را مثال بزنیم کــه در آنها قواعد  دکتــر یــزدان پناه: ا
کمیــت  قانــون  گــر پایبنــدی بــه حا کمیــت قانــون مهــم اســت و ا و حا
وجود نداشــته باشــد سیســتم از هــم می‌باشــد، در مقابــل می‌توانیم از 
کمیــت با قانون« وجود  نظمهــای دیگــری صحبت کنیم که در آنها »حا
کمیت قانون« می‌تواند نقض شــود. به عبارتی مدلهایی  دارد  ولــی »حا
پایبنــدی  و  قانــون  کمیــت  حا کــه  دارد  وجــود  کشــوری  حکومــت   از  
غیر شخصی به قواعد در آنها وجود ندارد که به آنها »استقرار سیاسی« 
گر بخواهیم ماده ۱۴۱ قانون تجارت ‌می گوییــم، برای مثال همیــن حالا ا
شــوند امــا ایــن قانــون ‌ها منحــل می‌را اعمــال کنیــم بســیاری از شــرکت
شوند. سوال محققان این است ‌ها منحل نمی‌شودو شرکت‌اعمال نمی
رســد یک توافق ‌کند. به نظر می‌کــه چه چیــزی این جامعه را حفــظ می
گروهها و شبکه کمیت ‌میان  های قدرت وجود دارد که علیرغم نبود حا

.کند‌قانون پایداری را حفظ می   

دکتر فاضلی: به عبارت دیگر استقرار سیاسی روبروی نظم‌های 
مبتنــی بر حاکمیت قانون قرار می‌گیرد، یعنی نظم‌هایی که به 
نوعی قانون شــخصی شده اســت و در قالب آن ممکن است 

یک بانک با وجود ناترازی به کار خود ادامه دهد.  
دکتــر یــزدان پنــاه: نکتــه این اســت که چــرا در یــک نظــم دولت-ملتی 
کمیــت قانــون« داریــم؟ چرا   »اســتقرار سیاســی« و در جایــی دیگــر »حا
کمیت قانون به وجود نمی‌آید؟ چون ثقل قدرت در ساخت سرمایه  حا
کمیت  کمیت قانون ، حا شکل نگرفته است. یعنی در نظم مبتنی بر حا
قانــون و رویه‌هــای مبتنی بر آن مانند انتخابــات زیرین‌ترین لایه قدرت 

نیســتند بلکــه چیــزی دیگــری زیــر ســاخت اصلــی قــدرت اســت یعنــی 
کمیت سرمایه«.   »حا

دکتــر فاضلــی: بــه عبارتی یــک کشــتی در دریا لنگــر انداخته 
اســت. اگر لنگر آن به ســرمایه وصل باشــد حاکمیت قانون 
شکل می‌گیرد و اگر  آن لنگر به سرمایه وصل نباشد استقرار 
سیاسی شکل می‌گیرد یعنی با چیزی نظم را حفظ می کنند که 

سرمایه نیست.  

دکتــر یــزدان پنــاه: نظم در خود دولــت و جزیره‌های متصل بــه آن ایجاد 
شــده اســت ولی وقتی ثقل قدرت در خود سرمایه است.  حکومت قانون 
کمیت قانون با برتری قوه  شکل می‌گیرد. ایجاد چنین روندی نیازمند حا
کمیت قانون وجود نداشــته نباشــد ثقل قدرت در  گر حا قضائیه اســت. ا
ســرمایه معنی خود را از دســت می‌دهد و ســرمایه‌دار نگران اســت. وقتی 
من این قدرت مالی را دارم  امکان تاثیر گذاری غیر مستقیم بر مناسبات 
قدرت را دارم یعنی من به عنوان کســی که ســرمایه دارد یک طرف ماجرا 
هســتم و می‌توانم در پروســه شــکل‌گیری احزاب و گفتمانها دخالت کنم 
گر قرار باشد مناسبات قدرتی شکل بگیرد، من میتوانم   به همین دلایل ا
احســاس آرامــش و عــدم تهدید وجودی کنم چــرا که امیدوار بــه برقراری 
موازنه قدرت هســتم. به این دو دلیل می‌توانیم بگوییم وقتی  به شــکل 
تطــوری ثقــل قــدرت در ســاخت ســرمایه اســت مــا مــی توانیــم حکومت 
گر ثقل قدرت در  خود دولت باشــد  مبتنی بر قانون را داشــته باشــیم اما ا
و زیر ســاخت قدرت شــکل نگرفته باشــد هر نــوع نزاع برای دســتیابی به 
جایگاههای دولت می‌تواند تبدیل به بازی وجودی شود به این معنا که 
کسی که از ساختار قدرت خارج می‌شودپناهگاهی ندارد. بنابراین قدرت 

کمیت بازتولید کند.   سعی می‌کند موجودیت خود را درون حا

دکتر فاضلی: در این اســتقرار سیاســی،  بازتولید قدرت و تداوم 
نظم موجود به نظم درون ســاختار دولت وابســته است. با این  
تعریف، یک »اســتقرار سیاســی« که به سرمایه‌داری لنگر نشده و 

نهادهای خوبی هم ندارد، برای ایجاد توسعه چه باید بکند؟ 

دکتــر یــزدان پنــاه: مــن نمی‌توانــم پیشــنهادی بــرای ایجاد توســعه در 
اســتقرار سیاســی ارائــه بدهــم امــا می‌توانم بــه توصیه محققان توســعه 
گر اســتقرار سیاســی در فرایند وجودی خــود با بحرانی مواجه  بپردازم. ا
شــد کــه ریشــه در عــدم توســعه یافتگــی بــه معنای عــدم وجــود قدرت 
تولیــدی و مکانیــزم باز توزیعــی دارد، یک محقق توســعه عنوان می‌کند 
که ما نیازمند پویایی و طی مســیری هســتیم که به فضای توسعه‌گرایی 
موضوعیت دهد. تازه در این صورت است که با شانسی مواجه هستیم 
کــه این امر در دســتور کار توســعه گرا به نحوی مورد توجــه قرار گیرد که 

کند.   مسیر کشور را عوض 

دکتــر فاضلــی: شــما گفتید توســعه بــه معنای تولیــد ثروت 
خلاقانــه و برگردانــدن بخشــی از آن به جامعه اســت اما در 
کشــوری که مبتنی بر  نظم اســتقرار سیاســی اســت و در آن 
تولید ثروت خلاقه و باز توزیع خوبی برای بهداشت، آموزش، 
امنیــت، محیط زیســت و ... وجود  نــدارد چگونه می‌توان به 

دنبال فرصت بود؟

گزارش



 پیام‌آبادگران                                  
مهر 1404

شماره 427

63

گر وارد دوران بحرانی شــویم دیدگاه »اســتقرار  دکتــر یــزدان پناه: اتفاقا ا
سیاســی« به »توســعه« موضوعیت می‌یابد. آقای عجم اوغلو در  کتاب 
کــه بحــران می‌توانــد  کیــد دارد  »چــرا ملت‌هــا شکســت می‌خورنــد« تا
گــر شــما زمینــه بحــران خیــز داریــد آنوقــت  کاتالیــزور تغییــر باشــد. امــا ا
گرا در قالب راهنمای عمل سیاسی  می‌توان گفت رویکرد دولت توسعه 
گر تمام موضوعات معطوف  نه سیاســتی به توســعه ممکن است یعنی ا
بــه اصــاح اقتصــادی را به مســئله سیاســی تبدیل کنــد می‌تواند موفق 
باشــد. دولت و جامعه مســیر خود را  می روند اما وقتی به دورن بحران 
خیز می‌رسند نزاع و تضاد به وجود می‌آید که می‌تواند موقعیت سومی 
گر محقق توســعه خــود را در موقعیت دولت بــرای توجیه  ایجــاد کنــد. ا
قــرار دهــد، یا در موقعیــت دوم برای اعتــراض قرار دهد، موقعیت ســوم 
را از دســت می‌دهــد.  موقعیــت ســوم از دل ایــن دوگانــه بیــرون می آید 
و بــه شــرایطی توجــه دارد که ایــن دو در آن قرار گرفته انــد و مجبورند بر 
علیــه هم اقدام کنند اما در یک معنای جدید، بازی خیانت-خیانت را 
بــه بازی همــکاری تبدیل می‌کنند متفکر توســعه از این منظر می‌گوید، 
موقعیــت  ســوم مهــم اســت و بایــد از لحاظ سیاســی پردازش شــود و با 
مخاطــب قــرار دادن نخبــه سیاســی، یک راهنمــای سیاســی ارائه دهد 
کــه نخبه سیاســی  آن را مســیری بــرای ابقای وجودی خــود بداند. این 
همــان مســیری اســت کــه در آن، بخشــی از جامعــه که حذف شــده نیز 
نقــش آفرین  می‌شــودیعنی بــاز کردن افق جدیدی که به جای تشــدید 

کند.   بازی وجودی مسیر جدید را برای همگرایی انتخاب 

دکتر فاضلی: یک جامعه متکی بر اســتقرار سیاســی حاکمیت 
قانــون نــدارد ولی حاکمیــت با قانون دارد کــه آن قانون هم 
مورد توافق فرادســتان اســت و الزاما برای همه آنها یکسان 
اجرا نمی‌شــودحالا این جامعه با اســتقرار سیاســی که ثروت 
خلاقــه تولید و باز توزیع  نمی‌کند به بحران می‌رســد، متفکر 
توســعه می‌تواند طرف حکومت بایســتد و جامعه را سرزنش 
کند یا طرف جامعه بایســتد و اعتــراض  کند. اما در موقعیت 
ســوم، محقق توســعه با تشــریح شــرایط بحرانی از موقعیت 
سوم سخن می‌گوید البته بیشتر با مخاطب قرار دادن مردان 
سیاســی و حکومت. این شرایط را می‌توان صلح مسلح نامید 
کــه حکومــت و جامعــه حاضر به گفتگــو هســتند و با وجود 
ســردی موجــود، فرصــت جدیدی اســت تا حکومت مســیر 

جدیدی برود. اما آن مسیر جدید چیست؟  

دکتــر یــزدان پنــاه: آمریــکای لاتیــن و آســیای شــرقی ژاپــن در دهــه ۶۰ 
سودای توسعه داشتند که این علاقه از طریق گفتمان چپ و  شورشی 
آبیاری می‌شــد. در آمریکای لاتین متخصص توســعه در ســمت ادبیات 
اعتراضــی قــرار گرفــت کــه عمدتا ضد ســرمایه‌داری بــود.  امــا در ژاپن بر 
طبق فهمی که وجود داشــت عنوان شــد برای ایجــاد توافق باید دو کار 
صــورت گیــرد اولا نگاههــای اعتراضی در قالب  چپ نســبت به حکومت 
ســرکوب شــود و از طرف دیگر به تولید بزرگ مقیاس اهمیت دهد و آن 
را به ســمتی ببرد که طی آن  مکانیزم باز توزیعی، رفاه عمومی را به طور 
گر شــرکتی  محسوســی تغییر دهد تا جایی که این معنا ایجاد شــود که ا
ماننــد »تویوتــا« موفــق اســت، وضعیت رفاه آحــاد جامعــه در اثر همین 

موفقیت‌ها بهتر می‌شود.  

دکتــر فاضلی: به عبارتی شــما مســئله توســعه کشــور را این 
می‌دانیــد کــه چگونه تعــداد محــدودی ســاماندهی خلاقانه 
تولید داشــته باشــیم که موفقیت و ثروت خلق کنند مثلا به 
جای ۲۵ شرکت خودروســازی، ۲ شرکت خودروسازی موفق 
داشته باشیم که در مقیاس بزرگ خلق ثروت کنند و آن را به 

طبقات مختلف باز توزیع کنند.  

دکتــر یــزدان پناه: این کار باید با تمرکز بر موفقیت‌های محدود باشــد. 
را منحــل و ســاختار جدیــد   نمی‌تــوان ســاختارهای صنعتــی موجــود 
ســاخت مثــا در حــوزه مســکن می‌توانیــم تــاش کنیــم بــه جــای بســاز 
ک یکی دو شرکت در  بفروشــی، توســعه دهنده باشــیم یا در حوزه پوشــا
حد ترک‌ها ایجاد کنیم یا در کشاورزی بهره‌وری آب را با کشاورزی بزرگ 
مقیاس احیا کنیم. توســعه مبتنی بر گامهای  محدود اســت و ســاختن 

موفقیت روی موفقیت‌های محدود قبلی ممکن است. 

دکتــر فاضلــی: شــما گفتیــد مخاطب راه‌هــای عملــی که در 
موقعیت ســوم وجود دارد سیاستمدار است. توصیه محقق 
توســعه به یک  سیاســتمدار چیســت؟ توافق گرایی در بستر 

ایران امروز چه معنی می یابد؟  

دکتــر یــزدان پنــاه: اول بایــد تبــار خــود را ببینیم. ما ســه دوره مشــخص 
داریــم. در دهــه ۴۰ مــدل رشــد مــا همــان توافــق گرایــی اســت و در  حال 
رشــد هســتیم. در دهه ۵۰ یعنی قبل از انقلاب شاهد جهش درآمد نفتی 
هســتیم و از مدل صنعت محور به مدل مخارج محور  می‌رویم که رشــد 
اولیــه خوبــی دارد امــا در واقــع یک مدل فروپاشــی صنعتی اســت. بعد از 
جنگ وارد دوران ســازندگی و اصلاحات  می شــویم. آنجا هم مدل دولت 
گاهی اولیه منابــع نفتی را تبدیل به  توســعه‌گرای نفتــی داریم کــه با یک آ
ماشین آلات می‌کند و ما در حوزه مواد غذایی، فولاد سیمان و ... توسعه 
پیدا می‌کنیم. این توسعه که بیشتر در صنایع منبع محور روی می‌دهد 
وضــع مــا را خــوب می‌کنــد و مــا بــه یــک ســطحی از توانمنــدی درآمــدی 
رفاهــی می‌رســیم کــه ســاز و کارهــای بازتوزیــع دولت هم باعث می‌شــود 
در  شــاخص‌های توســعه انســانی پیشــرفت نشــان دهیم. اما بعد از آن، 
جهــش درآمــد نفتــی، آن نفت موهبــت را به نفت نقمــت تبدیل  می‌کند 
و از میانه دهه ۸۰ دچار سقوط صنعتی می‌شویم و ماهیت دولت توزیع 
گرا می‌شــودکه این امر به نوعی در دولتهای مختلف تکرار می‌شــودیعنی 

امروزه ما با یک آرایش مبتنی بر توزیع‌گرایی مواجه ایم تا توسعه گرا.   

دکتــر فاضلــی: سیاســتمدار آنقــدر درآمــد نفتــی دارد کــه 
مســئله‌اش چگونگی توزیــع این درآمد می‌شــودو توجهی به 

تولید صنعتی ندارد.  

دکتــر یــزدان پنــاه: بحــث ما مناســبات قــدرت اســت بنابراین ســوال 
که    کــه ســازه‌ی موازنــه قدرتی  اصلــی مــا بــرای ایــران امروز این اســت 
گــر تغییر این ســازه  گرفته چیســت؟ و ا گرایــی قــرار  پشــت ایــن توزیــع 
در اســتقرار سیاســی موجــود منجــر بــه بقــای بازیگــران سیاســی برتــر 
کــه راه حلــی روی میــز قــرار گرفتــه و فضایــی از  شــود  آن موقــع اســت 
کــه در نظــم شــده انــد  بتواننــد  کنش‌گرایــی بــاز می‌شــودتا بازیگرانــی 
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کننــد.  بنابرایــن مســئله نــگاه توســعه‌گرا یــک مســئله  نقــش آفرینــی 
سیاســی و موازنــه قــدرت اســت. آیــا صورت‌بنــدی می‌توانــد جمعی از  
کــه بــه راس قــدرت  کنــد  کارآفریــن سیاســی را وادار  بدنــه نخبــگان و 
کــه در آن تهدیــد بقــا و موجودیــت وجــود  پیشــنهادی ارائــه دهنــد 
نداشــته باشــد و عاملیــت قــدرت را بــه رســمیت بشناســد، بــه ایــن 
گر قرار اســت خطــای تو را اصــاح کنم، ذیــل اولویت‌های  کــه »ا معنــا 
که  کار را  می‌کنم«. صحبت ما با قدرت این اســت  اســتراتژیک تو این 

می‌دانیــم  اولویت‌های اســتراتژیکی دارد اما خطاهایی هم دارد 

دکتر فاضلی: مسئله ما این است که استقرار سیاسی موجود 
دنبال توســعه صنعتی نیســت و این ذهنیــت را دارد که اگر 
توافــق کنم، می‌توانم بیشــتر نفت بفروشــم و خودم را حفظ 
کنم. حالا شما می‌گویید متخصص توسعه باید راه حلی ارائه 
دهــد که این اســتقرار  سیاســی هم خود را حفــظ کند و هم 
به ســمت ســازماندهی صنعتی برود که آن هم منجر به رفاه 

بیشتر و باز توزیع بیشتر شود.  

دکتــر یزدان پناه: چنانچه وبر عنوان کرده اساســا تربیت تخصص برای 
بروکراسی سرمایه‌داری است نه بروکراسی دولتی. ما  متخصصانی تربیت 
می‌کنیــم کــه مهاجــرت می‌کنند چــون هیچ ســازماندهی صنعتــی برای 
اشتغال آنها نداریم بنابراین قبل از بازتوزیع  باید فکری به حال آنهایی 
کرد که از نظم فعلی به ستوه آمده اند وقتی مدل رشد منقضی می‌شود-
که ما می‌گوییم از ســال ۱۳۸۵ منقضی شــده- کنشــهای اعتراضی شکل 
می‌گیــرد بــا شــکل‌گیری کنــش اعتراضی فاصلــه بین راس و کــف جامعه 
بیشــتر مــی شــود. راس  و کــف جامعه دچار تنــش می‌شــوند و تنش به 
اعتراض مدنی تبدیل می‌شودبرای این که جلوی اعتراض مدنی گرفته 
شــود، نمایندگانی که در بدنه دولت می‌خواهند اعتراض را به خواســت 
سیاســی تبدیل کننــد حذف می‌شــوند و نخبگانی جایگزین می‌شــوند 
کننــد. خواســتگاه ایــن نخبــگان، انقضــای  کمیــت محافظــت  تــا از حا
ع روی کیــک قــدرت اســت. حــالا مشــکل اینجاســت  مــدل رشــد و تنــاز
تر می شود ‌ که هر چقدر  تنش بیشــتر شود جایگاه این نخبگان محکم
هــای بازتوزیعــی بر اســاس توزیع کیــک موجود، عــده ای را علیه ‌و بازی

.کند تا آورده سیاسی داشته باشد‌عده ای دیگر بسیج می   

دکتــر فاضلی: تا وقتی مــدل قبلی کار می‌کرد و کشــور درآمد 
داشــت، دولــت و مردم کنار هــم خوش بودند امــا با کمبود 
منابــع، پاییــن جامعــه معترض شــد که  این اعتراض ســطح 
بالای قدرت را تهدید کرد و شــکاف دولت-ملت بیشــتر شد. 
یک گروهی هم پیدا شــد و در خــاء بین دولت و ملت  قرار 
گرفــت و به بالا دســتی گفت: »از کیک اقتصــاد چیزی به من 
بده تا هوای تو را در مقابل پایین دســتی‌ها داشــته باشــم«. 
واقعیــت این اســت که هــر چه تعــارض در نظــام  اجتماعی 
بیشتر می‌شودزمین بازی برای میانی‌ها بزرگتر می‌شودو سهم 
بیشــتری از اقتصــاد را در قالب رانــت، ارز و وام می‌خواهند. 
این مبنای آن چیزی اســت که به آن نخبگان میانی می‌گوییم 
البته نخبه به معنای کســی که قدرت و ثروت دارد و از هسته 

مرکزی  قدرت در برابر تهدید سطح پایین دفاع می‌کند.  

دکتــر یــزدان پناه: رویکرد این نخبگان میانی توزیع‌گرایانه اســت و تلاش 
دارنــد یــک رانــت بزرگ بــرای نخبــه میانی حفــظ کنند و وضع معیشــتی 
توده حاشــیه را به جایگاه خود وصل کنند. آنها می‌کوشند با برانگیختن 
حاشیه علیه متن یا اندوخته جامعه این دینامیسم را پیش ببرند، همان 

دلارزدایی که در ادبیات معنا دارد در ایران یک مکانیزم توزیعی است.  

دکتر فاضلی: نخبه میانی حرف‌هایی می‌زند تا بخش قابل توجهی 
از افــراد را از راس پاییــن یارگیــری کند و بــه راس بالایی قدرت  
بگوید »من می‌توانم بخشی از پایینی‌ها را علیه تو بسیج کنم«. 
از آنجایی که بسیج سطوح پایین نیازمند رویه‌های پوپولیستی 
اســت، ناگزیر راه حل‌هایی که از این نخبــگان میانی در می‌آید 
یک »سیاســت توسعه صنعتی« نیست. توسعه صنعتی نیاز به 
متخصصی دارد که خود را نمی‌فروشــند  اما نخبه میانی همان 
مهره‌ای اســت کــه خود را به رانت، قدرت و ثروت می‌فروشــد. 
با توسعه صنعتی و سازماندهی تولید نمی‌توان رای خرید، اگر 
شما به مردم بگویید »به من رای دهید که کارخانه بسازم« کسی 
به شــما رای نمی‌دهد اما اگر بگویید »به من رای بدهید تا هر 

ماه یارانه پرداخت کنم« همه رای می‌دهند.  

دکتر یزدان پناه: بنابراین مســئله نگاه توســعه‌گرا یک مسئله سیاسی و 
موازنه قدرت است. آیا صورت‌بندی می‌تواند جمعی از  بدنه نخبگان و 
کارآفرین سیاســی را وادار کند که به راس قدرت پیشــنهادی ارائه دهند 
که در آن تهدید بقا و موجودیت وجود نداشته باشد و عاملیت قدرت را 
گر قرار است خطای تو را اصلاح  که »ا به رسمیت بشناسد، به این معنا 
کنــم، ذیــل اولویتهای اســتراتژیک تو ایــن کار را  می‌کنــم«. صحبت ما با 
قدرت این است که می‌دانیم  اولویتهای استراتژیکی دارد اما خطاهایی 

که با همین اولویتها در تعارض است.   هم دارد 

دکتــر فاضلی: این می‌تواند معنایی باشــد بــرای توافق‌گرایی که 
در یک ســال گذشــته به نوعی در ایران به »وفاق« ترجمه شد. در  
اصل اگر سطح بالا و پایین با هم دعوا نکنند وجود نخبگان میانی 
زائد می‌شــود. شما می‌گویید این امر ســبقه‌ای ۶۰-۷۰ ساله در 
مطالعات توسعه دارد و به عنوان یک نحله اقتصادی، بنیانی برای 

توســعه می‌گذارد. امید در لحظه بحــران ظهور می‌کند چرا که 
می‌توان درباره ساختن یک موجودیت جدید حرف زد. می‌توان 

گفت من و شما در موقعیت سوم ایستاده ایم.  

دکتــر یــزدان پنــاه: تا اینجــا مقدمات سیاســی مبتنی بــر رویکرد دولت 
توســعه گرا را بررســی کردیم که خروجی آن امر سیاسی است و  می‌توان 
آن را به معنی »وفاق« یا »توافق‌گرایی« در نظر گرفت یعنی بین استقرار 
کــه به شــرایط معتــرض هســتند توافقاتی شــکل  سیاســی و کنشــگرانی 
بگیــرد که در متن ســازماندهی تولیدی خود را ترجمــه کند. از اینجا ما 
وارد انبوه مباحث فنی می‌شــویم بنابراین نگرش‌های مختلفی به پول 
و جایــگاه ســرمایه‌گذاری و معنی تئوری رشــد اقتصــادی وجود دارد که 
گر درباره آنها حرف بزنیم، می‌توانیم به یک منظومه سیاســتی دســت  ا
کــه می‌توانــد مبتنــی بــر میســر ســاختن موفقیت‌هــای کوچک،  یابیــم 
یــک توزیــع عملیاتــی و فنی بــرای ایــن توزیع سیاســی باشــد.  واقعیت 
ایــن اســت کــه بدون توجــه به بعد فنــی نمی‌توانیــم این نگاه سیاســی 
را تکمیــل کنیــم و پرداختــن بــه بعــد فنی نیــز نیازمنــد توجــه دقیق به 

موضوع ســازماندهی تولید و پول است. /  پایان گزارش

گزارش
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قابل توجه اعضاء محترم
 

کمیسیون ماشین آلات سندیکا با هدف هم افزایی و ارائه راهکارهای تخصصی ماشین آلات شرکتهای عضو 
شکل گرفته است اعضای این کمیسیون آمادگی خود را جهت موارد ذیل اعلام می دارند: 

  عارضه یابی و آسیب شناسی حوزه پشتیبانی و ماشین  آلات
  شناسایی نیازها و برگزاری آموزش‌های مورد نیاز

  به روز رسانی ارزش ماشین آلات و تجهیزات تعدادی از اعضاء کارشناس رسمی دادگستری در رشته مرتبط 
هستند

  راهکارهای بهبود نت و مدیریت دارائی‌ها
   تحلیل و ارزیابی هوشمندانه فرصتها ، تهدیدها ، نیاز مندی‌ها و نقاط قوت و ضعف

  تشکیل اطاق فکر
  مشاوره در تشکیل تیم توانمند اجرائی در حوزه ماشین آلات 

همکاران شــما در کمیســیون ماشــین آلات با ســال‌ها تجربه مفید و موفق اجرائی و کســب دانش روز و بهره 
 منــدی از نظــر خبــرگان ، مــی تواننــد در جهــت اعتــا و تحقیــق اهــداف بلنــد شــرکت متبــوع شــما گام بردارند
 و در ارائــه هــر نوع مشــاره در کنار شــما باشــند. برای ایــن منظور با جناب آقــای مهدی برقــی  ۰۲۱۶۶۴۶۴۲۶۱ 

.داخلی ۱۳۵ تماس حاصل فرمائید
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پــس از ســالها حضــور فعــال صنفــی و بــه پشــتوانه 
/ســاعت تجربــه مهندســی و فعالیــت  هــزاران نفر
، ســندیکای شــرکت های  کشــور عمرانــی اعضــا در 
بــا توجــه بــه مشــکلات پیــش  ســاختمانی ایــران 
روی شــرکت ها بر آن شــد تا با تدوین مجموعه ای 
و مشــکلات پیمانــکاران در  ابهامــات  از  کاربــردی 
حوزه های مختلف که توسط سندیکا و با مکاتبات 
رســمی با ســازمان برنامــه و بودجــه و نظــام فنــی و 
اجرایــی حــل و فصــل شــده اســت، ســعی در رفــع 
مشکلات مشــابه و افزایش دانش فنی پیمانکاران 

در امور قراردادی و فنی باشد.

منتشــر  مختلــف  جلدهــای  در  مجموعــه  ایــن 
کــه در هــر جلــد بــه موضوعــی خــاص بــا  می گــردد 
فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. پرســش 
اولیه، بررســی کارشناســی و پاســخ نهایی از ســوی 
ارگانهــای مرجــع  یــا  و  و  بودجــه  برنامــه  ســازمان 
گرامی قرار  مرتبط با موضوع در اختیار متخصصین 

دارد.

“مجموعــه  نــام  بــا  موضوعــی  مجموعــه  ایــن 
پرســش و پاســخ در ارتبــاط با امــور پیمانکاری” 
همچون جعبه ابزاری برای شــرکت های مهندسی 
مهندســان  و  مدیــران  بــه  و  اســت  پیمانــکاری 
امــکان مطالعــه دانــش تجربی قوانیــن و مقررات را 
بــدون حضــور در مجامــع صنفی تخصصــی فراهم 
می نمایــد. قبــل از آنکــه گرفتــار مشــکلات گردید با 
مطالعه تجربیات رخ داده توسط پیمانکاران دیگر 
خود را از بروز مشــکلات ایمــن نمایید و در صورتی 
که دچار مشــکل گشــته ایــد با مطالعه آن از مســیر 
صحیح نســبت به حل آن اقــدام نمایید. این یک 
پیشــنهاد صنفــی تخصصی اســت که ســالها تجربه 

شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
“شــرایط عمومی پیمــان )بخــش دوم( ” تهیــه و 
تدوین شــده اســت  و شــامل مهمترین ابهامات و 
ســوالات شــرکت های پیمانکاری بــا موضوع “مواد 
توســط  کــه  می باشــد  عمومی پیمــان”  شــرایط 
ســندیکا در طی ســالها فعالیت و ارتباط با سازمان 

برنامه و بودجه کشور تجمیع گشته است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
)بخش  دوم(
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نشر

پس از سالها حضور فعال صنفی و به پشتوانه 
/ساعت تجربه مهندسی و فعالیت  هزاران نفر
، سندیکای شرکت های  عمرانی اعضا در کشور
مشــکلات  بــه  توجــه  بــا  ایــران  ســاختمانی 
پیــش روی شــرکت ها بــر آن شــد تــا بــا تدوین 
کاربردی از ابهامات و مشــکلات  مجموعه ای 
که توســط  پیمانــکاران در حوزه های مختلف 
سندیکا و با مکاتبات رسمی با سازمان برنامه 
و بودجــه و نظــام فنــی و اجرایی حــل و فصل 
شــده اســت، ســعی در رفع مشــکلات مشــابه 
امــور  در  پیمانــکاران  فنــی  دانــش  افزایــش  و 

قراردادی و فنی باشد.

ایــن مجموعــه در جلدهــای مختلــف منتشــر 
کــه در هر جلــد بــه موضوعی خاص  می گــردد 
بــا فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. 
پاســخ  و  کارشناســی  بررســی  اولیــه،  پرســش 
نهایی از ســوی ســازمان برنامــه و  بودجه و یا 
ارگانهــای مرجــع مرتبــط با موضــوع در اختیار 

گرامی قرار دارد. متخصصین 

ایــن مجموعــه موضوعــی بــا نــام “مجموعــه 
امــور  بــا  ارتبــاط  در  پاســخ  و  پرســش 
بــرای  ابــزاری  جعبــه  همچــون  پیمانــکاری” 
شــرکت های مهندســی پیمانکاری اســت و به 
مدیــران و مهندســان امــکان مطالعــه دانــش 
تجربــی قوانیــن و مقــررات را بــدون حضــور در 
مجامــع صنفــی تخصصــی فراهــم می نمایــد. 
گرفتار مشــکلات گردید با مطالعه  قبل از آنکه 
تجربیــات رخ داده توســط پیمانــکاران دیگــر 
خــود را از بــروز مشــکلات ایمــن نماییــد و در 
صورتی که دچار مشــکل گشــته اید با مطالعه 
آن از مســیر صحیــح نســبت به حــل آن اقدام 
نماییــد. این یک پیشــنهاد صنفــی تخصصی 

است که سالها تجربه شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
 ” دوم(  )بخــش  پیمــان  عمومــی  “شــرایط 
تهیه و تدوین شــده است  و شامل مهمترین 
ابهامــات و ســوالات شــرکت های پیمانــکاری 
بــا موضــوع “مــواد شــرایط عمومــی پیمــان” 

می باشــد کــه توســط ســندیکا در طــی ســالها 
فعالیــت و ارتباط با ســازمان برنامــه و بودجه 

کشور تجمیع گشته است.
 هر سوال با پاسخ کارشناسی و رسمی سازمان 
برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار 
داشتن تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در 

دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.
  امــکان مطالعــه فهرســت این جلــد و اطمینان

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از    
هر جلد از این مجموعه برای تمامی فعالین حوزه 
صنعت احداث در وبســایت رســمی سندیکای 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنین ســفارش و  تهیه آن یا از طریق سایت
 یــا   بــا شــماره های 66464261 و 66402037  

داخلی 100 ،  140  و 142  میسر  است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
جــلــــد  

 )بخش دوم(
شرایط عمومی پیمان 
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این مجمــــوعه با عنــــوان  پرســش و پاســخ در ارتبـــاط با امــــور پیمانــــکاري، شــامل ابهــامــــات 
مطــــروحه در قراردادهــاي منعقــده ســال هــاي اخیــر کــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و 
ســایر نهادهــای مرتبــط بــا امــور پیمانــکاری )وزارت امــور اقتصــادی و دارائــی، ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــهرداری( مطــرح و همــراه اظهــــار نظـــرهاي  صــادره ایــن نهــــاد  تجمیــع گردیــده 

اســت.  
مجمــوعه حاضـر جلد دوم  از بخش  نخست  در موضوع »شرایط عمومی پیمان« است . 

ــایر  ــاع کار و س ــوه ارج ــط نح ــه  »ضواب ــوط ب ــاي مرب ــخ ه ــش و پاس ــر پرس ــاي دیگـ ــش ه در بخ
ــد. ــد ش ــه خواه ــراردادی« ارائ ــای ق ــوع ه موض

ضوابط نحوه ارجاع کار

شماره  پنـجم

)بخش  دوم(

 هر ســوال با پاســخ کارشناســی و رسمی سازمان برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار داشتن 
تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از  اطمینــان  و  جلــد  ایــن  فهرســت  مطالعــه  امــکان    

هــر جلــد از این مجموعــه برای تمامی فعالیــن حوزه 
رسمی ســندیکای  وبســایت  در  احــداث  صنعــت 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنیــن ســفارش و  تهیــه آن یــا از طریــق ســایت
 یا   با شــماره های 66464261 و 66402037  داخلی 

100 ،  140  و 142  میسر  است.



تلفن: 88861490
تهران:  خیـابان خـردمند جـنوبی،  پلاک 47 
طبقه 5، واحد 16 ، کد پستی: 1584853183








