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بــرای صحبــت از مســئله آب و فــراز و نشیبهــای آن، ذکــر نقــل قولــی از 
آقــای دکتــر عیســی کلانتــری، وزیر کشــاورزی، معــاون رئیــس جمهور و 
رئیس محیط زیســت ســابق لازم اســت. آقــای دکتر عیســی کلانتری در 
کنــد: »عامل اصلی بحران  کید می‌ مصاحبــه‌ای که اخیرا انجام شــده، تا
آب در ایــران چیــزی نیســت جــز شــورش علیــه مدرنیتــه بــا ایدئولــوژی 
«. به نظر می‌رســد ایشان به درستی مسئله آب  گرایی تجدد ســتیز توده‌
را در ایــران تشــریح کرده‌انــد و هــر حرفی غیــر از این، اضافی و نادرســت 

است. 
آقــای دکتــر کلانتــری بــه برنامــه توســعه کلان و مدون حکومــت پهلوی 
کند  برای مدیریت منابع آب و مختصات کشــاورزی در ایران اشــاره می‌
که بخش مهمی از تحقیقاتش توسط کارشناسان امریکایی و فرانسوی 
بــا صــرف وقت و انرژی بسیار و دســت بالا انجام شــده بــود. آنها به این 
نتیجــه رسیــده بودند که ظرفیت منابع طبیعــی فلات ایران برای تولید 
غــذای جمعیتــی کمتــر از پنجــاه میلیــون نفــر اســت و بــر ایــن اســاس 
کشــاورزی ایــران، نباید خیلی گســترده می‌شــد و بخش مهمــی از مواد 

غذایی مورد نیاز باید از خارج وارد می‌شدند. 
ایدئولوژی انقلاب ســال 1357 بر پایه تقدس روســتا و کشــاورزی استوار 
بــود و تــا حــدودی انقلاب ایــران، انــقلاب روســتائیان و حاشیه‌نشینان 
گر مشکلات بحران  شــهری در اتحاد با بازار ســنتی و روحانیت بود. لذا ا
آب را از ایــن زاویــه ببینیــم متوجــه می‌شــویم کــه ایــن بحــران از همان 
روزهای اول انقلاب شــروع و پس از چهل ســال در شــکل‌های مختلف 
کــه چگونــه نــگاه  کنــد. بــرای درک بهتــر ایــن موضــوع  خودنمــایی می‌
ایدئولوژیک بر ســاختار قانونی و اجرایی مدیریت آب اثر گذاشــت، لازم 

گیری در این حوزه داشت.  است مروری بر قوانین و نظام تصمیم‌
براســاس اصــل 45 قانــون اساســی »آب‌هــای دریاهــا و آب‌هــای جاری 
در رودهــا و آبهــای طبیعــی و دره‌هــا و سیــر مسیــر طبیعی دیگــر اعم از 
ســطحی و زیرزمینــی و سیلاب‌ها و فاضلاب‌هــا و زه آب‌ها و دریاچه‌ها و 
مرداب‌ها و برکه‌های طبیعی و چشمه‌ســارها و آب‌های معدنی و منابع 

آب‌هــای زیرزمینــی از مشــترکات بــوده و در اختیــار جمهــوری اسلامــی 
است و طبق مصالح عامه از آنها بهره‌برداری می‌شود. مسئولیت حفظ 
و اجــاره و نظــارت بــر بهره‌بــرداری از آنهــا بــه دولــت محــول مــی گردد«. 
همانطوریکه می‌بینیم تمام آب‌ها طبق مصالح عامه باید مصرف شــود 
کمیت  و مســئولیت حفظ و اجاره و نظارت بر بهره‌برداری مربوط به حا
و دولت می‌باشــد. همچنین براســاس ماده یک قانون آب و نحوه ملی 
کــه مصوب ســال 1347اســت همــه آب‌هــای جــاری و منابع  شــدن آن 
آب‌هــای زیرزمینــی ثــروت ملــی محســوب گردیــده و متعلــق بــه عمــوم 
اســت و مســئولیت حفظ و بهره‌برداری این ثروت ملی و احداث و اداره 

تاسیسات توسعه منابع آب به وزارت آب و برق محول شده است. 
همچنین براســاس ماده 19 قانون توزیع عادلانه آب که مصوب اســفند 
مــاه ســال 1361اســت وزارت نیرو موظف اســت به منظــور تعیین میزان 
مصارف معقول آب برای امور کشــاورزی یا صنفی یا شهری از منابع آب 
کشور برای اشخاص حقیقی یا حقوقی که در گذشته حق آبه داشته‌اند 
تبدیــل به اجــاره نمایند و برای مصرف معقول آن هیأت‌های ســه نفره 
در هــر محل تعیین کنند و براســاس ماده 21همــان قانون، تخصیص و 
اجــاره بهره‌برداری از منابع عمومی آب برای مصارف شــرب، کشــاورزی 
و صنعــت و دیگــر مــوارد منحصــراً بــا وزارت نیــرو اســت. همانطــوری که 
انــقلاب،  از  بعــد  ســپس  و   1347 ســال  از  حداقــل  می‌شــود  ملاحظــه 
کمیت  مســئولیت حفــظ و نگهداری و مصارف متعــارف آب بر عهده حا

بوده ودولت اختیارات خود را به وزارت نیرو منتقل نموده است. 
ابــزار و  را دارد و  وزارت نیــرو مطابــق قانــون اختیــارات لازمــه حقوقــی 
کمیتی، فنی، و ارائه طرق علمی از قبیل مجامع  ملزومات لازم از نظر حا
علمــی و دانشــگاهی و تحقیقــات آب را نیــز در اختیار دارد. حال ســوال 
این است که در برابر این مقدار از اختیارات، آیا وزات نیرو پرونده‌ قابل 
گر وزارت نیــرو پرونده  دفاعــی در مدیریــت آب دارد؟ بــه نظــر می‌رســد ا
قابل دفاعی داشــت کشور طبق گفته مسئولین از جمله رئیس جمهور 
محتــرم بــه ســوی ناتــرازی و یــا بــه ســمت ورشکســتگی آبی نمی‌رفت یا 

آب در تنگنا: راههای نرفته
 در مدیریت منابع
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ســوق داده نمی‌شــد. بررســی‌ها نشــان می‌دهــد وزارت نیــرو بــر اســاس 
مســئولیت‌های محولــه برنامه‌هــای کوتــاه مــدت و میــان مــدت و بلند 
گر  مدتی که بتواند آب‌های سرزمین را مدیریت نماید نداشته است، و ا
برنامه‌ای هم وجود داشته به اندازه کافی شفاف و جوابگو نبوده است. 
تقریــباً در تمــام حوضه‌هــای آب‌ریــز مناقشــه بــر ســر برداشــت آب بین 
کثر دشت‌های کشور شرایط  بالادســت و پائین دســت وجود دارد و در ا
ممنوعه بحرانی برقرار اســت و تبعات جدی محیط زیستی و احتمال از 
کثر حوضه‌های آب‌ریز با  بین رفتن آثار تمدنی کاملاً مشــهود است. در ا
مشــکلات کمبــود منابع  و خشــک شــدن دریاچه‌ها و تالاب هــا و ایجاد 
خشــکی و تخریــب محیط زیســت مواجه هســتیم. بیشــتر دشــت‌ها در 
حالــت بحرانی فرو نشســت بــوده، این بحران به حاشیه شــهرها رسیده 
و اضافه برداشــت از آب‌های زیرزمینی تقریباً منجر به اتمام آنها شــده و 
امــکان جایگزینــی در کوتاه مدت حتی بلند مدت نیز مقدور نیســت. از 

طرفی هدررفت آب روز به روز بیشتر می‌شود. 
بــه دلیل تغییــرات اقلیمی، بارش‌ها به صورت رگبــاری و ریزش در کوتاه 
مدت است که تبدیل به سیلاب‌های مخرب می‌شود و به هدر رفت آب 
گردد. طبق آمارهای خود وزارت نیرو حدود بیســت  شیریــن منتهی می‌
میلیــارد متر مکعب آب شیرین از طریــق سیلاب به هدر می‌رود. برنامه 
مناســبی هم بــرای چرخه آب بخصــوص آب‌های مصرفــی و فاضلاب‌ها 
وجــود نــدارد و ســالانه حــدود 3/5 میلیــارد مترمکعب پســاب فاضلاب 
گردند. بیشــتر چاه‌هــای موجود در  بــدون برنامه‌ریــزی آمایشــی رها می‌
دشت‌های کشــاورزی سالیانه کف‌شکنی می‌شوند و تولید مواد غذایی 

و به قول معروف امنیت غذایی کشور به خطر افتاده است. 
در ســالهای گذشــته بــدون توجه به شــرایط اقلیمی و آمایش ســرزمین 
و تنهــا جهــت مانــدگاری در پســتهای مدیریتــی، بــا خواســته مدیــران 
و نماینــدگان، مجوزهــای حفــر چــاه عمیــق و احــداث ســدهای بــدون 
توجیح، وضعیت را به این شرایط رسانده و امروز متولیان راه چاره را در 
انتقــال آب شیریــن از خلیج فارس و دریای عمــان دیده‌اند. نمایندگان 
محتــرم مجلــس نیز بیش از آنکه موضوع را با دیــد ملی نگاه کنند، غالبا 
نگاه منطقه‌ای و زودگذر دارند و با شعارهای انتخاباتی هم برای خود و 
کنند. این نگاه  هم برای وزارت نیرو و برای کل کشور مشکل درست می‌
کارا ســاقط کرده  ســطحی، وزارت نیرو را از یک برنامه‌ریزی بلند مدت و 
و وادار بــه روزمرگــی نموده اســت. عــدم برنامه‌ریزی در کشــاورزی، عدم 
گذاری در  تعریــف یــک الگوی کشــت مناســب منطقه‌ای، عــدم ســرمایه‌
سیستم های آبیاری مکانیزه و ... باعث شده که تولید محصولات آب‌بر 
و هدررفت آب در سیســتم‌های آبیاری غرق آبی تحت فشــار مصرف آب 

گردد.  در کشاورزی بیش از دو برابر آب لازم در عرف بین‌المللی 
در تمام این ســالها به برنامه آمایش ســرزمینی که در ســال 1354 توسط 
ســازمان برنامه و بودجه وقت و به کمک شــرکت ســتیران تهیه شــده و  
اولین سند جامع استراتژی توسعه فضای بلند مدت ایران بوده، تا حد 
زیــادی بی‌توجهی شــده اســت. در آن برنامه مقرر شــده بــود که صنایع 
آب‌بــر نظیــر فولادهــا و پتروشیمی‌ها در مناطق پرآب و ســواحل جنوبی 
کــز جمعیتی با  احــداث گردنــد. همچنیــن پیش‌بینــی شــده بود کــه مرا

برنامه‌ریــزی در مناطــق پربارش غربی متمرکز شــوند ولی پس از انقلاب 
بــه خصــوص در دوران جنــگ تحمیلی و پس از آن بیشــتر صنایع آب‌بر 
در مناطــق مرکــزی  کــم بــارش احــداث شــدند کــه خــود باعــث افزایش 

جمعیت و مصرف آب بیش از ظرفیت بارش منطقه شد.
بــرای تامیــن آب مــورد نیــاز اســتان‌هایی نظیــر اصفهــان، قم، یــزد و ... 
انتقــال آب از حوضــه‌ای بــه حوضــه دیگــر مطــرح گردیــد. انتقــال آب از 
ســالهای دور در فلات ایــران و مناطق خشــک از طریق احداث قنات و 
انحراف رودخانه‌ها و ... مرسوم بوده است و قدمت انتقال آن به صدها 
گردد ولی ضرورت طرح موضوع از چندین دهه قبل تا  ســال قبل بر می‌
کنون بیش‌تر احســاس می‌شــود. امروزه افزایش جمعیت موجب شــده 
پروژه‌هــای مختلــف انتقــال آب بــا هدف جبــران کســری آب در مناطق 
مختلــف جهــان صــورت بگیرد کــه حوضه دریافــت کننده دلیــل اولیه و 
گر بخواهیــم انتقال آب  اساســی برای شــروع اجرای این امر می‌باشــد. ا
بین حوضه‌ای را تعریف کنیم به فرایند برداشت منابع آب در طول سال 
با هدف انتقال فیزیکی آب از نواحی با توان هیدرولوژیکی نســبتا خوب 
)حوضه مبدا( به ســایر نواحی با کمبود آب )حوضه مقصد( با اســتفاده 
از حفر تونل، آبراهه یا لوله انجام می‌شود که در واقع پاسخی به مسئله 
توزیــع جمعیت انســانی اســت که بــا اهداف تامیــن نیازهای انســان در 
برابــر افزایــش تقاضــا، بهبود کیفیــت زندگــی و تغییر الگوی زیســتی اجرا 

می‌شوند. 
به هر ترتیب با پیشرفت اجرایی پروژه‌های انتقال آب بین حوضه‌ای در 
جهان به تدریج پیامدهای آثار آن بروز کرده اســت. بنابراین لازم اســت 
قبل از اقدام به شــروع طرح‌ریــزی  پروژه‌های انتقال آب بین حوضه‌ای 
هیدرولوژیکــی،  شیمیــایی،  فیزیکــی،  مفاهیــم  کلیــه  منطقــه،  یــک  در 
بیولوژیکی و محیط زیســتی برای هر دو حوضه‌ی مبدا و مقصد روشــن 
و قابل درک شــوند تا بتوان پیامدهای حاصله از این پروژه‌ها را در دراز 
مــدت بررســی کــرد. انتقــال آب دریــا بــرای مصــارف شــرب در ســاحل از 
طریق آب شیرین کن‌ها و ... در سالهای اخیر در بیشتر کشورها مرسوم 
شــده اســت ولــی انتقــال آب دریا به مناطق دوردســت اصــولاً مقرون به 
صرفه نیست ونمی‌تواند در بلندمدت جوابگوی نیاز افزایش جمعیت و 
اســتپ غذایی گردد. مدیریت آب‌های شیرین هر حوضه و برنامه‌ریزی 
بر اســاس توانائی‌هــای همان حوزه می‌تواند پایــداری بلند مدت ایجاد 

نماید. 
سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران می‌تواند و باید با اتکا به ظرفیت 
تخصصــی اعضای خود، به بازتعریف نقش بخش خصوصی در مدیریت 
پایــدار آب کمک کند. بحــران آب تنها با تغییر رویکرد مدیریتی و اتکا به 
توان علمی و اجرایی داخلی قابل مهار اســت. بخش خصوصی شــاغل 
در صنعــت احــداث بخصــوص در رشــته‌های آب بــه عنــوان بازوهــای 
اجرایی و ســرمایه گذاری دولت آمادگی هر نوع همکاری را دارند و امید 
دارند مســئولین محترم نیز زمینه‌های همکاری را با تدوین قوانین لازم 

فراهم نمایند.  

مهندس محمود مصطفی‌زاده
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 مهدی قالیبافیان؛

 مردی که به بتن ایران
 شعور بخشید

در میــان گفتارهــای او، جملــه‌ای دیگــر نیــز مانــدگار شــده اســت: "اول انســان بــاش، ســپس 
کند.  ؛ که به‌روشــنی روح دکتــر قالیبافیــان را بیان می‌ مهنــدس." جمله‌ای ســاده، اما ریشــه‌دار
برای او مهندســی تنها دانش محاســبه و طراحی نبود، بلکه ترکیبی از اخلاق، وجدان، دقت و 

عشق به وطن بود.
قالیبافیــان در ســال ۱۳۱۴ در تبریــز بــه دنیــا آمــد. از همــان کودکی، عشــق به ایــران در ذهن و 
جانــش شــکل گرفــت. در یادداشــتی از دوران جوانــی نوشــته بــود: "وقتــی اشــغالگران تبریــز را 
گفتنــد. طنین کلمه وطن از همان  گرفتنــد، مردمــان در خانه ما جمع می‌شــدند و از وطن می‌
روزهــا در گوشــم مانــد و بــا خود عهد کردم تا پایان عمر به کشــورم خدمت کنــم" و این عهد، تا 

واپسین روزهای زندگی‌اش پابرجا ماند.
تحصیلات ابتدایی و دو ســال نخســت متوســطه را در تبریز گذراند و ســپس به تهران آمد. در 
دبیرستان شرف ادامه تحصیل داد و ابتدا وارد رشته فیزیک در دانشگاه تهران شد، اما خیلی 
زود دریافــت کــه علاقــه‌اش در جای دیگری اســت؛ در جهانی که دانش و دســت‌های انســان، 
چیزی را می‌ســازد که ماندگار می‌شــود. خودش بعدها گفته بود: "می‌خواستم جایی باشم که 
نتیجه تلاشــم را ببینم و لمس کنم." او به رشــته مهندســی راه و ســاختمان در دانشــکده فنی 

غ‌التحصیل شد. دانشگاه تهران رفت و در سال ۱۳۳۸ با رتبه اول فار
در دوران تحصیــل، زیــر نظــر اســتادانی چــون مهنــدس خلیلــی، دکتــر ریاضــی، مهندس 
که بعدها پایه‌های آموزش مهندســی  حامــی و مهنــدس بهنیــا پرورش یافت، چهره‌هایی 
گفــت: "هــر یــک از آن اســتادان  کردنــد. قالیبافیــان دربــاره‌ آنــان می‌ مــدرن ایــران را بنــا 
کــه در مهندســی، نظم و وجدان از محاســبه  بخشــی از مسیــر مــن را ســاختند. آموختــم 
تــر اســت." او پــس از فراغــت از تحصیــل، در پروژه‌هــای اجــرایی مختلــف مشــغول  مهم‌
کارگاه قطعــه اول راه آوج– کار شــد. نخســت در شــرکت »تکنیــک«، به‌عنــوان رئیــس  بــه 

کارگاه  که انضبــاط و دقتش زبــان‌زد بود؛  کــه آنجــا مهنــدس جوانی ۲۵ ســاله بود  پهلــوی 
که همیشــه  آورند  کارگاه‌ها بود. بــه یاد می‌ کیفیــت، الگــویی برای دیگــر  او از نظــر نظــم و 
که شــب از آن بیرون می‌رفت.  کســی  کارگاه می‌شــد و آخرین  که وارد  نخســتین نفری بود 
کند و  کارگاه، ابتدا زمــان را مدیریــت می‌ گفتــه بــود: "مهنــدس  خــودش دربــاره‌ آن روزهــا 

را." کارگاه  سپس 

بسیاری گمان می کنند بتن فقط ترکیبی از سنگدانه، سیمان و آب است. اما دکتر مهدی قالیبافیان، 
استاد نامدار مهندسی عمران و از چهره های برجسته مهندســی بتن ایران، باور دیگری داشت. او 
می گفت: "بتن ترکیبی است از سنگدانه، سیمان، آب و اندکی شعور". افزودن عنصر شعور به یکی از 
سخت‌ترین مواد دست ساز بشر، نمادی از نگاهی انسانی و ژرف بود که در تمام آثار علمی و حرفه‌ای 
او جاری ماند. شاید به همین دلیل است که هر جا سخن از بتن در ایران می شود، نام او با احترام 

و ستایش همراه است.
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کوشی و دقت باعث شد به‌سرعت وارد عرصه طراحی  این روحیه سخت‌
سازه شود. از شهریور ۱۳۳۹، در گروه مهندسین مشاور »سانو« فعالیت 
خــود را آغــاز کــرد و در مــدت کوتاهی طراحی و محاســبه ســازه‌ چندین 
ســاختمان بزرگ را بر عهده گرفت. از جمله ســاختمان شرکت فیلیپس 
کــه بــرای  کشــور  در خیابــان انــقلاب — نخســتین ســاختمان بتن‌آرمــه 
مقاومت در برابر زلزله طراحی شد. این پروژه نقطه عطفی در کارنامه او 

و در تاریخ مهندسی سازه ایران بود.
پیشــگامان  از  یکــی  به‌عنــوان  قالیبافیــان  مهــدی  نــام  همان‌جــا،  از 
مهندســی بتن در کشــور شــناخته شــد؛ چهره‌ای که با دانــش، وجدان 
کاری و رویکرد علمی خود، شیوه تفکر مهندســی را در نسل‌های بعدی 

کرد. دگرگون 
قالیبافیان پس از چند سال تجربه در کارگاه‌های اجرایی، تصمیم گرفت 
دانــش خــود را عمیق‌تــر کند. در بهمن ســال ۱۳۴۰ بــرای ادامه تحصیل 
در رشــته ســازه و ســاختمان‌های بتن‌آرمه راهی فرانسه شــد. در دوران 
تحصیــل، در چارچــوب کمیتــه اروپــایی بتــن کــه بعدهــا بــه فدراسیون 
بین‌المللی بتن )FIB( تغییر نام داد، به کار پژوهش پرداخت و در زمینه 
رفتار مکانیکی بتن، طراحی سازه و دوام مصالح فعالیت علمی داشت.

پروژه‌هــای  کنــار تحصیــل، در  اروپــا، در  اقامــت خــود در  مــدت  او در 
تحقیقاتــی مرتبــط بــا مکانیــک تجربی شــرکت کــرد و موفق شــد مدارک 
کنــد.  عالــی مهندســی خــود را در زمینــه ســازه‌های بتن‌آرمــه دریافــت 
قالیبافیــان در مــرداد ۱۳۴۴، بلافاصله پس از اتمــام تحصیلات دکترا، به 

ایران بازگشت.
بازگشــت او نقطه عطفی در حرفه مهندســی سازه کشور بود. قالیبافیان 
با احیای گروه مهندسان مشاور »سانو« که پیش از سفر در آن فعالیت 
کار طراحــی و محاســبه ســازه ســاختمان‌های بــزرگ را از ســر  داشــت، 
گرفت. در مدت کوتاهی، طرح‌های شــاخصی مانند ســاختمان روزنامه 
اطلاعات، ســاختمان مرکــزی بیمه‌های اجتماعــی و چاپخانه اطلاعات 
زیــر نظــر او طراحــی شــدند. ســاختمان روزنامــه اطلاعــات، نخســتین 
کــه بــا روش نیمه‌احتمالاتــی و در  ســاختمان بتن‌آرمــه در ایــران بــود 

چارچــوب طراحی حالات حدی محاســبه شــد، روشــی کــه در آن زمان 
کاملاً نو محسوب می‌شد. برای کشور تجربه‌ای 

در دهــه ۱۳۵۰، قالیبافیــان در پروژه‌هــای متعــددی حضــور داشــت. از 
و دوم  اول  واحــد  آزادی، ســاختمان‌های  اســتادیوم  جملــه بهســازی 
کارخانــه سیمــان صوفیان، آشیانه شــماره ۳ فرودگاه مهرآبــاد و طراحی 
بــرای  . در همیــن دوران، او  ده‌هــا طــرح صنعتــی و ســاختمانی دیگــر
نخســتین بــار علائــم قــراردادی اتصــالات در ســازه‌های فلــزی را تدوین 
کرد، مجموعه‌ای که بعدها با اصلاحاتی اندک به اســتاندارد ملی کشــور 

تبدیل شد.
گــروه مهندســی راه  از همــان ســال‌های بازگشــت بــه ایــران، تدریس در 
کــرد. در ســال ۱۳۴۶، مســئولیت  و ســاختمان دانشــگاه تهــران را آغــاز 
آزمایشــگاه مصالــح ســاختمانی را بــر عهــده گرفت و بــا تجهیز و توســعه 
آن، زمینه آموزش عملی و آزمایشــگاهی دانشــجویان را گســترش داد. او 
علاوه بر دانشــگاه، در دوره‌های بازآموزی مهندســان شاغل نیز تدریس 
کــرد و بــا جدیــت در انتقــال دانش و تجربــه، نقش مهمــی در تربیت  می‌

نسل تازه‌ای از مهندسان ایفا نمود.
قالیبافیــان در تدویــن آیین‌نامه‌هــا و اســتانداردهای ملی هم حضوری 
مؤثر داشــت. او از اعضای اصلی کمیته‌های تخصصی تدوین آیین‌نامه 
بتن ایران )آبا(-  آیین‌نامه طرح ســاختمان‌ها در برابر زلزله )اســتاندارد 
۲۸۰۰( و مقررات ملی ساختمان بود و تا روزهای پایانی عمر در جلسات 

بازنگری آن‌ها فعال ماند.
نقــش او در تبییــن مفاهیــم علمــی طراحی لــرزه‌ای و معرفــی روش‌های 

بهسازی ساختمان‌ها در ایران برجسته بود.

آثار علمی و میراث فکری دکتر قالیبافیان
قالیبافیــان از جمله اســتادانی بود که آمــوزش و پژوهش را از عمل جدا 
آزمایشــگاه  کارگاه و  نمی‌دانســت و اعتقــاد داشــت مهندســی بایــد در 
، طــی چند دهه  معنــا یابــد، نــه فقــط در کلاس درس. در همیــن مسیــر
فعالیــت، ده‌ها مقاله و کتاب فنی منتشــر کــرد که بخش قابل توجهی از 

حضور دکتر مهدی قالیبافیان به همراه مهندس علی اکبر معین فر و اعضای هیات مدیره سندیکا در مجمع
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آن‌هــا به طراحــی و اجرای ســازه‌های بتن‌آرمه، دوام مصالح و بهســازی 
ساختمان‌ها اختصاص داشت. از او حدود هجده کتاب و نشریه علمی 
بــه زبــان فارســی، دو کتــاب به زبان فرانســه و بیــش از هشــتاد مقاله در 
حوزه طراحی، اجرا و بهسازی ساختمان‌ها باقی مانده است. همچنین 
در تدوین بیش از پنجاه مدرک فنی رســمی کشــور مشــارکت داشــت؛ از 
جمله سیزده استاندارد ملی در مؤسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی 
، از  کشــور ایــران و نــوزده نشــریه فنــی ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی 
جمله نســخه‌های اولیه و بازنگری‌شــده آیین‌نامه بتن ایــران )آبا(، و در 
نگارش و بازنگری ده مبحث از مقررات ملی ســاختمان وزارت مســکن و 

شهرسازی نقش داشت. 
قالیبافیان از نخســتین کسانی بود که موضوع »بهسازی ساختمان‌ها« 
را به‌صورت علمی در دانشگاه مطرح کرد. در سال ۱۳۷۳ درس مستقل 
»بهســازی ســاختمان‌ها« را در دانشــکده فنی دانشــگاه تهران ارائه داد 
گذار مؤسســه  و در ســال ۱۳۸۰ بــه همراه دکتر محمد شــکرچی‌زاده، پایه‌
کــه  گــروه عمــران در دانشــکده فنــی شــد؛ مرکــزی  مصالــح ســاختمانی 
نخســتین پایــگاه دانشــگاهی کشــور در زمینــه دوام و پایــداری بتــن در 

سواحل جنوبی ایران بود. 
کار علمــی، حضــور فعــال او در نهادهــای صنفــی و حرفــه‌ای  کنــار  در 
گــذاران و اعضــای مؤثــر انجمن‌هــای  کشــور برجســته بــود. او از بنیان‌
مهندســی و فنــی متعــددی بــود، از جملــه جامعه مهندســان مشــاور 
ایــران، انجمــن مهندســان محاســب ســاختمان، انجمــن مهندســان 
غ‌التحصیــل دانشــکده فنــی  کانــون مهندســان فار ژئوتکنیــک ایــران، 
دانشــگاه تهــران، انجمن بتن ایــران، کمیته ملی ســدهای بزرگ ایران 
و ســازمان نظام مهندســی ســاختمان اســتان تهــران. او همچنین در 
و   )FIB( بتــن  بین‌المللــی  فدراسیــون  ماننــد  بین‌المللــی  نهادهــای 
انجمــن بین‌المللی مهندســی پل و ســازه )IABSE( عضویت داشــت. 
قالیبافیــان در طول زندگی حرفه‌ای خود، الگویی از پیوند میان علم، 
اخلاق و وطن‌دوســتی بــود. بــا وجود جایــگاه علمی برجســته، همواره 

کرد.  متواضع بود و از شــهرت پرهیز می‌

در خرداد ۱۳۸۴، از سوی فرهنگستان علوم به عنوان مهندس برجسته 
شــاخه مهندســی عمــران کشــور برگزیده شــد، اما دو ســال بعــد، در روز 
سه‌شــنبه ۲۲ خــرداد ۱۳۸۶ چشــم از جهان فروبســت. پیکــر او در میان 
بدرقــه گــرم جامعــه مهندســی کشــور از مقابل دانشــکده فنی دانشــگاه 

تهران تشییع شد و در قطعه مشاهیر بهشت زهرا آرام گرفت. 
میــراث دکتــر مهــدی قالیبافیــان نــه فقــط در آیین‌نامه‌هــا، پروژه‌هــا و 
کتاب‌هــای فنــی، بلکــه در شیــوه اندیشیــدن مهندســان ایرانــی باقــی 
مانده اســت. او نســلی را پرورش داد که مهندســی را مسئولیتی اخلاقی 
می‌دانســت، نه فقــط یک حرفه. بــرای او بتن صرفاً مصالح ســاختمانی 
نبــود، بلکــه نمادی از پیوند عقــل، وجدان و دقت انســانی بود، ترکیبی 

، مهندسی ایران بر آن استوار است. که تا امروز

ریشه های ماندگار
نام‌هــایی چــون قالیبافیان، حامــی، ریاضی و خلیلی تنها اســتادان یک 
گــذاران نگاهی بودند که مهندســی را در  دانشــکده نبودنــد، بلکه بنیان‌
 ، ایــران بــه علــم و فرهنــگ بدل کــرد. آنــان در روزگار کمبود منابــع و ابزار
پایه‌های آموزش، تحقیق و اجرای مهندسی نوین را در کشور بنا نهادند 
و نشــان دادنــد کــه مهندســی صــرفاً یــک تخصــص فنــی نیســت، بلکــه 

مسئولیتی اجتماعی و اخلاقی است.
ایــن اســتادان باور داشــتند که ســازه بــدون وجــدان پایــدار نمی‌ماند و 
نقشــه بدون تعهد، ارزشی ندارد. آنان با پیوند دادن دانش و انسانیت، 
بــه مهندســی ایــران هویــت بخشیدنــد و روح حرفــه‌ای را در نســلی از 
مهندســان نهادینه کردند که امروز ســتون‌های صنعت احداث کشور را 

تشکیل می‌دهد.
در زمانــه‌ای کــه ســرعت جــای دقــت را گرفتــه و کمیــت بر کیفیــت غلبه 
کــه  یافتــه اســت، یــاد چنیــن چهره‌هــایی یــادآور ایــن حقیقــت اســت 
مهندســی، بیش از ساختن بنا، ســاختن اعتماد و تداوم حیات جامعه 
است. راهی که آنان آغاز کردند، تنها زمانی ادامه خواهد یافت که نسل 
امروز مهندسان، همان وجدان، دقت و عشق به سرزمین را در کار خود 

زنده نگه دارد.

حضور دکتر مهدی قالیبافیان به همراه مهندس جواد خوانساری و سایر بزرگان صنف در مراسم یادبود
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مصاح�به

  دولتمردان بر ضرورت مشــارکت بخــش خصوصی در اجرای پروژه‌های 
عمرانــی و زیرســاختی شــامل راه و آزاد راه‌ســازی و نیــز پروژه‌هــای ریلــی 
کیــد دارنــد و در قوانیــن متعــدد از قبیــل قانــون مشــارکت عمومــی -  تا
، برنامه‌های پنج‌ســاله  خصوصــی، قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابت‌پذیــر
توســعه و مصوبات بودجه‌ای، ســازوکارهای تشویقی برای این همکاری 
بــرای جلــب  کــه  امــا در عمــل، همــان دولــت  کرده‌انــد؛  را پیش‌بینــی 
گذار وعــده حمایــت می‌دهــد، در ایفــای تعهدات مالــی خود با  ســرمایه‌
تاخیرهــای طولانی‌مــدت و عدم اهتمام در پرداخــت به‌موقع مطالبات 
گذاری  پیمانکاران و یا پرداخت غیرنقدی، بخش خصوصی را به سرمایه‌
کند؛ ضمــن اینکه هیچ انعطافــی در دریافت مالیات، حق  بی‌رغبــت می‌

بیمه و سایر مطالبات از بخش خصوصی نشان نمی‌دهد.
در نتیجــه، فضــایی مبهــم و بی‌ثبــات برای فعــالان اقتصــادی به وجود 
گذاران نه‌تنها  می‌آید؛ فضایی که در آن پیمانکاران، مشــاوران و ســرمایه‌
از بازگشت سرمایه خود اطمینان ندارند، بلکه هر لحظه ممکن است به 
دلیــل ناتوانی در پرداخت مالیات یا بدهی ناشــی از کمبود نقدینگی، با 
مسدودشــدن حساب‌ها، جریمه‌های ســنگین و حتی ممنوع‌الخروجی 
مواجــه شــوند. چنیــن رفتــاری، در شــرایطی که کشــور بیــش از هر زمان 
دیگر به تسریع در تکمیل پروژه‌های زیرساختی و جذب سرمایه داخلی 
گذاران را سلب کرده، بلکه موجب رکود  نیاز دارد، نه‌تنها اعتماد سرمایه‌
مزمن در پروژه‌های عمرانی و خروج تدریجی شرکت‌های توانمند از بازار 

شده است.
 آمارها نشان می‌دهد بیش از ۸۰ هزار پروژه نیمه‌تمام عمرانی در سراسر 
کشــور وجود دارد که بخش عمده آنها بــه دلیل کمبود منابع، تاخیر در 

تخصیــص اعتبــارات و بی‌نظمــی در پرداخت‌هــا متوقــف مانــده اســت. 
گذار در حوزه آزادراه، راه و راه‌آهن  شــرکت‌های بخش خصوصی ســرمایه‌
معتقدند تا زمانی که رفتار مالی دولت بر اســاس اصل عدالت دوســویه 
و تعهــد متقابــل تنظیم نشــود، هیچ افق روشــنی برای جذب ســرمایه و 

تکمیل پروژه‌ها وجود نخواهد داشت.
 

 علت تردید بخش خصوصی
گذاران حــوزه  در ســال‌های اخیــر یکــی از چالش‌هــای جــدی ســرمایه‌
زیرســاخت به‌ویــژه در حــوزه حمل‌ونقــل، وجــود اســتاندارد دوگانــه در 

اجرای قوانین و روابط مالی دولت با بخش خصوصی بوده است.

گذار در آزادراه‌ها  خدایــار خاشــع، دبیــر کمیتــه شــرکت‌های ســرمایه‌
دراین‌رابطه  گفت: از یک سو دولت در پرداخت مطالبات پیمانکاران، 
کالا و ارائه‌دهنــدگان خدمــات، معمــولا بــا تاخیرهــای  کننــدگان  تامین‌
که بسیاری از بنگاه‌های  طولانی و گاه چندســاله مواجه است؛ به‌نحوی‌

اقتصادی در چرخه نقدینگی دچار بحران می‌شوند.
، همیــن دولــت در دریافــت مطالبــات خــود - از جملــه  از ســوی دیگــر
مالیــات، بیمــه تامیــن اجتماعــی و جرایــم مرتبــط - به‌هیچ‌وجــه تاخیر 
یــا تعویقــی را نمی‌پذیــرد و بــا ابزارهــای قانونــی و حتــی قضــایی، بخــش 
خصوصــی را تحت‌فشــار قــرار می‌دهــد. این رفتار دوگانه ســبب شــده تا 
فضــای کســب‌وکار نه‌تنهــا از شــفافیت و اعتمــاد لازم برخــوردار نباشــد، 
و عدالــت در  اقتصــادی  امنیــت  بــه  نیــز نســبت  گذاران  بلکــه ســرمایه‌

سیاستگذاری دچار تردید شوند.

رسی می‌شود:    نامعادله مشارکت دولت و بخش‌خصوصی را در بخش حمل‌ونقل بر

معمای ۸۰هزار پروژه نیمه تمام
وژه‌ها، بدهکار در مالیات ی دولت؛ طلبکار در پر پیمانکاران زیر تیغ ناتراز

با وجود تمایل دولت به مشارکت بخش خصوصی در اجرای پروژه های عمرانی و زیرساختی به‌ویژه در حوزه حمل‌ونقل، تاخیر در ایفای تعهدات مالی، موجب 
نقض غرض شده است.
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 وی افــزود: دولــت بــرای رفع ناترازی در همــه زمینه‌ها 
به‌ویــژه در بخــش زیرســاخت، چاره‌ای جز مشــارکت و 
جذب ســرمایه ندارد و بااین‌حال، رفتــاری غیرعادلانه 
گذاران آن دارد. به طور  بــا بخــش خصوصــی و ســرمایه‌
مثــال دولت در اجــرای طرح اخذ عــوارض الکترونیک 
کــردن بســتر لازم بــرای  بــا حکــم دادگاه و بــدون فراهم‌
ایــن  اجــرای  بــه  ملــزم  را  آزادراهــی  شــرکت‌های  آن، 
آزادراهــی  کنــون شــرکت‌های  کــرده اســت. هم‌ا طــرح 
۲۶۰۰میلیــارد تومــان بابــت عوارض عبور وصول شــده، 
بســتانکار هســتند و دولت در پاســخ، آنان را به صبر و 
کند، اما خود بــرای وصول  خویشــتن‌داری دعــوت می‌
مطالبات متقابل مثل انواع مالیات، سهم بیمه تامین 
گونــه  اجتماعــی، عــوارض معــدن و ماننــد آن، از هیچ‌

کند. اعمال فشاری دریغ نمی‌
گذار در آزادراه‌هــا با   دبیــر کمیتــه شــرکت‌های ســرمایه‌
اشــاره بــه عــدم ایفــای تعهــدات مالــی دولــت در قبال 
مشــارکت  قــرارداد  در  دولــت  گفــت:  گذاران  ســرمایه‌
کــه یــک آزادراه را  بــا بخــش خصوصــی متعهــد شــده 
گذاری و در ســه ســال بــه  به‌صــورت مشــترک ســرمایه‌
بهره‌بــرداری برســاند. امــا متاســفانه منابع مالی ســهم 
کند.  خــود را بــه جای۳ ســال، طی ۱۰ ســال تامیــن می‌
ایــن موضــوع موجب می‌شــود به علــت تورم، ســرمایه 
موردنیاز چندبرابر شــود و طرح دیگر توجیهی نداشته 

کاره رها شود. باشد و نیمه‌
 وی افــزود: بــا وجــود اینکــه دولــت در تامیــن منابــع 
مالــی پروژه‌هــای آزادراهــی مشــارکت دارد، ســهم خود 
 ۲۰ حــدود  تــا  کــه  کنــد  می‌ تامیــن  اوراق  به‌صــورت  را 
درصــد هزینــه تنزیل دارد؛ امــا اجازه نمی‌دهد شــرکت 
کننــده نیــز همیــن رویــه را انجــام داده و بابــت  احداث‌

کند. سهم خود اوراق پرداخت 
 خاشــع با اشــاره به وجود ظرفیت‌های قانونی متعدد 
گذاران گفت: با وجود  در ایجاد جذابیت برای سرمایه‌
این ظرفیت‌های قانونی اما دولت حاضر نیست حتی 
یک مورد از آن قوانین مانند تبصره پنج قانون احداث 
پروژه‌هــای عمرانی بخــش راه و ترابری، ماده ۱۲ قانون 
رفــع موانــع تولیــد رقابت‌پذیــر )ناظــر بــر صرفه‌جــویی 
جرایــم  قدرالســهم  پرداخــت  ســوخت(،  مصــرف  در 
رانندگــی طبــق مــاده ۲۳ قانــون رسیدگی بــه تخلفات 
رانندگــی، مــاده ۱۹ قانون وصــول برخــی از درآمدهای 
دولــت و مصــرف آن در مــوارد معیــن، مــاده ۵۹ قانون 
کنــد. متاســفانه  را اجــرا  برنامــه هفتــم پیشــرفت و... 
کند و  هیــچ مرجعی نیــز به این ترک فعل‌هــا ورود نمی‌
گذاری و ناترازی‌های ناشی از  حاصل آن عدم ســرمایه‌

آن است.
بلکــه  نیســت،  پــول  کمبــود  فقــط  امــروز  مشــکل    
»بی‌نظمی پول« است. در کشورهای کم‌درآمدی مثل 
کند که  افغانستان، دولت از قبل به پیمانکار اعلام می‌
در ســال آینــده اعتبار ندارد تا برنامه‌ریــزی کند، اما در 

ایران برنامه مشــخص و پایبندی بــه تعهدات چندان 
جدی نیست.

، عضو هیات‌مدیره انجمن راه‌سازی با  قباد چوبدار
اعلام این مطلب توضیح داد: منظور از بی‌نظمی پولی 
مشخصی  منبع  که  است  این  عمرانی  پروژه‌های  در 
تعریف  زیرساختی  و  عمرانی  پروژه‌های  اعتبار  برای 
گرفته نمی‌شود.  شده در استان‌های مختلف در نظر 
عمرانی  پروژه‌های  در  بی‌نظمی  باعث  موضوع  این 
را در  پروژه‌ها  این  کیفیت  افت  که  زیرساختی شده  و 
پی خواهد داشت؛ از طرف دیگر باعث طولانی‌شدن 
مدت اجرا و حتی توقف این پروژه‌ها نیز شده است.  

در حال حاضر حدود ۸۰ هزار پروژه نیمه‌تمام عمرانی 
بودن  بی‌برنامه  این  نتیجه  که  دارد  وجود  کشور  در 
است. وی با اشاره به اینکه دولت از یک طرف بدهکار 
پیمانکار بوده و از طرف دیگر پیمانکار را بابت مالیات 
بر  گفت:  می‌دهد،  قرار  تعقیب  تحت  پروژه  همان 
وصول  از  بعد  باید  پیمانکار  قانونی،  منطق  اساس 
بدهی خود از دولت، مالیات آن را به دولت پرداخت 
کند. اما مالیات بدهی پرداخته نشده توسط سازمان 
امور مالیاتی از پیمانکاران خواسته شده و در صورت 
عدم پرداخت مشمول جریمه نیز می‌شود. بابت این 
بدهی  خاطر  به  پیمانکاران   بعضا  مالیاتی،  بدهی 
مالیاتی ممنوع‌الخروج شده و شماره همراه و حساب 

‌بانکی آنها نیز مسدود می‌شود. 
توقیف  نیز  آنها  سواری  خودروی  که  شده  دید  حتی 
و  ناعادلانه  رفتار  مصداق  موضوع  این  است.  شده 

غیراقتصادی در قبال پیمانکاران است.

 چالش پرداخت غیرنقدی دولت
کــه دولــت در دریافــت هزینــه خدمــات   خود   درحالی‌
در  کنــد،  نقــدی عمــل می‌ به‌صــورت  پیمانــکاران  بــه 
ابزارهــای  از  خصوصــی  بخــش  مطالبــات  پرداخــت 
کنــد. ایــن چرخــه  غیرنقــدی و پرهزینــه اســتفاده می‌
ناعادلانه موجب خــروج تدریجی پیمانکاران حرفه‌ای 

از بازار شده است.

محمــود مصطفی‌زاده، دبیر ســندیکای شــرکت‌های 
ســاختمانی ایــران ضمــن اعلام این مطلــب   گفت: 
دولــت در پرداخــت مطالبــات پیمانکاران و مشــاوران 
فعــال در بخــش خصوصــی، اولا تاخیــر بسیــار زیــادی 
دارد و بعــد نیــز ایــن مطالبــات را بــا ارائــه اوراق خزانه، 
کند  اوراق مرابحه اسلامی و سایر روش‌ها پرداخت می‌
کــه بــرای پیمانــکاران هزینه‌هــای غیرمتعــارف ایجــاد 
کنند. این در حالی اســت که پیمانکاران باید تمام  می‌
هزینه‌هــای خــود را به‌صــورت نقــدی پرداخــت کننــد. 
کــه نهادهای دولتــی ارائه  همچنیــن تمامــی خدماتی 

می‌دهند نیز به‌صورت نقدی است.

مهندس چوبدار:
 منظور از بی نظمی پولی 

در پروژه های عمرانی 
این است که منبع 

مشخصی برای اعتبار 
پروژه‌های عمرانی و 

زیرساختی تعریف شده 
در استان‌های مختلف در 
نظر گرفته نمی شود. این 
موضوع باعث بی نظمی 
در پروژه های عمرانی و 
زیرساختی شده که افت 
کیفیت این پروژه ها را 
در پی خواهد داشت؛ 
از طرف دیگر باعث 
طولانی شدن مدت 

اجرا و حتی توقف این 
پروژه‌ها نیز شده است. 
در حال حاضر حدود 

۸۰ هزار پروژه نیمه تمام 
عمرانی در کشور وجود 

دارد که نتیجه این 
بی برنامه بودن است.

مهندس مصطفی‌زاده  :
دولت در پرداخت 

مطالبات پیمانکاران 
و مشاوران فعال در 
بخش خصوصی، اولا 

تاخیر بسیار زیادی 
دارد و بعد نیز این 

مطالبات را با ارائه اوراق 
خزانه، اوراق مرابحه 

اسلامی و سایر روش ها 
پرداخت می‌کند که برای 
پیمانکاران هزینه های 

غیرمتعارف ایجاد 
می کنند. این در حالی 

است که پیمانکاران باید 
تمام هزینه‌های خود را 
به صورت نقدی پرداخت 
کنند. همچنین تمامی 
خدماتی که نهادهای 

دولتی ارائه می‌دهند نیز 
به صورت نقدی است.
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  وی افــزود: امــا نهادهــای دولتــی به‌عنــوان کارفرمای 
پیمانــکاران یــک صورت‌وضعیــت را بــا تاخیــر فــراوان 
تصفیــه  و...  خزانــه  اوراق  ارائــه  به‌صــورت  هــم  آن 
کننــد. پیمانــکاران بــه دلیــل بدهکاری بــه کارگران  می‌
کننــدگان خــود مجبورنــد ایــن اوراق را بــه زیــر  و تامین‌
قیمــت به بانک‌های دولتی، صندوق‌های خصولتی یا 
بورس به فروش برسانند. پیمانکاران بخش خصوصی 
کثر پیمانکاران،  در اثر این مشکلات آسیب‌دیده‌اند و ا

به‌مرور مجبور به ترک این حوزه می‌شوند.
  دبیــر ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی، در ادامــه 
گفت: این رفتار دوگانه دولت را بارها از طرف ســندیکا 
ســایر  و  راه‌ســازی  شــرکت‌های  انجمــن  طریــق  از  و 
نهادهــا ماننــد شــورای هماهنگی تشــکل‌ها، موسســه 
کرده‌ایــم؛ امــا بــه  تحقیق‌وتوســعه انــرژی و... پیگیــری 
نتیجه‌ای نرسیده‌ایــم و ترتیب اثری از طرف نهادهای 

دولتی داده نمی‌شود.

 ناترازی بی سابقه بودجه عمرانی
 پروژه‌های زیرساختی که ستون فقرات توسعه ملی‌اند، 
یا متوقف شده‌اند یا با حداقل ظرفیت پیش می‌روند. 
کــه پیشــرفت فیزیکی‌شــان  بــا پروژه‌هــایی مواجهیــم 
سال‌هاســت در همــان درصــد ۶۰ یــا ۷۰ باقی‌مانــده و 
منابــع لازم برای تکمیلشــان تامین نمی‌شــود. به بیان 
اجــرایی  کــه »اعتبــار  ، در شــرایطی هســتیم  صریح‌تــر

پروژه‌های زیرساختی تقریبا صفر است.«

اتــاق  آل رســول، عضــو هیــات نماینــدگان   ســهیل 
گــر بخواهــم واقع‌بینانه و  ایــران  دراین‌رابطــه گفت: ا
بدون تعارف سخن بگویم، امروز کشور با یک »ناترازی 
طــی  اســت.  مواجــه  عمرانــی  بودجــه  در  بی‌ســابقه« 
ســال‌های گذشته بارها شــاهد کاهش سهم اعتبارات 
عمرانی بوده‌ایم، اما وضعیت امســال را باید یک نقطه 

عطف منفی دانست.
ســنواتی  بودجــه  قانــون  در  کــه  رقمــی  افــزود:  وی    
به‌عنــوان اعتبــارات عمرانــی پیش‌بینــی می‌شــود، در 
مرحلــه تخصیــص بــه کمترین ســطح ممکن می‌رســد 
و بسیــاری از دســتگاه‌های اجــرایی عملا چیــزی برای 
تزریق به پروژه‌ها ندارند. این در حالی است که بخش 
اعظــم همــان بودجه ناچیز هــم در مرحله تخصیص و 

پرداخت با تاخیر زیاد مواجه می‌شود.
  آل رســول دربــاره تاثیــر ایــن وضعیت بر شــرکت‌های 
آن بسیــار  اثــرات  گفــت:  زیرســاخت  فعــال در حــوزه 
کننــده اســت. شــرکت‌های مهنــدس  عمیــق و نگران‌
اصلــی  بدنــه  کــه  ســازندگان  و  پیمانــکاران   ، مشــاور
کشــور را تشــکیل می‌دهنــد، در  ظرفیــت زیرســاختی 
گرفته‌اند. این  سال‌های اخیر زیر فشار مضاعفی قرار 
شــرکت‌ها خدمــات خــود را ارائــه داده‌انــد، پروژه‌ها را 

اجــرا کرده‌اند و مطالبات قابل‌توجهی از دولت دارند، 
اما عملا امکان وصول آن مطالبات فراهم نیســت.

  وی افــزود: ایــن یعنــی آنها هم‌زمــان بایــد هزینه‌های 
جــاری خود را پرداخــت کنند، نیروی انســانی را حفظ 
بــرای  درعین‌حــال  و  دارنــد  نگــه  را  تجهیــزات  کننــد، 
دریافــت طلب‌هایشــان ماه‌هــا و گاهی ســال‌ها منتظر 
بمانند. نتیجه تضعیف بنیه مالی، کاهش توان تجهیز 
نهایــت خــروج  و در  تعویــق پرداخــت حقــوق  کارگاه، 

تدریجی شرکت‌های حرفه‌ای از بازار است.
  عضــو هیــات نمایندگان اتاق ایــران درباره نقش نظام 
کــه دولــت در  گفــت: درحالی‌ مالیاتــی در ایــن شــرایط 
پرداخــت تعهــدات خود به بخــش خصوصی به دلایل 
کند، در  مختلف از جمله محدودیت منابع، تاخیر می‌
وصــول مطالبــات مالیاتی خود نه‌تنها انعطافی نشــان 
کند.  نمی‌دهد؛ بلکه با جدیت و فوریت کامل عمل می‌
بسیــاری از شــرکت‌ها بــا وضعیتی مواجه‌انــد که از یک 
ســو ده‌هــا و صدها‌میلیارد تومــان از دولت طلبکارند و 
از ســوی دیگر ســازمان امور مالیاتــی از آنها می‌خواهد 
ظــرف مهلت کوتاهــی بدهی مالیاتی خــود را بپردازند؛ 
در غیر این صورت با جریمه و فشارهای قانونی مواجه 

خواهند شد.
  وی افزود: این یک معادله ناعادلانه اســت. نمی‌شود 
دســتگاه اجــرایی در بخــش پرداخــت بــه پیمانــکاران 
بگویــد »من بودجه ندارم«، اما همان دولت در بخش 
مالیــات بگوید »من حتــی تاخیر در پرداخت یک ریال 
گر دولت واقعا با محدودیت منابع  را هم نمی‌پذیرم«. ا
روبــه‌رو اســت بایــد ایــن محدودیت را در هر دو ســوی 

کند. رابطه با بخش خصوصی رعایت 
  آل رســول، دربــاره ســازوکار قانونــی بــرای حــل ایــن 
نابرابری گفت: این ســازوکار وجود دارد و سال‌هاســت 
کــه هــم در قوانیــن بودجــه ســالانه و هــم در قوانیــن 
»تهاتــر  موضــوع  اســت.  شــده  اشــاره  آن  بــه  توســعه 
بدهی‌های دولت به پیمانکاران با بدهی‌های مالیاتی 
آنــان« دقیقــا بــرای حــل همیــن مســاله طراحی شــده 
اســت. فلســفه ایــن ســازوکار هــم روشــن اســت: وقتی 
دولت نمی‌توانــد به‌موقع مطالبات بخش خصوصی را 
پرداخــت کنــد، لااقل باید به آنها اجازه دهد طلبشــان 
را با بدهی مالیاتی‌شــان تهاتر کنند تا از فشــار مضاعف 

جلوگیری شود.
  وی افــزود: در قانــون برنامــه هفتــم توســعه نیــز ایــن 
موضــوع به صراحت آمده اســت؛ مــاده مربوطه دولت 
کنــد آیین‌نامــه اجــرایی تهاتــر را تدویــن  را موظــف می‌
کنــد تــا شــرکت‌های بخــش خصوصــی بتواننــد  و اجــرا 
بدهــی مالیاتــی خــود را از محل مطالباتشــان از دولت 
تســویه کنند. اما آنچه در عمل می‌بینیم این است که 
ســازمان امور مالیاتی سال‌هاســت تدویــن و ابلاغ این 

آیین‌نامه را به تعویق انداخته است.  / دنیای اقتصاد 

مهندس خاشع: 
 دولت برای رفع ناترازی 
در همه زمینه ها به‌ویژه 

در بخش زیرساخت، 
چاره‌ای جز مشارکت 

و جذب سرمایه 
ندارد و بااین حال، 
رفتاری غیرعادلانه 

با بخش خصوصی و 
سرمایه گذاران آن دارد. 

به طور مثال دولت 
در اجرای طرح اخذ 

عوارض الکترونیک با 
حکم دادگاه و بدون 

فراهم کردن بستر لازم 
برای آن، شرکت های 
آزادراهی را ملزم به 

اجرای این طرح کرده 
است. هم‌اکنون 

شرکت های آزادراهی 
۲۶۰۰میلیارد تومان 
بابت عوارض عبور 

وصول شده، بستانکار 
هستند و دولت در 

پاسخ، آنان را به صبر و 
خویشتن‌داری دعوت 
می کند، اما خود برای 

وصول مطالبات متقابل 
مثل انواع مالیات، سهم 
بیمه تامین اجتماعی، 
عوارض معدن و مانند 
آن، از هیچ گونه اعمال 
فشاری دریغ نمی کند.
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گو
�ت گ�ف

آغاز مسیر سازندگی
مهنــدس پورشیــرازی از همــان ســال‌های جوانــی وارد دنیــای عمــران و 
ســازندگی شــد: "در اوایــل جوانــی در وزارت راه و شهرســازی، در اداره کل 
فنی و تصویب پروژه‌ها مشغول به کار شدم. آنجا با پروژه‌های راه و راه‌آهن 
سروکار داشتیم. چند سال بعد، تصمیم گرفتم شرکت چالدران را در سال 
۱۳۴۸ تأسیــس کنــم. از همــان زمان، بــا بزرگان صنعت احــداث از نزدیک 

آشنا شدم و ورودم به سندیکا، نقطه آغاز فعالیتم در حوزه صنفی بود."
گوید در آن دوران، فضای سازندگی پرشور و سرشار از امید بود: او می‌

"صنعــت احداث با ده‌ها رشــته‌ فنی و مهندســی پیونــد دارد و در اغلب 
کند. امــا این صنعت فقط با  فرآیندهای توســعه نقش مســتقیم ایفا می‌
پول پیش نمی‌رود، نیاز به بستر سالم دارد. وقتی اقتصاد ناسالم شود، 
کند و اعتماد از بین می‌رود. ســازنده به دنبال پول  قیمت‌ها جهش می‌

کار کردن است." نیست، به دنبال ثبات و امکان 

دورانی که سازندگی در اوج بود
کــه بــه قــول خــودش  مهنــدس پورشیــرازی از یــک دوره حــرف می‌زنــد 
گوید آن  »ســازندگی فقط اســم یک بخش نبود، روح کشــور بود«. او می‌
ســال‌ها، فضای کار عمرانی در ایــران فقط به معنای اجرای پروژه نبود؛ 
به معنای ساختن اعتماد، ساختن ظرفیت مهندسی داخل و ساختن 

هویت بخش خصوصی بود.
کــم به پیمانکار   او توضیــح می‌دهــد کــه در دهــه ۴۰ و اوایل ۵۰، نگاه حا
این نبود که »مجری ارزان« باشد، بلکه »شریک توسعه« بود. به همین 
خاطر پروژه های زیرســاختی بزرگ – راه، راه آهن، ســد، نیروگاه، شــبکه 
توزیع – عمدتاً با تکیه بر شــرکت های ایرانی جلو رفتند و همین باعث 
شــد نســل جدیــد شــرکت هــای فنــی و عمرانی شــکل بگیــرد کــه بعدها 

. شدند ستون بخش خصوصی در کشور
گوید: "مثال روشن آن ساخت اتوبان تهران – کرج در سال ۱۳۴۳   او می‌
کاملاً ایرانی آن را  اســت. این اولین اتوبان کشــور بود و هشــت پیمانکار 
ســاختند. ایــن فقط یک پــروژه راه نبــود. معنایش این بود که دســتگاه 
رسمی کشور پذیرفت که پیمانکار ایرانی می‌تواند کار بزرگ ملی تحویل 

کت، موتور  بدهد. همین اعتماد، همین میدان دادن، همین نگاه شــرا
رشد ما شد."

کند که سازندگان در آن دوره، صرفاً برای گرفتن   پورشیرازی یادآوری می‌
کردند در حــال تعریف اســتاندارد  یــک قــرارداد نمی‌دویدنــد؛ حــس می‌

جدید برای کشور هستند:
گفتیــم راهســازی، یعنــی بــاز کردن مسیــر واقعی توســعه. آن  "وقتــی می‌
موقــع واقــعاً راه به معنای امروز وجود نداشــت. در یــک دوره حدود ده 
گرا، راه ها و شاهراه های اصلی کشور در  ساله، به خاطر یک نگاه توسعه‌
حجم وسیع ســاخته شــد. نتیجه این شد که حمل و نقل، تبادل کالا و 
حتی پیوند اســتان ها با مرکز کشــور متحول شد. یعنی پروژه فقط پروژه 

نبود، اثرش روی اقتصاد و زندگی مردم مستقیم بود."
کند: این پیشرفت، تصادفی نبود.   او به یک نکته خیلی مهم اشاره می‌

. پشتش هم مدیریت بود، هم اراده دولتی، هم اعتماد به پیمانکار
کار فنــی را می‌فهمیدنــد و  کــه  "در آن دوره، مدیرانــی در دولــت بودنــد 
کردنــد. نمونــه روشــن همان  نســبت بــه ســازنده بــا احتــرام برخــورد می‌
گــر پیمانکار  کــرد. ا سیاســتی اســت کــه آقای دکتــر شــالچیان دنبال می‌
پروژه را درســت و به موقع تحویل می‌داد، فقط تسویه نمی‌شد. دستور 
داده می‌شــد ۱۸ درصــد هــم بــه عنــوان تشــویق اضافــه پرداخت شــود. 
این یعنی پیمانکار فقط تحت فشــار نبود، بلکه به عنوان ســرمایه ملی 
دیده می‌شد. همین باعث می‌شد پیمانکار برای پروژه بعدی جسارت 

کار بزرگ تر بشود." بیشتری پیدا کند و وارد 
گوید این نوع برخورد، فقط پول نبود؛ پیام داشت:  پورشیرازی می‌

گر  "پیامش این بود که زحمت فنی و دقت مهندســی ارزش دارد. یعنی ا
یک شرکت ایرانی توانست پروژه سخت را جمع کند، دولت به جای این 
گفت بزرگ تر فکر کن. همین  که بگوید آخرش باید ارزان تر بزنی، عملاً می‌
جمله ساده، سازنده را از سطح کارگاه کوچک، می‌برد سمت پروژه ملی."

کنــد کــه برایش   او در ادامــه، بــه یــک تجربــه خــاص فرامــرزی اشــاره می‌
گوید ریشــه این جسارت، ریشه این  هویت داشــت، نه فقط افتخار و می‌
گــردد به همــان دوره که ســازندگی در  اعتمــاد بــه نفس، مســتقیم برمی‌

گرفته شد: کشور جدی 

حمایت از سازندگان، شرط پایداری 
صنعت احداث

 مهندس محمدعلی پورشیرازی، از اعضای باسابقه هیات مدیره سندیکای شرکت های ساختمانی ایران، بیش 
از چهار دهه است که در کنار پیشکسوتان صنعت احداث فعالیت دارد. او که متولد ۱۳۱۷ در مشهد است 
و ریاست هیات مدیره شرکت چالدران را برعهده دارد، از جمله کسانی است که پس از انقلاب، نقش مهمی 
در حفظ موجودیت بخش خصوصی و دفاع از منافع پیمانکاران در هیات‌های حل اختلاف مالیاتی ایفا کرده 
است. گفت‌وگوی پیش‌رو، روایتی از مسیر طولانی فعالیت صنفی اوست؛ روایتی از نسلی که با پشتکار، تجربه 

و صداقت، شالوده صنعت احداث امروز را بنا نهادند.

گفت‌وگو و بازنویسی از تحریریه ماهنامه پیام آبادگران
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کــه  گیــرد  کشــور یــاد می‌ "وقتــی یــک نســل در داخــل 
بســازد،  شــاهراه  می‌توانــد  بســازد،  اتوبــان  می‌توانــد 
می‌توانــد طــرح ســنگین عمرانی را جمع کنــد، طبیعی 
اســت که در خارج از کشــور هم با همــان ذهنیت جلو 
می‌رود. آن دوره، دوره شکل گرفتن ستون های بخش 
خصوصی واقعی بود. این بخش خصوصی با وام رانتی 
درســت نشــده بــود؛ بــا کار تحویل داده شــده درســت 

شده بود."
گوید جمله ای کــه باید عینا  کنــد و می‌  بعــد مکــث می‌
کشــور مــا در آن دوران مثل پروانــه ای بود که  بماند: "
آماده پرواز بود. چون به ســازنده میدان داده می‌شد، 
کــرد که مزاحم  نــه این که ســازنده مــدام باید ثابت می‌

نیست."
 و اینجــا آرام و خیلــی صریــح می‌رســد بــه نقطــه درد: 

"مشــکل از وقتی شــروع شــد که این چرخه متوقف شــد. یعنی به جای 
این که به توان مهندسی داخل تکیه کنیم، فضا کم کم به سمتی رفت 
که تصمیم گیری از دســت مهندس و ســازنده بیرون رفت. وقتی بســتر 
برای شــکوفایی بســته شــود، همان پروانه ای که آماده پرواز بود، یکهو 
گویم موجودیت  بال هاش جمع می‌شود. این همان لحظه است که می‌
صنعــت احداث در خطر می‌افتد." ســپس با نگاهــی انتقادی به دوران 
گوید که روند رشــد ســازندگی در جایی متوقف شد؛ آن‌جا  پس از آن می‌
که فضای کار به‌جای رقابت ســالم، به میدان حضور شــرکت‌هایی بدل 
شــد کــه نه خصوصی‌اند و نــه دولتی - همان‌هایی کــه بعدها به عنوان 
»خصولتی« شناخته شدند. "از وقتی شرکت‌های خصولتی وارد میدان 
شــدند، رابطــه دولت و بخــش خصوصی به‌جای همکاری، تبدیل شــد 
، و در  ، هــم ناظر . دولت هم کارفرماســت، هم پیمانکار بــه رقابــت نابرابر
ایــن شــرایط دیگر جایی برای بخــش خصوصی واقعــی نمی‌ماند. " او با 
لحــن آرام اما محکــم ادامه می‌دهد: "وقتی دولت پروژه‌ای را به شــرکت 
وابســته به خودش می‌دهد و همان شــرکت ســه برابر قیمت واقعی کار 
کنــد، نتیجــه ایــن می‌شــود کــه هــم بودجه ملــی تلف می‌شــود، هم  می‌
اعتبار سازنده خصوصی از بین می‌رود. پیمانکار خصوصی باید مالیات 
و بیمــه بدهــد، باید بــا تأخیر مطالبــات کنار بیاید، اما شــرکت خصولتی 
گیرد و هم پاســخگو نیســت. در واقع، اینجــا نه رقابت  هــم پولــش را می‌

است، نه شفافیت. "
کنــد کــه آسیــب حضــور ایــن نــوع شــرکت‌ها فقط  کیــد می‌  پورشیــرازی تأ
اقتصــادی نیســت، بلکــه فرهنگــی هم هســت کــه وقتی جــوان مهندس 
می‌بیند که شــرکت خصوصی واقعی در مزایده حذف می‌شــود و پروژه به 
یک نهاد وابســته می‌رســد، اعتمــادش به مسیر حرفه‌ای خــودش از بین 
کند: " ما سال‌ها برای ساختن  می‌رود و جمله‌اش را با نوعی تأسف تمام می‌
فرهنــگ حرفــه‌ای تلاش کردیم، ولی این رویــه آن را از درون تضعیف کرد. 
گر دولت واقعاً می‌خواهد صنعت احداث زنده بماند، باید یادش باشــد  ا

که سازنده خصوصی دشمنش نیست؛ شریک توسعه است. "
چالش مالیات و بیمه

او سال‌هاســت کــه از نزدیــک بــا نظــام مالیاتی کشــور درگیر بــوده و این 
بخــش را از چالش‌برانگیزتریــن مســائل پیمانــکاران می‌دانــد: "ضریــب 
ســود پیمانکاران در محاســبات مالیاتی بسیار بیشــتر از واقعیت است. 
در حالــی کــه مــا اغلــب پولمــان را ماه‌ها یــا حتی ســال‌ها بعــد از کارفرما 
گیریــم، مالیــات را باید پیشــاپیش بدهیم. تازه در بسیــاری از موارد،  می‌
 ، پرداخت‌ها با اوراق انجام می‌شود که ارزش واقعی ندارد. از طرف دیگر

سازمان تأمین اجتماعی هم بدون پرداخت حق بیمه، 
کــه می‌دانــد  را نمی‌پذیــرد، در حالــی  کارگــران  لیســت 
اســت  ایــن  نتیجــه  اســت.  پرداخــت  کارفرمــا مســئول 
گیرد."  کــه پیمانــکار در دو جبهــه تحــت فشــار قــرار می‌
معتقــد اســت فشــار مضاعف از آن‌جــا آغاز می‌شــود که 
مالیات‌هــای اخذشــده، در خدمت بهبود فضای تولید 
کار نمــی‌رود: "وقتــی  یــا ارتقــای خدمــات عمومــی بــه 
می‌بینیــم مالیاتی که از شــرکت‌ها گرفته می‌شــود صرف 
تســهیل پروژه‌های عمرانی یا توســعه مهارت نمی‌شود، 
کند در  اعتمــاد از بیــن مــی‌رود. پیمانــکار احســاس می‌
حــال پرداخــت بهــایی برای سیســتمی اســت کــه هیچ 

بازگشتی به او ندارد."
نماینــده  دهــه  دو  از  بیــش  پورشیــرازی  مهنــدس   
بــود  مالیاتــی  اخــتلاف  حــل  هیات‌هــای  در  ســندیکا 
کــرد تــا عدالت  و بــه گفتــه بسیــاری از شــاهدان، در آن ســال‌ها تلاش 
گویــد: "حــدود  کنــد. او بــا فروتنــی می‌ مالیاتــی را در حــد تــوان برقــرار 
۲۱ ســال در ایــن هیات‌هــا نماینــده ســندیکا بــودم و در بسیــاری از 
کــه می‌توانســت شــرکت‌های  پرونده‌هــا مانــع صــدور احکامــی شــدم 
کنــد. وظیفــه مــن دفــاع از حــق بــود." و در  خصوصــی را ورشکســت 
، نبودِِ این نمایندگی در ســاختار رســمی  کند که امروز کید می‌ ادامه تأ
گیــری مالیاتــی، یــک خلأ جــدی برای بخش خصوصی اســت:  تصمیم‌
"متأســفانه از حــدود ده ســال پیــش، ســندیکا دیگــر نماینــده‌ای در 
ایــن هیات‌هــا ندارد، در حالــی که قانون اجــازه داده از هر صنف یک 
نماینــده حضــور داشــته باشــد. ســندیکا بایــد دوبــاره در عرصه‌هــای 
گــر در جلســات مالیاتــی،  کنــد. ا تصمیم‌ســازی حضــور پررنــگ پیــدا 
بیمــه‌ای و مقرراتــی حضور نداشــته باشیــم، دیگران برایمــان تصمیم 
گیرنــد، و تجربــه نشــان داده آن تصمیم‌هــا معمــولاً علیــه بخــش  می‌

خصوصی تمام می‌شود."
او بــا نگاهــی انتقــادی اما امیدوارانــه ادامه می‌دهد: "مســائل مالیاتی و 
بیمه‌ای فقط عدد و قانون نیستند، به سرنوشت بنگاه‌ها گره خورده‌اند. 
وقتی ســازنده‌ای که عمرش را در پروژه‌های ملی گذاشــته، برای گرفتن 
حق طبیعی‌اش باید ســال‌ها دوندگی کند، انگیزه‌ها از بین می‌رود. من 
از نزدیــک دیــده‌ام کــه بسیــاری از شــرکت‌های باســابقه به‌دلیل همین 
گر دولــت می‌خواهد  فشــارها ناچــار به تعطیلــی یا تغییر مسیر شــدند. ا
بخــش خصوصــی واقعــی بماند، بایــد نگاهــش را اصلاح کنــد؛ پیمانکار 

دشمن نیست، بلکه همراه توسعه و سازندگی است." 
پیشکسوتان، حافظان بخش خصوصی

گوید: "بعد  مهندس پورشیرازی با اشاره به نقش تاریخی نسل خود می‌
از انــقلاب، بقای بخش خصوصی کار آســانی نبــود. بسیاری از همکاران 
کنار رفتند، اما آنها که ماندیم تلاش کردیم تا چراغ این صنعت خاموش 
نشــود. در تمــام ایــن ســال‌ها، هدفمان ایــن بود که صنعــت احداث به 

دست سازندگان واقعی بماند، نه نهادهای شبه‌دولتی."
گوید  کیــد بر لزوم اســتفاده از تجربه نســل‌های پیشین می‌ در پایــان بــا تأ
گر  تجربه و دانش نسل قدیمی پیمانکاران می‌تواند هنوز راهگشا باشد، ا
گوش شــنوایی برای شــنیدن باشــد: "در هر کشــوری که توســعه عمرانی 
موفــق بــوده، پیوند بین تجربه پیشکســوتان و انرژی نســل جدید حفظ 

شده است. ما نباید اجازه دهیم این زنجیره در ایران گسسته شود."
تحریریه ماهنامه پیام آبادگران
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ویژه نامه  هدر  رفت آب؛
دو روی یک بحران زیرساختی

کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای  شرکت های ساختمانی ایران 
کمیسیون انتشارات سندیکای شرکت های ساختمانی ایران 

تهیه و تنظیم :  
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این ویژه نامه نقشــه راهی اســت برای فهم اینکه کشورهای مختلف جهان چطور با یکی از 

سخت‌ترین چالش های قرن بیست‌ویکم یعنی بحران آب روبه‌رو شده‌اند. در این پرونده، 

تجربه شــش کشور به طور نظام مند بررسی شــده: ژاپن، آلمان، سنگاپور، استرالیا، هلند 

و ترکیه. کشــورهایی که هر کدام با شــرایط اقلیمی متفاوت، مجموعه‌ای از سیاســت ها، 

فناوری ها، قوانین و سازوکارهای نظارتی را به کار گرفته‌اند تا هدررفت آب را کاهش دهند 

و امنیت آبی خود را تثبیت کنند.

در این تحلیل، مسیر ژاپن در کاهش نشت شبکه تا زیر ده درصد، الگوی آلمان در نگهداری 

پیشگیرانه و گزارش‌دهی شفاف، تحول دیجیتال سنگاپور در پایش  ۲۴ساعته شبکه ها، 

مدیریت علمی حوضه های آبریز در استرالیا، تجربه تاریخی هلند در حفاظت از سرزمینی 

که بخش بزرگی از آن پایین تر از ســطح دریاســت، و اصلاحات ترکیه در مدیریت سدها و 

شبکه توزیع، بر اساس اسناد رسمی و گزارش های معتبر مرور شده است.

هدف این ویژه نامه فقط معرفی نمونه های خارجی نیست؛ نشان دادن این نکته است که 

هیچ کشور با یک راه حل تک بعدی موفق نشده است. موفقیت همیشه نتیجه ترکیبی از 

قانون درست، نگهداری اصولی، سرمایه گذاری، فناوری، داده و نظارت شفاف بوده است. 

آنچه در ادامه می خوانید مجموعه‌ای از تجربه های واقعی و قابل‌استفاده است؛ تجربه هایی 

که می توانند به طراحی سیاست های بهتر برای مدیریت آب در ایران کمک کنند.
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اݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ ݩݐ ݩݩݧ ه ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣںݩݩݩݧ رݩݩݩݩݩݦݒ ݔ ݫ ݫ ݢوݤݤݤݣݣݣݣݣىݫ ݢ ݢ ݢ ݢ بحران آب امروز دیگر صرفاًً مســئله‌ای زیســت محیطی نیست، بلکه به بحرانی ݢ
زیرســاختی، اقتصادی و اجتماعی تبدیل شــده اســت. در بسیاری از کشورها، 
سیاست گذاران به این نتیجه رسیده‌اند که مدیریت تقاضا و کاهش هدررفت 
آب، مؤثرتر و کم‌هزینه تر از طرح های پرهزینه انتقال و سدسازی است. طبق 
گزارش ســال ۲۰۲۳ ســازمان ملل متحــد )UN-Water(, در جهان به طور 
میانگین ۲۶ درصد از آب تصفیه شده شهری پیش از رسیدن به مصرف کننده 
نهایی از دســت می‌رود. در کشورهای در حال توسعه، این رقم گاه به بیش از 
 World Bank - Funding( ۴۰ درصــد می‌رســد. به گزارش بانک جهانــی
a Water-Secure Future, 2024(، ســالانه بیــش از ۳۲ میلیــارد متر 
مکعب آب تصفیه شده در شبکه های توزیع شهری از بین می‌رود. این گزارش، 
هدررفــت آب را نــه تنها تهدیدی زیســت‌محیطی، بلکه یکــی از عوامل اصلی 
»کــسری مالــی در بخش آب« معرفــی می کند؛ چرا که هزینــه تصفیه، پمپاژ و 
انتقــال ایــن آب از محل بودجه عمومی پرداخت می شــود، بی‌آنکه به درآمد 

تبدیل شود.
در ایران نیز شــرایط مشــابهی وجود دارد. بر اساس آمار رسمی شرکت 
مهندســی آب و فــاضلاب کشــور )وزارت نیــرو، خــرداد ۱۴۰۳(، راندمــان 
متوسط شبکه‌های آبرسانی شهری کمتر از ۶۰ درصد است و در بیش 
از یک‌چهــارم شــهرهای بــزرگ، میــزان آب از دســت‌رفته به بیــش از ۴۰ 
کم  درصد می‌رســد. به زبان ساده، از هر ۱۰ لیتر آب تصفیه‌شده، دست‌

کننده نمی‌رسد و در مسیر توزیع تلف می‌شود. ۴ لیتر هرگز به مصرف‌
، میانگین بارندگی ســالانه ایران حــدود ۲۵۰ میلی‌متر  از ســوی دیگــر
 )World Bank, 2022( اســت، یعنی کمتر از یک‌ســوم میانگین جهانی
کمبــود طبیعــی بــا زیرســاخت‌های فرســوده، الگوهــای  ترکیــب ایــن 
کم‌توجهی به نگهداری شبکه‌ها، سبب شده است  مصرف ناپایدار و 

بحران آب در کشور دیگر از بحران انرژی جدا نباشد.
مطابق داده‌های مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی)1402(، 
 ، حــدود ۱۵ درصد از کل انــرژی الکتریکی تولیدی کشــور برای پمپاژ
تصفیــه و توزیــع آب مصرف می‌شــود. ایــن یعنی هر لیتــر آبی که در 
شــبکه از دســت مــی‌رود، هم‌زمــان بخشــی از انــرژی کشــور را نیز به 
گــزارش  کــه بانــک جهانــی در  گونــه  هــدر می‌دهــد. در واقــع، همان‌

ســال Annual Report WRG 2030«   ۲۰۲۴« اشــاره کرده، بحران آب 
و انرژی دو مؤلفه‌ی یک »ناترازی زیرســاختی« هســتند؛ ناترازی‌ای 

که در کشــورهای در حال توســعه به‌شدت رو به افزایش است.
بــر  گذاری‌ها  گذشــته، تمرکــز سیاســت‌ نیــز طــی دو دهــه  ایــران  در 
ســاخت پروژه‌های جدید بوده، نه بــر نگهداری دارایی‌های موجود. 
بــه گفتــه ســازمان برنامه و بودجــه )1402(، ســهم نگهداری شــبکه‌ها 
در بودجه‌هــای عمرانــی کمتــر از یک‌ســوم نیــاز واقعی کشــور اســت. 
، به‌ویژه  ایــن کم‌توجهــی باعث شــده زیرســاخت‌های حیاتــی کشــور
در بخــش آب و انــرژی، بــه نقطه‌ای برســند کــه هزینه ترمیــم آن‌ها از 

ساخت اولیه بیشتر شود.
امــروز بحــران هدررفــت آب دیگــر تنهــا در اعــداد و گزارش‌هــا خلاصه 
، افت  نمی‌شــود؛ بلکــه در زندگــی روزمره مــردم، خاموشــی‌های مکرر
فشــار آب و نارضایتــی اجتماعــی خــود را نشــان می‌دهــد. ازایــن‌رو، 
نگهــداری  و شیــوه  منابــع  گذاری، تخصیــص  بازنگــری در سیاســت‌

زیرساخت‌ها، نه یک انتخاب، بلکه ضرورتی فوری است.

از بحران تا تجربه جهانی
بــا وجود ابعاد گســترده بحــران آب، بسیــاری از کشــورها در دهه‌های 
در  گذاری  ســرمایه‌ و  هدفمنــد  سیاســت‌های  بــا  توانســته‌اند  اخیــر 
نگهــداری زیرســاخت‌ها، هدررفــت آب را به‌طــور چشــمگیری کاهش 
دهنــد. تجربــه آن‌ها نشــان می‌دهد کــه مقابله با این بحــران الزاماً به 
منابع عظیم مالی نیاز ندارد، بلکه به اراده مدیریتی، شفافیت داده‌ها، 
و یکپارچگی بین دستگاه‌ها وابسته است. در واقع، کشورهایی که در 
کاهــش «آب بــدون درآمــد» )Non-Revenue Water(  موفــق  زمینــه 

گی مشترک داشته‌اند: بوده‌اند، همگی سه ویژ
1. پایش دقیق و لحظه‌ای شبکه‌ها،

2. اختصاص بودجه‌های پایدار برای تعمیرات،
گویی دستگاه‌های خدماتی. 3. و الزام قانونی به پاسخ‌

؛ یکی از شناخته   شده‌ترین سازه‌های آبی جهان/ نمونه‌ای کلاسیک از مدیریت زیرساخت‌های آبی  و نگهداری پیشگیرانه در مقیاس ملی سد هوور
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در آلمان، موضوع »اتلاف آب« نه تنها فنی، بلکه نهادی است. مطابق 
 European Environment آلمــان   آب  خدمــات  اتحادیــه  داده‌هــای 
در  آبرســانی  شــبکه‌های  هدررفــت  میانگیــن   ،)2022  ,EEA(  Agency
آلمــان زیــر ۷ درصد اســت. ایــن نتیجه، حاصــل الزام قانونی به انتشــار 
عمومی داده‌های عملکرد شرکت‌های آب و فاضلاب است. در حالیکه 
در دهه‌ ۱۹۸۰، بسیاری از شــهرهای آلمان با چالش جدی در بهره‌وری 
شــبکه‌های آبرســانی روبه‌رو بودند. نرخ هدررفت آب در برخی ایالت‌ها 
بیــش از ۱۸ تــا ۲۰ درصــد برآورد می‌شــد. اما با مجموعــه‌ای از اصلاحات 
نهــادی، فنــی و فرهنگــی، آلمان توانســت ایــن رقم را تــا دو دهه بعد به 
یکــی از پایین‌تریــن نرخ‌هــای جهانــی برســاند. در برخی شــهرها مانند 
مونیخ و هامبورگ حتی به ۳ تا ۴ درصد رسیده اســت -  عددی که در 
مقایســه بــا میانگین جهانــی )بیــش از ۳۰ درصد( تقریباً بی‌نظیر اســت 

.)2022 ,BDEW(
علت این موفقیت را نمی‌توان تنها به فناوری نسبت داد. آلمان، پیش 
، مدیریت آب را بخشــی از فرهنگ عمومی و سیاســت شهری  از هر چیز
خود کرده اســت. شــهرداری‌ها از دهه‌ ۱۹۹۰ ملزم بــه اجرای برنامه‌های 
سالانه پایش شبکه‌های آبرسانی شدند و شرکت‌های آب‌رسان موظف 
شــدند شــاخص "هدررفــت ویــژه" )Specific Water Loss(  را به‌صــورت 
کننــد. ایــن شــفافیت، رقابتــی ســالم میــان شــهرها و  عمومــی منتشــر 

کرد. شرکت‌های خدماتی ایجاد 
گذاری‌های ســنگینی برای نوســازی شــبکه‌ها انجام  در کنار آن، ســرمایه‌
شــد. طبــق آمــار رســمی BDEW، ســالانه بیــش از ۲ میلیــارد یــورو برای 
آلمــان هزینــه  نگهــداری، بازســازی و نوســازی خطــوط آب در سراســر 
کننــده و  می‌شــود. بخشــی از ایــن هزینه‌هــا از محــل تعرفه‌هــای مصرف‌
بخشی دیگر از یارانه‌های شهرداری‌ها تأمین می‌شود، اما قانون تصریح 
کرده که هیچ شهر یا ایالتی حق ندارد تعمیرات شبکه را به تأخیر بیندازد 

.)DVGW( مگر با مجوز رسمی سازمان نظارت بر خدمات شهری
از نظر فنی، شــبکه‌های آب شــهری آلمــان امروز یکی از پیشــرفته‌ترین 
گیری  سیســتم‌های پایش نشــت را دارند. سامانه‌های هوشــمند اندازه‌
کننــد  ، جریــان و نشــت به‌صــورت برخــط )real-time( عمــل می‌ فشــار
و امــکان تشــخیص محل دقیق نشــت در کمتــر از ۲۴ ســاعت را فراهم 
می‌ســازند. شــرکت‌های بزرگی ماننــد Berliner Wasserbetriebe  )آب و 
فاضلاب برلین( و Hamburg Wasser  در کنار شرکت‌های فناوری مانند 
Siemens و Endress+Hauser، فناوری‌هــای ســنجش و تحلیــل داده را 
 )predictive maintenance( گرفته‌انــد تــا مدل‌هــای پیشــگیرانه کار  بــه 
طراحی کنند — یعنی نشت قبل از وقوع شناسایی شود. به طور کلی 
در آلمان‌ هر شــرکت موظف اســت گزارش ســالانه‌ای از وضعیت شبکه، 
تعداد شکســتگی‌ها و درصد نشــت منتشــر کند که مستقیماً در اختیار 

گو نگه  گیرد. این شــفافیت، شرکت‌ها را پاسخ‌ شــوراهای شهری قرار می‌
کند. می‌دارد و زمینه رقابت سالم را ایجاد می‌

 Water علاوه بــر آن، آلمان از ســال ۲۰۱۰ سیاســتی را اجرا کرده بــا عنوان
Efficiency Benchmarking که به موجب آن، شرکت‌های آب موظفند 
ســالانه هــدف کاهش مشــخصی را برای خــود تعیین کننــد. در نتیجه، 
، متوســط نشــت آب در شــبکه‌های شــهری از ۹.۲  طــی ده ســال اخیــر

درصد به ۶.۸ درصد رسیده است.
امــا شــاید مهم‌تریــن عامــل، نــگاه اقتصــادی و اخلاقــی مــردم بــه آب 
باشــد. در آلمــان، بــرخلاف بسیــاری از کشــورها، مصرف ســرانه آب در 
کاهــش اســت: در ســال ۱۹۹۱، مصــرف ســرانه حــدود ۱۴۷ لیتــر  حــال 
یافتــه کاهــش  لیتــر   ۱۲۵ بــه  رقــم  ایــن   ۲۰۲۲ ســال  در  بــود.  روز  در    

.Statista, 2023 . است
گاهــی عمومی و   ایــن کاهــش نــه به دلیــل کمبــود آب، بلکه بــه دلیل آ
سیاست‌های تشویقی برای صرفه‌جویی بوده است. سیستم تعرفه‌ای 
گونه‌ای طراحی شــده که مصرف بیشــتر با نــرخ تصاعدی هزینه  نیــز به‌

همراه است.
، مشارکت عمومی و آموزش در سطح مدارس نیز اهمیت  از سوی دیگر
زیــادی دارد. برنامه‌هــای آموزشــی در مــدارس ابتدایی بــا عنوان‌هایی 
نظیر "هر قطره ارزش دارد"، و نمایشــگاه‌های شهری درباره چرخه آب، 
بخشی از سیاست فرهنگی مدیریت آب محسوب می‌شود. رسانه‌های 
محلــی نیــز در گزارش‌هــای ســالانه خــود به بررســی و مقایســه عملکرد 

شرکت‌های خدماتی می‌پردازند.
در نهایت، تجربه آلمان نشان می‌دهد که موفقیت در کاهش هدررفت 
داده،  شــفافیت  از  ترکیبــی  اســت،  جامــع  سیاســت  یــک  نتیجــه  آب 
گذاری هوشمند  مسئولیت‌پذیری شهرداری‌ها، آموزش عمومی، تعرفه‌
و فناوری پیشــرفته. این کشــور ثابت کرده که حتی در مناطق صنعتی 
بــا شــبکه‌های قدیمی، می‌تــوان با برنامه‌ریزی و مدیریــت دقیق، آب را 
، بلکه به‌عنــوان دارایی ملی  نــه به‌عنوان یــک منبع طبیعــی پایان‌پذیر

کرد. حفظ 

منابع:
•  BDEW (Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft), "Wasserverluste in Deutschland 2022", veröffentlicht 2023.
•  DVGW (Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches), "Technische Regeln Wasserwirtschaft 2022".
•  Statista, "Domestic Water Consumption per Capita in Germany 1991–2023", Zugriff: August 2024.
•  Berliner Wasserbetriebe, "Annual Sustainability Report 2023", Abschnitt Infrastruktur & Wasserverluste.
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ژاپن یکی از موفق‌ترین کشورها در مدیریت شبکه‌های آبرسانی است. 
 ،)Japan Water Works Association (JWWA), 2023 گــزارش بــر اســاس 
که  نرخ هدررفت آب شهری در ژاپن کمتر از ۸ درصد است -  در حالی‌
کشــورهای آسیــایی بــالای ۳۰ درصــد اســت.  ایــن رقــم در بسیــاری از 
امــا ایــن جایــگاه نتیجــه‌ بیــش از نیم‌قــرن تجربــه، اصلاحات نهــادی و 
گذاری مــداوم در نگهــداری زیرساخت‌هاســت. در دهــه‌ ۱۹۵۰  ســرمایه‌
میلادی، هم‌زمــان بــا دوره بازســازی پــس از جنــگ جهانــی دوم، نــرخ 
هدررفت آب در شــبکه‌های شــهری ژاپن بیش از ۸۰ درصد بود. لوله‌ها 
کنــده و بــدون نقشــه‌ دقیــق بودند و بسیــاری از  فرســوده، شــبکه‌ها پرا
شــهرها هنوز سیســتم تصفیه یا ذخیره‌سازی مطمئنی نداشتند. طبق 
کار و رفــاه ژاپــن )MHLW(، در آن زمــان  داده‌هــای وزارت بهداشــت، 
کننده  نزدیــک بــه نیمی از آب تصفیه‌شــده پیــش از رسیدن بــه مصرف‌
، کشور در وضعیت مشابه بسیاری از  از دســت می‌رفت. به عبارت دیگر
کشورهای در حال توسعه امروز قرار داشت. با این تفاوت که در همان 

زمــان تصمیم گرفت به جای توســعه‌ بی‌رویه و سدســازی، پایه‌ کار را بر 
نگهداری، شفافیت و نظم در مدیریت دارایی‌های زیرساختی بگذارد.

، تصویب »قانون تأمین آب شهری« در سال ۱۹۵۷  نقطه‌ آغاز این مسیر
بود. این قانون، نگهداری شبکه را از یک فعالیت اختیاری به یک تعهد 
کرد. دولت  قانونی برای شــهرداری‌ها و شــرکت‌های آب شــهری تبدیل 
گاهی از محدودیت منابع و بدهی‌های ســنگین  مرکزی در آن زمان با آ
پــس از جنــگ، تصمیم گرفت بار اصلی نگهــداری را به نهادهای محلی 
منتقل کند و در عوض، به آن‌ها اختیار کامل در تنظیم تعرفه‌های آب 
کرد درآمدها بدهد. این تصمیم، پایه‌ همان اســتقلال  و شیــوه‌ی هزینه‌

کلیدی نظام آب ژاپن است. گی‌های  که امروز از ویژ مالی‌ای شد 
از ســال ۱۹۶۵، برنامه‌ای با عنوان »پایش نشــت و شکســتگی« آغاز شد 
کرد حداقل یک‌بار در ســال کل شــبکه‌ی  که همه‌ شــهرها را موظف می‌
خود را بررســی کرده و گزارش دهند. این گزارش‌ها مســتقیماً در اختیار 
گرفــت. ژاپن در  دولــت مرکــزی و ســپس در اختیار عموم مــردم قرار می‌

سامانه هوشمند تشخیص نشت در زیرساخت آبرسانی توکیو
استفاده همزمان از سنسورهای فشار، ارتعاش و دبی برای شناسایی سریع‌ نشت‌های پنهان

حفظ و نگهدارى به جاى توسعه   ژاپن:
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دهه‌ی ۱۹۷۰، با وجود رشــد ســریع اقتصادی و افزایش تقاضا برای آب، 
مسیــر خود را بر کاهش نشــت و بازســازی تدریجی شــبکه‌های قدیمی 
کــرد. در همــان ســال‌ها، طــرح ملــی »مدرن‌ســازی آب‌رســانی  متمرکــز 
شــهری« تصویب شــد که هدف آن کاهش هدررفت آب به زیر ۲۰ درصد 
تــا ســال ۱۹۸۵ بــود - هدفی که دو ســال زودتر محقق شــد و ژاپن را به 

کرد. اولین کشور آسیایی با نظام پایش منظم آب بدل 
کنــش  دهــه‌ ۱۹۸۰ دوران تثبیــت بــود. در ایــن دهــه، ژاپــن به‌جــای وا
بــه خرابی‌هــا، رویکــرد »نگهــداری پیشــگیرانه« را در کل سیســتم خــود 
کــرد. شــرکت‌های آب محلــی موظــف شــدند بخــش ثابتــی از  نهادینــه 
گــر هیــچ خرابی  درآمــد خــود را صــرف تعمیــرات دوره‌ای کننــد، حتــی ا
مشــهودی وجود نداشــت. در نتیجه، تا پایان دهه‌ی ۱۹۹۰، بیش از ۹۵ 
درصــد شــهرهای ژاپن دارای نقشــه‌های دیجیتال شــبکه آب در قالب 
سیســتم GIS بودند و روند نوســازی خطوط فرســوده، کاملاً مســتند و 

قابل ردیابی شد.
در آغاز قرن بیست‌ویکم، ژاپن وارد مرحله‌ جدیدی شد که می‌توان آن 
کا و  را »هوشمندســازی نگهداری« نامید. شــهرهایی مانند توکیو، اوسا
یوکوهاما به سراغ سیستم‌های Smart Water Grid رفتند - شبکه‌هایی 
متشــکل از سنســورهای فشــار و صدا که هرگونه نشت احتمالی را حتی 
کنند. داده‌های این  قبل از آنکه به ســطح زمین برســد، شناســایی می‌
گر در  کز کنترل منتقل می‌شــود و ا سنســورها به‌صورت لحظه ای به مرا
هر بخش از شبکه، افت غیرعادی فشار یا صدا ثبت شود، بلافاصله تیم 
 Tokyo Metropolitan Waterworks گردد. طبق گزارش تعمیر اعزام می‌
Bureau )2022(، ایــن سیســتم‌ها هزینه‌های اضطــراری تعمیرات را تا ۴۰ 
درصد کاهش داده و میانگین نشــت در شــهرهای بزرگ ژاپن را به ۷.۶ 

درصد رسانده‌اند.
کنــار ایــن تحــول فناورانــه، ســاختار مدیریتــی نیــز بــر پایــه‌ نظــم و  در 
شــفافیت بنــا شــده اســت. شــرکت‌های خدماتــی آب در سراســر ژاپــن 
ملــزم هســتند حداقــل هــر پنج ســال، تمــام شــبکه‌های خــود را از نظر 
نشــت، شکستگی و فرسودگی بررسی کرده و نتیجه را به‌صورت عمومی 
منتشر کنند. این گزارش‌ها به‌صورت متمرکز در پایگاه داده‌ ملی وزارت 
کار و رفاه نگهداری می‌شود و مبنای تخصیص بودجه‌های  بهداشــت، 
نگهداری در سطح محلی است. افزون بر آن، همه‌ شهرهای بزرگ ژاپن 
دارای ســامانه‌ GIS بــرای ثبت و کنترل دارایی‌های زیرزمینی هســتند؛ 
کند  سامانه‌ای که موقعیت دقیق، سن و جنس هر خط لوله را ثبت می‌
و امــکان برنامه‌ریــزی دقیــق بــرای جایگزینــی تدریجــی آن‌هــا را فراهــم 

می‌سازد.
گذاری‌شــده بــه سیســتم‌های  در توکیــو، بیــش از ۹۰ درصــد شــبکه‌ لوله‌
از  اســتفاده  بــا  سیســتم‌ها  ایــن  اســت.  متصــل  نشــت‌یاب  هوشــمند 

سنســورهای صوتــی و فشارســنج‌های حســاس، به‌صــورت ۲۴ ســاعته 
وضعیت شبکه را پایش کرده و پیش از بروز خسارت، محل دقیق نشت 
 Tokyo Metropolitan Waterworks کنند. طبق گزارش را مشــخص می‌
Bureau )2022(، این مدل نگهداری هوشمند هزینه‌های اضطراری را تا 
کننده  ۴۰ درصد کاهش داده و باعث شده هزینه‌ نهایی آب برای مصرف‌
طــی ســال‌های اخیر تقریباً ثابــت بماند - موضوعی که نشــان می‌دهد 
نگهــداری درســت نه‌تنها مانــع از بحران، بلکه ضامــن عدالت در هزینه‌ 

خدمات شهری نیز هست.
کند، تنها فناوری نیست؛ بلکه ترکیب  اما آنچه تجربه‌ ژاپن را متمایز می‌
فناوری با فرهنگ و نظم اجتماعی اســت. آموزش عمومی درباره‌ ارزش 
آب از دهه‌ی ۱۹۷۰ در برنامه‌ درسی مدارس گنجانده شد. دانش‌آموزان 
گیرنــد کــه آب نــه فقــط یک نیــاز روزمــره، بلکــه بخشــی از تعهد  یــاد می‌
 Save the Drop شــهروندی است. در رســانه‌ها، کمپین‌های ملی مانند
و Water is Life جریان دارد و حتی اپلیکیشن‌های شهری برای گزارش 
کــه شــهروندان از طریــق آن‌هــا  نشــت‌های خیابانــی طراحــی شــده‌اند 
گزارش یونسکو  مستقیماً با شرکت‌های خدماتی در ارتباط هستند. به 
درصــد   ۷۰ از  بیــش   ،)2022  ,UNESCO Water Education Report(
ژاپنی‌هــا حداقــل یک‌بــار در طــول زندگی خــود در یک برنامه‌ آموزشــی 

کرده‌اند. مرتبط با مصرف آب شهری شرکت 
، ژاپن توانســته اســت میــان »پایــداری مالی« و  از منظــر اقتصــادی نیــز
»پایداری زیست‌محیطی« تعادل ایجاد کند. از دهه‌ ۱۹۹۰ به بعد، تمام 
هزینه‌هــای نگهــداری از محل تعرفه‌های محلی تأمین می‌شــود و هیچ 
وابســتگی بــه بودجه‌ عمومــی وجود ندارد. این مدل باعث شــده حتی 
در دوره‌های رکود اقتصادی، نگهداری از زیرســاخت‌ها متوقف نشــود. 
در نتیجه، برخلاف بسیاری از کشــورها که توسعه را جایگزین نگهداری 
کرده‌انــد، در ژاپــن هــر پروژه‌ جدیــد تنها زمانــی آغاز می‌شــود که اثبات 

شود نگهداری از دارایی‌های موجود به سطح پایدار رسیده است.
تجربه‌ ژاپن در واقع پاسخی روشن است به یک سوال اساسی: چگونه 
می‌تــوان بــدون افزایــش منابع، بحــران آب را مهار کرد؟ پاســخ در نظم، 

برنامه‌ریزی و احترام  به مفهوم »دارایی زیرساختی« نهفته است.
 کشوری که روزی بیش از ۸۰ درصد آب خود را در مسیر توزیع از دست 
می‌داد، امروز با نرخ نشت زیر ۸ درصد، به یکی از پایدارترین نظام‌های 

آبرسانی جهان تبدیل شده است.
گــر  ا نیســت؛  مطلــق  بحرانــی  هیــچ  کــه  می‌دهــد  نشــان  مسیــر  ایــن 
گذاری مبتنــی بر داده، مســئولیت‌پذیری و فرهنگ نگهداری  سیاســت‌
شــکل بگیــرد، حتی در کشــوری پرجمعیــت و زلزله‌خیز ماننــد ژاپن نیز 

می‌توان با کمترین منابع، بزرگ‌ترین اصلاح را رقم زد.

منابع:
•  Japan Water Works Association (JWWA), Annual Report 2023
•  Tokyo Metropolitan Waterworks Bureau, Smart Water Grid Progress Report 2022
•  UNESCO, Water Education Report 2022
•  World Bank, “Funding a Water-Secure Future”, 2024
•  MHLW Japan, National Water Supply Act Historical Review, 2019 
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سنگاپور در دهه ۱۹۶۰ یکی از بحران‌زده‌ترین کشورهای آسیایی از نظر 
منابــع آب بــود. امــروز اما، بــه الگویی جهانــی در مدیریــت چرخه کامل 
 Public Utilities Board آب تبدیل شده است. بر اساس گزارش رسمی
)PUB, 2023(، میزان هدررفت آب در ســنگاپور تنها ۴.۳ درصد است - 

یکی از پایین‌ترین نرخ‌ها در جهان.

مدل سنگاپور بر سه محور استوار است:
و  دیجیتــال  سنســورهای  طریــق  از  شــبکه‌ها  هوشــمند  پایــش   .1

الگوریتم‌های هوش مصنوعی،
،)NEWater( کامل آب‌های مصرفی 2. بازچرخانی 

3.  فرهنگ‌ســازی گســترده در میــان شــهروندان از طریــق کمپین‌های 
.»Save Water« ملی

سیســتم‌های دیجیتــال مدیریــت فشــار در شــبکه باعث شــده تا حتی 
نشــت‌های زیرزمینــی کوچــک نیــز در کمتــر از ۲۴ ســاعت شناســایی و 
 ، کننده مســئول« ســنگاپور ، قانــون »مصرف‌ رفــع شــوند. از ســوی دیگر
از  کــه در پروژه‌هــای عمرانــی  کنــد  را ملــزم می‌ شــرکت‌های خصوصــی 

تجهیزات کم‌مصرف و سیســتم‌های بازیافت داخلی استفاده کنند.
 Four National ایــن سیاســت‌ها بخشــی از اســتراتژی ملــی معــروف بــه
کــه شــامل ۱. بارش‌های  Taps اســت، چهــار منبــع تأمین آب ســنگاپور 
مالــزی، ۳.  از  آب  واردات   .۲ و ذخیره‌هــای محلــی(،  )ســدها  طبیعــی 

سد و مرکز مدیریت آب Marina Barrage در سنگاپور
نمونه‌ای از زیرساخت چندمنظوره سنگاپور 

در مدیریت پایدار آب

فناورى ركن اصلى توسعه  سنگاپور: 
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دریــا  از  شیرین‌شــده  آب   .۴  ،)NEWater( مصرف‌شــده  آب  بازیافــت 
)Desalinated Water( می‌شود.

گــزارش رســمی PUB Annual Report 2023، بیــش از ۴۰٪ آب  بــه گفته‌ 
مصرفــی روزانــه ســنگاپور از طریــق بازیافــت آب مصــرف شــده تأمیــن 
می‌شــود و تــا ســال ۲۰۶۰ ایــن ســهم بــه بیــش از ۵۵٪ خواهــد رسیــد. 
از فیلتــر و ضدعفونــی، آب مصرفــی  بــا اســتفاده   NEWater سیســتم
کنــد. ایــن فراینــد نــه  تصفیه‌شــده را مجــدداً وارد چرخــه شــهری می‌
تنها وابســتگی کشــور بــه واردات آب را کاهــش داده، بلکــه هزینه‌های 

زیرســاختی را نیز تا حدود ۳۰٪ کمتر کرده است.
از نظر حکمرانی، سنگاپور یکی از متمرکزترین و شفاف‌ترین نظام‌های 
مدیریــت آب را دارد. تمــام امــور آب، از تولیــد تــا توزیــع و حتی آموزش 
  Public Utilities Board (PUB) عمومی، زیر نظر یک نهاد واحد، یعنی
کاری‌ها،  اداره می‌شــود. ایــن یکپارچگــی نهــادی باعــث حــذف دوباره‌
کنــش ســریع در زمان بحران‌ها شــده  کاهــش هزینه‌هــای نظارتــی و وا
اســت. بــرای مثــال، در جریــان سیل‌هــای فصلــی ســال ۲۰۱۱، سیســتم 
یکپارچه‌ هشــداردهی و پایش لحظه‌ای توانســت در کمتر از ۱۵ دقیقه 

کند. ک را شناسایی و مسدود  مسیرهای خطرنا
، فرهنگ‌ســازی عمومی در ســنگاپور به همــان اندازه‌ی  از ســوی دیگر
فنــاوری اهمیــت دارد. از دهــه ۱۹۹۰ میلادی، دولــت برنامــه‌ای ملــی با 
کــرده که مدارس، شــرکت‌ها  عنــوان Water Efficient Singapore اجــرا 
کند.  و خانوارهــا را موظــف بــه رعایت اســتانداردهای صرفه‌جــویی می‌
در ایــن چارچــوب، یارانه‌هایی برای خرید تجهیــزات کم‌مصرف )مانند 
شیرهای فشــار پایین و سیفون‌های دوحالته( ارائه شــده و در مقابل، 

تعرفه‌ی آب برای مصارف بالا به شــکل پلکانی افزایش می‌یابد.
نتیجه این سیاست‌ها چشمگیر است:

کمتر از ٪۴.۵، •  هدررفت آب 
•  میانگیــن مصــرف ســرانه روزانه ۱۴۱ لیتر )در مقایســه بــا بیش از ۲۵۰ 

لیتر در برخی کشورهای توسعه‌یافته(،
•  بیش از ۹۰٪ بازیافت فاضلاب شــهری.

به این ترتیب، ســنگاپور توانســته با تلفیق فناوری، آموزش و مدیریت 
، از یکی از شــکننده‌ترین کشــورها از نظر منابــع آبی، به الگویی  متمرکز
جهانــی در بهره‌وری و تاب‌آوری تبدیل شــود. امروز این کشــور نه تنها 
بــه خودکفــایی نزدیــک شــده، بلکــه تجربه‌ خود را به ســایر کشــورهای 

کند. آسیایی و خاورمیانه نیز صادر می‌
رازهــای  از  یکــی  نویــن،  فناوری‌هــای  و  کلان  سیاســت‌های  کنــار  در 
موفقیــت ســنگاپور در نظــم نهــادی و انضباط اجرایی آن اســت. هیچ 
پروژه‌ای در این کشــور بدون ارزیابی زیســت‌محیطی و »گواهی کارایی 
اجــرا  اجــازه   )Water Efficiency Labelling Scheme- WELS( »آبی
نــدارد. هــر ســاختمان جدید موظف اســت میــزان مصرف ســالانه آب 

کــرده و راهکارهــای کاهــش آن را ارائــه دهــد. ایــن  خــود را پیش‌بینــی 
داده‌ها بعدها با عملکرد واقعی مقایســه می‌شود و در صورت انحراف، 

جریمه‌های قابل‌توجهی اعمال می‌شود.
در حــوزه‌ شــهری، شــهرداری‌ها و شــرکت‌های بزرگ ســاختمانی تحت 
نظــارت مســتقیم PUB  و وزارت پایــداری و محیط زیســت قــرار دارند. 
به‌صــورت عمومــی منتشــر  آب در هــر منطقــه  گزارش‌هــای عملکــرد 
کننــد در  کــه اســتانداردها را رعایــت نمی‌ می‌شــود و نــام شــرکت‌هایی 
کــه در جامعــه‌ای  فهرســت »تذکــر عمومــی« درج می‌شــود، اقدامــی 
گویی بــالا، عملاً اعتبــار حرفــه‌ای شــرکت‌ها را تهدید  بــا فرهنــگ پاســخ‌

کند. می‌
، پــروژه‌ Marina Barrage اســت؛  یکــی از ابتــکارات برجســته‌ ســنگاپور
کــه هم‌زمــان نقــش ســد ذخیــره‌ی آب بــاران،  ســازه‌ای چندمنظــوره 
کنتــرل سیلاب و فضــای عمومــی شــهری را دارد. ایــن پــروژه  سیســتم 
نشــان می‌دهــد کــه مدیریــت آب صــرفاً یــک اقدام فنــی نیســت، بلکه 
بخشــی از طراحــی شــهری و هویت ملی ســنگاپور شــده اســت. دولت 
گویــد: "Every drop counts" -  هــر قطره  در سیاســت رســمی خــود می‌
گرفتــن این جمله، موفق شــده حتی  اهمیــت دارد. ســنگاپور بــا جدی‌
در شــرایط اقلیمــی گــرم و مرطوب، کیفیت آب آشــامیدنی را در ســطح 

اســتانداردهای اتحادیه اروپا و سازمان بهداشت جهانی نگه دارد.
، شرکت‌های بزرگ موظفند «طرح کاهش مصرف  در بخش صنعتی نیز
آب صنعتی»  )Industrial Water Management Plan( ارائه دهند. این 
طرح‌هــا شــامل بازچرخانی داخلی، بازیــابی آب از فرآیندهــای تولید و 
کارخانه‌ Tuas Power توانســته  کارگران هســتند. برای نمونــه،  آمــوزش 
اســت با اجرای سیســتم بازچرخانی حرارتی، مصرف آب خام خود را تا 

کاهش دهد.  ٪۴۵
توســعه‌ اقتصــاد دانش‌محور در ســنگاپور نیز بــه مدیریت آب پیوند 
خــورده اســت. بیش از ۱۸۰ شــرکت فنــاوری آب و ۲۰ مرکــز تحقیقاتی 
که در پروژه‌های هوش مصنوعی،  کشور فعال‌اند  بین‌المللی در این 
حســگرهای نشــت‌یاب و شیرهــای خودتنظیــم بــا دولــت همــکاری 
 Singapore International Water کننــد. هر ســاله، رویداد بزرگ می‌
جهانــی  نشســت  مهم‌تریــن  کــه  می‌شــود  برگــزار    Week (SIWW)
صنعــت آب در آسیــا بــه شــمار مــی‌رود و میزبــان صدهــا شــرکت و 

دانشــگاه از سراسر جهان است.
 PUB که پیشــتر اشــاره شد، بر اساس آخرین داده‌های  همانطور 
2023(، ســرانه‌ مصــرف آب خانگــی از ۱۶۵ لیتــر در ســال ۲۰۰۳ بــه  (
کاهش در حالی  کاهش یافته اســت. ایــن  ۱۴۱ لیتــر در ســال ۲۰۲۳ 

کشــور حدود ۳۰٪ افزایش یافته اســت.  کــه جمعیت  خ داده  ر
دســتاوردی کــه فقــط بــا ترکیــب آمــوزش عمومی، فنــاوری پیشــرفته و 

گذاری منسجم ممکن بوده است. سیاست‌

منابع:
•  Public Utilities Board Singapore (PUB). Annual Report 2023. Retrieved from https://www.pub.gov.sg
•  PUB Singapore. Water Efficiency and NEWater Programme. (Accessed 2024)
   https://www.pub.gov.sg/watersupply/fourna tionaltaps
•  World Bank. Singapore Water Story: Sustainable and Resilient Urban Water Management. 2022.
    https://documents.worldbank.org
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که یکی از پایدارترین سیســتم‌های مدیریت آب  هلند، کشــوری اســت 
ک هلنــد پایین‌تر از  کنــد. حــدود یک‌ســوم از خــا در جهــان را اداره می‌
ســطح دریا قرار دارد. برای حفاظت از این مناطق، شــبکه‌ای گســترده 
کریزها و ایســتگاه‌های پمپاژ ســاخته شده که با همکاری  از ســدها، خا
مــداوم دولــت و شــهرداری‌ها نگهداری می‌شــود. این سیســتم دفاعی 
عظیم باعث شــده حتی مناطقی که در ارتفاع منفی نســبت به ســطح 

دریا قرار دارند، کاملاً قابل ســکونت و امن باشند.
تجربــه‌ هلنــد، نمونــه‌ای بی‌نظیر از پیونــد بین مهندســی، حکمرانی و 
فرهنگ عمومی در حفاظت از منابع آب است. در کشوری که دو سوم 
کننــد، مفهوم  جمعیــت در مناطــق پایین‌تــر از ســطح دریــا زندگــی می‌

»مدیریت آب« نه یک سیاســت بلکه بخشــی از هویت ملی است.
گــردد، زمانی که  تاریــخ مدیریــت آب در هلنــد به قــرن دوازدهــم بازمی‌
مردم محلی برای مقابله با سیلاب‌ها و خشــک نگه‌داشــتن زمین‌های 
خــود، شــوراهای مردمــی بــه نــام Waterschappen  )شــوراهای آب( را 
تشــکیل دادنــد. ایــن شــوراها کــه قدیمی‌تریــن نهادهــای دموکراتیــک 
جهــان محســوب می‌شــوند، هنــوز فعال‌انــد و امــروز نقــش کلیدی در 
کانال‌هــا و  کنتــرل سیلاب، مدیریــت ســطح آب زیرزمینــی، نگهــداری 

تصفیه فاضلاب دارند.
کنند. هر  امروزه ۲۱ شــورای آب منطقه‌ای در سراســر هلند فعالیت می‌
شورا بودجه، پرسنل و سیاست مستقل خود را دارد و تصمیمات آن‌ها 
از طریــق انتخابــات محلــی تعیین می‌شــود. این ســاختار غیرمتمرکز و 
دموکراتیــک موجــب شــده تصمیم‌هــای حیاتــی مربــوط به آب بــر پایه 
نیازهــای واقعــی هر منطقه و با مشــارکت مردم گرفته شــود. بر اســاس 
ســالانه  بودجــه   ،)2023(  Dutch Water Authorities رســمی  گــزارش 
شــوراهای آب بیــش از ۳ میلیارد یورو اســت کــه از مالیات‌های ویژه‌ی 

آب پرداختی توســط خانوارها و شرکت‌ها تأمین می‌شود.
و  محلــی  مدیریــت  ترکیــب  هلنــد،  قــوت  نقطــه  مهم‌تریــن  شــاید  امــا 
برنامه‌ریــزی ملــی باشــد. دولــت مرکــزی از طریــق وزارت زیرســاخت و 
  )Ministry of Infrastructure and Water Management( مدیریــت آب
و  تدویــن  را  کلان  سیاســت‌های   ،Rijkswaterstaat اجــرایی  نهــاد  و 
کنــار ایــن، شــوراهای  کنــد. در  ح‌هــای ملــی نظــارت می‌ بــر اجــرای طر
منطقــه‌ای و شــهرداری‌ها، وظیفــه‌ی اجرای جزئیات فنــی و نگهداری 

روزمره را برعهده دارند.
در ســطح فنی، هلند از پیشــرفته‌ترین فناوری‌های جهان برای کنترل 

گیرد: و اســتفاده‌ بهینه از آب بهره می‌
کــه از ســال ۲۰۰۶ آغــاز شــد، به‌جــای   "Room for the River" سیســتم  •
طبیعــی  جریــان  بــرای  بیشــتری  فضــای  دیواره‌هــا،  و  ســدها  افزایــش 

رودخانه‌ها فراهم کرد. این سیاســت باعث شــد فشار سیلاب‌ها کاهش 
یابد و همزمان زیست‌بوم‌ها احیا شوند. طبق ارزیابی رسمی سال ۲۰۲۱، 

خطر سیلاب در مناطق حساس هلند تا ۳۵٪ کاهش یافته است.
•  در شهر روتردام، شبکه‌ زهکشی شهری مجهز به سیستم کنترل هوشمند 
بارش )Smart Drainage Control( است که با حسگرهای لحظه‌ای، سطح 
کنــد. ایــن سیســتم در ســال ۲۰۱۹ موفق شــد  آب را در کانال‌هــا تنظیــم می‌

خسارت‌های ناشی از بارش‌های شدید را تا ۴۰٪ کاهش دهد.
•  ۹۸ درصــد از فــاضلاب شــهری هلنــد تصفیه می‌شــود و حدود نیمی 
از انــرژی مصرفــی تصفیه‌خانه‌هــا از گاز متــان تولیدی خود تأسیســات 
تأمیــن می‌شــود. برخــی شــهرها، ماننــد آمســتردام و آرنهــم، بــه هــدف 

»تصفیه‌خانه‌های انرژی‌خودکفا« تا ســال ۲۰۳۰ نزدیک شده‌اند.
در کنــار فنــاوری، رویکــرد فرهنگــی و اجتماعــی نیــز در موفقیــت هلند 
نقــش مهمــی دارد. آمــوزش دربــاره‌ ارزش آب از مــدارس ابتــدایی آغاز 
می‌شــود و در رســانه‌ها، موضــوع »زندگــی بــا آب« یکــی از محورهــای 
دائمــی گفت‌وگوهــای عمومی اســت. بر اســاس نظرســنجی ملی ســال 
۲۰۲۲، بیــش از ۸۰ درصــد شــهروندان هلنــد معتقدنــد در حفاظــت از 
آب نقش مســتقیم دارند - در حالی که این رقم در بیشــتر کشــورهای 

توسعه‌یافته زیر ۵۰ درصد است.
ح ملــی Delta Programme  کــه افــق آن تــا ســال ۲۰۵۰ ادامــه دارد،  طــر
چارچــوبی جامــع بــرای حفــظ تعــادل بیــن امنیــت آبی، حفاظــت از 
ح  کوسیســتم‌ها و توســعه‌ی اقتصــادی اســت. بودجه‌ ســالانه‌ این طر ا
حــدود ۱.۵ میلیــارد یــورو اســت و به‌صورت پایــدار از طریــق »صندوق 
دائمی دلتا« )Delta Fund( تأمین می‌شود. در قالب این برنامه، علاوه 
بــر حفاظــت از مناطــق ســاحلی، پروژه‌هــایی بــرای احیــای تالاب‌هــا، 
کنتــرل ســطح آب‌هــای زیرزمینی و اســتفاده از فناوری‌هــای دیجیتال 

ک و بارش‌ها اجرا می‌شــود. در پایش هم‌زمان دما، رطوبت خا
کــه توســعه زیرســاخت‌های آبی بــدون  تجربــه‌ هلنــد نشــان می‌دهــد 
مشــارکت اجتماعــی و شــفافیت امکان‌پذیــر نیســت. هــر شــرکت آب 
گزارش سالانه‌ای از وضعیت شــبکه، تعداد شکستگی‌ها  موظف اســت 
گزارش‌هــا به‌صورت  و شــاخص‌های عملکــردی خود منتشــر کند. این 
عمومی در دســترس اســت و شــوراهای محلی موظف‌اند بر اساس آن 

کنند. برنامه‌های نگهداری را تنظیم 
در یــک جملــه، در هلنــد »آب« فقــط یــک منبــع نیســت، بلکه ســتون 
گذاری و زندگی جمعی اســت. ترکیب دانش مهندسی،  اصلی سیاســت‌
کوچــک و  کشــور  گویی نهــادی، از ایــن  مشــارکت شــهروندی و پاســخ‌
کم‌ارتفاع، الگویی جهانی ساخته است برای آنکه چگونه می‌توان بین 

توســعه و پایداری تعادل برقرار کرد.

منابع:
•  Ministry of Infrastructure and Water Management. Delta Programme 2023: Working on the Water Safety and Freshwater  
   Supply of the Future. The Hague, 2023.
•  Rijkswaterstaat. Room for the River Programme: Evaluation Report. The Hague, 2021.
•  Dutch Water Authorities. Annual Report 2023: Waterschappen in Numbers. Amsterdam, 2023.
•  OECD. Water Governance in the Netherlands: Fit for the Future? Paris: OECD Publishing, 2014.

پايين تر از سطح دريا با الگوى مديريت هوشمند آب هلند: 



 پیام آبادگران                                  
آبان 1404

شماره 428

25

اســترالیا، یکی از خشــک‌ترین قاره‌های جهان، از نظر اقلیمی شباهت 
کندگی بــارش، محدودیت منابع ســطحی و  زیــادی بــه ایــران دارد. پرا
فشــار فزاینــده بــر منابع زیرزمینی باعث شــد این کشــور در اواخر دهه 
۱۹۹۰ وارد بحرانــی کم‌ســابقه شــود؛ بحرانــی که به »خشکســالی هزاره« 
)Millennium Drought( شــهرت یافــت و از ســال ۱۹۹۷ تــا ۲۰۰۹ ادامــه 
داشــت. در ایــن دوران، ســطح ســدها در برخی ایالات ماننــد ویکتوریا 
و نیــو ســاوت ولــز به کمتــر از ۳۰ درصــد ظرفیت رسید و بخــش بزرگی از 

ع و صنایع به تعطیلی کشیده شدند. مزار
کند، نحوه خروج  اما آنچه تجربه استرالیا را از دیگر کشورها متمایز می‌
از بحــران بــود. دولــت ایــن کشــور بــا درک ایــن واقعیت کــه آب منبعی 
محــدود و حیاتــی اســت، اصلاحــات ســاختاری گســترده‌ای را در تمام 

کرد. سطوح مدیریت آب آغاز 
گام، ایجــاد بــازار ملــی آب در ســال ۲۰۰۴ بــود. بــر اســاس ایــن  اولیــن 
کالایی قابل‌مبادلــه تبدیــل شــد و حــق اســتفاده از  سیاســت، آب بــه 
آن میــان کشــاورزان، صنایــع و شــهرها قابــل خریــد و فروش شــد. این 
گرچه در ابتــدا با مقاومت اجتماعی روبرو بــود، اما به‌تدریج  تصمیــم، ا
کننــدگان بــزرگ، به‌ویــژه در کشــاورزی، به ســمت  موجــب شــد مصرف‌

کنند. بهره‌وری و صرفه‌جویی حرکت 
 Water Efficiency Labelling" برنامه‌ای با عنوان ، در حوزه شهری نیز
and Standards (WELS)" در سال ۲۰۰۵ اجرا شد که همه تولیدکنندگان 
لوازم خانگی را ملزم به درج برچسب مصرف آب کرد. این اقدام، همراه 
با سیاســت‌های تشویقی نصب تجهیزات کم‌مصرف در منازل، مصرف 

آب خانگی را تا سال ۲۰۱۵ بیش از ۲۵ درصد کاهش داد.
گذاری ســنگینی در زیرساخت‌های  به موازات این اصلاحات، ســرمایه‌
بازیافت و نمک‌زدایی انجام شــد. تنها در شــهر ملبورن، طی ده سال، 
ظرفیــت بازیافــت آب فــاضلاب از ۸۰ میلیون مترمکعــب به بیش از ۳۰۰ 
میلیــون مترمکعــب در ســال رسیــد. امروز بیــش از ۷۰ درصــد آب مورد 
استفاده صنعتی در استرالیا از منابع بازچرخانی‌شده تأمین می‌شود.

عامل دیگر موفقیت اســترالیا، شــفافیت داده‌ها و مشارکت شهروندان 
بــود. تمــام داده‌های مربوط به بارش، ذخایر ســدها، مصرف بخش‌ها 
و شــاخص‌های کیفیــت آب به‌صــورت آنلاین و در دســترس عموم قرار 
دارد. این شــفافیت، اعتماد عمومی را تقویت و فرهنگ صرفه‌جویی را 

کرده است. به یک رفتار ملی تبدیل 
یکی از نقاط عطف در تجربه‌ اســترالیا، تغییر نگاه از مدیریت عرضه به 
مدیریت تقاضا بود. تا پیش از دهه ۲۰۰۰، بیشتر سیاست‌های آبی این 

کشــور بر افزایش منابع تمرکز داشــت؛ از ســاخت سد و حفر چاه گرفته 
تــا انتقال بین‌حوضــه‌ای. اما بحران هزاره نشــان داد که افزایش عرضه 
بــدون اصلاح الگــوی مصــرف، پایدار نیســت. از این رو، سیاســت‌های 
گذاری واقعی آب و حذف یارانه‌های  جدید بــر آموزش عمومی، قیمت‌
غیرهدفمنــد متمرکز شــد. این اصلاحات با اعتراضاتی روبه‌رو شــد، اما 
کنندگان شــد. امروزه در شهرهایی  به مرور منجر به تغییر رفتار مصرف‌
مانند بریزبن و آدلاید، آموزش مدیریت مصرف از مقطع دبســتان آغاز 
می‌شــود و شــاخص‌های صرفه‌جــویی به‌صــورت ســالانه در مــدارس 

گردد. پایش می‌
، حمایــت از نوآوری و پژوهــش در فناوری‌های آبی  نکتــه‌ کلیــدی دیگر
 National بــود. دولــت فــدرال اســترالیا در ســال ۲۰۱۳ برنامــه‌ای به نــام
Urban Water Research Strategy راه‌اندازی کرد که هدف آن توســعه 
فناوری‌هــای بومــی در زمینه‌های نشــت‌یابی، نمک‌زدایی و اســتفاده 
مجــدد از پســاب‌ها بــود. از دل ایــن برنامــه، ده‌ها اســتارتاپ و شــرکت 
دانش‌بنیان شــکل گرفت که امروز بخشــی از صادرات فناورانه استرالیا 
گذاران این کشور به‌خوبی فهمیدند که  را تشــکیل می‌دهند. سیاست‌
بحــران آب، تنها با ســازه حل نمی‌شــود؛ بلکه نیاز بــه ترکیبی از دانش، 

ابزار و مشارکت اجتماعی دارد.
گــزارش Australian Bureau of Meteorology )2023(، متوســط  طبــق 
نشــت در شــبکه‌های توزیع شهری کمتر از ۹ درصد است، در حالی که 
در بسیاری از کشورهای توسعه‌یافته این عدد دو رقمی است. علاوه بر 
آن، مصرف سرانه آب شهری از حدود ۲۵۰ لیتر در روز در سال ۲۰۰۰، به 
کمتر از ۱۸۰ لیتر در سال ۲۰۲۲ کاهش یافته است، نتیجه‌ای که مجددا 
گذاری هوشــمند، فنــاوری و  نشــان می‌دهــد چگونــه ترکیــب سیاســت‌
گاهی عمومی می‌تواند کشــوری خشــک را به یکی از الگوهای جهانی  آ

کند. مدیریت آب تبدیل 

منابع:
•  Australian Bureau of Meteorology. National Performance Report 2021–22: Urban Water Utilities. Canberra: Australian  
  Government, 2023.
•  Department of Climate Change, Energy, the Environment and Water (DCCEEW). Water in Australia 2021–22. Canberra:  
   Commonwealth of Australia, 2022.
•  National Water Commission. Australian Urban Water Reform: Framework and Outcomes. Canberra: Commonwealth of  
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ترکیــه یکــی از کشــورهایی اســت کــه تجربــه‌ای دوگانــه در مدیریــت آب 
دارد: از یک‌ســو در دهه‌های اخیر توانســته با اجرای پروژه‌های عظیم 
عمرانی و سدســازی به خودکفایی انرژی و کشــاورزی نزدیک شــود و از 
، درگیر چالش‌های فزاینده  ، به دلیل نگاه صرفاً توسعه‌محور سوی دیگر
زیســت‌محیطی و بین‌المللی شــده اســت. تا دهه ۱۹۸۰ میلادی، ترکیه 
بخــش بزرگــی از منابــع آبی خــود را به‌صــورت طبیعی و بــدون مدیریت 
کــرد. امــا بــا آغــاز پــروژه‌ای موســوم بــه GAP  یــا پــروژه  بهره‌بــرداری می‌
جنوب‌شــرقی آناتولــی، رویکــرد ایــن کشــور بــه یکــی از جاه‌طلبانه‌ترین 
برنامه‌های توســعه زیرساختی خاورمیانه تبدیل شد. این طرح شامل 
ســاخت ۲۲ ســد، ۱۹ نیروگاه بــرق‌آبی و ایجاد شــبکه‌های عظیم آبیاری 
بــرای بیــش از ۱٫۷ میلیون هکتار زمین بود. هدف اصلی، افزایش تولید 
کشاورزی، توسعه مناطق محروم جنوب‌شرقی و تأمین برق ارزان برای 

)2021 ,World Bank( .صنایع ملی اعلام شد
با وجود اهمیت اقتصادی پروژه‌های سدســازی، بسیاری از کارشناســان 
معتقدند که در ترکیه نوع نگاه به توسعه آب همواره از زاویه‌ عمرانی بوده 
نــه مدیریتی. یعنی تمرکز بر ســاخت ســد و نیروگاه، بــدون توجه کافی به 
سیســتم‌های نگهــداری، مدیریت مصــرف، یا بهبود بهره‌وری شــبکه. در 
واقع، سیاســت »توســعه از بــالا به پایین« کــه در پروژه GAP دنبال شــد، 
بــه افزایــش تولیــد منجر شــد امــا نظــام نگهــداری و بهــره‌وری در مناطق 
کشــاورزی جنوب‌شرق کشور را تقویت نکرد. همین مسئله سبب شد که 
در برخی استان‌های دارای شبکه‌های آبیاری جدید، راندمان مصرف آب 

ک تشدید شود. کمتر از ۵۰ درصد باقی بماند و فرسایش خا

)FAO, 2022( 
امــا در کنــار دســتاوردهای اقتصادی اولیــه، پیامدهای محیط‌زیســتی 
و منطقــه‌ای آن به‌تدریج آشــکار شــد. بسیاری از کارشناســان از جمله 
  )2023(  FAO و   Turkish Water Institute (SUEN) پژوهشــگران 
معتقدنــد کــه مدل سدســازی ترکیه بیــش از حد متمرکز بــر ذخیره آب 
بوده و کمتر به مدیریت تقاضا، نگهداری شبکه‌های انتقال و حفاظت 
گرچه  کوسیســتم‌های پایین‌دســت توجــه کرده اســت. در نتیجــه، ا از ا
کشور از نظر ظرفیت تولید برق‌آبی رشد چشمگیری داشت، اما مناطق 
پایین‌دســت ماننــد بین‌النهرین و بخش‌هایی از عراق و ســوریه با افت 
جریان رودخانه‌ها و خشک‌شــدن زمین‌های کشــاورزی مواجه شدند. 
ســطح آب در برخی از بخش‌های دجله و فرات، بین ســال‌های ۲۰۰۰ تا 

.)2022 ,FAO( ۲۰۲۰ بیش از ۳۵ درصد کاهش یافت
که ترکیه بیش  در داخل کشور نیز مشکل دیگری پدیدار شد: به‌رغم آن‌
از ۸۶۰ ســد فعــال دارد، بخشــی از ایــن زیرســاخت‌ها بــه دلیــل کمبــود 
گذاری شــدید، بازدهــی خــود را از دســت  بودجــه نگهــداری و رســوب‌
گــزارش وزارت کشــاورزی و جنگلــداری ترکیــه در ســال  داده‌انــد. طبــق 
۲۰۲۲، حدود ۲۸ درصد از ســدهای بزرگ این کشور نیاز فوری به تعمیر 
یا لایروبی دارند، اما فقط برای نیمی از آن‌ها بودجه تأمین شده است. 
ایــن در حالی اســت که در مناطق خشــک‌تر مانند قونیــه و آنکارا، افت 
سطح آب‌های زیرزمینی در ده سال گذشته به‌طور میانگین ۲ تا ۳ متر 

.)2023 ,DCCEEW( در سال بوده است

با وجود این، ترکیه در دهه اخیر تلاش کرده از نگاه صرفاً »توســعه‌ای« 
فاصلــه بگیرد و به ســمت »مدیریت هوشــمند منابــع آب« حرکت کند. 
دولت در ســال ۲۰۱۹ »طرح ملی مدیریت آب« را تصویب کرد که یکی از 
اهــداف اصلی آن کاهش تلفات شــبکه‌های انتقــال از ۴۳ درصد به ۲۵ 
درصد تا ســال ۲۰۳۰ اســت. هم‌زمان، اجرای طرح‌های هوشمندســازی 
کنتــرل نشــت در شــهرهای بــزرگ،  شــبکه‌های آبیــاری تحــت فشــار و 
بخشــی از برنامه همکاری مشترک با بانک جهانی و اتحادیه اروپا بوده 
اســت. یکی از نمونه‌های موفق، طرح آزمایشــی شــهر بورسا است که با 
نصب حســگرهای هوشمند فشار و نشت‌یاب، توانسته تلفات شبکه را 
 ,World Bank( .در عرض ســه ســال از ۳۹ درصد به ۲۳ درصد برســاند

)2022
 Zero Waste« ترکیــه همچنیــن از ســال ۲۰۲۱ سیاســتی تحــت عنــوان
 ، که با الهام از مدل سنگاپور کرده  Water« یا آب بدون هدررفت را آغاز 
کند.  بازیافــت فاضلاب تصفیه‌شــده بــرای مصارف صنعتــی را ترویج می‌
، حــدود ۹۰ درصــد جمعیــت شــهری ترکیــه بــه شــبکه  در حــال حاضــر
تصفیه فاضلاب دسترســی دارد، اما ســهم استفاده مجدد از این آب‌ها 
کمتــر از ۵ درصــد اســت )OECD, 2023(. بــا ایــن حــال، وزارت  هنــوز 
گذاری کرده اســت  محیط‌زیســت این کشــور در برنامه ۲۰۳۵ خود هدف‌
که این رقم را به ۲۰ درصد برساند، به‌ویژه در مناطق ساحلی و صنعتی 

غرب کشور مانند ازمیر و آدانا.
باقــی  ایــن اصلاحــات، چالش‌هــای عمیق‌تــری همچنــان  بــا وجــود 
گیری آب در ترکیه بسیار متمرکز و وابســته به  اســت. ســاختار تصمیم‌
دولــت مرکــزی اســت. بسیاری از کارشناســان تــرک از جمله پروفســور 
که  احمــد زکی اوزدمیر از دانشــگاه خاورمیانه آنکارا، هشــدار داده‌اند 
تــا زمانــی که نظــام نگهــداری و پایش ســدها و شــبکه‌ها به اســتان‌ها 
ادامــه  زیرســاختی  فرســایش  چرخــه  نشــود،  گــذار  وا شــهرداری‌ها  و 
، تغییــرات اقلیمی نیز اثرات ملموســی  خواهــد داشــت. از ســوی دیگر
گذاشــته اســت؛ متوســط بارندگی ســالانه در  کشــور  بر منابع آبی این 
ترکیه بین ســال‌های ۲۰۱۰ تا ۲۰۲۳ حدود ۱۲ درصد کاهش یافته اســت 
و تابســتان‌های طولانی‌تــر باعث شــده مخازن بزرگ ماننــد آتاتورک و 
ایلیســو، در برخــی فصــول بــه کمتــر از ۴۰ درصــد ظرفیت خود برســند 

.)Turkish Meteorological Institute, 2023(
، ترکیــه تلاش کــرده بــا جلب مشــارکت دانشــگاه‌ها،  در ســال‌های اخیــر
شــرکت‌های خصوصی و شهرداری‌ها، مفهوم »اقتصاد آب« را جایگزین 
کنــد. دانشــگاه فنــی خاورمیانه،  گذاری دولتــی  الگــوی ســنتی ســرمایه‌
آمــوزش  را در حــوزه  برنامه‌هــایی   SUEN اســتانبول و مرکــز  دانشــگاه 
مهندســی نگهداری شبکه‌های آبرسانی، طراحی ســامانه‌های هشدار 
نشــت و بازچرخانی پســاب صنعتی آغــاز کرده‌اند. این اقدامات نشــان 
کنــار پروژه‌هــای ملــی، رویکــردی بومی‌تــر و علمی‌تــر  کــه در  می‌دهــد 
گیری اســت؛ هرچنــد هنــوز ســهم ایــن بخــش در  نیــز در حــال شــکل‌

گیری‌های کلان اندک است. تصمیم‌
بــا وجــود همه این چالش‌هــا، تجربه ترکیــه تصویری روشــن از دو مسیر 
متضاد در سیاست آبی ارائه می‌دهد: مسیر نخست، تکیه بر پروژه‌های 
کند اما در  بزرگ و پرهزینه‌ای اســت که در کوتاه‌مدت توســعه ایجاد می‌

از سدسازی گسترده تا مدیریت یکپارچه منابع آب ترکیه:
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کولوژیک را افزایش می‌دهد؛ مسیر دوم، حرکت تدریجی  بلندمدت فشار ا
به‌سمت بهره‌وری، نگهداری مستمر و استفاده از فناوری‌های هوشمند 
اســت. امــروز ترکیــه در آســتانه انتخــابی دوبــاره ایســتاده اســت: میــان 
گذاری در نگهداری  تکــرار سیاســت‌های سدســازی گذشــته و یــا ســرمایه‌

شــبکه‌های موجود. این دوگانگی، شــباهتی آشــنا با وضعیت ایران دارد؛ 
کشوری که سال‌هاست بین »ساختن« و »حفظ کردن« در نوسان است، 
، از مسیر  و هنوز پاسخ قطعی به این پرسش نداده است که توسعه پایدار

گذرد یا از نگهداری آنچه پیش‌تر ساخته‌ایم.  سدسازی می‌
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جمع بندی

مــرور تجربــه کشــورهایی کــه از بحــران آب عبــور کرده‌اند، یک پیام مشــترک دارد: هیــچ راه‌حل واحــدی وجود ندارد. هیــچ پروژه عظیمــی، هیچ فناوری 
پیشــرفته‌ای و هیچ سیاســت کوتاه‌مدتی به‌تنهایی قادر به نجات منابع آب نبوده اســت. موفقیت، تنها زمانی حاصل شــده که مجموعه‌ای از اقدامات 
هماهنگ و مداوم در کنار هم قرار گرفته‌اند - از نگهداری پیشگیرانه زیرساخت‌ها و اصلاح شبکه‌های فرسوده گرفته تا بازچرخانی آب، مدیریت مصرف، 

گذاری واقعی و فرهنگ‌سازی عمومی. قیمت‌
در کشورهای موفق، فشار صرفاً بر مردم وارد نشده است؛ بلکه دولت، بخش خصوصی و نهادهای محلی هم‌زمان مسئولیت‌پذیر بوده‌اند. در آلمان، 
کنشی  شــرکت‌های آب موظف‌اند هر ســال گزارش شــفاف عملکرد خود را منتشــر کنند؛ در ژاپن، نگهداری هوشــمند شــبکه‌ها وظیفه‌ای دائمی و نه وا
، فنــاوری با قانون و آموزش ترکیب شــده؛ و در ترکیه و هلنــد، برنامه‌ریزی بلندمدت و پایبندی به داده‌هــای واقعی، مسیر اصلاح را  اســت؛ در ســنگاپور

کرده است. هموار 
گرفته می‌شــود نه پیشــگیری از آن. طرح‌های مقطعی جای سیاســت‌های ماندگار  کنش به بحران  در ایران اما هنوز بسیاری از تصمیم‌ها بر مبنای وا
که تجربه جهانی نشــان می‌دهد صرفاً ساخت سد، انتقال آب، یا  را گرفته‌اند و نگاه پروژه‌محور جایگزین نگهداری سیســتماتیک شــده اســت. در حالی‌
کدام به تنهایی مؤثر نیســتند. بحران آب یک مســئله زیرســاختی، مدیریتی، اقتصادی و فرهنگی اســت و تنها  کننده، هیچ‌ اعمال محدودیت بر مصرف‌

که هر چهار بعد آن به طور هم‌زمان دیده شود. زمانی قابل حل خواهد بود 
گیری، اصلاح تدریجی، شــفافیت نهادی و اســتفاده از تجربه‌های جهانی است. آنچه امروز در جهان  مدیریت درســت آب نیازمند شــجاعت در تصمیم‌
گیر  به عنوان الگوی موفق دیده می‌شــود، نه دســتاورد ســرمایه‌های هنگفت، بلکه نتیجه انضباط، اســتمرار و همکاری واقعی میان نهادهای تصمیم‌
گر از مسیر آزمون‌و‌خطا خارج شــویم، به داده تکیه کنیم و یاد بگیریم که در مدیریت  و جامعه اســت. ایران هم می‌تواند از همین مسیر حرکت کند - ا

کار درست در همه سطوح همیشه نتیجه می‌دهد. کاری به تنهایی جواب نمی‌دهد، اما ترکیب  منابع حیاتی، هیچ 

سد ارمنک، کارامان )Ermenek Baraj-, Karaman( : به عنوان یکی از بزرگترین منابع تولید انرژی الکتریکی در ترکیه، سد ارمنک دارای ارتفاع ۲۱۸ است 
و در موقعیت دوم سدهای ترکیه و رده ششم بزرگترین سدهای اروپا قرار دارد.
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تحلیل چالش های صنعت احداث 
و بحران انرژی در ایران

گفت‌وگو با مهندس محمد حلوایی، رئیس هیأت‌مدیره شرکت پارس کیهان و 
:APEC رئیس انجمن

  :

مهندس محمد حلوایی متولد ســال ۱۳۴۰ در بندر هندیجان اســت. وی از فعالان شناخته شــده بخش 
خصوصی در حوزه انرژی و احداث است که بیش از ۳۰ سال سابقه فعالیت در صنایع نفت، گاز، پتروشیمی 
و نیرو دارد، در حال حاضر رئیس هیأت مدیره شرکت »پارس کیهان« و رئیس هیأت مدیره انجمن »اَپَِکِ« و 
همچنین نایب رئیس کمیسون فنی و مهندسی صنعت احداث در اتاق بازرگانی است. برای گفت‌وگو درباره 
مسائل صنعت احداث و موضوع مورد توجه این روزها یعنی »بحران انرژی«، به دفتر ایشان رفتیم؛ ماحصل 

این گفت‌وگو را جهت مطالعه اعضای محترم سندیکا منتشر می کنیم.

  با سپاس از فرصتی که در اختیار ماهنامه ما قرار دادید، لطفاًً 
در چند جمله کوتاه خودتان و مسیر حرفه‌ای تان را معرفی کنید.

ســال ۱۳۶۷ از رشــته مهندســی بــرق از دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران 
کار در بخش خصوصی را به همراه آقای رضایی  غ‌التحصیل شــدم.  فار
کردم. در حال حاضر کســب‌وکارهای مختلفی را در  از ســال ۱۳۷۶ آغاز 
گون از جمله آموزش، هوش مصنوعی )AI(، هوانوردی،  حوزه‌های گونا

کنم. پتروشیمی و… دنبال می‌
شــرکت پارس کیهان از ســال ۱۳۷۰ فعالیت خود را در قالب یک شــرکت 
، پتروشیمــی و تولیــد و انتقــال نیرو آغاز  پیمانــکار در صنایــع نفــت، گاز
کرد. این شــرکت توانســت ظــرف کمتر از یک دهه خــود را به نمادی از 
تخصص و توانمندی کارشناســان ایرانی در پروژه‌های بزرگ نیروگاهی، 

کند. گاز و پتروشیمی تبدیل  نفت، 
موفقیت در نصب تجهیزات طرح توســعه پــارس جنوبی، نقطه عطفی 
در کارنامه شــرکت بود که منجر به آغاز نخســتین پروژه EPC نیروگاهی 
پارس کیهان در نیروگاه آبادان در ســال 1380 شــد. این دســتاورد مهم، 
راه را بــرای دریافــت پروژه‌هــای متعــدد نیروگاهــی همــوار ســاخت و در 
ســال ۱۳۸3 نخســتین پروژه EPC صنعت نفت را در پالایشگاه تهران، با 
پشــتوانه نیروی انسانی مجرب و تجربیات فنی پیشین، به ثمر رساند.

همچنین اجرای عملیات نصب و راه‌اندازی بخش یوتیلیتی و آفسایت 
کیهــان را تــا رده توانمندتریــن  کرمانشــاه، جایــگاه پــارس  پتروشیمــی 
پیمانکاران پتروشیمی کشــور ارتقا داد. امروز این شرکت با بیش از ۵۰۰ 
نیروی متخصص و پویا، متکی بر به‌روزترین دانش فنی و مدیریتی، در 

صــدر پیمانکاران صنعت انرژی ایران قرار دارد.
از ســال ۱۳۸۷، پــارس کیهــان فعالیت برون‌مــرزی خود را آغــاز کرده و با 
گســترش نفــوذ اقتصــادی و اجتماعــی در منطقــه خاورمیانــه،  هــدف 
گام‌هــای اســتواری در بازارهــای بین‌المللــی برداشــته اســت؛ گامی که 
افق‌هــای جدیــدی برای توســعه و تعــاملات منطقــه‌ای و فرامنطقه‌ای 

گــذارد. تــا جایی کــه اطلاع دارم، پارس کیهان تنها شــرکت  پیــش‌رو می‌
بخش خصوصی اســت که در صنعت نفت عراق فعال اســت و در حال 
حاضر تنها شــرکت ایرانی اســت که با دو شرکت اصلی وزارت نفت عراق 

کرده است. تفاهم‌نامه ۱۰ ساله امضا 
شــایان ذکر اســت پــارس کیهان از ابتــدا جهت ایجــاد توانمندی درون 
کثــر پروژه‌هــای EPC را بــا اتــکا بــه واحدهــای مهندســی و  ســازمانی، ا
تأمین کالای ایجاد شــده در ســاختار تشــکیلاتی خود اجرا کرده اســت 
و به جرأت می‌توان گفت این شــرکت جزء پیشــگامان این پیشرفت در 
صنعت احداث کشور است. این شرکت در ادامه حضور خود در عرصه 
کتشاف و تولید نفت  نفت و گاز و انرژی، توانست در حوزه بالادستی و ا
کشــور از  گاز  ، صلاحیــت )E&P( را بــرای توســعه میادیــن نفــت و  گاز و 

شرکت ملی نفت ایران اخذ نماید.

  چه چیزی شما را به پیمانکار منحصر به فرد ایرانی در حوزه نفت 
و گاز کشور عراق تبدیل کرده است؟

گونی  یــک پدیده یا فرایند، ناشــی از عوامل مختلف اســت. دلایــل گونا
بــرای موفقیــت مــا در عراق وجــود داشــت؛ از جمله توانــایی فنی، نوع 
. یکی از عوامل حضور  رفتــار ما در فرایند پروژه و اســتمرار در انجــام کار
و مانــدگاری مــا در صنعــت نفــت و گاز عــراق، ارتباط مســتقیم با دولت 
عراق بود. ما سه سال گفت‌وگوی مستقیم با وزارت نفت عراق داشتیم 
کــه اولین قرارداد را بســتیم، ســفیر وقت ایران در عــراق اظهار  و زمانــی 

تعجــب کردند که چرا از این قرارداد خبر ندارد!
، به شــهادت مدیرعامل وقت پالایشــگاه بصره،  از نظــر توانایی فنی نیز
کاری کــه مــا در آن پالایشــگاه انجــام دادیم، از لحــاظ کیفیت و دقت از 
کار آلمانی‌هــا و کره‌ای‌هــا بهتــر بــود و پروژه را بدون هیــچ پانچی )نقص 
فنــی( تحویــل دادیــم. ما برای بــه ‌دســت آوردن اعتبار در عــراق تلاش 
زیــادی کردیــم؛ از جملــه اینکــه بــا وجــود و ظهــور داعش در عــراق، در 

مصاح�به
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کار را رها کردند، ما پروژه را ادامه دادیم.  حالی که بسیاری از شــرکت‌ها 
هنوز هم مدیران نفتی عراق ما را با عنوان »شرکتی که در زمان داعش 

کار را رها نکرد« می‌شناسند.

  رقیبان منطقه‌ای شما در حوزه نفت و گاز عراق کدام کشورها 
هســتند؟ آیا ترک ها در بخش نفت و گاز عــراق فعال‌اند؟ اصولًاً 

برای حضور در بازار عراق چه مؤلفه هایی لازم است؟
بــا اینکــه در حــوزه پروژه‌هــای راه و ابنیــه، ترک‌هــا در منطقــه ســابقه 
کم من آن‌ها  گاز فعال نیستند یا دست‌ طولانی دارند، در بخش نفت و 
را در عــراق ندیــده‌ام. اینکــه چگونــه می‌تــوان در عراق کار کــرد، یکی از 
مناســبی  روش‌هــای  دولــت  متأســفانه  اســت.  متــداول  پرســش‌های 
برای حمایت ندارد، یا به عبارتی شــرایط لازم برای پشــتیبانی از صدور 
خدمات فنی و مهندســی فراهم نکرده اســت. برای شرکت در مناقصه، 
ضمانت‌نامه لازم اســت؛ وقتی سیســتم بانکی ما تحریم اســت، چگونه 
دولــت می‌توانــد ضمانت‌نامه ارائــه کند؟ در اصل باید رابطــه ما با دنیا 
تغییــر کند تا بســترهای لازم بــرای حمایت از شــرکت‌های ایرانی فراهم 

شود.
  شــما در حال حاضر نائب رئیس کمیسیون احداث اتاق ایران 
و رئیــس انجمن شــرکت های مهندســی و پیمانــکاری نفت، گاز 
و پتروشــیمی )APEC( هســتید. بیشــترین تمرکز شما در این 
تشــکلها مربوط بر کدام حوزه هاســت؟ از نگاه شما، تشکل های 
صنفی مانند APEC چه نقشی در حمایت از پیمانکاران نفت و 
گاز داشــته‌اند؟ می توانید یک نمونه مشخص از تجربه های اخیر 

ذکر کنید؟
پیــش از آنکــه به‌عنــوان نایب‌رئیس اتــاق احداث ایران انتخاب شــوم، 
در جلســات ایــن اتاق حاضر می‌شــدم، امــا تمرکزم بر پیگیری مســائل 
کنون به‌عنوان نایب‌رئیس کمیسیون احداث اتاق،  انجمــن اََپِِک بود. ا
تمرکز و فعالیت اصلی من بر مسائل صنعت احداث بصورت عام است.
پِِک، اثرگذاری انجمن را در تعامل با دولت 

َ
در جایگاه مدیریت انجمن اَ

کنیم تا بتوانیم بر فضای کســب‌وکار اعضا تأثیر بگذارد. تهیه  دنبال می‌
پیوســت‌های ۲۱گانــه بــا اینکه در ابتــدا در انجمن اََپِِک آغاز شــد، اما با 
همکاری ســایر انجمن‌هــا ادامه یافت، امروز هــدف از پیگیری این امر 
، قرارداد  شامل حال همه فعالان صنعت احداث است. در حال حاضر

همســان موسوم به نشــریه ۵۴۹۰، اصلی‌ترین متن قراردادی - حقوقی 
کم بر صنعت احداث محســوب می‌شــود و از اوایل دهه ۸۰ که این  حا
پیمــان تدویــن شــد، پیوســت‌های 21 گانــه آن تدویــن و ابلاغ نشــدند 
و کارفرماهــا در زمــان مناقصــه و پــس از ابلاغ قــرارداد، بــه ســلیقه خود 
کردنــد؛ امــری کــه لطمــات فراوانــی بــه  پیوســت‌ها را تنظیــم و ابلاغ می‌

کرد. قــرارداد و مدت زمان اجرای طرح وارد می‌
کید کرد که این  انجمن اََپِِک چندین بار به وزارت نفت نامه نوشت و تأ
پیمان بدون پیوست، پیمانی ناقص است. وقتی از اصل وحدت رویه 
گوییم، نباید توســعه کشور را به پیمانی ناقص  در حکمرانی ســخن می‌
بســپاریم و انتظار داشــته باشیم پروژه‌ها در زمان مقرر به اتمام رسند. 
یکــی از علــل اساســی تأخیــر در پروژه‌هــا، ناقــص بــودن همیــن پیمان 
اســت که موجب اختلاف بین طرفین قرارداد می‌شود و به طرح لطمه 

می‌زند؛ و لطمه به پروژه به معنای لطمه به اقتصاد کشــور است.
کامــل بــودن پیوســت‌های قراردادهــای همســان مسئله‌ســاز بــود.  نا
یکــی از پیوســت‌های یادشــده مربــوط به »شیــوه پرداخت« اســت، اما 
وقتــی شیــوه پرداخــت تعریف نشــده باشــد، مجری بــدون آنکــه بداند 
که در آن، طرف  گذارد  پیمانکار فاینانسور نیست، طرحی را به اجرا می‌
کامل بودن  ، تأمین مالی کنــد. نا مقابــل ناچار اســت بــرای پیشــبرد کار
کار و بروز  پیوست‌ها در واقع سبب ایجاد اختلاف میان طرفین اجرای 
گردد هم مجری  جریان نقدینگی منفی در پروژه‌ها می‌شود و باعث می‌
کــه آقــای میرکاظمــی،  گیرنــد. چنان‌ و هــم پیمانــکار تحــت فشــار قــرار 
مدیر ســابق ســازمان برنامــه و بودجه، عنــوان کردنــد، میانگین تأخیر 
در پروژه‌های کشــور ۱۲ ســال اســت و »عدم‌النفع« ناشــی از این تأخیر 
در اجــرای پروژه‌هــا طــی ســال هــای پــس از انــقلاب بــه میلیاردها دلار 

می‌رسد.
مــا در انجمن اََپِِک تلاش کردیم اســاس مشــکلات صنعــت احداث را از 
منظــر و نــگاه پروژه طرح و منافع ملی بررســی کنیــم. در تولید محتوا و 
گیریم.  کراتــی که انجام می‌دهیــم، جایگاه مجری را نیــز در نظر می‌ مذا
گوییم طرح ضرر  کنم، بلکه می‌ گوییم من ضرر می‌ کرات نمی‌ مــا در مذا
کند. من و شــما ســوار یک کشتی هستیم؛ در دو سوی مرز نیستیم  می‌
کار  گر هم نبردی باشــد، بر ســر انجام  و جنگی میان ما وجود ندارد و ا
اســت. ایــن فلســفه‌ای اســت کــه انجمن مــا در چند ســال اخیــر بر آن 
گاه با زیر ســؤال بردن افراد، مســائل را پیش  تمرکز کرده اســت. ما هیچ‌
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نمی‌بریــم؛ بلکــه روش‌ها و مقرراتی را که مانع پیشــرفت صنعت احداث 
می‌شــوند، زیر ســؤال می‌بریم. اولین نامه ما به وزیر نفت شــامل شــش 
بند بود که دو بند آن پیش از عید سال 1404 تأیید و ابلاغ شد. سومین 
بند درباره اســتفاده از ســپرده پنج‌درصدی بیمه در پروژه‌ها بود تا وارد 
  ) جریان نقدینگی شود. آقای سالاری )مدیر کل تامین اجتماعی کشور
کــرد، هرچند هنوز در انتظار تأیید نهایی  این پیشــنهاد را تأیید و امضا 
وزارت نفت هستیم. یکی دیگر از موارد نامه به وزیر محترم نفت  نیز در 
ادامه پیگیری ما، به شورای گفت‌وگو دولت و بخش خصوی ارجاع شد 
کــه در صــورت تأییــد، نه تنهــا در جهت افزایش ســهم بخش خصوصی 
و اقتصــاد باعــث رشــد کل صنعت احــداث خواهد بود؛ به ایــن معنا که 
کــه پنــج شــرکت خصوصــی دارای شــرایط لازم برای شــرکت در  هنگامی‌
مناقصه و ارائه قیمت باشــند، شــرکت‌های دولتی و وابسته به نهادها و 
ارگان هــا از حضور در مناقصه منــع گردند. مدیران وزارت نفت بصورت 

عام با این پیشنهاد موافق هستند.
در این دوره، گفت‌وگوی ما با وزارت نفت و ســازمان برنامه و بودجه بر 
پایــه این پرســش بود که: با جریــان منفی نقدینگی، طــرف دوم پیمان 
کــه کار را از کف  چگونــه بایــد پروژه‌هــا را جلو ببرد؟ مــن به‌عنوان فردی 
کارگاه آغاز کرده‌ام و ده ســال پیش از شــروع فعالیت شــخصی‌ام سابقه 
کار کرد. وقتی جریان  کار میدانی داشتم، می‌دانم بدون پول نمی‌توان 
پــروژه از نقدینگــی خــارج می‌شــود، نــه طــرف اول و نه طــرف دوم قادر 
بــه مدیریــت طــرح و ادامــه کار نیســتند. مــن تفکیکــی میــان مجــری و 
پیمانکار قائل نیستم و معتقدم با این شرایط، هر دو طرف تحت فشار 

که  کار قرار دهیم  هستند. چرا باید پیمانی را مبنای 
از اساس دچار مشکل است؟

پیمــان با جریان نقدینگی منفــی، اصلی ترین عامل 
تاخیــر در اجــرای پــروژه ها، عــدم نفع مردم کشــور و 

کشور است. نابودی عوامل صنعت احداث 

  شــما علــت ایــن امــر را ناآگاهــی مجری 
می‌دانید یا عدم تخصیص بودجه برای اعتباری 

که روی کاغذ تخصیص داده شده است؟
در کنفرانســی که ســال ۱۴۰۲ با عنــوان کنفرانس ملی 
توســعه صنعــت احــداث و خدمــات فنی مهندســی 

ایران برگزار شــد، )برگزارشده در تهران، بهمن ۱۴۰۲، 
بــا حضــور ســازمان برنامــه و بودجــه، وزارت نفــت 
و اتــاق ایــران(، مــا اطلاعات چهــار پــروژه EPC را از 
وزارت نفــت دریافــت کردیم و مدل آن‌ها را بررســی 
نمودیــم. همــه ایــن پروژه‌هــا بــا مشــکل نقدینگــی 
منفی روبه‌رو بودند و تنها در صورتی می‌توانســتند 
دوم  طــرف  کــه  برســند  پایــان  بــه  مقــرر  زمــان  در 
، اقــدام بــه تأمیــن مالــی  قــرارداد، یعنــی پیمانــکار
کرد.ایــن عدد در برخی موارد تا ۵۰ درصد مبلغ  می‌
پیمــان می‌رسیــد؛ به عبارتــی، برای آنکــه پیمانکار 
بتوانــد پــروژه خــود را در موعد مقــرر تحویل دهد، 

ناچــار بود ۵۰ درصد آن را تأمین مالی کند.
مــدل  طبــق  مالــی  تأمیــن   ،  EPC پیمان‌هــا  در 
تعریــف شــده در ســازمان برنامه و بودجــه و برآورد 
گــزار توســط طرف اول پیمــان یعنی دولت  مناقصه‌

انجام می‌شــود، اما در خارج از ایران فرهنگ و عرف EPC تفاوت دارد. 
کار ۲۰ تا ۲۵ درصد نقدینگی  در آنجا طبق مفاد پیمان و در ابتدا شروع 
توســط طــرف دوم تأمیــن می‌شــود. اولیــن پرداخت توســط طــرف اول 
معمــولا در پیشــرفت هــای فیزیکی 20 الی 30 درصد انجــام می گیرد. در 
کشــورهای پیشــرفته، پیمان‌های EPC کمتر شــده و عموم پروژه‌ها به 
شکل BOT و BOO و در موارد معدود به صورت EPCF اجرا می‌شوند. 
 Developer اغلب شــرکت های شــاغل در صنعت احداث، شــرکت‌های
)توســعه دهنده( هســتند و شرکت های صرفاً پیمانکاری محض درصد 

کوچکــی از صنعت احداث به خود اختصاص داده‌اند.
کــه شــرکت‌های   یکــی از نقــاط ضعــف صنعــت احــداث مــا ایــن اســت 
خصوصی نتوانسته‌اند در مرحله رشد و تکامل خود از مرحله پیمانکار 
C یا PC و حتی EPC به سطح EPCF  یا BOT و BOO ارتقا یابند، علل 
چنیــن ناتــوایی بسیار اســت. البته می تــوان به صراحت گفت ســاختار 
کمیــت به بخش خصوصی،  قوانیــن و مقــررات اقتصادی و نوع نگاه حا

اصلی ترین عامل آن است.
طی نامه‌ای که توســط تشکل‌های عضو شورای هماهنگی و در آستانه 
کید گردید که رئیس‌جمهور  انتخابات ریاســت‌جمهوری تدوین شــد، تأ
آینــده تنهــا در صورتــی می‌تواند از عملکــرد خود دفاع کند که هر ســال 
کاهــش یابد( و در ازای  ۱۰ درصــد از بخــش دولتی در اقتصاد کم شــود )
آن  بــه قــدرت بخش خصوصــی در اقتصاد افزوده شــود. همچنین باید 
کســب‌وکار )Easy Business Index(  را ارتقــا داده و از  ضریــب ســهولت 
رتبــه ســه رقمــی بــه رتبــه دو رقمــی تبدیــل نماید. کارهــای توســعه نیز 
بایــد به بخش خصوصی ســپرده شــود. در همین 
کسیون تشکل‌های اتاق  راســتا، من در جلســه فرا
کــه اتــاق مطالبــه‌ای مشــخص  کــردم  درخواســت 
و روشــن از آقای پزشــکیان داشــته باشــد، بر این 
کــه ایشــان برنامــه‌ای مــدون ارائــه دهــد تــا  مبنــا 
کــه قرار  مشــخص شــود ایــن ۱۰ درصــد از اقتصــاد 
اســت به بخش خصوصی منتقل شــود، دقیقاً در 

چه بخش‌هایی خواهد بود.
گویی  متأســفانه برنامه هفتم توســعه تنهــا به کلی‌
دربــاره  کــه  صحبت‌هــایی  اســت؛  کــرده  بســنده 
اهمیــت بخــش خصوصی مطــرح می‌شــود، صرفاً 
کــه بــه جزئیات  کلیاتــی بیــش نیســت و تــا زمانی‌
عملــی تبدیل نشــود، بــه نتیجه نخواهــد رسید. 

)بقول معروف، شیطان در جزئیات است.(

  بــه نظر شــما بــرای اینکه تشــکل ها از نقش 
صرفاًً »مشورتی« فراتر بروند و در تعامل با دولت 
اثرگذاری واقعی بر سیاست گذاری داشته باشند، 

چه تغییری ضروری است؟
لازم اســت انجمن‌هــا و در درجــه اول، پارلمــان 
و  شــرایط  بــه  بســته  بداننــد  خصوصــی  بخــش 
موقعیتی که کشــور در آن قــرار دارد، چگونه باید 

کنند. رفتار 
دســتورالعمل واحدی برای همــه زمان‌ها وجود 
نــدارد و هر اقدام، در یک موقعیت خاص پاســخ 
کله مهم در تفکــر و رفتار را  گــر این شــا می‌دهد.ا

مهندس حلوایی:

فضــای  تنهــا  موجــود،  فضــای   
مطالبه‌گری نیســت بلکــه علاوه بر 
مطالبه گری ، بیشــتر فضای اصلاح 
و تولیــد محتواســت. نباید منتظر 
بمانیم که دولت نظر ما را بخواهد؛ 
باید در اسرع وقت نظر خود را اعلام 
کنیم، زیرا وظیفه ما به عنوان انجمن، 
درک زمــان و اقدام به موقع اســت. 
مطالبه‌گری یعنی: »تو چیزی داری و 
مــن باید از تو بخواهــم«؛ اما دولت 
توان پاســخگویی بــه این مطالبات 
را نــدارد، بنابراین در شــرایط فعلی، 
مطالبه‌گری کم رنگ و کم اثر می شود.

مصاح�به
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فراموش کنیم، در تعیین سیاست‌ها و خط‌مشی‌ها دچار خطا خواهیم 
کنند و نوع اندیشــه و رفتارشــان نیز  شــد.آدم‌ها در گذر زمان تغییر می‌
متفــاوت می‌شــود؛ بنابرایــن بخشــی از رویکرد مــا در تعامل بــا مدیران 
دولتی باید انعطاف‌پذیر باشد، تا بتوانیم متناسب با تغییر شرایط، در 
اســتراتژی‌های خــود ـ نه در اصول ـ انعطاف نشــان دهیــم. برای مثال، 
در صحنــه سیاســی آمریــکا، بایــدن و ترامــپ هــر دو رئیس‌جمهــور یک 
کشــور بوده‌اند، اما رفتارهای متفاوتی داشــته‌اند. این‌ها مسائلی است 

کشــاند. گر در ظرف زمان تحلیل نشــوند، ما را به تکرار مکررات می‌ که ا
گری نیست بلکه علاوه  من معتقدم فضای موجود، تنها فضای مطالبه‌
بر مطالبه گری ، بیشــتر فضای اصلاح و تولید محتواست. نباید منتظر 
ع وقت نظــر خود را  بمانیــم کــه دولــت نظر مــا را بخواهــد؛ باید در اســر
اعلام کنیم، زیرا وظیفه ما به‌عنوان انجمن، درک زمان و اقدام به‌موقع 
گری یعنی: »تو چیزی داری و من باید از تو بخواهم«؛ اما  است. مطالبه‌
دولت توان پاســخگویی بــه این مطالبات را ندارد، بنابراین در شــرایط 

گری کم رنگ و کم اثر می‌شــود.  فعلی، مطالبه‌
کــرده اســت و  گــری در حــال حاضــر بــه دیــوار بتنــی برخــورده  مطالبه‌
آنچنان اثر گذار نیست.  برای مثال، در زمینه بحران آب، با دادن شعار 
»آب نیســت« هیچ اتفاقی نمی‌افتد؛ بایــد با دولت همزادپنداری کنیم 

و به فکر اصلاح از درون باشیم ـ که البته کاری بسیار دشــوار اســت.

  به مشــکل آب اشــاره کردید. به نظر شما ریشــه بحران آب و 
انرژی در ایران چیست؟

در مــورد مســئله آب، مــن قبــول دارم کــه ایــران در منطقه ای خشــک 
قــرار دارد و ایــن پدیده در ســطح جهانی هم دیده می‌شــود، اما ریشــه 
کشــور مــا ســوء‌مدیریت در درک و اعمــال بــه موقــع  اصلــی بحــران در 
نتایــج کارشناســی اســت. بــرای ایــن مشــکل راه‌حل‌هــای کوتاه‌مــدت 
و میان‌مــدت وجــود دارد، مشــکل ایــن اســت کــه تصمیم‌هــا یــا گرفتــه 
نمی‌شــوند یا در مرحله اجرا ناتمام می‌مانند. در واقع مســئله آب قابل 
مدیریــت اســت، به شــرط آنکه نــگاه مدیریتی در کشــور اصلاح شــود و 

تصمیم‌ها با هماهنگی و پشــتوانه کارشناسی اجرا شوند.
در بحث انرژی نیز مفهومی به نام »کمبود انرژی« معنا ندارد؛ مســئله 
اصلــی بــاز هــم اشــتباه در مدیریــت اســت. مــا دومیــن دارنــده ذخایــر 
گر اطلاعــات تولید نفت ایران و عربســتان  هیدروکربنــی دنیا هســتیم. ا
را در ســایت اوپک از ســال‌های ۱۹80 تا ۲۰۲۴ بررسی کنیم و اختلاف آن 
را طــی ۴۴ ســال در قیمت نفــت ضرب کنیم، عدم نفعــی حدود ۷ تا ۸ 

تریلیون دلار به دســت می‌آید که خود گویای عمق ضعف و اشــتباهات  
راهبردی ما است.

البته باید از گذشته با اغماض عبور کنیم و با درس گرفتن از آن، ببینیم 
از ایــن پــس چــه بایــد کــرد. بایــد راه‌حل‌هــا را پیــدا کنیــم و بــرای انجــام 
کــردن و اجــرای  اصلاحــات، اراده لازم را داشــته باشیم.اینکــه در پیــدا 
راه‌حل‌ها درجا می‌زنیم، به‌دلیل ضعف افراد نیست؛ مشکل در ساختار 
کــه عمــدتاً در قوانیــن،  کشــور اســت؛ ســاختاری  مدیریــت آب و انــرژی 
آیین‌نامه‌ها و مصوبات تعیین و تعریف شــده اســت و شاید مهم تر از آن 

مشکل در تعریف نادرست اهداف و چشم اندازهای کشور است.
تــا زمانی که قانون اصلاح نشــود، حتــی توانمندترین مدیــران دنیا هم 
نمی‌تواننــد کاری از پیــش ببرند. مــا در انجمن اََپِِک بــر تولید محتوای 
پیمان ۵۴۹۰ اصرار داشتیم، چون اصلاح قوانین و مقررات را نخستین 
گام بــرای توســعه می‌دانیــم. بــه عبارتــی، مــدل مهــم اســت؛ قوانیــن 
بالادستی  در درجه نخست اهمیت هستند هرچه زودتر بتوانیم مدل‌ 
دقیق‌تــری داشــته باشیم، زودتــر می‌توانیم بر اســاس آن تغییرات لازم 
را بــرای بهبــود شــرایط اعمــال کنیم؛ قطعاً بــرای این کار بــه مدیرانی با 

نگــرش و توانمندی متفاوت نیز نیاز داریم.

  قانونی که از اصلاح آن سخن گفتید، مقررات قرارداد است یا 
قوانین بالادستی؟

گفت‌وگو هستند؛ یعنی سطح اول )بالادستی- قوانین در دو سطح قابل‌
گــر بخواهیــم بخــش  اولیــه ( و ســطح دوم )پاییــن دســتی -ثانویــه(. ا
خصوصی رشــد کند، باید قوانین بالادســتی یا سطح نخست بگونه ای 
اصلاح شود که در آن قانون از مالکیت افراد بر دارایی‌هایشان حمایت 
گذاری،  کند و امنیت ســرمایه تضمین شــود. قانون حمایت از ســرمایه‌

یکی از قوانین ســطح اول و بالادستی است.
در کشور ما قانون مرتبط با مالکیت و سرمایه از آنها به‌درستی حمایت 
کند. سال‌هاســت که شــاهد بوده‌ایم سرمایه‌داران جهان، سرمایه  نمی‌
کننــد؛ زیرا قوانیــن مربوط به  خــود را بــه انگلســتان و آمریــکا منتقل می‌
کند. سرمایه و مالکیت در آن کشورها از دارایی آن‌ها حافظت کامل می‌

بحــث »سیاه‌چالــه ســرمایه« نیــز از همین‌جا ناشــی می‌شــود. به علت 
حمایت بدون محدودیت از مالکیت و ســرمایه در کشور آمریکا در طی 
دهه های بعد از جنگ جهانی دوم، فرآیند مورد اشــاره پیوســته رو به 
افزایش بوده است. این فرآیند بدون توقف در اقتصاد، آمریکا را به یک 
کرد و میزان تأثیرگذاری اقتصاد آن کشــور بر  سیاه‌چاله ســرمایه تبدیل 
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کل اقتصــاد جهــان را افزایش داد؛ تا جایی که رکود اقتصادی در آمریکا 
گر به تاریخ رشــد ســرمایه  می‌توانــد کل جهــان را تحت تأثیر قرار دهد. ا
و ســرمایه داری نگاه کنیم، رکــود اقتصادی در دهه ۱۹۳۰ یا بحران دهه 
1973 الی 1980 آمریکا  تأثیر خاصی بر اقتصاد ســایر کشــورها نداشــت. 
امــا در ســال ۲۰۰۸، هنگامــی که رکود اقتصادی در آمریــکا رخ داد، تمام 
جهان تحت‌تأثیر قرار گرفت؛ چون بیشــتر شــرکت‌های بزرگ بخشــی از 
سرمایه خود را به آمریکا برده بودند. آن‌ها حاضر بودند مالیات سنگین 
کــم بر اقتصاد کشــورهای  بــه دولــت آمریــکا بپردازند، اما ریســکهای حا
خود را نپذیرند. ســاختار ســرمایه داری جهانی به شکل کاملاً یکپارچه 
نســبت بــه قبل شــکل گرفته بود. ایــن فرآیند همچنان در حال رشــد و 
قوی شــدن اســت لذا آنچه سیاه چاله سرمایه خوانده می‌شود و نمود 
آن در ســال 2008 بــه وضــوح می بینیــم، به علل متعددی متولد شــده 
است بدیهی است این پدیده اقتصادی بصورت پیوسته در حال رشد 
گیری و فرآیند  گرفتن است . بنظر اینجانب عامل اصلی شکل  و قدرت 
رشــد آن متأثــر از قانــون بالادســتی و بسیــار اساســی تعریــف مالکیت و 

امنیت سرمایه می باشد.
انگلســتان نیــز به‌تدریــج بــه این نتیجــه رسید کــه باید اقتصــاد خود را 
شــبیه اقتصــاد آمریکا کنــد. به همین دلیل، نخســتین کشــوری بود که 
پــس از آمریکا از رکود ســال ۲۰۰۸ خارج شــد. اولیــن گام در این مسیر را 
که تمام صنایع دولتی انگلســتان به‌جز  مــارگارت تاچر برداشــت، زمانی‌

کرد. BP )بریتیش پترولیوم( را خصوصی 
امروزه کشــورهایی که می‌خواهند در اقتصاد جهانی حرفی برای گفتن 
داشــته باشــند، باید با اصلاح قوانین خود، »سیاه‌چاله سرمایه« ایجاد 
کنند و جاذب ســرمایه شــوند؛ همان روندی که کشور امارات در پیش 
گرفــت . در واقــع، مالک تا حــدی »برده ملک خود« اســت و نمی‌تواند 
گی می‌تواند بــرای دولت‌ها  یــک‌روزه ســرمایه‌اش را جمع کند. ایــن ویژ
مزیــت باشــد؛ زیــرا با ایجاد بســتر مناســب، می‌توانند از این ســرمایه‌ها 
بهره‌منــد شــوند، نــه اینکــه آن‌هــا را در معــرض ریســک قــرار دهنــد و 

گذاران را فراری دهند. سرمایه‌
امــا در کشــور مــا، ســرمایه در معرض ریســک اســت. قوانین بالادســتی 
، و سرمنشــاء فساد هستند. قانون مالکیت  ناقص و معیوب، نقطه آغاز
و ســرمایه بایــد قــدرت پیــدا کنــد؛ صاحــب ســرمایه بایــد مالــک واقعی 

ســرمایه وبا اختیار کامل و بدون مرز خود باشد.
اقتصاد علم تحلیل گذشته است و به ما امکان می‌دهد با نگاه به روندها 
و تجربیــات ســایر کشــورها، مسیــر درســت را انتخاب کنیــم. در مجموع، 
دو نــگاه  به ســاختار ســرمایه در علم اقتصــاد وجود دارد: نخســت، تفکر 
گذاری  نیویورکــی یــا بازار آزاد محور که آدام اســمیت و پیروانــش آن را پایه‌
کینــز طرفــدار تنظیــم و  کــه در ذیــل آن،  کمبریجــی  کردنــد؛ دوم، تفکــر 
مداخله محور دولت در اقتصاد اســت. البته،  نظریه‌ های تلفیقی از این 

دو مکتب توسط اندیشمندان دیگر ارائه شده است.
گلاس نورث در کتاب ارزشمند خود با عنوان» زیر سایه خشونت«  آقای دا
با تحلیل چند کشــور در حال توســعه نشــان می‌دهد، که در جوامعی که 
نقــش نهادهــای اقتصــادی بــرای ایجاد تعــادل و ثبات سیاســی محدود 

می‌شود، دستیابی به توسعه بسیار دشوارتر از دیگر جوامع است.
با چنین بینشــی اســت که من معتقدم اتاق بازرگانی، به‌عنوان پارلمان 
که  بخش خصوصی، باید به‌دنبال اصلاح قوانین بالادســتی باشــد؛ چرا
تمــام کشــور در بســتر آن قوانیــن می‌توانــد رشــد کنــد. رئیــس پارلمــان 
بخــش خصوصــی باید با رئیس‌جمهــور و رئیس مجلس دربــاره قوانین 

کــه ایــن قوانیــن پایــه و بنیــان ســاختار  کنــد، چرا گفت‌وگــو  بالادســتی 
کشــورند و می‌تواننــد ایران را به قــدرت اقتصادی واقعــی تبدیل کنند. 
پارلمــان بخــش خصوصــی بایــد ســراغ اصلاح قوانیــن بالادســتی برود؛ 
یعنی هر گفت‌وگویی باید در ســطح مناســب خود انجام شــود. قوانین 
ســطح دوم ـ از جمله قانون قراردادهای همســان و پیوست 21 گانه آن 

در  پاســخگویی به نیاز شرکت‌ها بر عهده تشکل‌هاست. 
متأسفانه به دلیل اهمال برخی از افراد، در پیگیری مسائل سطح بالا، 
افرادی که مســئول پیگیری امور تشــکلی )انجمن اپک(هستند، ناچار 
می‌شوند دغدغه‌هایی فراتر از حوزه کاری خود بیابند و به این پرسش 
پاســخ دهند" که در دنیای پیشــرفته برای توســعه چه باید کرد؟" و" ما 

باید چه اقدامی انجام دهیم؟"

  سخن آخر؟
مــا همــه ســوار یــک کشــتی هســتیم و چــاره‌ای نداریــم جــز آنکــه برای 
بهتر شــدن شــرایط کشــور خود تلاش کنیم. در نهایت، سرنوشــت ما و 
گر هدف‌مان بهبود وضعیت کشــور اســت،  دولــت از هم جدا نیســت. ا
بایــد بتوانیــم در کنار هم و با نگاه مشــترک کار کنیم. من معتقدم بقا و 
پیشرفت، تنها زمانی ممکن است که بخش خصوصی و دولت به جای 
تقابل، درک متقابل داشــته باشند و مشکلات را از یک جایگاه ببینند.

دوره ما، به‌دلیل شرایطی که شکل گرفته، دوره انتخاب نیست بلکه دوره 
جبر است. بنابراین برای بقا، ناچاریم به‌سوی تغییر حرکت کنیم. بسیاری 
از متفکرین و مسئولین حاضر در کشور گفتند ما به 12 هزار قانون و تبصره 
نیاز نداریم. این همه قانون و تبصره به جز تشدید ساختار منفی بروکراسی 
کــم بر کشــور ثمره ایی به همراه ندارد. همانطور کــه قبلاً عرض کرده ام  حا
کید و اتکا به قوانین بالادســتی مورد اشــاره به همراه 2 الی 3 هزار  ضمن تا
قانون و تبصره می توان فرآیند تغییر و توسعه چه در عرصه اجتماعی و چه 

در عرصه اقتصادی را مثل سایر  کشور ها به پیش برد.
در یــک کلام، بخــش خصوصــی نبایــد منتظــر پرســش دولــت بمانــد تا 
پاســخی بدهد؛ بلکه باید با تحلیل مشــکلات موجود، پاسخ مناسب را 

خودش آماده و روی میز دولت بگذارد.
نکتــه آخــر اینکــه؛ توجــه بــه هــر مســئله‌ای بایــد در زمــان خــود انجام 
شــود. ما هر روز بخشــی از فرصت‌های خود را از دست می‌دهیم. روند 
فروپاشــی ماننــد شکســتن یک لیوان نیســت که در لحظه دیده شــود، 
بلکــه در رفتار تک‌تــک افراد جامعه جریــان دارد. باید پیش از رسیدن 

بــه نقطه پایانی، جلوی آن را گرفت.
این مسیر از جایی آغاز می‌شــود که سعدی شیرین‌سخن گفت:

ــمرا مــگوی ــکه ــسعدی طریق عــشق رــها کن 
ســخن چه فایــده گفتن چو پند می‌ننیوشــم؟

باطــل نشســتن  از  بــه  رفتــن  بادیــه  راه  بــه 
بکوشــم. وســع  قــدر  بــه  نیابــم  مــراد  وگــر 

و به جایی می‌رســد که اقبال لاهوری بزرگ نوشت:
زندگــی در صــدف خویش گهر ســاختن اســت
اســت و نگداختــن  رفتــن  فــرو  در دل شــعله 
نیــس پریشــانی  خــواب  زنــده‌دلان  مذهــب 
ک جهان دگری ســاختن اســت. از همیــن خا

کمیسیون انتــشارات سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

مصاح�به
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وادار کردن پیمانکار از سوی کارفرما 
به اسقاط ادعاهای احتمالی

بارها شنیده شد که کارفرما پس از تحویل موقت یا خاتمه پیمان برای مصون نگه داشتن خود از طرح هر گونه ادعاهای 
احتمالی در مراجع حل اختلاف، پیمانکار را وادار می کند در ازای وصول مطالبات نقدی خویش،  ادعاهای خود را در آینده 
علیه کارفرما اسقاط نماید. این امر معمولا هنگامی رخ می دهد که پیمانکار در چنبره عظیمی از مشکلات مالی گرفتار 

است و به اصطلاح دست او زیر سنگ ناشی از فشار طلبکاران گیر کرده است.

مهندس حمیدرضا نوبخت- مدیر عامل توحید سازه صنعت شمال

بارها شنیده شد که کارفرما پس از تحویل موقت یا خاتمه پیمان برای مصون نگه 
داشتن خود از طرح هر گونه ادعاهای احتمالی در مراجع حل اختلاف، پیمانکار 
را وادار می‌کند در ازای وصول مطالبات نقدی خویش،  ادعاهای خود را در آینده 
علیه کارفرما اسقاط نماید. در چنین حالتی کارفرما پیشنهاد می دهد که به شرط 
اسقاط ادعا علیه او توسط پیمانکار حاضر است مبلغ صورت وضعیت قطعی او 
را ولو این که پیمانکار ناراضی هم باشد، پرداخت کند. با این وصف پیمانکار بر 
سر دو راهی قرار می گیرد؛ یا مبلغ صورت وضعیت را به همان صورتی که کارفرما 
تشــخیص داده قبول کنــد و یا با صرفنظر کردن از دریافــت آن، ادعاهای حود را 

علیه کارفرما در مرجع حل اختلاف )داوری یا دادگاه( مطرح سازد. 
بــه احتمــال زیــاد پیمانــکاری کــه تحت فشــار مالــی طلبــکاران قــرار دارد راه 
گزینــد ولــو اینکه از ایــن معامله ناراضی باشــد. گرچــه رفتار  نخســت را بــر می‌
کارفرما در چنان برهه‌ای از زمان در مباینت آشکار با اصول اخلاقی است، اما 
ممکن است عده‌ای این پیشنهاد کارفرما را در راستای اعمال ماده 10 قانون 
کمیت اراده به عنوان یک معامله )مصالحه( مضطر  مدنــی و اصل آزادی حا
)ماده 206 قانون مدنی( که قانوناً و شرعاً نیز اشکالی بر آن وارد نیست، مباح 
شمارند. اما با تحلیل دقیق حقوقی قضیه می‌توان اذعان داشت که موضوع 
فراتــر از یــک معاملــه مضطــر در معاملات اســت و ســند چنین معاملــه‌ای را 
نمی‌توان به عنوان اســناد تکمیلی پیمان محســوب داشــت.  پیمــان دارای 
ویژگی‌های منحصر به فرد خود است که در طرحهای عمرانی از نوع اول، امکان 
دخل و تصرف در آن از سوی کارفرما شدیدا منع شده است. طبق دستورالعمل 
ســازمان برنامه و بودجه، کارفرما حق ندارد کلمه ای از شــرایط عمومی‌پیمان را 
جابجا و عملی مغایر با آن انجام دهد. این امر برای رای مصالح عمومی‌است تا 
باب سو استفاده از آن مسدود گردد. در واقع شرایط عمومی‌پیمان مانند قوانین 
امری به گونه ای است که توافق بر خلاف آن کاملا غیرقانونی و بی اعتبار است. 
می‌دانیم که پیش از انعقاد پیمان، کارفرما باید قانون برگزاری مناقصات و آیین 
نامه‌های مربوطه را رعایت کند و پس از انعقاد پیمان، علاوه بر مفاد پیمان، کلیه 
قوانین و مقررات آن را به مرحله اجرا درآورد. یعنی همچنان که پیمان با تمهید 
قوانین ذی‌مدخل، پایه‌گذاری و به مرحله انعقاد می‌رسد، باید به همان ترتیب 

نیز با ملاحظه قوانین و مقررات دیگر اجرا و به پایان رسد.
پایــان عملیــات اجــرایی پیمــان از ســه حالت زیر خارج نیســت؛ الــف- تحویل 
موقت و قطعی پس از ایفای همه تعهدات از طرف پیمانکار، ب- تحویل موقت 
و قطعــی پــس از خاتمــه پیمان از ســوی کارفرما، ج- قطع رابطــه حقوقی میان 
ک همه موارد فوق، در نهایت  طرفین پس از فسخ از طرف کارفرما. اما وجه اشترا
به ارائه صورت وضعیت قطعی از ناحیه پیمانکار و سپس به تهیه صورت حساب 
نهــایی از جانب کارفرما منتهی می شــود. چگونگی رسیدگــی و تصویب صورت 

وضعیت قطعی در ماده 40 شــرایط عمومی پیمان به دقت پیش‌بینی شــده به 
طوری که فرازی از ماده فوق مقرر می‌دارد؛ »پیمانکار می‌تواند برای آن قسمت از 
اعتراض خود که مورد قبول کارفرما واقع نمی شود، طبق ماده 53 اقدام نماید.«

گر صورت وضعیت قطعی حتی بدون اختلاف کارفرما و پیمانکار هم مورد قبول  ا
طرفین قرار گیرد، باز هم در نهایت کارفرما باید ماده 51 شرایط عمومی پیمان را نیز 
اعمال کند. پس همچنان که تهیه و ارائه صورت وضعیت قطعی از وظایف پیمانکار 
است، متقابلاً تهیه و ارائه صورت حساب نهایی هم به عهده کارفرما است. ماده 51 
)صورت حساب نهایی( در بخش پایان خود مقرر می‌دارد؛ »در صورتی که پیمانکار 
نسبت به صورتحساب نهایی تهیه شده توسط کارفرما معترض باشد و اعتراض 
خــود را در مهلــت تعیین شــده اعلام کند و اعتــراض او مورد پذیــرش کارفرما قرار 

نگیرد، پیمانکار می‌تواند برای حل مسئله، طبق ماده 53 اقدام نماید.« 
ملاحظه می شود که در هر دو حالت، یعنی هم در رسیدگی به اختلاف طرفین 
در مــورد صــورت وضعیــت قطعی و هم در صورت حســاب نهــایی، پای مرجع 
حــل اخــتلاف )داوری یــا دادگاه( در میان اســت و به کارفرما اجازه داده نشــده 
کــه راه میان‌بــر را انتخاب کند و به مصالحه و ســازش با پیمانــکار آن هم از نوع 
سازش تحمیلی، دست یازََد. هرگاه مساله اموال عمومی و دولتی در میان نبود 
اشخاص خصوصی به هر طریقی که خود مصلحت می‌دانستند، می‌توانستند 
در مسائل فی مابین اتخاذ تصمیم نمایند، اما کارفرمای دولتی به هیچ وجه از 
چنین حقی برخوردار نیست. وانگهی مصالحه و سازش کارفرما با پیمانکار به 
صورتی که در بالا گفته شد با اصل 139 قانون اساسی که مستلزم تصویب هیات 
وزیران اســت، در تضاد بارز قرار دارد. به عبارت دیگر کارفرما نمی تواند و نباید 
بــا دور زدن قانون اساســی و مقــررات پیمان، پیمانکار را که تحت شــدیدترین 
فشارهای مالی است، وادار به مصالحه نابرابر کند. کارفرما منحصراً می تواند و 
باید در چهارچوب ماده های 40 و 51 شرایط عمومی پیمان با پیمانکار تسویه 

حساب کند و هر گونه رفتاری خارج از آن کاملاً باطل و غیرقانونی است.
به بیان دیگر اصرار کارفرما به پیمانکار برای دریافت فقط آنچه که به زعم خود 
درســت تشــخیص می دهد، بر خلاف مدلول پیمان و قانون اساســی اســت. 
چنین مصالحه ای از اســاس باطل اســت و در صورتی که کارفرما از پیمانکار 
اقراری دریافت کند که به موجب آن طرح هر گونه ادعایی حتی در فرضی که 
پیمانکار تحت فشارهای مالی شدید هم قرار نداشته باشد، اما کارفرما برای 
محکــم کاری مبادرت به اخذ اقــرار از پیمانکاری نماید، باز هم چنین اقراری 
بی‌اعتبار اســت. به هر روی، هر گاه پیمانکار از روی ناچاری تن به ســازش با 
کارفرما دهد و در ازای دریافت مطالبات خود، عدم هر گونه ادعا علیه کارفرما 
را به هر طریقی اســقاط و امضا نماید، چنین ســندی در مرجع حل اختلاف 

قابل ابطال خواهد بود. 
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در این نشســت صمد حســن‌زاده رئیــس اتاق ایران امضــای تفاهم‌نامه 
همــکاری را اقدامی مبارک و ارزشــمند توصیف کرد و گفت: واقعیت این 
اســت که ایــران به افزایش صــادرات نیاز دارد و تحقق این نیاز مســتلزم 
گرایانه پای  آن اســت که همه دســتگاه‌ها و نهادهــا با رویکــردی حمایت‌
کار بیاینــد. در کشــورهای منطقــه فرصــت بزرگــی در صــادرات خدمــات 
فنی‌ومهندســی وجــود دارد و خوشــبختانه در منطقــه، ایــران را یکــی از 
بزرگ‌تریــن صادرکننــدگان این حوزه می‌شناســند و درخواســت دریافت 
خدمات از سوی ایران را دارند. پس باید از این فرصت بهره لازم را ببریم.
او همراهــی ســازمان توســعه تجــارت و بانک مرکــزی را در مسیر توســعه 
صادرات خدمات فنی‌ومهندســی، ارزشــمند و ضروری دانست و افزود: 
این همکاری در اجرای پروژه‌های خدمات فنی‌ومهندســی می‌تواند به 
که در این حوزه تجربیات  افزایــش حجم صادرات ایران کمک کنــد. چرا
ارزشمندی داریم و با تکیه بر آنها می‌توانیم حرکت کنیم. در این سال‌ها 
شــاهد برخــی بی‌توجهی‌هــا بودیم ولی امــروز می‌توانیم بــا همکاری هم 
شرایط را احیا کرده و با دیپلماسی اقتصادی، روابط اقتصادی و تجاری 
خود را با کشــورهای منطقه افزایش دهیم.حســن‌زاده تصریح کرد: اتاق 
ایران هم طبق مأموریت‌های خود آمادگی دارد در این رابطه فعال شود 

کند. و از پیشبرد اهداف تعریف شده حمایت 

سیاست های صادراتی در ایران به تغییر پارادایم نیاز دارد
در ادامــه پیــام باقری نایب‌رئیــس اتاق ایران نیز در این نشســت ضمن 
اشاره به تلاش‌های کمیسیون خدمات فنی‌ومهندسی گفت: مأموریت 
اتاق ایران، اقدام و تلاش اســت هرچه رسیدن به نتیجه، بسیار ســخت 
گرفتیــم در قالــب ایــن تفاهم‌نامــه  و پیچیــده باشــد. بنابرایــن تصمیــم 

خدمــات  صــادرات  تقویــت  مسیــر  در  مؤثــری  قدم‌هــای  ســه‌جانبه 
فنی‌ومهندســی برداریــم. او ادامــه داد: در ایــران بــه تغییــر پارادایــم در 
صــادرات نیــاز داریــم، سیاســت‌های صادراتی باید به ســمت صدور کالا 
و خدمــات بــا ارزش‌افــزوده بالا تغییر کنــد که این مهم بــه برنامه‌ریزی و 
اســتفاده از تمــام امکانــات نیــاز دارد.  نایب‌رئیــس اتــاق ایــران صادرات 
که وابستگی  خدمات فنی‌ومهندسی را از جنس متفاوت ارزیابی کرد چرا
بــازار را بــه صادرکننده افزایش می‌دهد. باقــری افزود: در بخش خدمات 
فنی‌ومهندســی چــون کار بــا صــادرات یــک کالا تمــام نمی‌شــود، حضور 
صادرکننده را به طور مستمر در بازار هدف داریم. البته در این سال‌ها، 
تغییر سیاســت‌ها، نوســانات، بروکراسی‌های ســخت، این بخش را تحت 
تأثیــر قرار داد و ســهم ایران از بازارهــا را کاهش داد.او امضای تفاهم‌نامه 
سه‌جانبه برای تشکیل کمیته در حوزه خدمات فنی‌ومهندسی را نتیجه 
ماه‌ها تلاش، تعامل و بررسی عنوان کرد که خوشبختانه به نتیجه رسید 
تــا در این چارچوب، تلاش کنیم مسیر صادرات خدمات، هموار شــود و 

بروکراسی‌ها کاهش باید.

ایران با بازار 1000 میلیارد دلاری منطقه در حوزه 
خدمات فنی ومهندسی مواجه است

علــی نقــوی رئیــس کمیسیون خدمــات فنی‌ومهندســی و احــداث اتاق 
ایران برگزاری نشســت شناســایی راهکارهای توســعه صادرات خدمات 
فنی‌ومهندســی را با هدف امضای تفاهم‌نامه همکاری بین اتاق ایران، 
توســعه  ســازمان  و  فنی‌ومهندســی  خدمــات  صادرکننــدگان  انجمــن 
تجــارت، اقدامــی ارزشــمند در مسیــر بازگرداندن جایگاه ایــن بخش در 

صادرات ایران دانست.

به همت کمیسیون خدمات فنی‌ومهندسی و احداث اتاق ایران: 

کمیته مشترک صدور خدمات فنی مهندسی ایران تشکیل شد
ی سه‌جانبه در اتاق ایران امضا شد تفاهم‌نامه همکار

تفاهم نامــه همکاری بین اتاق ایران، ســازمان توســعه تجارت و 
انجمن صادرکنندگان خدمات فنی‌ومهندسی برای تشکیل کمیته 
مشــترک و افزایش صــادرات خدمات فنی‌ومهندســی با پیگیری 

کمیسیون احداث اتاق ایران امضا شد.
بــا پیگیری های کمیسیون خدمات فنی‌ومهندســی و احداث اتاق 
ایران و با هدف افزایش ســطح صادرات خدمات فنی‌ومهندســی 
کشور، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی ایران، سازمان 
توســعه تجارت و انجمن صادرکنندگان خدمات فنی‌ومهندســی 
ایران، روز سه‌شنبه  22 مهر تفاهم‌نامه همکاری امضا کردند تا در 
قالب یک کمیته مشترک، آنچه برای تحقق این هدف لازم است را 
فراهم کنند. در مراسم امضای تفاهم نامه، نماینده بانک مرکزی نیز 
حضور داشــت و از آمادگی برای همراهی و همکاری در این مسیر 

خبر داد.

ران ا�ق ای� ا�ت
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او تصریــح کــرد: بــه همــت همه فعــالان حــوزه خدمات فنی‌ومهندســی 
گذاری کنیم که در راســتای  گیری نهــادی را پایه‌ تصمیــم گرفتیم شــکل‌

کارآمد باشد. تقویت حوزه خدمات فنی‌ومهندسی مؤثر و 
این فعال اقتصادی به بازار سوریه و غزه به عنوان مناطقی که در مسیر 
کرد و گفت:  بازسازی خود به خدمات فنی‌ومهندسی نیاز دارند، اشاره 
علاوه بر این مناطق، کشورهای دیگری در نزدیکی ایران هستند که به 
چنین خدماتی نیاز دارند و ایران نیز به عنوان یکی از کشورهای پیشرو 
کمیت  در این بخش باید بتواند از این فرصت‌ها بهره ببرد. از طرفی حا
بایــد زمینه ایــن فعالیت‌ها را برای بخش خصوصــی فراهم کند و بخش 
خصوصی هم باید با همت خود وارد میدان شده و از هیچ تلاشی برای 

گرفتن این پروژه‌ها دریغ نکند.
عضــو هیــات نماینــدگان اتــاق ایــران بــازار منطقــه در حــوزه خدمــات 
فنی‌ومهندســی را بالغ بر ۱۰۰۰ میلیارد دلار برآورد کرد و گفت: ایران باید 
بــا تکیه بر ظرفیت شــرکت‌های فعال در حوزه خدمات فنی‌ومهندســی 
خود ســهمی به‌ســزا از این بازار را داشــته باشــد و در این راستا به نقشه 
راه حرفــه‌ای نیــاز دارد. مجموعــه این نیازهــا و توانمندی‌های موجود، 
منجر شــد تصمیم بگیریم کمیته مشــترکی شــکل دهیم و به دنبال آن 
ســازمان توســعه تجارت، اتــاق ایــران و انجمن صادرکننــدگان خدمات 
فنی‌ومهندســی بــه توافقــی رسیدنــد تــا بــا ایجاد یــک کمیته مشــترک، 

مسائل این حوزه را به صورت حرفه‌ای پیش ببرند.

کشورهای توسعه یافته کشورهایی هستند 
که روی صادرات متمرکز شدند

انجمــن  رئیــس  انصــاری  محمدرضــا  نشســت  ایــن  بعــدی  بخــش  در 
صــادرات خدمــات فنی‌ومهندســی ایــران اعتقاد و شــناخت نســبت به 
آنچــه در صادرات خدمات فنی‌ومهندســی باید اتفاق افتد را ارزشــمند 
توصیــف کــرد و گفت: تلاش‌های بسیاری اتفاق افتــاد تا با همکاری هم 

به این تفاهم برسیم.
کید بر لزوم تقویت صادرات تصریح کرد: بعد از  این فعال اقتصادی با تأ
جنگ جهانی دوم کشــورهایی توســعه یافتند که روی افزایش صادرات 
متمرکــز شــدند، ماننــد ترکیه، کره‌جنــوبی و ... امروز بسیاری از کشــورها 
روی صــادرات خدمات فنی‌ومهندســی تمرکزی جدی دارند، چون نام 

صادرکننده را در کشور و بازار هدف زنده نگه می‌دارد.
 او افــزود: حضــور اتاق ایران و ســازمان توســعه تجارت در ایــن تفاهم و 
گیری این کمیته، می‌تواند تأثیر جدی داشته باشد. باید بتوانیم  شکل‌
بــا یــک مطالعه دقیــق و جامع بازارهایی را انتخــاب کنیم و به کمک آن 
مانع از خطرات محتمل شــویم. این حمایت ســه‌جانبه می‌تواند مسیر 

کند. حرکت را هموار 

امضای تفاهم نامه همکاری شروع یک راه برای احیای 
جایگاه خدمات فنی ومهندسی ایران است

محمدعلــی دهقــان دهنــوی رئیــس ســازمان توســعه تجــارت ســابقه 
صادرات خدمات فنی مهندسی ایران را درخشان توصیف کرد و گفت: 
در دوره‌ای ســهم صــادرات این بخش بیــش از ۱۰ درصد از کل صادرات 
کالا و خدمــات بــوده اســت. هرچنــد امروز این ســهم کاهــش یافته؛ اما 
باید با همکاری یکدیگر به آن دوره برگردیم و حتی شــرایط را نســبت به 
گذشته هم بهبود ببخشیم. صادرات خدمات فنی‌ومهندسی نماینده 

هنر مدرن ایران در بازارهای هدف است و باید آن را رشد دهیم.
معــاون وزیــر صنعت، معدن و تجارت تصریح کرد: صادرکننــدگان ایرانی در 
حوزه خدمات فنی‌ومهندسی در اجرای پروژه‌های خود بسیار موفق بودند و 
به بهترین شکل ممکن، پروژه‌ها را در بازار هدف ارائه دادند که این موفقیت 
و رضایت‌مندی از طرف کشورهای دیگر، جایگاه ایران را در این بخش نشان 
می‌دهد.  او ادامه داد: روز ملی صادرات ۲۹ مهر اســت؛ اما امســال تصمیم 
گرفتیــم در چارچــوب برنامــه‌ای متفــاوت، یک هفتــه را با صــادرات، دنبال 
کنیــم تــا فرهنگ صادرات را در کشــور ترویج دهیم و هــر روز را به یک نام در 
نظر گرفتیم. امروز به صادرات خدمات اختصاص داشت، برای همین این 

نشست را امروز گذاشتیم تا همه اذهان را به این سمت توجه دهیم.
رئیــس ســازمان توســعه تجــارت تفاهم‌نامــه همــکاری بین اتــاق ایران، 
ســازمان توســعه تجارت و انجمن صدور خدمات فنی‌ومهندسی ایران 
را شــروع یــک راه عنــوان کرد تا با عبور از آن بــه روزهای طلائی صادرات 

خدمات فنی‌ومهندسی برسیم.
دهقان‌دهنــوی رسیــدن به صادرات ۶ میلیاردی دلاری در این حوزه را 
هدف اولیه این تفاهم دانســت و افزود: باید نیروهای خود را هم‌راســتا 
کنیــم. بایــد صادرکنندگان را در شناســایی، هماهنگــی نیروها، دریافت 
پروژه‌هــا، حمایت‌هــای حقوقی و سیاســی یاری دهیــم. این فضا وجود 
دارد و دســتگاه‌های دولتــی آمادگــی و بــاور دارند که بایــد در این مسیر 
قــدم بردارنــد. امروز بانــک مرکزی هم اعلام آمادگی کرده اســت و وزارت 
اقتصاد در ضمانت‌نامه‌های دولتی فعال شده است. بنابراین می‌توان 

کردیم، امیدوار باشیم. به آینده راهی که شروع 
معــاون وزیــر صنعت، معــدن و تجارت خاطرنشــان کرد: بــا امضای این 
تفاهم‌نامــه بســتری مناســب مهیــا می‌شــود تــا اتــاق ایــران و ســازمان 
توسعه تجارت رسالت واقعی خود را انجام و شبکه واقعی و قدرتمندی 
شــکل دهنــد تا به کمــک آن، شــاهد افزایش ســطح صــادرات خدمات 
فنی‌ومهندســی باشند. خوشبختانه رایزنان بازرگانی هم آماده‌اند تا در 

بازارهای هدف همراهی لازم را انجام دهند.

تقویت صادرات با استفاده از روش ها و ابزار نو
ابوالفضــل کوده‌ئــی سرپرســت معاونــت بین‌الملــل بانک مرکــزی نقش 
گیــری هدفمنــد بــا راهبــرد و برنامــه و اســتفاده از همــه  دولــت را بهره‌
ابــزار بــرای توســعه روابط خارجــی، عنوان کــرد و افزود: نباید خــود را به 
کارآمد وابسته ببینیم. باید به روش‌های جدید و  روش‌های ســنتی و نا
کارآمد را کنار گذاشــته و با رویکرد  ابزارهای نو، مجهز شــده و تعاملات نا
جدیــد جلــو برویــم. او افــزود: دولــت بایــد بیشــتر اثرگــذار باشــد. بهبود 
ک عمل قرار دهد و با رویکرد جدید در مسیر حل مســئله  شــرایط را ملا
گام بــردارد. کوده‌ئــی تصریــح کــرد: آمــاده هســتیم از امکانــات خــود در 
روابــط بانکــی بین‌المللی بهــره ببریم تا موانع را کاهــش داده و صادرات 
را افزایــش دهیــم. بــا همــکاری هــم بــا تعامــل و هم‌اندیشــی بــا بخــش 
خصوصی زمینه حل مشکلات وجود دارد و با کمک یکدیگر رفع موانع 
ممکن اســت. او تعامل با دســتگاه‌های دولتی را نیــز ضروری خواند که 

آمادگی لازم برای این منظور نیز در بانک مرکزی وجود دارد.
در بخــش پایانــی ایــن نشســت تفاهم‌نامــه ســه‌جانبه بین اتــاق ایران، 
ســازمان توســعه تجــارت و انجمــن صــادرات خدمــات فنی‌ومهندســی 

ایران امضا شد.
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دکتــر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی، رئیس هیات مدیره ســندیکا در آغاز 
ایــن جلســه، ضمــن خیرمقدم به حاضــران، عنوان کرد: در ســال جاری 
شاهد مسائل مختلف در حوزه‌های سیاسی و عدم قطعیت در مسائل 
گیــری را بــرای مدیــران صنایــع مختلف  کــه تصمیم‌ اقتصــادی هســتیم 
دشوار کرده است. این عدم قطعیت برآمده از مسائل سیاسی و امنیتی، 

تجربه‌های جدیدی را در عرصه اقتصادی به همراه آورده است. 
وی بــا اشــاره بــه آغــاز بــه کار دوره جدیــد هیات مدیــره ســندیکا عنوان 
گری از  کــرد: مدیــران ســندیکا بــه انجام وظایــف صنفــی خــود و مطالبه‌
کمیتی پایبند هســتند، ضمن این که با یک نگاه  نهادهــای دولتی و حا
کنند جایگاه خود را به عنوان فعالان یک صنعت کلیدی  ملی تلاش می‌
در تصمیم‌ســازی‌های اقتصــادی حفــظ کننــد. هیــات مدیره ســندیکا، 
سیاســت‌ها و برنامه‌های جدیدی را در راستای تغییر و تحولات جهان، 
شرایط کشور و وضعیت صنعت احداث اتخاذ کرده است. بخش مهمی 
از ایــن سیاســتها و برنامه‌هــای جدید از طریــق کمیسیونهای تخصصی 
کــه یکی از ایــن کمیسیون‌های اســتراتژیک،  ســندیکا پیگیری می‌شــود 

کمیسیون فناوری و توسعه پایدار است.
 دکترمقــدس‌زاده افــزود: ماموریــت کمیسیــون فنــاوری و توســعه پایدار 
ایجــاد درکــی تخصصی و عمیق از فناوری‌هــای نوین در صنعت احداث 
اســت. تمرکز این کمیسیون بر طراحی یک سیســتم مســتمر و منسجم 
را در ســطح عملیاتــی وارد  کــه قــادر باشــد فناوری‌هــای نویــن  اســت 
ســازمانهای پروژه‌محــور و پروژه‌هــای زیربنایی کنــد. کمیسیون فناوری 
، بــا همــت جوانــان اندیشــمند و خوش‌فکــر در حــال  و توســعه پایــدار
طراحــی زنجیره‌ای از رویدادهای آموزشــی در حــوزه فناوری‌های نوین، 

بــر پایــه نیاز واقعی شــرکتهای ســاختمانی اســت که هــدف آن، معرفی و 
بومی‌ســازی فناوری‌های مؤثر در ارتقای بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها در 
کوسیستم  پروژه‌هاســت. قرار اســت این کمیسیون در مسیر ایجاد یک ا
دانشی برای صنعت احداث حرکت کند و هدف نهایی آن، فراهم کردن 
زمینــه‌ای بــرای اســتفاده عملــی از فنــاوری، بــه ویژه در شــرایط دشــوار 
اقتصــادی کنونی اســت؛ جایی کــه نوآوری می‌تــوان مهمترین عامل بقا 

و پیشرفت صنف باشد.
وی با اشاره به موضوع »هوش مصنوعی« عنوان کرد: فناوری‌های نوین و 
هوش مصنوعی، در سالهای اخیر نقل مجالس و محافل بوده و موجی از 
بیم و امید به همراه آورده است. بودجه‌های زیادی در دنیا، برای مدیریت 
این مفهوم جدید صرف شــده، به وِِیژه از جانب صنایع و شرکتهای بزرگ 
و بــرای ایجــاد ارزش افزوده بیشــتر که همیــن گرایش جهانــی، لزوم توجه 
تشــکلهای بخش خصوصی به این پدیده تاثیرگذار را ضروری کرده است. 
کید کــرد: در ســالهای اخیر سیاســتهای  رئیــس هیــات مدیره ســندیکا تا
متغییــر اقتصــادی و مشــکلات ناشــی از آن، شــرکتهای عمرانــی را تحــت 
تاثیــر قــرار داده و به کاهش توان رقابت‌پذیری آنها در ســطح بین‌المللی، 
همچنیــن فاصلــه گرفتــن آنهــا از شــرکتهای فعــال در کشــورهای همجوار 
منجر شــده اســت. یکی از راههای جلوگیــری از این رونــد، و افزایش توان 

رقابت‌پذیری شرکتهای ایرانی، توجه به فناوری‌های نوین است. 
دکتــر علیرضــا مقــدس‌زاده اردبیلــی در پایــان از حاضــران خواســت بــا 
انعکاس نقطه نظرات و دیدگاههای خود در زمینه رویدادهای آموزشی، 
سندیکا را در برگزاری بهتر این رویدادها یاری رسانند. وی همچنین، از 
متخصصــان صنعــت احداث دعوت کــرد که با حضــور در کمیسیونهای 

رئیس هیات‌مدیره سندیکا مطرح کرد: 

تاثیر فناوری های نوین در رقابت پذیری شرکتهای ساختمانی
کارگاه آموزشی »آشنایی مدیران منابع انسانی شرکتها با مفاهیم اصلی هوش مصنوعی «  با هدف  افزایش آگاهی مدیران منابع انسانی از نحوه به کارگیری 

هوش‌مصنوعی ، روز سه شنبه 22 مهرماه با حضور دکتر سیدمهدی رضائی نیا در سندیکای شرکتهای ساختمانی ایران برگزار شد.
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تخصصی ســندیکا، این تشــکل قدیمی را در تسهیل فضای کسب و کار 
مهندسان ایرانی یاری رسانند. 

شــایان ذکر اســت برنامه آموزشــی  فوق  که در حوزه فناوری برگزار شــد، 
خــارج از برنامــه ریــزی  کمیسیون فناوری توســعه پایدار ســندیکا بوده 
،  ایــن کمیسیــون در حــال نهایی ســازی نظام  اســت و  در حــال حاضــر
داخلــی و تدویــن نخســتین برنامــه هــای آموزشــی رســمی و البتــه یک 
برنامه گردهمایی برای اعضای سندیکاســت که به زودی اعلام خواهد 
شــد؛ برنامه هــایی که بر پایه نیازهای واقعی شــرکت های عضو طراحی 
شــده و هــدف آن، معرفــی و بومــی ســازی فناوریهــای مؤثــر در ارتقــای 

بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها در پروژه ها  است. 
 در ادامــه این جلســه، دکتر سیدمهــدی رضائی‌نیا، متخصص در حوزه 
کــه »هوش  کــرد: بــا ایــن  هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشیــن، عنــوان 
مصنوعــی« یک مفهوم نوظهور اســت اما توانایی تاثیرگــذاری در علوم، 
کســب و کارها و صنایع مختلف را دارد. به همین دلیل اســت که شاهد 
گذاری بسیــاری از صنایــع و شــرکتهای بــزرگ در حــوزه هــوش  ســرمایه‌
مصنوعی، و به تبع آن در زمینه مدیریت منابع انســانی از طریق هوش 

مصنوعی هستیم. 
کید کــرد: در یک تعریف  مدیرعامــل شــرکت راهبران هــوش مصنوعی تا
سیســتماتیک، »هــوش مصنوعی« شــاخه‌ای از علوم کامپیوتر اســت و 
به کارهایی اشاره دارد که نرم‌افزار و ماشین با استفاده از هوش انسانی 
انجام می‌دهند. برای این امر نیاز به برخورداری از توانایی‌هایی مانند 
یادگیری، اســتدلال، درک زبان طبیعی، حل مسئله، تعامل و سازگاری، 

و خودکارسازی سیستم است. 
وی افــزود: اســتفاده از هــوش مصنوعــی در ســطوح مختلفــی صــورت 
گیــرد که این پنج ســطح شــامل اســتفاده از هوش مصنوعــی و ارائه  می‌
داده بــه آن، ارائــه یــک راه حــل بــا ترکیــب مدلهــای هــوش مصنوعــی، 

سفارشی‌ســازی الگوریتــم هــوش مصنوعی، ابدای یــک الگوریتم جدید 
در هــوش مصنوعــی، و اختــراع یــک شــاخه جدیــد در هــوش مصنوعی 
اســت. شــرکتهایی که قصد دارند از هوش مصنوعی در ســاختار شرکت 
یا پروژه‌های خود بهره‌برداری کنند، باید با توجه به داده‌ها و نیاز خود 
اقدام به ساخت پلتفورم‌های هوش مصنوعی و انتخاب الگوریتم کنند. 
کاوی، علوم  رضائی‌نیــا گفــت: هوش مصنوعی بــا مفاهیمی ماننــد داده‌
داده، کلان داده، مهندســی داده و یادگیــری ماشیــن در ارتباط اســت. 
»یادگیری ماشین«، شــاخه‌ای از هوش مصنوعی اســت که به سیســتم 
داده‌هــا  از  صریــح،  برنامه‌نویســی  بــدون  می‌دهــد  اجــازه  کامپیوتــری 
کنــد و عملکــرد خــود را بهبــود ببخشــد.  بیامــوزد، الگوهــا را شناســایی 
کاوی« نیــز فراینــدی بــرای کشــف الگوها، روابــط و دانش مفید و  »داده‌
پنهان شــده در میان حجم بزرگی از داده‌ها با روش‌های آماری اســت. 
»علــوم داده«، مفهومی اســت که در ســطحی بالاتــر از یادگیری ماشین 
گیــرد و به جمع‌آوری، پردازش، تفسیر و تحلیل داده می‌پردازد  قــرار می‌
گیری بهتر را  تا اطلاعات مفید و ارزشــمندی ارائه دهد و امکان تصمیم‌

کند.  فراهم 
و  پرداخــت  آموزشــی  کارگاه  ایــن  ســرفصل‌های  بــه  ادامــه  در  وی 
توضیحاتــی در زمینــه چالش‌های هوش مصنوعــی در مدیریت منابع 
کاربرد هــوش مصنوعــی در فرایندهای اســتخدامی، آموزش  انســانی، 
کارکنــان، روشــهای تحلیــل داده‌هــای پرســنلی بــا  و پایــش عملکــرد 
هــوش مصنوعــی، معیارهــای انتخــاب پلتفورم‌های هــوش مصنوعی، 
و چالش‌هــای هوش‌مصنوعــی در مدیریــت منابع انســانی ارائه داد و 
بــه معرفــی برخــی از نمونه‌های موفــق در بکارگیری هــوش مصنوعی، 
و معرفــی یــک پلتفــرم هوشــمند و پرکاربــرد در حــوزه مدیریــت منابــع 

پرداخت.    انسانی 

بــا پیگیری‌هــای ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران و تلاش 
کانــون عالــی کارفرمــایی ایران در شــورای عالی  نماینــدگان محتــرم 
الــزام  حــذف  بــر  مبنــی  شــورا  ایــن  مصوبــه   ، کشــور فنــی  حفاظــت 
از  پــس  ایمنــی در قراردادهــای پیمانــکاری  گواهینامــه صلاحیــت 
کار و رفاه اجتماعی ابلاغ و در روزنامه رســمی  تصویــب وزیر تعاون، 

شد. منتشر 
گواهینامــه در مناقصات لغو شــده  ، الزام داشــتن ایــن  پیش‌تــر نیــز
گواهی صلاحیت ایمنی در  بود و با مصوبه جدید، شــرط دارا بودن 

زمان عقد قرارداد نیز منتفی شــد.
بــه شــماره  کار و رفــاه اجتماعــی  بخشــنامه جدیــد وزارت تعــاون، 
و  اســت  تبصــره   ۸ و  مــاده   ۲۱ ۱۴۰۴، شــامل  ۹ مهــر  خ  مــور  ۱۲۳۰۲۳
جایگزیــن آیین‌نامــه ایمنــی امــور پیمانکاری مصــوب ۳/۵/ ۱۳۸۹ و 

دســتورالعمل اجرایی آن مصوب ۱۳۹۷/۷/۲۱ شده است.
ایــن آیین‌نامــه تــازه، بــه اســتناد مــواد ۸۵ و ۸۶ قانــون کار در جلســه ۱۹۵ 
شورای عالی حفاظت فنی تدوین شده و مقررات مربوط به مسئولیت‌های 

کارفرمایان و پیمانکاران در حوزه ایمنی را به‌روز کرده است.
در فصــل دوم آیین‌نامه، مهم‌ترین مقررات چنین آمده اســت:

• کارفرمایــان موظف‌انــد مشــخصات پیمانــکاران و موضــوع پیمــان را 
کثر ظرف یک هفته پس از عقد قرارداد در سامانه مربوط ثبت کنند. حدا

• پیمانــکاران بایــد اطلاعــات و مســتندات خــود را ظــرف یک ماه 
کننــد و مســئول اجــرای تمامــی مقــررات ایمنــی در محــدوده  ج  در

هستند. کارگاه 
• هزینه‌هــای ایمنــی بایــد از ابتدای عقد قــرارداد در مفاد پیمان 

شود. پیش‌بینی 
• آمــوزش ایمنــی برای مدیرعامــل یا یکی از اعضــای هیأت‌مدیره 

است. الزامی  پیمانکاران 
• پیمانکاران موظف‌اند در صورت وقوع حادثه، آن را در ســامانه 

کنند. وزارت تعاون ثبت و مســتندات ارزیابی ریســک را نگهداری 
در پایان آیین‌نامه، نحوه نظارت و بازرسی از پروژه‌ها نیز تشریح شده 
است و اداره کل بازرسی کار می‌تواند بر اساس شاخص‌های عملکرد 

ایمنی، فهرســت پیمانکاران برتر در حوزه ایمنی را معرفی کند.
ایــن مصوبــه جدید گامــی مهم در جهت تســهیل انعقــاد قراردادهای 
محســوب  احــداث  صنعــت  در  اداری  موانــع  کاهــش  و  پیمانــکاری 

می‌شود.

الزام داشتن گواهینامه ایمنی در زمان انعقاد قراردادها منتفی شد خبر
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کندگی موجود در جامعه صنفی افزود: تا زمانی که  وی با اشاره به تفرقه و پرا
بخش خصوصی بر تداوم چنین وضعیتی اصرار داشــته باشــد، قادر به ارائه 
راه حل های موثر در رفع موانع حاضر بر سر راه فعالیت خود و اجرای آن راه 

حل ها نخواهد شد.
، دو راه‌  پیش روی ماست: در شرایط اقتصادی و سیاسی حاضر

یــا بایــد  با پذیــرش این وضعیت و اینکــه دولت همه کاره هســت، به تعدیل 
نیــرو روی آوریم و از این طریق ســطح تــاب‌ آوری را افزایش دهیم که در واقع 
به معنای به تعویق انداختن تاریخ اضمحلال بنگاه و از دست دادن سرمایه 
انسانی آنست، تن بدهیم ، یا اینکه با سناریوسازی و برنامه‌‌ریزی و اجرای آن 
برنامه ها ، شرایط فعلی بنگاه و منابع انسانی آن را حفظ کنیم که البته پیش 
نیاز تحقق این امر، شناسائی معیارهای توسعه یافتگی و تلاش برای انطباق 
خــود بــا آن معیارها ســت. بر مبنــای آن معیارها و بر اســاس روشــهای مورد 
عمل شرکت های بزرگ بین المللی، بطور قاطع هیچ شرکت بزرگی در کشور 
نداریم، زیرا بزرگی بنگاه در جمع آوری و مدیریت منابع فیزیکی زیاد نیست، 
بلکــه بــه میزان قابلیت ها و مهارت های بنگاه در مدیریت منابع موجود در 

گردد . کشور بر می‌‌
سعید آبادی در ادامه درباره نقش همایش‌‌های ملی گفت: انتظار از همایش 
باید مشــخص باشد؛ ضروری اســت ورودی و خروجی مورد انتظار از برگزاری 
آن تعریــف شــود. خروجی همایش پیشین،  شناســاندن شــورای هماهنگی 
کــه دارای چــه قــدرت  در ســطح صنــف و تلنگــری بــه جامعــه صنفــی بــود 

گاهی از  کمیت در آ  بالقوه ای هستند از یکطرف و از طرف دیگر پیامی به حا
این ظرفیت بالقوه و لزوم بکار گیری آن در جهت حفظ و ارتقای منافع ملی 
کنون باید از آن تجربه اســتفاده کنیم و بر اســاس شــرایط روز و  کشــور  بود . ا

. های جدیدی اتخاذ کنیم ‌نیاز های آن، سیاست
عضــو هیــات مدیــره انجمــن شــرکت‌‌های ســاختمانی بــا اشــاره بــه تحولات 
کیــد کرد، دیگــر نمی‌‌توان با شیوه‌ های ســنتی  فناورانــه در اداره ســازمانها تأ
بــرای حل مشــکلات امــروز راه حــل داد و تصریــح نمود کلید حل مشــکلات 
، نیازمنــد خــروج از دور باطــل انحصــار تشــکلی و  باز کــردن باب گفت‌  امــروز
و گــوی بیــن تشــکلی اســت که مصــداق توســعه یافتگی اســت. توجــه کنیم 
کــه مــا همیشــه مخاطبــی به نــام دولت داشــته ایم و بطــور دائم بــه نقد آن 
پرداختــه ایــم، امــا توجه نکرده ایم کــه در عالم  واقع، خود آینــه ای تمام‌ قد 
از همان دولت  ایم.   باید اذعان داشــت، علیرغم ناملایمات فراوان، شــورای 
هماهنگی در دوره گذشــته توانســته گام‌ های مؤثری در جهت ایجاد قرابت 
در تفکر تشــکلهای فعــال عضو خود بردارد که شــرایطی بسیار امیدوارکننده 
است، لیکن باید توجه داشت که تثبیت این شرایط و در مرحله بعد تحکیم 

آن، بسیــار وابســته بــه تــداوم تفکــر موجــود در رهبــری و مدیریــت شــورای 
همآهنگــی در زمــان هــای آتــی اســت. ســعید آبــادی در پایــان خاطرنشــان 
، نخواهیــم مدل‌‌های کســب‌ و کار گــر نتوانیــم، قــادر نباشیم و یــا بدتر  کــرد: ا
بســت خواهیــم رسید.  جامعه  ‌ درون زا  را بررســی کــرده و اجــرا کنیــم، به بن
صنفی هدف این گفتگو، بمنظور شناسائی معیارهای توسعه و انطباق خود با 
آنها، به پلتفرم مشترک نیاز دارد.  بپذیریم اتکای صرف به دولت، بخش خصوصی 

.را  از  طی مسیر توسعه و رشد واقعی باز داشته است
شــورای همآهنگی با ســابقه متجاوز از بیست ســال فراز و فرود،  تنها پلتفرم 
، بطــور خــود جوش توســط تعــدادی از  اســت کــه بر حســب تشــخیص نیــاز
تشکل‌های عضو کنونی شورا تاسیس شد. این پلتفورم، تنها و تنها پلتفرمی 
است که به تشخیص تشکلهای فعال در صنعت احداث بصورت کاملا" غیر 
دســتوری ایجــاد شــده و لذا بــه مراقبت و صیانت دائمی توســط تشــکلهای 

عضو خود نیازمند است.
نخستین و شاخص ترین  معیار توسعه یافتگی، گفتگو، ترویج گفتگو و پرهیز 
از اعمــال هــر گونه خشــونت اســت. بپذیریــم هیچ ابــزاری برای اثبــات خود 
نداریــم، جــز ابــزار گفتگو. ابتدا با خــود و مبتنی بر تتایج حاصلــه از تمرین با 

خود، گفتگو با محیط پیرامونمان.

مصاحبه ما:
آنچه خواندید صحبتهای مهندس بیژن ســعیدآبادی، عضو ســابق 
هیات مدیره ســندیکا در یکی از نشســتهای سیاســتگذاری شــورای 
هماهنگی بــرای برگزاری همایش صنعت احداث بــود. خواندن این 
مصاحبــه، ســوال هایی در ذهن ما ایجــاد کرد کــه لازم دیدیم برای 
آشنایی بیشتر با نقطه نظرات مهندس سعیدآبادی، با ایشان گفتگو 

کنیم. متن این گفتگوی کوتاه اما روشنگر را می خوانید. 
•   عنوان کردید که بخش خصوصی باید اعتبار را از درون خود بگیرد و 
قدرت صنفی بالقوه خود را بالفعل کند و به این اعتبار در تعامل با دولت 
هر کدام در جایگاه مناسب قرار گرفته و قیمت گذاری های محصولات 
و خدمات توســط بازار را جایگزین قیمت گذاری های دستوری کنند. 

لطفا توضیح بیشتری در این باره ارائه دهید؟ 
گذاری پروژه به شــرکتهای  در حــال حاضر ســازمان برنامــه و بودجه برای وا
کنــد. این  بخــش خصوصــی، اقــدام بــه اعتبارســنجی و رتبه‌بنــدی آنهــا می‌
همان کاری است که در اصل باید توسط تشکلهای بخش خصوصی انجام 
می‌شــد. واقعیت این اســت که بسیاری از مشکلات بخش خصوصی ناشی 
از افتــراق در بدنــه آن اســت. از تجمــع ســلولهای مختلف اســت که یک تن 

ن سعید آبادی:  بیژ

قدرت صنفی، حاصل گفت‌ و گو، همکاری، هم گرایی و ائتلاف 
تشکل ها برای اثر گذاری در تعامل با دولت است  

به گزارش نبض‌نیوز؛ بیژن ســعید آبادی عضو هیات مدیره انجمن شــرکت‌های ســاختمانی در دومین جلسه شورای 
سیاست‌ گذاری شورای هماهنگی، با تأکید بر لزوم بازنگری در رویکرد بخش خصوصی اظهار داشت: در شرایط فعلی 
باید به دنبال راهکارهای مبتنی بر اقتضائات روز باشیم. هر زمان بخش خصوصی قدرت خود را باور کرد و دریافت که 
باید اعتبار حرفه ای را خود به خودش بدهد نه دولت، سطح تعامل وی با دولت و حاکمیت بسیار فراتر از وضعیت 
کنونــی افزایــش یافته، به مرور زمان و بــا افزایش قدرت چانه زنی، تعاملات با دولت در ســطوحی اثر گذار تحکیم و 
تدریجا" تثبیت شده و با تداوم طرح مطالبات که بطور عمده متمرکز  بر  لزوم تغییر رویکرد دولت  از  راهبرد بنگاه داری 
به راهبرد تسهیل گری است،  متناسبا" مداخلات دولت در تعیین قیمت‌  دستوری محصولات و خدمات که مخل امر 

سرمایه گذاری است نیز کاهش یافته و امر تعیین قیمت به بازار واگذار می گردد.

مصاح�به



 پیام آبادگران                                  
آبان 1404

شماره 428

39

نشست

واحد قدرتمند ایجاد می‌شــو د، ســلولها به تنهایی عملکرد ضعیفی دارند. 
گــر تشــکلهای موجــود در صنعت احــداث یکصــدا و واحد باشــند، قدرت  ا
چانه‌زنــی بیشــتری خواهنــد داشــت  و در آن شــرایط می‌تواننــد بــا آرایــش 
داخلــی قدرتمنــد، در تعامــل با دولت قــرار گیرند و بدون آنکــه تلاش کنند 
نظــر ات خــود را بر دیگری تحمیل کنند، بر تعیین جایگاه یکدیگر در پهنه 
اقتصــاد کشــور و نقش هر کدام در این پهنه گفتگــو و توافق نمایند.  توجه 
، دولت نیز همین انتظار را دارد.  تحت آن شرایط  کنیم که در شرایط امروز
اســت کــه ســطح تعامل با دولــت از ســطح کارفرمائی صرف و پیمانــکار و یا 
مهنــدس مشــاور طرف قرارداد، به ســطوحی بــه مراتب بالاتــر میل خواهد 
کرد. از یکطرف دولت میل به مسیر تسهیلگری خواهد کرد که برای توسعه 
کشــور نیازی حیاتی و مبرم اســت و از طرف دیگر بخش خصوص فعال در 
صنعــت احــداث نیــز بــا اتکاء بر راه و رســم توســعه یافتگی، ســطح انتظار و 
فعالیــت خــود را از اتکای صرف به دولت، معطوف بر انتظار درون زا ، اتکاء 
بیشتر به قدرت درونی، سازماندهی متمرکز تر و تبیین جایگاه جدید خود 
کــرده و تعامــل ســازنده تــری را  فــی مابیــن با دولــت، مبتنی بــر منافع ملی 

شکل خواهد داد. 
•   به تناقض گوئی های  موجود در جامعه صنفی اشاره کردید. در این 

باره توضیح بیشتری ارائه دهید؟
گویی« در بیان آنچه مدنظر من بوده اغراق‌آمیز باشد.  شاید کلمه »تناقض‌
گــر تشــکلهای مختلــف یــک صنعت  کنــده گــویی« اســت. ا کلمــه بهتــر »پرا
بتواننــد صــدای واحدی پیدا کنند، مطالبات مشــترک خــود را در ابعاد و از 
کننــد و همیــن امر موجب برجســتگی  طریــق مجاری مشــخص مطــرح می‌
مطالبات آنها شده و تحقق مطالیات را با اقبال بیشتری مواجه می کند، اما 
کند،  زمانی که هر تشــکل، به تنهایی اقدام به پیگیری مســائل مشــترک می‌
ادبیات مورد استفاده، نحوه طرح مطالبه و مجاری مورد استفاده  هر کدام 
از آنها، می‌تواند مخاطب دولتی را دچار آشفتگی و بدفهمی کند و در نهایت 
پاسخی ارائه شود و یا اقدامی انجام دهد که الزاما" با خواسته سایر تشکلها 

منطبق نباشد و یا منافع و مصالح آنها را نادیده بگیرد. 
•   عنــوان کردید که در شــرایط کنونی دو راه پیش روی ما اســت، یا 
باید به تعدیل نیرو و تاب‌ آوری اکتفا کنیم، یا اینکه با سناریوســازی 

و برنامه‌‌ریزی، شرایط فعلی را حفظ کنیم. در این باره توضیح دهید.
عوامــل مختلــف از جملــه محدودیتهــای ناشــی از تحریــم، موجــب کاهش 
درآمدهــای دولتی شــده اســت. بیشــتر این درآمــد محدود هم  صــرف امور 
. بنگاههای پیمانکاری و مهندسی مشاور  جاری می‌شــود تا ســاخت و ســاز
نیز به واســطه این که ســالها با کارفرمایان دولتی کار کرده‌اند از این مســئله 
کنند و  متاثــر شــده‌اند و  بــا ظرفیتی بسیار کمتــر از توان واقعی خــود کار می‌
درآمدشــان با هزینه‌های جــاری موازنه منفی رو به افزایــش دارد. در نتیجه 
بسیاری از مدیران شــرکتهای عمرانی بمنظور حفظ بقا و به عبارتی افزایش 
کننــد. تعدیل نیرو، راه  تــاب آوری، بــه گزینه‌هایی مانند تعدیل نیرو فکر می‌
حــل خــوبی نیســت چرا که با برگشــتن رونــق اقتصــادی، گــرد آوردی نیروی 
مدیریتــی و متخصــص، بسیار دشــوار خواهــد بود و شــرکتها را دچار مضیقه 

منابع انسانی کرده و فرصت سوزی خواهد شد. 
روش دیگر برای افزایش سطح تاب‌آوری، سناریوسازی و برنامه‌ریزی است. در 
کید روی اتحاد تشــکلها برای گفتگو و رسیدن به یک نقشــه راه  این راهکار، تا
اســت که بر اســاس آن بنگاههایی با حضور تعدادی شرکت پیمانکار و مشاور 
گــرد هــم آیند، ســرمایه خــود را تجمیع کنند و بــا همراهی )دولت تســهیلگر( و 
نهادهای مالی و اقتصادی، اقدام به تعریف و اجرای پروژه‌های مورد نیاز کشور 
نمایند. البته برای عملی شدن این راهکار مقدمات و اقتضائاتی لازم است،  از 

جمله ائتلاف تشکلها که مهمترین  مورد است.
 تشــکلها می‌تواننــد بــرای گــذر از ایــن شــرایط، برای رفــع موانع و مشــکلات 
، از  کلیــدی مشــترک ائتلاف کنند.  تشــکلها مــی توانند در ائتلاف بــا یکدیگر
یکطــرف اقدامــات لازم را برای ایجاد کنســرسیوم و مشــارکت هــای بزرگ که 
متضمن کاهش ریســک فعالیت در بازار کار فعلی کشــور است انجام دهند. 

از طرف دیگر چون تحقق امر فوق خود نیازمند ایجاد برخی بسترهای حد 
اقلی از جمله موارد زیر اســت، اقدامات مشترکشــان در ایجاد این بســتر ها 

نیز حیاتی خواهد بود
تمامــی  بــرای  نگــر  جانبــه  همــه  حقوقــی  نامه‌هــای  مشــارکت  تدویــن   •

دیسیپلین‌هایی که اعضای تشکل های ائتلاف فعالیت دارند.
کز و یا مراجع داوری فعال، • ایجاد مرا

• ایجاد و ترویج مهارتهای مدیریت منابع، بمنظور افزایش قابلیت مدیریت 
گذاری به روش برون ســپاری و  تقسیــم طــرح ها به پروژه های جــزء قابل وا

مدیریت برون سپاری ها.
• تغییر تفکر مدیریت منابع از فیزیکی به انسانی و تدوین نظامات مورد نیاز 

• سایر
یکی از سناریوهایی که باید مورد توجه مدیران علاقمند به فعالیتهای صنفی 
قرار گیرد، جلوگیری از تعدد بیشــتر تشــکلهای فعال در صنعت احداث است، 
حتــی می‌تــوان طی یــک برنامه‌ریزی بلنــد مدت به کاهش تعداد تشــکلها نیز 

اندیشید که متضمن افزایش قدرت چانه زنی با دولت است. 
•   عنوان کردید بخش خصوصی مخاطبی به نام دولت دارد و آن را 
نقد می‌ کند، در حالی  که خود آینه تمام قدی از دولت اســت. لطفا 

دیدگاه خود را دقیق تر توضیح دهید. 
واقعیــت ایــن اســت کــه بسیــاری از انتقادهایی که مــا به عنوان تشــکلهای 
بخش خصوصی متوجه دولت می دانیم، بر خود ما نیز وارد است. متاسفانه 
بــا وجود ســالها تجربــه فعالیت صنفی، هنوز هم از قــدرت همصدایی غافل 
مانده‌ایم. ما هنوز متوجه نشــده‌ایم با تعدد تشــکلها که مصداق گسستگی 
اســت، قــدرت صنفــی و ملــی مــان را از دســت می‌دهیــم. مــا هنــوز متوجــه 
نشــده‌ایم در جاهــایی رقابــت بــه نفع صنف  و در راســتای منافــع ملی مان 
نیســت. متوجه نشــده‌ایم با متفرق شــدن قدرت چانه‌زنی خود را از دســت 
مــی دهیــم. متاســفانه در گــذر زمان به جــای آنکه در یک تــن واحد خود را 
جای دهیم،  به ســلولهایی کوچک تبدیل شــده‌ایم کــه نمی‌توانند صدای 
خود را آنطور که بایسته و اثر گذار  است، به گوش دولت و جامعه برسانند. 
•   از نقش شورای هماهنگی در ایجاد همصدایی و تعامل با دولت 

گفتید. در این باره توضیح دهید؟
کنیم دســتور کار شــورا منحصر به نظام  کثر ما مدیران صنفی هنوز فکر می‌ ا
فنی و اجرایی و یا باید بیشتر متمرکز بر آن باشد، در حالی که ماموریت شورا 
گیــری دربــاره راهبردهــا و تصمیمات اساســی صنعت  در ذات خــود تصمیم‌
احــداث بــر بســتر خرد جمعی اســت. متاســفانه در دوران کوتاهی، شــورای 
هماهنگــی نقــش ذاتی خود که شــور در شناســائی موانع موجــود در عرصه 
فعالیــت اعضــا و همفکری در دفع آن موانع اســت را به خــوبی ایفا نکرد، اما 
، رهبری و مدیریت شــورای همآهنگی با تمرکز  خوشــبختانه در حال حاضر
بر نقش ذاتی شــورا موجب ایجاد انســجام نسبی فی مابین تشکلهای عضو 
شــده که امری بسیار میمون  مبارک اســت ، لیکن انسجام مورد اشاره هنوز 

ناپایدار بوده و نیازمند مراقبت جهت. تحکیم و تثبیت است 
مراد از تحکیم و تثبیت آنســت که وضعیت انســجام نســبی ایجاد شده بین 
تشــکلهای عضو، شــکننده و لذا ناپایدار است. ایجاد شــرایط پایدار در شورا 
کم بر شورا طی دوره بیستم است تا در گذر زمان به  نیازمند تداوم تفکر حا
پختگــی لازم بــرای تثبیــت و در مرحله بعــد به تحکیم بیانجامــد. لازمه طی 
گذار شــود  طریــق فوق آنســت که رهبری و مدیریت آتی شــورا، به کســانی وا
کــه  برنامه‌هــای کنونــی شــورا را بطــور کامــل بپذیرنــد و ماننــد انجیــل از آن 
مراقبــت کننــد و اچرای آن برنامه ها را با اعمال اصلاحات متاثر از تحولات و 

اقتضائات روز ادامه دهند. 
، راه همان راه اســت، پس بایــد مسیر پیموده شــد را ادامه  بــه عبــارت دیگــر
داد. البته با نگاهی به عملکرد گذشته و درس آموختن از تجاربی که در طی 

مسیر حاصل شده است. 
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گزارشــی که پیش رو دارید، شــرحی تفصیلی و تحلیلی از این نمایشــگاه 
است؛ روایتی از آنچه در غرفه‌ها دیده شد، آنچه شرکت‌ها و دانشگاه‌ها 
ارائــه کردند، نگاه مدیران و فعالان صنعت نســبت به هوشمندســازی و 
تحول دیجیتال، و همچنین ارزیابی ســندیکای شرکت‌های ساختمانی 
ایــران از وضعیت نمایشــگاه و جایگاه فنــاوری در آینده صنعت احداث. 
گفت‌وگوهــای  گــزارش نــه تنهــا بازتاب‌دهنــده  تلاش شــده اســت ایــن 
میدانی و مشــاهدات عینی باشــد، بلکه تصویری کلــی از وضعیت امروز 

صنعت ساختمان و افق پیش‌روی آن نیز ارائه دهد.

 محورهای اصلی نمایشگاه:
 از هوشمندسازی تا صنعتی سازی

 مبتنی بر فناوری های پیشرفته
پیش از ورود به ســالن‌های پر رفت‌وآمد نمایشــگاه شهرساخت، نگاهی به 
سخنان غلامرضا رضائیان، مدیر توانمندسازی این رویداد، مبین آن بود که 
هدف نمایشــگاه امسال تنها یک گردهمایی معمول برای ارائه محصولات 
نبود؛ بلکه نوعی »نقشه راه برای آینده شهرها و ساختمان‌ها« تلقی می‌شد. 
کید داشت که صنعت مسکن  رضائیان در توضیح هدف‌گذاری نمایشگاه تا
کــه  و شهرســازی، ماننــد بسیــاری از حوزه‌هــای دیگــر، وارد دوره‌ای شــده 
تحولات دیجیتال، هوش مصنوعی و فناوری‌های نوظهور نه یک انتخاب، 

بلکه یک ضرورت حیاتی هستند.
ݢاو معتقد است که شتاب روزافزون پیشرفت فناوری در دنیا، شهرها را به  ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ
گر نادیده گرفته  ســمت تغییراتی بنیادین سوق داده است؛ تغییراتی که ا
کنند. از نگاه  شوند، فاصله کشور با استانداردهای جهانی را عمیق‌تر می‌
او، نمایشــگاه »مسکن، شهرسازی و بازآفرینی شهری« تنها ویترینی برای 

دســتاوردهای امروز نیســت، بلکه پنجره‌ای رو به دســتاوردها و نیازهای 
فرداســت؛ جــایی که بایــد بتوان مسیر حرکت از وضعیت فعلی به ســمت 

، پایدارتر و کارآمدتر را ترسیم کرد. آینده‌ای هوشمندتر

تمرکز بر دو محور کلیدی: 
هوشمندسازی شهرها و صنعتی سازی فناورانه

رضائیان توضیح داده بود که دو محور اصلی نمایشــگاه امســال با دقت 
انتخاب شده‌اند:

۱. هوشمندسازی شهرها
گســترده از موضوعــات را شــامل می‌شــود؛ از  ایــن محــور مجموعــه‌ای 
ســامانه‌های  دیجیتــال،  زیرســاخت‌های  انــرژی،  هوشــمند  مدیریــت 
پایــش آنلاین و تحلیل داده‌ها، تا تجهیزات هوشــمند شــهری، ترافیک، 
خدمات اداری، حمل‌ونقل، ایمنی، و ســبک جدیدی از تعامل مردم با 
. آنچه در غرفه‌ها به چشم می‌آمد، طیف متنوعی از فناوری‌ها بود: شهر

• سیستم‌های مدیریت هوشمند انرژی
• اتوماسیون‌های ساختمانی

• پلتفرم‌های دیجیتال طراحی و ساخت
• نرم‌افزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی

• تجهیزات اینترنت اشیاء در سطح ساختمان و شهر
• نقشه‌های هوشمند شهری و پایگاه‌های داده مکانی

از نــگاه برگزارکننــدگان، تمرکــز روی ایــن محــور حاصــل مجموعــه‌ای از 
ضرورت‌هاســت: بحران انرژی، نیاز بــه مدیریت منابع، افزایش جمعیت 
کاهــش  شــهری، پیچیدگــی مدیریــت شــهری، و فشــار روزافــزون بــرای 

هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری.

تمرکز بر هوشمند سازی شهرها در نمایشگاه شهرساخت
ششمین دوره »نمایشگاه مسکن، شهرســازی و بازآفرینی شهری« که 
با عنوان شهرساخت شناخته می شود، امسال در حالی برگزار شد که 
موضوع »هوشمندسازی شهرها« و »صنعتی‌سازی مبتنی بر فناوری های 
پیشــرفته« بیش از هر زمان دیــگری در مرکز توجه سیاســت گذاران، 
فعالان صنعت احداث، شرکت های دانش بنیان و مدیران شهری قرار 
داشــت. این رویداد ســه روزه، از ۱۳ تا ۱۵ آبان ۱۴۰۴ در مصلای امام 
خمینی)ره(، با حمایت صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری و 
با مشارکت گسترده شرکت های خصوصی، دانش بنیان ها، دانشگاه ها 
و نهادهای مرتبط برگزار شد و تلاش داشت تصویر روشن‌تری از آینده 
مدیریت شهری، ساخت‌وساز و زیرساخت های هوشمند در ایران ارائه 

دهد.
نمایشــگاه امســال، علاوه بــر نمایش آخریــن دســتاوردها در حوزه 

فناوری های دیجیتال، هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، مدیریت هوشمند انرژی و روش‌های نوین ساخت‌وساز، به طرح چالش های فعلی صنعت نیز پرداخت؛ 
چالش هایی که از ناترازی انرژی و کمبود سرمایه گذاری تا فرسودگی زیرساخت ها و فاصله با استانداردهای جهانی را شامل می شود. در چنین فضایی، حضور 
سندیکای شرکت های ساختمانی ایران در قالب غرفه A137 به عنوان یکی از مهم‌ترین تشکل های بخش خصوصی در صنعت احداث کشور، فرصتی ایجاد کرد تا 

علاوه بر گفتگو با بازدیدکنندگان و مدیران شرکت های عضو، دیدگاه های تخصصی نسبت به روندهای نوظهور و نیازهای واقعی صنعت مطرح شود.

ما�ی�شگاه �ن
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۲. صنعتی سازی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته
محور دوم، نگاهی جدی به تغییر در شیوه ساخت‌وســاز دارد؛ تغییری 
گســترش اســت. صنعتی‌ســازی مبتنــی بــر  کــه در دنیــا بــا ســرعت روبه‌

فناوری‌های پیشرفته شامل:
• روش‌های نوین ساخت

• تولید قطعات صنعتی
• ماشین‌آلات هوشمند

• تجهیزات مکانیزه راهسازی
• سازه‌های پیش‌ساخته

• کاهش مصرف انرژی
کیفیت اجرا • افزایش سرعت و 

• کاهش خطاهای انسانی
است.

رضائیــان بــر ایــن باور اســت که آینــده صنعت ســاختمان ایــران در گرو 
پذیــرش ایــن فناوری‌هاســت؛ فناوری‌هایی کــه می‌تواننــد فاصله قابل 

توجه ما با کشورهای پیشرو را کاهش دهند.

پاسخ به بحران های امروز: ناترازی انرژی 
و فرسودگی زیرساخت ها

در روایــت مدیــر توانمندســازی نمایشــگاه، بحــران ناترازی انــرژی یکی 
از اصلی‌تریــن محرک‌هــای انتخــاب محور هوشمندســازی بوده اســت. 
بــه گفتــه او: »شــهرهای امــروز بــدون سیســتم‌های هوشــمند توانــایی 
گویی بــه چالش‌هــای مصــرف انــرژی را ندارنــد و بــدون مدیریت  پاســخ‌

کرد.« کنترل  هوشمند نمی‌توان هزینه‌ها را 
در بسیــاری از غرفه‌هــا، راهکارهــایی برای مدیریت مصــرف برق، کنترل 
هوشــمند روشــنایی، پایــش وضعیــت تاسیســات، و افزایــش بازدهــی 
سیســتم‌های مکانیکــی و برقــی ارائــه می‌شــد کــه همگی نشــان‌دهنده 

اشتیاق جدی شرکت‌ها برای ورود به عرصه انرژی هوشمند است.
کــه سال‌هاســت  زیرســاخت‌های شــهری،  ، فرســودگی  از ســوی دیگــر
گیر شــهرهای بزرگ کشــور است، نمایشــگاه امسال را به فرصتی  گریبان‌
تبدیــل کــرده بود برای طرح این پرســش کــه »تا چه میــزان می‌توان از 
فنــاوری بــرای ترمیــم و بهســازی زیرســاخت‌ها اســتفاده کــرد؟« بخــش 
کشی هوشمند تا بازیافت آسفالت،  ، از خط‌ مهمی از شرکت‌های حاضر

کرده بودند. پاسخ‌هایی عملی به این نیاز ارائه 

نمایشگاه به عنوان سکوی هم افزایی میان دولت، 
دانشگاه و بخش خصوصی

از نگاه برگزارکنندگان، بخش مهمی از موفقیت این نمایشگاه در اتصال 
سه ضلع اصلی توسعه است:

دولت، دانشگاه و بخش خصوصی.
کــه شــرکت‌های دانش‌بنیان،  در بخــش معرفــی غرفه‌هــا خواهیم دیــد 
غرفــه  دولتــی  نهادهــای  کنــار  در  ســازنده  شــرکت‌های  و  دانشــگاه‌ها 
کتــوری مهم دانســته و معتقد  داشــتند. رضائیــان ایــن هم‌نشینــی را فا
اســت که بدون گفتگو میان این ســه حوزه نمی‌توان از ظرفیت فناوری 

کرد. برای حل مسائل شهری استفاده 
کیــد داشــت: حضــور دانشــگاه‌ها، ارائــه محصــولات دانش‌بنیان، و  او تا
مشــارکت شهرداری‌ها، نشــان‌دهنده تغییری تدریجی در نگاه کشور به 
فناوری اســت: »این نمایشــگاه بــرای مدیران وزارتخانه‌ها، ســازمان‌ها، 
کند تا  شــرکت‌های خصوصی و پیمانکاران بستری استثنایی فراهم می‌
با تازه‌ترین فناوری‌ها و ابزارهای روز آشــنا شوند. آینده مدیریت شهری 

بدون هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء قابل تصور نیست.«

چرا این نمایشگاه مهم است؟
رضائیان در سخنان خود به چند هدف کلیدی اشاره داشت که نشان 
می‌دهــد این رویــداد تنها یک گردهمایی اقتصــادی نبوده، بلکه نوعی 

برنامه‌ریزی برای آینده شهرهاست:
کیفیت زندگی شهری • ارتقای 

• ایجاد محرک برای مسکن و اشتغال
• معرفی فناوری‌های نو در حوزه شهرسازی

• جذب سرمایه داخلی و خارجی
• ارائه چشم‌اندازی از آینده ساخت‌وساز

• معرفی توانمندی انبوه‌سازان و شرکت‌های پیشرو
• ترسیم نقشه توسعه شهرهای هوشمند

ایــن نــگاه بلندمدت باعث شــده نمایشــگاه امســال نه فقــط رویدادی 
بــرای معرفــی تجهیــزات، بلکــه نقطــه‌ای بــرای تبــادل دانش، مقایســه 

تجربیات و ترسیم مسیر آینده صنعت احداث باشد.

افتتاحیه نمایشگاه: چشم انداز سیاست گذاران 
از آینده شهرهای هوشمند

کــه نــگاه  کــرد  کار  نمایشــگاه شهرســاخت امســال در شــرایطی آغــاز بــه 
گذاران و مدیــران ارشــد کشــور بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه  سیاســت‌
ســمت ضــرورت تحــول دیجیتــال، مدیریت نوین شــهری و اســتفاده از 
فناوری در صنعت ساخت‌وساز معطوف شده بود. مراسم افتتاحیه در 
صبح روز سه‌شــنبه ۱۳ آبان ۱۴۰۴ با حضــور علاءالدین رفیع‌زاده، معاون 
، و جمعی از  رئیس‌جمهور و رئیس ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور
، مدیران کل و  معاونــان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت کشــور

نمایندگان نهادهای عمومی و خصوصی برگزار شد.
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گر نوعی دوگانگی امید و واقعیت بود؛ از یک  فضای سالن افتتاحیه نمایان‌
طرف با وجود محدودیت‌های اقتصادی، رکود ساخت‌وساز و چالش‌های 
ناشــی از ناتــرازی انرژی، نمایشــگاه همچنان توانســته بود مجموعــه‌ای از 
شــرکت‌های نوآور، دانشــگاه‌ها و تولیدکنندگان تجهیزات هوشمندســازی 
را گرد هم جمع کند. از ســوی دیگر، ســخنرانی‌های مقامات دولتی نشــان 
از ایــن داشــت که بحث »هوشمندســازی« در حال تبدیل شــدن به یکی 
گذاری شــهری در کشــور اســت، هرچند تا  از محورهــای راهبــری سیاســت‌

رسیدن به یک نظام یکپارچه و پایدار در این حوزه فاصله باقی است.

تأکید مقامات دولتی بر تحول دیجیتال و مدیریت هوشمند
در سخنان افتتاحیه، محورهای زیر به صورت پررنگ مطرح شد:

۱( ضرورت حرکت همزمان دولت و بخش خصوصی به سمت 
شهرهای هوشمند

کــه تحقــق هوشمندســازی تنهــا بــا دســتور و  کیــد داشــتند  مقامــات تا
گذاران، شــهرداری‌ها،  بخشــنامه ممکــن نیســت و بایــد میــان سیاســت‌
شــرکت‌های پیمانکاری، ســازندگان و شــرکت‌های دانش‌بنیان ارتباطی 

گیرد. منسجم شکل 
۲( نقش فناوری در کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری

با توجه به فشار اقتصادی و محدودیت منابع، بخش دولتی به‌طور ویژه 
بــر نقش فناوری در کاهش هزینه‌های انرژی، نگهداری زیرســاخت‌ها و 

کرد. کید  سرعت‌بخشی به پروژه‌ها تأ
۳( اهمیت آموزش و مهارت آموزی در حوزه فناوری های نوین

علــوم،  وزارت  معاونیــن  گفتــه  بــه  نمایشــگاه،  در  دانشــگاه‌ها  حضــور 
نشــانه‌ای از تلاش برای کاهش فاصله دانشگاه و صنعت بود؛ موضوعی 

که سال‌ها مورد انتقاد بخش خصوصی قرار داشت.

۴( چالش‌های ساخت‌وساز سنتی و ضرورت تغییر الگوهای اجرایی
سخنرانان با اشاره به طولانی بودن زمان ساخت، هزینه‌های نگهداری 
، مطرح کردند که بدون  و مصرف بالای انرژی در ســاختمان‌های کشــور

صنعتی‌سازی و دیجیتالی شدن، امکان اصلاح این روند وجود ندارد.

افتتاحیه به عنوان آیینه ای از واقعیت صنعت
مراســم افتتاحیــه، به‌رغم حضور مجموعــه‌ای از مقامــات و مدیران، به 
شــکل نمادینــی محدودیت‌هــای فعلــی صنعــت احــداث را نیــز بازتــاب 
مــی‌داد. در ســال‌های گذشــته نمایشــگاه‌های بــزرگ معمــولاً بــا حضور 
طیــف گســترده‌تری از مقام‌هــا و مدیــران ارشــد افتتــاح می‌شــدند؛ امــا 
، خــود بازتــابی از شــرایط  امســال، کاهــش حضــور مدیــران تصمیم‌ســاز

اقتصادی و رکود پروژه‌های عمرانی بود.
بــا ایــن حــال، نکتــه مثبــت، حضــور فعــال شــرکت‌های دانش‌بنیــان، 
دانشــگاه‌ها و شــرکت‌های فناور بــود که تلاش داشــتند به‌جای نمایش 

کنند. صرف محصولات، راهکار ارائه 

ایــن تغییر رویکرد نشــان می‌داد که حتی در شــرایط ســخت اقتصادی، 
مسیر آینده صنعت احداث وابسته به فناوری است.

پیوند افتتاحیه با محورهای نمایشگاه
آنچــه در مراســم افتتاحیــه مطرح شــد، بــا محورهــای اصلی نمایشــگاه 

هم‌خوانی داشت:
کید کردند. • سخنرانان درباره ناترازی انرژی و ضرورت مدیریت هوشمند تأ

• درباره ضرورت صنعتی‌سازی و کاهش خطای انسانی صحبت شد.
• از نقش داده‌ها، هوش مصنوعی و اتوماسیون در مدیریت پروژه‌ها نام بردند.

کید کردند. • بر ایجاد تفاهم میان دولت، دانشگاه و بخش خصوصی تا
ایــن مــوارد عــملاً همــان خطوط اصلــی نمایشــگاه را تشــکیل مــی‌داد و 
گذاران نیز اهمیت این دو محور )هوشمندسازی  نشان می‌داد سیاست‌
گــر فاصلــه اجــرای آن‌هــا بــا  کرده‌انــد، حتــی ا و صنعتی‌ســازی( را درک 

استانداردهای جهانی هنوز زیاد باشد.

از افتتاحیه تا سالن ها: آغاز یک روایت میدانی
پس از پایان مراســم افتتاحیه، خبرنگاران پیام آبادگران مسیر ســالن‌ها 
را در پیش گرفتند تا از نزدیک با غرفه‌ها، محصولات ارائه‌شده و دیدگاه 
شــرکت‌ها و مدیــران حاضــر در نمایشــگاه آشــنا شــوند. آنچــه در ادامــه 
گــزارش می‌آید، روایتــی از یک بازدید میدانیســت؛ روایتی که تنوع قابل 

توجهی از فناوری‌ها، ایده‌ها و انتقادها را در خود جای داده است.

۴. بازدید میدانی از غرفه ها: روایت از دل سالن‌ها
بازدید از غرفه‌های نمایشگاه شهرساخت، تصویری چندلایه از وضعیت 
امروز فناوری‌های شــهری، نیازهای صنعت ســاختمان و نگاه شرکت‌ها 
بــه آینــده ارائــه مــی‌داد. ســالن‌های مختلــف، مجموعــه‌ای از بازیگــران 
صنعــت را گرد هم آورده بودند؛ از شــرکت‌های فعال در هوشمندســازی 
و اتوماسیــون شــهری گرفته تــا تولیدکنندگان ماشین‌آلات، شــرکت‌های 
دانش‌بنیان، دانشگاه‌ها و ارائه‌دهندگان تجهیزات راهسازی و مدیریت 
انــرژی. در ادامه، گزارش میدانــی خبرنگاران پیام‌آبادگران از بخش‌های 

مختلف نمایشگاه را می‌خوانید.

۴-۱. شرکت نوساز محاسب صفاهان:
         اتوماسیون شهری و واقعیت بازار

نخســتین توقــف مــا در غرفه شــرکت »نوســاز محاســب صفاهــان« بود؛ 
شــرکتی که در حــوزه طراحــی و پیاده‌ســازی اتوماسیون‌هــای تخصصی 

کند. مدیریت شهری فعالیت می‌
مهنــدس مهــدی قیصریــان، مدیرعامــل شــرکت، نمایشــگاه امســال را 
کــرد، اما ایــن خلوتی را  نســبت بــه دوره‌هــای قبــل خلوت‌تر ارزیــابی می‌
کــه مشــتریان اصلــی  لــزوماً نشــانه ضعــف نمی‌دانســت. او توضیــح داد 
شــرکت، شهرداری‌ها هســتند و با توجه به نزدیکی به انتخابات شوراها، 
کنند. بسیاری از شهرداری‌ها از آغاز همکاری‌های جدید خودداری می‌

ما�ی�شگاه �ن
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کرد: او در ادامه به اهمیت هوشمندسازی خدمات شهری اشاره 
کلان  از دیــدگاه ایشــان، هوشمندســازی بخــش مهمــی از طرح‌هــای 
کــه پرتال‌هــای شــهروندی، مدیریــت  مدیریــت شــهری اســت؛ جــایی 
هوشــمند انرژی، پایش وضعیت ســاختمان‌ها و دسترسی به اطلاعات 
هــم  و  کنــد  کمــک  صرفه‌جــویی  بــه  هــم  می‌توانــد  درون‌ســاختاری 
کید داشــت  تصمیم‌ســازی دقیق‌تــری بــرای مدیران ایجــاد کند. وی تأ
مبحــث ۱۹ ســاختمان بایــد هرچــه ســریع‌تر در ساخت‌وســازها جــدی 

گرفته شود و پیمانکاران می بایست خود را با آن تطبیق دهند.
غ‌التحصیل مهندسی نرم‌افزار است، شهری هوشمند را  قیصریان که فار
شــهری می‌داند که بتواند »خدمات را از پشت کانترها به موبایل مردم 
منتقل کند«. از نگاه او، اتوماسیون نه فقط ابزاری برای سرعت‌بخشی، 

که ضرورتی برای جلوگیری از اتلاف وقت و انرژی شهروندان است.

2-4. دانشگاه معماری و هنر پارس:
          تلاش برای پر کردن شکاف دانشگاه و صنعت

غرفــه بعــدی متعلق به دانشــگاه معماری و هنر پــارس بود؛ یکی از دو 
دانشگاه حاضر در نمایشگاه امسال.

، دبیــر انجمــن مهندســی صنایــع ایــن  مهنــدس محمدرضــا رســتگار
دانشــگاه، هدف حضور خود را در نمایشــگاه »نزدیک‌تر کردن دانشگاه 
مهــم  مشــکلات  از  یکــی  کــه  داد  توضیــح  او  کــرد.  معرفــی  صنعــت«  و 
دانشــگاه‌ها، عدم شناخت دقیق از نیازهای واقعی صنعت است و این 
دانشــگاه تلاش کــرده بــا نیازســنجی و برگــزاری دوره‌هــای مهارتــی، این 

شکاف را کاهش دهد.
رســتگار حضور مشــترک دانشگاه پارس و دانشــگاه صنعتی شریف را در 
نمایشگاه یک پیام مثبت دانست؛ پیامی مبنی بر اینکه دانشگاه‌ها در 
حــال برداشــتن قدم‌هایی بــرای ایفای نقش جدی‌تــر در حوزه فناوری 

شهرسازی و ساخت‌وساز هستند.
3-4. مدرسه نگار: 

          هوشمندسازی آموزش و پیوند آن با شهر هوشمند
 » در پاویون وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، غرفه شرکت »مدرسه‌نگار

کرد. توجه ما را به خود جلب 
امیررضا امانی، مدیر امور بازرگانی شــرکت، توضیح داد که مدرســه‌نگار 
یــک اپلیکیشــن هوشــمند مدیریت مدارس اســت که کلیــه فرایندهای 

داخلی مدرسه را به صورت سیستمی و اتوماتیک انجام می‌دهد.
کند،  گرچه در حوزه آمــوزش فعالیت می‌ ، ا کیــد کرد که مدرســه‌نگار او تأ
کوسیستم »زندگی شهری هوشمند« محسوب می‌شود،  اما بخشــی از ا
زیــرا بسیــاری از فرایندهــای آموزشــی مســتقیم بــا شــهر و خانواده‌هــا 
مرتبط‌اند. امانی که دانشــجوی مدیریت دانشگاه علامه است، توضیح 
داد که این شــرکت در پارک علم و فناوری دانشــگاه علامه مســتقر بوده 

گرفته است. کرونا شکل  و از دل نیاز واقعی مدیران مدارس در دوران 

بــه گفتــه او، امکان توســعه این سیســتم به ســایر بخش‌هــای خدمات 
شــهری نیز وجود دارد و تجربه مدرســه‌نگار نشــان می‌دهــد بسیاری از 

خدمات شهری قابل دیجیتالی شدن و تسهیل هستند.

۴-۴. انجمن هوش مصنوعی ایران: 
           فرصت های هوش مصنوعی در ساخت وساز

مهنــدس سیدحسیــن  در غرفــه »انجمــن هــوش مصنوعــی ایــران«، 
کرد. گفتگو  سیدی، عضو کمیته اساتید انجمن، با ما 

کــه برای ایجاد ارتباط میان دولت،  او انجمــن را نهادی نوپا معرفی کرد 
بخش خصوصی و فعالان حوزه هوش مصنوعی تأسیس شده است.

سیــدی توضیــح داد کــه هــوش مصنوعــی می‌تواند در مراحــل مختلف 
کمــک مهندســان بیایــد؛ از طراحــی تــا نگهــداری، از  ساخت‌وســاز بــه 

مدل‌سازی تا نظارت.
بــه گفتــه او، بسیاری از مســائل فنی را می‌توان با توســعه اپلیکیشــن‌های 
تخصصی حل کرد، به شرط آنکه نیاز کارفرما یا پیمانکار دقیق تعریف شود.

گــر ایــن واقعیت بــود که هوش مصنوعــی، هرچند  حرف‌هــای او نمایان‌
تازه وارد صنعت احداث ایران شــده، اما ظرفیت‌های گســترده‌ای دارد 

که هنوز بخش بزرگی از آن ناشناخته است.

5-4. آلتون فیدار رادین: فناوری در خدمت راه سازی
 ، در غرفــه شــرکت »آلتــون فیــدار رادیــن«، با مهنــدس ســجاد پورجعفر
کشــی و  کــه در حــوزه خط‌ کردیــم؛ شــرکتی  گفتگــو  مدیرعامــل شــرکت، 

کند. رنگ‌آمیزی معابر با رویکرد مکانیزه فعالیت می‌
کشی آن‌ها با مهندسی معکوس  پورجعفر توضیح داد که دســتگاه خط‌
و الگوبرداری از نمونه‌های آمریکایی طراحی شده و می‌تواند ماندگاری 
رنــگ را تــا ۶ برابر افزایش دهد. او این دســتگاه را ابــزاری برای »افزایش 
کاهــش خطــای انســانی و صرفه‌جــویی در هزینه‌هــای  ســرعت اجــرا، 

کرد. بلندمدت« معرفی 
در ادامه، مهندس نیما مردانی، رئیس هیات‌مدیره این شرکت، درباره 
دســتگاه بازیافت آسفالت توضیح داد؛ دســتگاهی که محصول تخریب 

کند. ، به آسفالت جدید تبدیل می‌ آسفالت را به‌جای دورریز
مردانــی گفــت هزینه اجرای آســفالت با این دســتگاه از حدود ۶۵۰ هزار 
تومان به ۷۰ تا ۱۰۰ هزار تومان کاهش می‌یابد، و دســتگاه قادر اســت در 

کند. هر ۱۵ دقیقه، ۱۵ تن آسفالت تولید 
کرد و  این شرکت، امسال سومین حضور خود در نمایشگاه را تجربه می‌
مردانی ضمن اشاره به استقبال کمتر نسبت به دوره‌های قبل، معتقد 
بود که تمرکز نمایشــگاه بر مباحث IT باعث شــده ارتباط آن با نیازهای 

سنتی‌تر صنعت ساخت‌وساز کمتر شود.
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6-4. فناوری های پیشرفته حامد:
          از اختراع نخبگان تا صادرات تجهیزات هوشمند

یکــی از غنی‌ترین غرفه‌های نمایشــگاه متعلق به شــرکت »فناوری‌های 
پیشــرفته حامــد« بــود؛ شــرکتی دانش‌بنیــان مســتقر در پــارک علــم و 

فناوری آذربایجان شرقی.
مهنــدس حامد ملکی‌زاده، مدیرعامل شــرکت، دســتگاه چندمنظوره 
کشی و رنگ‌آمیزی معابر را معرفی کرد؛ دستگاهی که به گفته او در  خط‌
ســال ۱۳۸۵ ثبــت، و به عنــوان اختراع نوع ۲ و ۳ در بنیــاد ملی نخبگان 

شناخته شده است.
ملکی‌زاده گفت محصول آن‌ها امروز در اختیار بیش از ۳۵۰ شــهرداری، 
چنــد پالایشــگاه و فرودگاه قــرار دارد و حتی به کشــورهایی مانند عراق، 
ترکیه، آذربایجان، ازبکســتان، قرقیزســتان، ونزوئلا و بوسنی صادر شده 

است.
در ارزیــابی او از نمایشــگاه، میــزان ازدحــام چنــدان معیــار نبــود؛ بلکــه 
حضــور متخصصــان مرتبــط اهمیت داشــت. او گفت: »وقتــی مخاطب 
تخصصی بیاید، حتی یک بازدیدکننده، ارزشش بیش از ۱۰ بازدیدکننده 

غیرمرتبط است.«

7-4. غرفه سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران: 
           روایت حضور و گفت وگوهای تخصصی

غرفــه A137 ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران طــی ســه روز 
برگــزاری نمایشــگاه شهرســاخت، یکــی از نقــاط تمرکــز بازدیدکننــدگان 
هیات‌مدیــره  اعضــای  عضــو،  شــرکت‌های  مدیــران  بــود.  تخصصــی 
کارشناســان و حتــی مدیــران  ســندیکا، رؤســای تشــکل‌های همســو، 
شــهری از اســتان‌های مختلــف، بــرای گفت‌وگــو و تبــادل نظــر پیرامون 
هوشمندســازی، روندهــای جدیــد فنــاوری و وضعیــت امــروز صنعــت 
احداث به این غرفه سر می‌زدند. این بخش از گزارش، مروری تفصیلی 
اســت بر دیدگاه‌هایی که در این گفتگوها مطرح شــد؛ دیدگاه‌هایی که 

هر یک بخشی از واقعیت امروز صنعت احداث را بازتاب می‌دهد.

گفت‌وگو با مهندس محمود مصطفی‌زاده:
نمایشگاه به عنوان فرصت، نه معیار استقبال

مهندس محمود مصطفی‌زاده، دبیر ســندیکای شــرکت‌های ساختمانی 
ایران، در ارزیابی خود از نمایشــگاه امســال  به نکته ای مهم اشاره داشت: 
»در شــرایط اقتصــادی فعلــی و با توجه به وضعیت عمومی کشــور، انتظار 
استقبال گسترده از هیچ نمایشگاهی منطقی نیست. اما نفس برگزار شدن 

این رویدادها و حضور فعال شرکت‌ها، خود یک قدم رو به جلو است.«
کیــد کــرد که نمایشــگاه‌ها نقشــی فراتــر از ارائه محصــول دارند و در  او تأ
گذاران، پیمانکاران،  واقــع فضاهــایی برای ایجــاد تعامل میــان ســرمایه‌

کنندگان، متخصصان فناوری و فعالان دانش‌بنیان هستند. تأمین‌
به گفته او، این رویدادها امکان شبکه‌ســازی، انتقال دانش و آشــنایی 
کنــد؛ فرصتــی که در شــرایط رکود و  بــا فناوری‌هــای جدیــد را فراهــم می‌

کند. محدودیت‌های اقتصادی، اهمیت بیشتری پیدا می‌

نظر مهندس محمد ابوطالبی: 
هوشمندسازی در مسیر جهانی

مهنــدس محمــد ابوطالبــی، عضــو هیات‌مدیــره ســندیکا و مدیرعامل 
گفت‌وگــو بــا خبرنــگار پیام‌آبادگــران، روندهــای  ، در  شــرکت دنارهســاز
جهانی هوشمندسازی را مهم‌ترین عامل تغییر در صنعت ساخت‌وساز 

دانست.وی توضیح داد:
»در دنیــا بسیــاری از فرایندهای ســنتی از حالت فیزیکی خارج شــده و 
سیستمی شده‌اند. در ایران نیز نمونه‌های موفقی داریم؛ مثل دریافت 
عوارض آزادراهی به صورت ETC که دیگر نیازی به توقف در ایستگاه‌ها 

ندارد.«
ابوطالبی اشــاره کرد که هوشمندسازی در حوزه حمل‌ونقل شهری نیز 

. کنترل وزن و بار کنترل سرعت تا  تأثیرگذار بوده است؛ از 
کنتــرل  از  زیــادی  بخــش  »امــروز  گفــت:  نیــز  ســاختمان‌ها  دربــاره  او 
طریــق  از  برقــی  و  مکانیکــی  سیســتم‌های  و  روشــنایی  تاسیســات، 
هوشمندسازی قابل انجام است و این مسیر به سرعت در حال توسعه 

است.«
در پاسخ به پرسشی درباره تأثیر هوشمندسازی بر ساختار شرکت‌های 
ســاختمانی، ابوطالبــی توضیــح داد: بسیــاری از جایگاه‌های تخصصی 
گذشــته امروز توسط سیستم‌های اتوماسیون جایگزین شده‌اند و این 
امــر باعث کاهــش مصرف کاغذ، افزایش ســرعت و بهبود کیفیت کار در 

شرکت‌ها شده است.

دیدگاه مهندس عباس وفایی:
 فقدان زیرساخت و چالش شهر هوشمند

مهنــدس عبــاس وفــایی، عضــو هیات‌مدیره ســندیکا، حضــور خود را 
در نمایشــگاه با نگاهی انتقادی-تحلیلی همراه کرد. او اســتقبال کم از 

نمایشگاه را ناشی از دو عامل دانست:
1. فشارهای اقتصادی صنعت ساختمان

2. نبود زیرساخت‌های لازم برای تحقق شهر هوشمند
گرچــه در برخــی پروژه‌هــا ماننــد اتوبان‌هــا یــا  کــه ا وفــایی معتقــد بــود 
ســاختمان‌های جدید، نشــانه‌هایی از هوشمندســازی دیده می‌شود، 
امکانــات،  بایــد  بــه مرحلــه »شــهر هوشــمند«  واقعــی  بــرای ورود  امــا 
گذاری‌های هماهنگ از سوی دولت فراهم شود.  تجهیزات و سیاســت‌
از نظر او، هوشمندســازی ســاختمان یــا پروژه‌ها بــدون ایجاد خدمات 

شهری هوشمند و یکپارچه، اثر محدودی خواهد داشت.

ما�ی�شگاه �ن
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گفت‌وگو با دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی: 
تحریم ها، رکود، و ضرورت توجه به فناوری

دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی، رئیس شورای هماهنگی تشکل‌های 
، بازدیــد خــود را از نمایشــگاه بــا  کشــور مهندســی، صنفــی و حرفــه‌ای 
تحلیلی درباره وضعیت صنعت احداث همراه کرد. او نمایشــگاه امســال 
را »آیینه‌ای از شرایط اقتصادی و تحریم‌های گسترده« دانست و گفت:
»نمایشگاه‌های صنعت احداث هم مانند خود این صنعت، تحت تأثیر 
مســائل اقتصــادی قــرار گرفته‌انــد. اما آنچــه اهمیت دارد، این اســت که 
فناوری و هوشمندســازی مسیر آینده اســت و دیر یا زود همه مجبور به 

حرکت در این مسیر خواهند شد.«
کیــد  ایشــان ضمــن اشــاره بــه کنــدی رونــد هوشمندســازی در کشــور تا
داشت که توجه به فناوری، به‌ویژه هوش مصنوعی، از ضروریات صنعت 

احداث و انرژی در سال‌های آینده است.
به گفته او، دنیا منتظر ما نمی‌ماند و ســرعت رشد فناوری‌ها به گونه‌ای 

گر هماهنگ نشویم، فاصله به‌سرعت بیشتر خواهد شد. که ا است 

نظر مهندس حسن نظرزاده دباغ:
 انرژی، هوشمندسازی و ضعف زیرساخت ها

مهنــدس حســن نظــرزاده دبــاغ، عضــو هیات‌مدیــره انجمــن صنفــی 
کارفرمــایی سیســتم ســاختمانی )LSF(، حضــور خــود در نمایشــگاه را 

همراه با تحلیل دقیق‌تری از موضوع هوشمندسازی ارائه داد.
او اســتقبال کم از نمایشــگاه را نه فقط ناشــی از شــرایط اقتصادی، بلکه 
ناشــی از مــکان نامناســب برگزاری و »خســتگی مــردم از نمایشــگاه‌های 

متعدد با اثربخشی پایین« دانست.
کرد: کید  در بخش تخصصی، نظرزاده دباغ تأ

»هوشمندســازی فقــط در ســاختمان نیســت؛ در کل مدیریــت شــهری 
کاربرد دارد. اما در ایران به دلیل ناترازی انرژی، موضوع هوشمندسازی 

کند.« ساختمان اهمیت ویژه پیدا می‌
وفایی با اشاره به  مبحث ۱۹ اظهار داشت این مبحث باید محور اصلی 
هوشمندسازی باشد و مصرف انرژی در ساختمان باید به‌صورت علمی 

کنترل شود.
او همچنین درباره کشــورهایی مانند اعضای CIS مثال‌هایی از فرهنگ 
مصرف انرژی زد و از تفاوت چشمگیر سیاست‌های آن‌ها با ایران گفت؛ 
از قــرار دادن کلیــد بــرق در ارتفــاع پاییــن برای آمــوزش صرفه‌جــویی به 

گرفته تا مدیریت روشنایی پارک‌ها. کودکان 
کــرد: بــرای هوشمندســازی ســاختمان‌های موجــود نیــاز بــه  کیــد  او تأ
تجهیــزات جدید اســت، امــا ساخت‌وســازهای جدید بایــد از ابتدا برای 

این موضوع طراحی شوند.
ایشان در پایان بر لزوم ورود هوشمندسازی به متن قوانین و مقررات 

کید داشت. ملی ساختمان تا

دیدگاه مهندس سید محمدباقر تقی‌زاده: 
نمایشگاه ها به عنوان پل ارتباطی صنعت

مهندس سید محمدباقر تقی‌زاده، مدیرعامل شــرکت جتیر ساختمان، 
نمایشــگاه‌های تخصصــی را بســتری بــرای تبــادل اطلاعــات، آشــنایی 
بــا روندهــای جهانــی و بررســی ظرفیت‌هــای همــکاری میــان شــرکت‌ها 

دانست.
گرچــه ممکــن اســت در برخی  او معتقــد بــود کــه چنیــن رویدادهــایی، ا
دوره‌هــا خلــوت باشــند، امــا از نظــر ایجــاد »ارتبــاط میــان شــرکت‌های 

مهندسی و تحولات جهانی« نقشی حیاتی دارند.

نظر مهندس یلدا توکلی: 
هوش مصنوعی برای مدیران، نه مهندسان متخصص

مهندس یلدا توکلی، عضو هیات‌مدیره شــرکت جتیر ســاختمان، نگاه 
متفاوتی ارائه داد.

او معتقــد بــود مدیــران پیمانــکاری نیــازی ندارنــد الگوریتم‌هــای هوش 
مصنوعــی را بیاموزنــد؛ بلکــه نیــاز دارنــد بداننــد چگونــه از ایــن فناوری 
در پروژه‌هــا اســتفاده کننــد. ایــن نــگاه نشــان‌دهنده تغییــر رویکــرد  در 
ماهیت آموزش مورد نیاز مدیران صنعت است؛ از دانش فنی صرف، به 

»توانایی استفاده از ابزارهای هوشمند«.

گفت‌وگو با مهندس خسرو تقوی: 
پرسشی که نقطه آغاز تحول است

مهنــدس خســرو تقــوی، مدیرعامــل شــرکت خانه‌هــای پیش‌ســاخته 
کی‌سیستم پارس، در بازدید از غرفه سندیکا گفت کارگاه آموزشی هوش 

که اخیراً در سندیکا برگزار شده، یک پیام روشن دارد: مصنوعی 
»ســازندگان بایــد از خــود بپرســند هــوش مصنوعــی چگونــه می‌تواند بر 
صنعت ساخت‌وساز اثر بگذارد؟ همین پرسش، آغاز مسیر ورود فناوری 

به پروژه‌هاست.«
کیــد کــرد کــه بسیاری از ســازندگان تــا زمانی که ضرورت اســتفاده از  او تأ
فناوری را لمس نکنند، وارد این حوزه نمی‌شــوند؛ بنابراین طرح چنین 

کارگاه‌ها اهمیت زیادی دارد. پرسش‌هایی در نمایشگاه‌ها و 
دیدگاه دکتر محمد پودینه، شهردار زابل:

 نقش بخش خصوصی در توسعه شهری
گفتگوهــای مهــم در غرفــه ســندیکا، دکتــر محمــد پودینــه،  در یکــی از 

شهردار زابل، حضور داشت.
او نمایشــگاه را »نقطه تلاقی هوشمندســازی، مدیریت شهری و صنعت 

کرد: « دانست و سپس به چالشی بنیادی اشاره  ساخت‌وساز
گری دولت در همه امور اســت؛ در حالی  ، تصدی‌ »مشــکل اصلی کشــور
کارآمد اســت. ایــن پروژه‌ها باید به  کــه بدنــه دولت در اجــرای پروژه‌ها نا

گذار شوند.« بخش خصوصی واقعی وا
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پودینــه از رکــود پروژه‌های عمرانی در اثر تحریم‌ها و مشــکلات اقتصادی 
کید کرد که: »محور رشــد و توســعه هــر جامعه، صنعت  ســخن گفت و تأ
ساخت‌وســاز اســت. ایــران در حــوزه زیرســاخت‌ها فاصلــه معنــاداری با 
کشــورهای دیگــر دارد و بایــد با اســتفاده از پتانسیل بخــش خصوصی و 
، این فاصله را کاهش دهد.« او هوشمندســازی  گیری از فناوری روز بهره‌
و هوش مصنوعی را بخش جدایی‌ناپذیر آینده مدیریت شهری دانست.

۵. جمع بندی:  نمایشگاه شهرساخت، میان واقعیت 
امروز و آینده ای که ناگزیر باید برسد

ششــمین نمایشــگاه شهرســاخت در حالی به پایان رسید که بازدیدها، 
گفتگوهــا و حضــور شــرکت‌های مختلــف نشــان داد صنعــت احــداث 
ایران در مرحله‌ای حســاس قرار گرفته اســت. از یک‌سو با رکود، کاهش 
پروژه‌هــای عمرانی، محدودیت شــدید منابع، ناتــرازی انرژی، تحریم‌ها 
، مــوج تحــول  و فرســودگی زیرســاخت‌ها مواجــه اســت؛ از ســوی دیگــر
دیجیتال و هوشمندســازی، چــه بخواهیم چه نخواهیم، در حال ورود 
به همه حوزه‌های شــهری اســت. این نمایشــگاه ـ با تمام نقاط قوت و 

ضعف آن ـ آیینه‌ای بود از واقعیت این »دو مسیر متقاطع«.

یک: نمایشگاه خلوت بود، اما تصویر روشنی از آینده نشان داد
با وجود محســوس بودن عدم اســتقبال چشــمگیر از نمایشگاه  وجود 
کننده و بازدیدکننــده تخصصــی مبیــن آن بــود  همــان تعــداد شــرکت‌
کــه هوشمندســازی و فنــاوری، دیگــر موضوعــات لوکــس یــا انتخابی 
نیســتند؛ بلکــه تنهــا مسیــر باقی‌مانــده بــرای افزایــش بهــره‌وری و 

کاهش هزینه‌ها هستند.
در شــرایط فعلــی اقتصاد ایران، هر گامی که بــه کاهش هدررفت انرژی، 
کــردن مــدت اجرای پروژه‌هــا، کاهش خطای انســانی یا نگهداری  کوتاه‌

کند، یک ضرورت است نه یک انتخاب. هوشمند زیرساخت‌ها کمک 

دو: حضور پررنگ شرکت های دانش بنیان و دانشگاه ها نشان از 
تغییر دارد

یکی از نکات قابل توجه، حضور دانشــگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان 
 IT بود؛ از مدرسه‌نگار تا دانشگاه پارس و شریف، و از شرکت‌های حوزه

تا تولیدکنندگان تجهیزات مکانیزه.
ایــن حضــور نشــان داد که فاصلــه میان صنعــت و دانشــگاه آرام‌آرام در 

حال کاهش است.
ارائــه  بلکــه وارد  تولیدکننــده مقالــه نیســتند؛  تنهــا  دیگــر دانشــگاه‌ها 

خدمات، محصولات و مهارت‌آموزی شده‌اند.
سه: فناوری های ارائه شده نشان داد که صنعت می تواند با 

هزینه کم، اثر بزرگ بگذارد
کشی شــهرداری‌ها، بازیافت آســفالت، مدیریت هوشمند  دســتگاه خط‌
انرژی، اپلیکیشــن‌های ســاخت و نگهــداری، سیســتم‌های اتوماسیون 

شهری، و تجهیزات اینترنت اشیاء… تنها نمونه هایی از پتانسیل های 
کارآمدی هســتند.  بسیاری  بهره مندی از فناوری در صنعت و افزایش 
از مشــکلات صنعت احداث با تکنولوژی‌های متوسط و قابل‌دسترسی 

هم قابل حل است.
ایــن نمایشــگاه ثابــت کــرد کــه بــرای هوشمندســازی، همیشــه نیــاز به 
فناوری‌هــای بسیــار پیچیــده و گران‌قیمــت نیســت؛ گاهی یــک تجهیز 
ســاده یا یک ســامانه مدیریت انرژی، می‌تواند ده‌ها درصد در هزینه‌ها 

کند. و زمان صرفه‌جویی ایجاد 

چهار: نقش بخش خصوصی و تشکل ها بیش از همیشه حیاتی 
شده است

گرفته در غرفه سندیکا نشان داد که فعالان بخش  گفت‌وگوهای صورت‌
خصوصــی بــه شــدت نیازمنــد هماهنگــی، همفکــری و تدویــن مسیــر 

مشترک هستند.
از دیدگاه بسیاری از مدیران:

• دولت نمی‌تواند بار سنگین پروژه‌ها را یک‌تنه بر دوش بکشد.
• زیرســاخت‌های شــهری بــدون مدیریــت یکپارچــه هوشمندســازی، 

پیش نمی‌رود.
گذاری نقــش بیشــتری داشــته  • بخــش خصوصــی بایــد در سیاســت‌

باشد.
این زیرســاخت‌های فکری و تحلیلی که در گفت‌وگوهای غرفه سندیکا 
مطرح شــد، نشــان می‌دهد نمایشــگاه‌ها تنها محل نمایــش تجهیزات 
گیری گفتمان‌های جدید میان سازندگان،  نیستند؛ بلکه میدان شکل‌

پیمانکاران، دانشگاه‌ها و مدیران شهری‌اند.

پنج: هوش مصنوعی و هوشمندسازی، تنها مسیر بقا در آینده 
صنعت احداث است

حرف مشترک اغلب مدیران حاضر در غرفه سندیکا ـ از صنایع مختلف 
و حتی شهرداری‌ها ـ این بود:

صنعــت احداث ایران بدون هوشمندســازی، نمی‌توانــد فاصله خود با 
استانداردهای جهانی را کاهش دهد.

این موضوع در چند سطح خود را نشان می‌دهد:
• مدیریت هوشمند انرژی برای رفع ناترازی

گاز • کاهش مصرف سوخت، برق و 
• نگهداری هوشمند زیرساخت‌ها

• کاهش هزینه و افزایش سرعت اجرا
گیری • استفاده از داده و تحلیل برای تصمیم‌

• کاهش خطای انسانی
کاری‌ها • ارتقای کیفیت ساخت و کاهش دوباره‌

آینــده‌ای   ، ساخت‌وســاز آینــده  کــه  شــد  یــادآور  امســال  نمایشــگاه 
، دیجیتال و هوشمند است. داده‌محور

ما�ی�شگاه �ن
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گاز و پتروشیمــی  )اپــک ( و انتخابــات هیئت‌مدیــره و  مجمــع عمومــی عــادی ســالیانه ۱۴۰۴ انجمــن شــرکتهای پیمانــکاری و مهندســی نفــت، 
بازرســان دوره دهــم، بــا حضــور پــر شــور اعضــا انجمــن و در کمال آرامــش و منش اخلاقــی فوق العــاده زیبــا و ســتودنی، روز چهارشــنبه هفتم 
آبــان مــاه ١۴٠۴ در ســالن اجتماعــات اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی ایران برگزار شــد. در این نشســت که با مشــارکت گســترده اعضا 
گــزارش خزانه دار و  بازرســان، تصویــب صورتهای مالی و  گــزارش صورتهای مالی ،  گــزارش عملکــرد هیئت‌مدیره نهم،  همــراه بــود، پــس از ارائــه 
گیری برای انتخاب اعضای جدید هیئت‌مدیره و بازرســان انجمن آغاز شــد. از میان ۱۳۳ رأی مأخوذه و بین۳۱  بودجه پیشــنهادی، روند رأی‌

گردید: ح زیر اعلام  کاندیدای ثبت‌نام‌شــده، نتایج نهایی انتخابات به شــر

 اعضای اصلی هیئت مدیره: )۲۴کاندیدا(

۳. مهــرک تفضلی هرندی :  ۶۷ رأی 		 ۲. مســعود مشــتاقیان :  ۷۰ رأی 		 ۱. محمــد حلوائــی :  ۷۵ رأی
۶. داود طاهــری خرم‌آبادی :  ۶۲ رأی 		 ۵. سینــا صدیقــی :  ۶۴ رأی 		 ۴. مجتبــی معظمــی :  ۶۴ رأی

۹. فردیــن پناهنده :  ۵۶ رأی ۸. محمدحسیــن تــرابی :  ۵۷ رأی	 ۷. محمدرضــا طبیــب‌زاده :  ۵۹ رأی	

 اعضای علی البدل هیئت مدیره: 

ج مســروری :  ۵۵ رأی ۳. ایر ۲. کــوروش آهنــج :  ۵۵ رأی	 		 ج طهرانــی‌زاده :  ۵۵ رأی ۱. ایــر
همچنیــن از میــان ۷ داوطلــب بازرســان، آقایان عباس دانه‌پاش و مهــراب کابلی هر یک با ۷۵ رأی و آقای فردین دیاری‌پور با ۵۱ رأی به‌عنوان 

بازرســان اصلی و آقای عقیل طاهری با ۴۴ رأی به‌عنوان بازرس علی‌البدل انتخاب شــدند.
گزارشــی جامــع از فعالیت‌هــای هیئت‌مدیره نهــم و عملکــرد خزانه‌داری و بازرســان در دوره گذشــته به اعضا  گیــری،  پیــش از آغــاز فرآینــد رأی‌
ارائــه شــد و پس از بررســی و تصویــب، اعضای حاضر با افزایش ۲۰ درصدی حق عضویت ســالانه برای دوره جدید موافقــت کردند. ضمن اینکه 

گهی های انجمن انتخاب شــد.  ج آ کثیر الانتشــار برای در روزنامه اطلاعات به عنوان روزنامه 
کید بر تداوم رویکرد همگرایی و توســعه فعالیت‌های انجمن،  مجمع عادی ســالیانه انجمن اپک با تقدیر از زحمات هیئت‌مدیره پیشین و تأ

بــه کار خود پایان داد

 برگزار ی  مجمع عمومی عادی سالیانه ۱۴۰۴ و انتخابات هیئت مدیره و بازرسان انجمن اپک
با حضور گسترده اعضا در اتاق ایران صورت گر فت

شش: نمایشگاه شهرساخت به عنوان یک هشدار و یک فرصت
در نهایت، نمایشگاه امسال یک پیام دوگانه داشت:

هشدار:
گر خود را با تحــولات دیجیتال هماهنگ نکند،  صنعــت احــداث ایران ا

فاصله‌اش با دنیا بیشتر خواهد شد.
گذاری درســت، فرهنگ‌ســازی و  فناوری‌هــای جدیــد بــدون سیاســت‌

زیرساخت مناسب، به نتیجه نمی‌رسند.
فرصت:

شرکت‌های دانش‌بنیان فعالند.
دانشگاه‌ها وارد عمل شده‌اند.

بسیاری از تجهیزات مورد نیاز در داخل تولید می‌شود.
و بخش خصوصی آماده استفاده از فناوری‌های جدید است.

سخن پایانی
بازدیدکننــده  تعــداد  نظــر  از  هرچنــد   ۱۴۰۴ شهرســاخت  نمایشــگاه 
پُُررفت‌وآمــد نبــود، امــا از نظــر »محتــوا« و »پیــام« یکــی از مهم‌تریــن 
دوره‌هــای خــود را تجربــه کــرد. در این نمایشــگاه، گفت‌وگوهــا و ارائه‌ها 

کردند: نکته‌ای روشن را تکرار می‌
آینــده صنعــت احــداث ایــران در گرو هوشمندســازی اســت؛ چه در 
ســاختمان، چه در مدیریت شــهری، چه در زیرســاخت‌ها و چه در 

گذاری. سیاست‌
رویــداد  ایــن  در  ایــران  ســاختمانی  شــرکت‌های  ســندیکای  حضــور 
ارزیــابی  صنعــت،  فعــالان  دیــدگاه  شــنیدن  بــرای  بــود  فرصتــی  نیــز 
ظرفیت‌هــای فنــاوری، و پیونــد دادن دانش فنی بــا نیازهای واقعی 

احداث. صنعت 

خبر
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منشأ جهانی تا تجربه ایرانی
گــردد؛ زمانــی کــه مجمع  مبنــای ایــن روز بــه ســال ۱۹۸۹ میلادی بازمی‌
کتبر مصادف با 21 مهر را به عنوان  عمومی سازمان ملل متحد، روز ۱۳ ا
گذاری، ارتقای  کرد. هدف از این نام‌ روز جهانی کاهش خطر بلایا اعلام 
گاهــی جهانی نســبت به اهمیت پیشــگیری، آمــوزش و طراحی مقاوم  آ
در برابر بلایای طبیعی بود. نهاد مســئول آن، دفتر کاهش خطر بلایای 
 ، طبیعی ســازمان ملل )UNDRR( اســت که از دهه نود میلادی تا امروز
برنامه‌های متعددی برای مقاوم‌ســازی زیرساخت‌ها، آموزش نیروهای 

کرده است. فنی و ترویج فرهنگ ایمنی اجرا 
در ایــران، پــس از زلزله‌هــای ســهمگینی ماننــد طبــس )۱۳۵۷(، رودبــار 
گاهــی و آمادگــی ملــی بیــش از پیــش  آ )۱۳۶۹( و بــم )۱۳۸۲(، ضــرورت 
احســاس شــد. بــه پیشــنهاد نهادهــای فنــی و مهندســی و بــا تصویــب 
هیئــت وزیــران، ۱۸ آبــان به عنــوان روز ملی ایمنــی در برابــر زلزله تعیین 
شــد. روزی هم‌زمان با هفته جهانی کاهش بلایا، اما با معنایی عمیق‌تر 
بــرای کشــوری که تجربه لرزش زمیــن را در حافظه جمعی خود دارد. در 
، نهادهــای فنی، دانشــگاه‌ها، مدارس و ســازمان‌های عمرانی،  ایــن روز
بر اهمیت ســاخت ایمن، مقاوم‌ســازی ســاختمان‌ها و کاهش خطر در 

کنند. کید می‌ پروژه‌های زیرساختی تأ
امــا معنــای این روز فراتر از مراســم نمادین اســت؛ یــادآور این حقیقت 
، فرهنگــی اســت کــه بایــد در ذهن  اســت کــه ایمنــی، پیــش از هــر چیــز

مهندسان و پیمانکاران نهادینه شود.
در بسیــاری از کشــورها، از ژاپــن و ترکیــه تا شیلی و مکزیــک، تجربه‌های 
تلخ زلزله به برنامه‌ریزی دائمی برای ایمنی تبدیل شده است. هر سال 
گزارش ســالانه عملکرد  در چنین روزهایی، نهادهای فنی این کشــورها 
خــود در زمینــه ســاخت ایمــن، نوســازی بافت‌هــای فرســوده و آموزش 
کننــد. در ایران نیز روز ۱۸ آبان می‌تواند  نیروهای کارگاهی را منتشــر می‌
بــه فرصتــی برای ارزیــابی پیشــرفت واقعی در حــوزه ایمنی ملــی تبدیل 

شــود؛ نــه فقــط به عنوان یادبــود فجایع گذشــته، بلکه به عنــوان روزی 
بــرای مرور شــاخص‌های فنی، بررســی کیفیت ساخت‌وســاز و ســنجش 
گو به فرهنگ  گر این نگاه تحلیلی و پاســخ‌ فاصله میان مقررات و اجرا. ا
ایمنی پیوند بخورد، 18 آبان به روزی تبدیل می‌شــود که در آن جامعه 
، خــود را در آینــه‌ مســئولیت حرفــه‌ای می‌بینــد، نه در  مهندســی کشــور

سایه حادثه‌ها.

ایمنی از زمین آغاز می شود
ایمنــی را نمی‌تــوان در لحظــه نهــایی پــروژه جســت‌وجو کــرد. ایمنــی از 
کاود و رفتار زمین  ک را می‌ همان نقطه‌ای آغاز می‌شود که مهندس، خا

را می‌فهمد.
گر درســت شناخته نشود، هرچه  ک، نخســتین شــریک سازه است. ا خا
بالاتر برویم، خطر بیشــتر می‌شــود. در پروژه‌های عمرانی، از گودبرداری 
تــا فونداسیــون، از کنتــرل نشســت تــا انتخــاب مصالــح، هر خطــایی در 
کــه  شــناخت زمیــن می‌توانــد فاجعــه‌ای در آینــده بســازد. همان‌طــور 
ک و پی ضامن  مهندســی ســازه ضامن استواری بناست، مهندســی خا
دوام آن اســت. در بسیــاری از کشــورها، مطالعــات ژئوتکنیکــی بخشــی 
تفکیک‌ناپذیر از هر پروژه است؛ در حالی که در ایران هنوز گاهی به آن 

نگاه فرعی می‌شود.
در بسیــاری از پروژه‌هــا، نخســتین خطــا درســت در همــان مرحلــه‌ای 
کــه هنــوز حتــی بتن‌ریــزی آغــاز نشــده اســت. بی‌توجهــی  رخ می‌دهــد 
ک، حــذف لایه‌هــای آزمایشــی یا تکیــه بــر تجربه‌های  بــه مطالعــات خــا
کوچــک در  کــه خطــای  گودبــرداری، بارهــا نشــان داده  غیرمســتند در 
زیرزمیــن می‌تواند سرنوشــت ســازه‌ای عظیــم را تغییر دهــد. در مقابل، 
کــه از همــان آغــاز بــر شــناخت دقیــق زمیــن، آزمایش‌های  پروژه‌هــایی 
ک و کنترل نشســت تکیــه کرده‌اند، حتی در برابر زلزله‌های  مکانیک خا
شدید نیز پایداری بیشتری از خود نشان داده‌اند. زمین، دفتر خاطرات 

ایمنی، ستون پنهان توسعه  در سرزمین لرزه ها
کمیسیون انتشــارات :  در کشــوری که بــر کمربند زلزله 
جهان نشسته، زلزله حادثه نیست؛ واقعیت زندگی است. 
هر شهر، هر پل، هر ساختمان و هر متر راه در ایران، بر 
زمین لرزانی ساخته می شود که هر لحظه ممکن است 
بیدار شــود. در چنین سرزمینی، ایمنی نه توصیه است 
و نه انتخاب، بلکه بخشی از وجدان مهندسی است.  به 
همیــن دلیل، ۱۸ آبان در تقویم رســمی ایران، روز ملی 
ایمنــی در برابر زلزله و کاهــش بلایای طبیعی نام گرفته 
است؛ روزی که نه فقط یاد زلزله ها، بلکه یاد مسئولیت 
انسان ها را زنده می کند. مسئولیتی که از لحظه طراحی تا 

لحظه ساخت ادامه دارد.

ش
ار� گز�

۱۸ آبان؛ روز ملی ایمنی در برابر زلزله  و کاهش بلایــای طبیعی
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 ، . خواندن درســت این دفتر هر شــهر اســت؛ لایه‌لایه از گذشــته تا امروز
گام برای ساخت آینده‌ای ایمن است. نخستین 

18 آبان یادآور این است که پایه‌های ایمنی در دل زمین است، نه فقط 
در نقشه‌ها.

از نقشه تا کارگاه؛ زنجیره مسئولیت
بــه طــور کلــی ایمنی زنجیــره‌ای اســت از تصمیم‌هــا و رفتارها. هــر پروژه 
گر یکی از آن‌ها  عمرانــی، از دفتــر طراحی تا کارگاه، حلقه‌هــایی دارد که ا
، پیمانکار و  بشــکند، تمــام زنجیره فــرو می‌ریــزد. مهندس طــراح، ناظــر
کنند: مسیر ســاختن برای  ، همه در یک مسیر مشــترک حرکت می‌ کارگر

انسان.
در ایــن میــان، پیمانــکاران ســتون میانــی ایمنی‌انــد. آن‌ها هســتند که 
گــر وجدان حرفه‌ای و  کنند. ا نقشــه‌ها را از کاغــذ بــه واقعیت تبدیل می‌
دقت فنی در کارگاه حضور نداشــته باشــد، هیچ آیین‌نامه‌ای نمی‌تواند 

مانع فروپاشی شود.
، هنوز تصور غلطی وجود دارد که ایمنی  در بسیاری از پروژه‌های کشــور
یعنــی هزینــه اضافــی. در حالــی کــه تجربــه جهانــی نشــان داده، هزینــه 
بی‌توجهــی بــه ایمنــی، همــواره چندیــن برابــر هزینه پیشــگیری اســت. 
پیمانــکاری که زمان‌بنــدی را با بی‌دقتی پیش می‌بــرد، مصالح را بدون 
کند یــا نیروها را بدون آموزش به کارگاه می‌فرســتد،  آزمایــش مصرف می‌
نــه فقــط پــروژه را به خطــر می‌انــدازد، بلکه اعتمــاد عمومی بــه صنعت 
کند.  ایمنی، محصول وجدان است؛ وجدان  ســاخت را نیز فرسوده می‌

حرفه‌ای و انسانی.
تجربــه زلزله‌هــای بــزرگ نشــان داده کــه پایداری ســازه‌ها، بیــش از آنکه 
کارگاه است.  نتیجه محاسبه روی کاغذ باشد، محصول کیفیت اجرا در 
در بسیاری از ســاختمان‌های آسیب‌دیده، نقشــه‌ها درســت بودند، اما 
جوش‌هــا ناقــص، بتن نارس یا آرماتور اشــتباه اجرا شــده بود. ایمنی در 
کــه شــاید در ظاهر ســاده به نظر  برابــر زلزلــه در جزئیاتــی پنهــان اســت 
برســند، امــا در لحظــه بحــران تفاوت میــان فروریختــن و مانــدن را رقم 
می‌زنند. هر پیچ سست در داربست، هر وصله نادرست در ستون و هر 
حــذف ظاهراً بی‌اهمیــت در جزئیات اجرایی، می‌توانــد مسیر فاجعه را 
هموار کند. 18 آبان یادآور همین حقیقت است که مقاومت سازه، تنها 
با دقت محاســبات آغاز نمی‌شــود، بلکه با دقت در اجرا و نظارت روزانه 

تداوم می‌یابد.

قانون، نظارت و فرهنگ
ایران از نظر قوانین و مقررات ایمنی در زلزله، یکی از کشــورهای پیشــرو 
کیفیــت  کنتــرل  دســتورالعمل‌های   ،۲۸۰۰ آیین‌نامــه  اســت.  منطقــه 
بتــن و فــولاد، و الزامــات ملی ســاختمان، همگی حاصــل دهه‌ها تجربه 

مهندسان ایرانی است. 
امــا فاصله میان »نوشــتن« و »اجرا« هنوز به شــدت وجــود دارد. قانون 
زمانــی معنــا دارد کــه در عمــل رعایت شــود؛ و نظارت زمانی مؤثر اســت 
کــه از روی تعهــد باشــد، نــه تشــریفات. در واقــع، آنچــه کشــور مــا به آن 
نیــاز دارد، تبدیــل ایمنی از یــک »الزام اداری« به یــک »رفتار حرفه‌ای« 
اســت. زلزله‌ها نه فقط ســاختمان‌ها، بلکه اعتمــاد عمومی را هم ویران 
کنند. هر بار که سازه‌ای فرو می‌ریزد، پرسش مردم از مهندسان این  می‌
اســت: »چطور ممکن بود؟« و پاســخ، اغلب در همان فاصله‌ای پنهان 

اســت کــه میــان قانــون و وجدان وجــود دارد. وقتــی امضاها تشــریفاتی 
می‌شــوند و نظارت‌هــا بــر کاغذ می‌ماننــد، هیچ آیین‌نامــه‌ای نمی‌تواند 
جان انسان‌ها را حفظ کند. ایمنی در برابر زلزله، پیش از آنکه یک الزام 
فنی باشــد، یک تعهد اخلاقی اســت، تعهد به صداقت در گزارش، دقت 
گــر این روحیــه در جامعه  در اجــرا و شــجاعت در توقــف کار نادرســت. ا
کند و ســازه،  مهندســی زنــده بماند، قانــون خود به خــود معنا پیدا می‌
حتی در لرزش زمین، بر وجدان ســازندگانش اســتوار می‌ماند. فرهنگی 
که در آن، هیچ مهندســی اجازه ندهد کار نادرســت در کارگاهش انجام 
شــود و هیــچ مدیــری از تــرس تأخیــر یــا فشــار مالــی، از کنتــرل کیفیــت 

صرف‌نظر نکند.
، نقش نهادهای صنفی مانند ســندیکای شــرکت‌های  در همیــن مسیر
کننده اســت. این نهادها می‌توانند با آموزش،  ســاختمانی ایران تعیین‌
گری، ایمنی را از قانون به باور تبدیل کنند. روز ۱۸ آبان  ترویج و مطالبه‌
فرصتــی اســت بــرای بازنگــری در همین مســئولیت صنفی؛ بــرای اینکه 
اصنــاف صنعــت احداث خــود پرچم‌دار ایمنی باشــند، نــه صرفا منتظر 
گر این روحیه در جامعه مهندســی زنــده بماند، قانون  نظــارت دولت. ا

کند. خود به خود معنا پیدا می‌
زلزله‌هــای بــزرگ در ایــران فقــط ویرانــی به‌جــا نگذاشــتند، بلکــه درس 
، بم، ســرپل‌ذهاب… هرکــدام آیینــه‌ای از  هــم داشــتند. طبــس، رودبــار
خطاهــای مــا بودنــد. از ســاختمان‌های فاقــد اســکلت مقــاوم تا ضعف 
کیفیــت تا مهم تر از همه، کم‌توجهی  در جزئیــات اجرایی، از مصالح بی‌
بــه نگهــداری پــس از ســاخت. امــا هرکــدام از ایــن فجایــع، فرصتــی نیز 
. پــس از زلزله بــم، بازنگری  بودنــد برای بازســازی تفکر مهندســی کشــور
گسترده‌ای در آیین‌نامه‌ها انجام شد، اما هنوز راه درازی در پیش است 
تا ایمنی به عادت روزمره مهندســان و پیمانکاران تبدیل شــود. ما باید 
به جایی برسیم که دیگر نیازی به فاجعه نباشــد تا اســتانداردها جدی 

گرفته شوند.

پیام ۱۸ آبان برای صنعت احداث
ایــن روز یادآور این اســت که ایمنی، نقطه مقابل توســعه نیســت، بلکه 
شــرط آن اســت. در پروژه‌هــای عمرانــی، ســرعت بدون کیفیــت، همان 
تأخیری است که دیرتر آشکار می‌شود. سرعت می‌تواند یک پروژه را به 
موقــع تحویــل دهد، اما فقط کیفیت و ایمنی اســت که آن پروژه را برای 

نسل‌ها پایدار نگه می‌دارد.
رفتــار  در  شــده،  نوشــته  آیین‌نامه‌هــا  در  کــه  همان‌قــدر  بایــد  ایمنــی 
مهندســان دیــده شــود. از انتخــاب مصالح تا بازرســی جــوش، از کنترل 
میلگــرد تا شیــوه قالب‌بندی، هر تصمیم کوچــک می‌تواند میان زندگی 
و مــرگ تفــاوت بســازد. 18 آبان فرصتی اســت برای تجدیــد این پیمان: 
کــه ایمنــی فقــط دربــاره زلزلــه  پیمــان میــان مهندســی و انســانیت. چرا
نیســت؛ دربــاره نــوع نگاه ما به ســاختن اســت. دربــاره این اســت که آیا 
ساختمان‌ها را برای افتتاح می‌سازیم یا برای ماندن؟ آیا پروژه‌ها را برای 
تحویل می‌سازیم یا برای اطمینان از زندگی درون آن‌ها؟ در کشوری که 
زلزله بخشی از طبیعت آن است، ایمنی باید بخشی از طبیعت ما شود.

18 آبان، روز ملی ایمنی در برابر زلزله، فرصتی است برای یادآوری اینکه 
ســاختن، فقط چیدن مصالح نیســت، بلکه ســاختن اعتمــاد، آرامش و 
آینده اســت. ایمنی همان ستون پنهان همه سازه‌هایی است که ایران 

بر آن ایستاده است. 
کمیسیون انتشارات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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هوشــنگ بازونــد، معــاون وزیــر راه و شهرســازی و مدیرعامــل شــرکت 
ســاخت و توســعه زیربناهــای حمــل ونقــل کشــور گفــت: »در کمتــر از ۹ 
مــاه، توانســتیم کریدورهــای اصلــی کشــور را بــه صــورت جامــع و دقیــق 
تدوین، پیگیری و اجرایی کنیم؛ این کریدورها نه تنها مسیرهای ترابری 
هســتند، بلکــه ابــزاری راهبــردی بــرای جابــه جــایی قــدرت و سیاســت 
محسوب می‌شوند و نقش مهمی در ارتقای جایگاه ملی ایران دارند.«

مدیرعامل شــرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل کشور گفت: 
تجربه نشــان داده پیشــرفت پروژه های عمرانی تنها در ســایه اعتماد و 
گــذاری واقعــی کار به بخش خصوصی محقق می شــود و دولت آماده  وا
اســت بــا اصلاح فرآیندهــا و رفــع موانــع مالــی، شــرایط مشــارکت بخــش 

کند. خصوصی را در طرح های راهسازی تسهیل 
  ، کشــور گــزارش شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهــای حمــل و نقــل  بــه 
هوشنگ بازوند معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل شرکت ساخت 
و توســعه زیربناهای حمل ونقل کشــور در نشست صمیمانه با  اعضای 
انجمــن راهســازی ایــران گفــت: خوشــبختانه در کمتــر از ۹ ماه گذشــته 
توانســتیم کریدورهــای اصلی کشــور را به صورت جامــع و دقیق تدوین، 

کنیم. پیگیری و اجرایی 
کریدورها گفت:  بازوند با اشاره به عزم راسخ رئیس جمهور برای تکمیل 
شخصاً چندین جلسه را برای پیگیری روند شکل گیری و اجرای آن ها 

کرده است. برگزار 
وی بــا اشــاره به همراهی ســایر مســئولان بلندپایــه نظام در ایــن زمینه 
افــزود: بــا اغلب مقامات مختلف کشــور نیز در این خصــوص هماهنگی 
لازم بــه عمــل آمــده بــه صــورت ویژه نســبت به پیشــرفت ایــن کریدورها 

کردند. علاقه مندگی خود را اعلام 

۹ کریدور ریلی، ۱۲ کریدور بزرگراهی و ۷ کریدور 
آزادراهی در سطح ملی تعریف شده است

گفــت: در حــال  کشــور  کریدورهــای  بازونــد در تشــریح جزئیــات شــبکه 
، ۹ کریدور ریلی، ۱۲ کریدور بزرگراهی و ۷ کریدور آزادراهی در سطح  حاضر

کریدورهای ریلی ما حدود ۸۵ تا ۹۰ درصد کل  ملی تعریف شــده اســت. 
پــروژه هــای ریلــی کشــور را در بــر مــی گیرنــد و کریدورهــای آزادراهی نیز 

حدود ۸۰ درصد شبکه آزادراه های کشور را پوشش می دهند.
کریدورهــای بزرگراهــی تعریــف شــده فعلــی حــدود ۳۰ تــا ۳۵  وی افــزود: 
درصد از کل پروژه های بزرگراهی را پوشش می دهند و می توانند مسیر 

کنند. منطقی توسعه را مشخص 
کــرد: کریدورهای حمل ونقــل تنها یک موضوع  کید  بازونــد همچنین تأ
ترابــری نیســتند، بلکه ابــزاری برای جابه جایی قدرت و سیاســت نیز به 

شمار می روند.
وی گفت: این کریدورها نقش مهمی در ارتقای جایگاه راهبردی کشــور 

دارند.
مدیرعامــل شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهــای حمــل ونقــل کشــور با 
کید بر اینکه تعریف و تثبیت کریدورها یکی از راهکارهای اساسی برای  تأ
خــروج از فشــارهای سیاســی و اجتماعــی بر پــروژه های عمرانی اســت، 
گفت: ما با این اقدام تلاش کردیم توسعه راه ها را از تصمیم گیری های 
مقطعی و منطقه ای جدا کنیم تا سرمایه گذاری ها به صورت هدفمند 
و ملی انجام شــود. مطمئناً آینده روشنی پیش رو داریم و امیدواریم در 
سال ۱۴۰۵ نیز این کریدورها جایگاه ویژه ای در قانون بودجه کشور پیدا 

کنند تا نگرانی های موجود برطرف شود.

اجرای پروژه های عمرانی افزایش سرمایه اجتماعی 
نظام را به دنبال دارد

بازونــد در ادامــه با اشــاره بــه اهمیــت ســرمایه اجتماعی گفــت: اعتماد 
مــردم باعــث افزایــش ســرمایه اجتماعــی می شــود و اجرای پــروژه های 
عمرانی می تواند در اعتماد مردم و به تبع آن افزایش سرمایه اجتماعی 

نظام را در پی داشته باشد.
وی با اشــاره به مباحث مطرح شــده در این نشســت افزود: دوســتان و 
همکاران نکات بسیار ارزشــمندی را بیــان کردند و واقعاً صحبت ها می 
توانــد بــرای مسیــر آینده ما راهگشــا باشــد. از ایــن رو پیشــنهاد می کنم 

رگراهی و ۷ آزادراهی؛  ۹ کریــدور ریلی، ۱۲ بز

نقشه راهبردی حمل‌ونقل کشور 
تدوین شد

معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل کشور  گفت: در کمتر از ۹ 
ماه، کریدورهای اصلی کشور تدوین و اجرایی شد؛ این مسیرها علاوه بر حمل‌ونقل، ابزاری راهبردی برای جابه‌ جایی 

قدرت و ارتقای جایگاه ملی ایران هستند.

دولت
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بــا تشــکیل کمیتــه ای تخصصــی متشــکل از مدیران شــرکت ســاخت و 
نمایندگان شــما، بتوانیم دغدغه ها و مشــکلات موجود را برطرف کنیم 
گام های مؤثری  و با همکاری همه بخش ها، به ویژه بخش خصوصی، 

در راستای توسعه متوازن زیرساخت های حمل ونقل کشور برداریم.
معــاون وزیــر راه و شهرســازی با اشــاره به ضرورت بهــره گیری از توان 
گفــت:  گــذاران بخــش خصوصــی  و ســرمایه  شــرکت هــای پیمانــکار 
تجربه ســال های اخیر نشان داده پیشــرفت پروژه های عمرانی تنها 
کار بــه بخــش خصوصــی محقق  گــذاری واقعــی  در ســایه اعتمــاد و وا
مــی شــود و دولت آماده اســت بــا اصلاح فرآیندها و رفــع موانع مالی، 
ح های راه ســازی تسهیل  شــرایط مشــارکت بخش خصوصی را در طر

کند.
 وی افــزود: پــروژه هــای عمرانــی صــرفاً پــروژه های فنــی نیســتند، بلکه 
ابعــاد اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی دارند و حتی مــی توانند امنیت 

کنند. منطقه‌ای را نیز تقویت 

مدیرعامــل شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهــای حمــل ونقــل خاطــر 
نشــان کــرد: وزیر راه و شهرســازی و شــرکت ســاخت و توســعه بــه دنبال 
حل مشــکلات پیمانکاران از طریق پیگیری موضوعات مطرح شــده در 

هیات دولت هستند.
بازونــد در پایــان از همراهــی مدیران اســتانی، فعــالان بخش خصوصی 
گفــت: هــم افــزایی  کــرد و  کارشناســان حــوزه حمــل ونقــل قدردانــی  و 
و همفکــری میــان دولــت و بخــش خصوصــی مــی توانــد مسیــر توســعه 
زیرساخت های حمل ونقلی کشور را تسریع کند و ما از هرگونه مشارکت 

کنیم. سازنده در این مسیر استقبال می 
شــایان ذکــر اســت در ابتــدای ایــن نشســت برخــی از مدیــران عامــل 
شــرکت‌های راهســازی دغدغــه هــا و راهکارهــایی را بــرای بــرون رفت از 
مســائل و موانع موجود در زمینه کاری مطرح کردند و معاونین شــرکت 
ساخت نیز توضیحاتی در خصوص اقدامات این شرکت برای تسهیل و 

کردند. کاری و اداری بیان  رفع موانع 

نشست تخصصی »توسعه همکاری‌های شرکت‌های ایرانی با فعالان 
پروژه‌هــای آبی کشــورهای آفریقــایی« صبح روز شــنبه 26 مهــر ماه با 
، نیجریه و تانزانیا در  حضــور هیأت‌های عالی‌رتبه از موریتانی، الجزایر

اتاق ایران برگزار شد. 
نایب‌رئیــس اتــاق ایــران در افتتاحیــه رویــداد همکاری‌هــای ایــران و 
آفریقــا در حــوزه خدمات فنی و مهندســی بر اســتفاده از فرصت‌های 
کید کرد. پیام  بی‌نظیر قاره آفریقا در حوزه خدمات فنی و مهندسی تأ
باقــری، در آیین افتتــاح رویداد همکاری‌های ایــران و آفریقا در حوزه 
خدمات فنی مهندسی، گفت: ایران در صنعت آب حرف‌های زیادی 
بــرای گفتــن دارد و در قــاره افریقــا هــم فرصت‌های بی‌نظیــری وجود 
دارد. اما متأسفانه تا کنون کمتر از آن‌ها استفاده کرده‌ایم. وی افزود: 
برگــزاری این رویداد می‌تواند زمینه مناســبی برای آغاز همکاری‌های 
 ، نزدیک‌تــر بیــن ایــران و کشــورهای آفریقا به ویــژه کشــورهای الجزایر

تانزانیا، نیجریه و موریتانی باشد.
علی نقوی، رئیس کمیسیون خدمات فنی مهندســی اتاق ایران، نیز 
در ایــن مراســم، گفت: اتاق ایران مصمم اســت نقــش کلیدی خود را 
در توســعه و صــدور خدمــات فنــی مهندســی کشــور ایفا کنــد. پس از 
کنون دومین برنامه بین‌المللی  برگــزاری موفق رویداد OPEC Fund، ا
با هدف تقویت صادرات خدمات فنی مهندســی ایران در اتاق ایران 

برگزار می‌شود.
او افزود: در این رویداد، نمایندگان کارفرمایی از چهار کشور آفریقایی 
حضور دارند و طی دو روز برگزاری، توانمندی شــرکت‌های مهندســی 
ایرانــی معرفــی و در نشســت‌های تخصصــی و جلســات B2B زمینــه 
حضــور آن‌هــا در بــازار پــر پتانسیــل آفریقــا فراهــم می‌شــود. نقــوی بــا 
اشــاره به اهداف این برنامه گفت: شناســایی شــرکای محلی، معرفی 
پروژه‌هــای واقعــی به شــرکت‌های ایرانی و ایجاد بســتر حضــور پایدار 
شــرکت‌های پیمانــکاری و مهندسین مشــاور ایرانی در قــاره آفریقا، از 
مهم‌ترین اهداف این رویداد خواهد بود. او خاطرنشان کرد: تشکیل 
کمیته مشــترک صــدور خدمات فنی مهندســی ایران در اتــاق ایران، 

ســرآغاز برنامه‌ای منســجم برای ارتقای جایگاه شرکت‌های ایرانی در 
، دومیــن گام در مسیر تحقق  بازارهــای جهانــی اســت و رویداد امــروز

این هدف ملی به شمار می‌رود.
کریــم، رئیس هیأت‌مدیــره فدراسیون صنعــت آب ایران،  رضــا حاجی‌
نیــز به تشــریح توانمندی‌هــای صادراتی شــرکت‌های ایرانی در حوزه 
طراحی، ســاخت و بهره‌برداری از تأسیســات آب و فاضلاب پرداخت. 
گســترده در مدیریــت منابــع آب در  کــرد: ایــران بــا تجربــه  کیــد  او تأ
اقلیم‌هــای خشــک و نیمه‌خشــک، می‌توانــد شــریک مطمئنی برای 
کشــورهای آفریقایی در توسعه زیرساخت‌های آبرسانی و بازچرخانی 

آب باشد.
همچنیــن حاج‌رســولی‌ها، رئیــس مرکز مدیریت آب شــهری یونســکو 
در ایــران، بــه تشــریح اهــداف و ابعــاد برگــزاری ایــن دوره پرداخــت و 
از برگــزاری نشســت آتی شــورای حــکام مرکــز منطقــه‌ای مدیریت آب 

شهری یونسکو در تهران خبر داد.
کشــورهای تانزانیــا و  کــره بــا حضــور نماینــدگان  برگــزاری دو میــز مذا
نیجریه و نشســت های B2B با شرکت‌های ایرانی و بازدید میدانی از 
پروژه‌های شــاخص در تهران از دیگــر برنامه‌های این رویداد دو روزه 

بود.

همکاری های ایران و آفریقا در حوزه خدمات فنی مهندسی خبر
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ی‌های نوین در صنعت احداث:  فناور

راهکارهایی برای مقابله با هدررفت آب
 امنیت آبی و مسئولیت استراتژیک صنعت احداث ایران، با قرارگیری در منطقه خشک و نیمه خشک جهان، همواره با چالش های بنیادین در 
حوزه منابع آبی مواجه بوده اســت. متوســط بارندگی ســالانه در ایران حدود 250 میلیمتر است که به مراتب پایین تر از میانگین جهانی )860 
میلیمتر( است.  در سال های اخیر، خشکسالی های پی‌درپی و تغییرات اقلیمی، این بحران را تشدید کرده است، به طوری که بر اساس گزارش ها، 
بســیاری از اســتان ها با کاهش شــدید بارش مواجه بوده‌اند. این وضعیت بر شــکنندگی منابع آب شرب شهری فشــار می‌آورد؛ برای مثال، در 
مقاطعی، حجم ذخیره آب در سدهای اصلی تأمین‌کننده تهران تا حدود 14 تا 19 درصد ظرفیت کل کاهش یافته است که بخش عمده‌ای از آن 

آب مرده یا نزدیک به حجم مرده است.

فناوری

در چنیــن شــرایطی، صنعــت احــداث بــه عنــوان یکــی از پیشــران‌های 
اصلــی توســعه زیرســاخت و شهرســازی، مســئولیتی مضاعــف در قبــال 
گرچــه ســهم کلــی بخش صنعــت و معدن از  مدیریــت منابــع آب دارد. ا
مصــارف آب کشــور در آمارهــای کلان حــدود 2 تــا 3 درصــد )در برابر 90 
درصد کشــاورزی( اعلام می‌شــود ، اما بخش قابل توجهی از مصرف آب 
در ســایت‌های ســاختمانی، به ویژه در کلان‌شــهرها، مستقیماً از شبکه 
آب تصفیه‌شــده شــهری تأمین می‌شــود.  این مصرف مســتقیم و اغلب 
غیربهینه، فشــار بی‌ســابقه‌ای بر منابع محدود آب شــرب وارد می‌آورد. 
رشــد 15.4 درصــدی  ماننــد  پروانه‌هــای ســاختمانی،  افزایــش صــدور 
احــداث بنا در زمســتان 1403 در تهران ، نشــان می‌دهــد که بدون تغییر 
پارادایــم در مدیریــت منابــع، بحــران آب تهران و ســایر شــهرهای بزرگ 

تشدید خواهد شد.
کارگیــری فناوری‌هــای نویــن، دیگر  لــذا، مدیریــت هوشــمندانه آب و به‌
« نیست، بلکه یک ضرورت  یک مزیت رقابتی در زمینه »ساختمان سبز
عملیاتــی  ریســک‌های  کاهــش  و  پایــداری  تضمیــن  بــرای  اســتراتژیک 
پروژه‌های عمرانی در کشــور محســوب می‌شود.  مقاله حاضر به تحلیل 
چالش‌هــای موجود و معرفی راهکارهای فناورانه برای کاهش هدررفت 
آب در پروژه‌هــای ســاختمانی ایــران می‌پردازد و پیشــنهادهایی عملی 
برای شــرکت‌های عضو ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران ارائه 

می‌دهد.

تحلیل چالش های هدررفت آب
 در پروژه های احداثی ایران

نقاط بحرانی مصرف و هدررفت آب در سایت‌های ساختمانی 
مصرف آب در پروژه‌های ســاختمانی در چندین مرحله کلیدی متمرکز 
شده است که هر یک پتانسیل بالایی برای هدررفت دارند. عمده‌ترین 
مصارف شامل تولید ملات و بتن، عمل‌آوری بتن )Curing(، شستشوی 
تجهیــزات، قالب‌هــا و همچنیــن کنتــرل گــرد و غبــار محیطــی و مصارف 

کارگران است.  بهداشتی 

 چالش‌های فنی در فرآیند بتن‌ریزی و عمل‌آوری
در فرآینــد تولیــد بتــن، حفــظ نســبت آب بــه سیمــان   مناســب بــرای 
دســتیابی بــه مقاومــت و دوام مطلوب ضروری اســت.  با ایــن حال، در 
و   )Workability( کارپذیــری  افزایــش  بــرای  اغلــب  پروژه‌هــای ســنتی، 

تسهیل اجرای بتن، نسبت
 بالاتــر از حــد بهینــه در نظــر گرفتــه می‌شــود. این امــر نه تنهــا مقاومت 
کــرده و نفوذپذیری  نهــایی را کاهــش می‌دهد، بلکه بتــن را متخلخل‌تر 

آن را در برابر آب و عوامل شیمیایی افزایش می‌دهد. 
کیورینگ( بتن  بحرانی‌تریــن مصــرف آب مربوط بــه مرحله عمــل‌آوری )
گــرم و خشــک ایــران، تبخیــر ســریع آب، فرآینــد  اســت. در اقلیم‌هــای 
کــرده و ســطح بتــن را مســتعد تــرک خوردگــی  هیدراتاسیــون را مختــل 
کنــد؛ بنابرایــن، روش ســنتی آب‌پاشــی مســتمر بــه عنــوان راهــکار  می‌
اصلــی عمل‌آوری اســتفاده می‌شــود که میــزان هدررفــت آب را به دلیل 
تبخیــر ســطحی بــالا می‌بــرد. جایگزینــی ایــن روش بــا روش‌هــای نوین 
 Membrane( مانند اســتفاده از ترکیبات کیورینگ تشــکیل‌دهنده غشــا
کــه یــک لایــه نفوذناپذیــر بــر روی ســطح بتــن   ،)Curing Compounds
کنند، یا استفاده از روش‌های عمل‌آوری با بخار )به ویژه برای  ایجاد می‌
قطعات پیش‌ســاخته(، می‌تواند مصرف آب در این مرحله را به شــدت 

کاهش داده و دوام بتن را بهبود بخشد.

کارگاهی )NRW( و هدررفت عملیاتی آب بدون درآمد 
هدررفــت آب در ســایت‌های ســاختمانی تنهــا محــدود بــه فرآیندهــای 
فنــی نیســت، بلکه شــامل هدررفت فیزیکــی و ظاهری در شــبکه توزیع 
 ، کشــور کارگاه نیــز می‌شــود. شــرکت مهندســی آب و فــاضلاب  موقــت 
میــزان آب بــدون درآمــد )NRW( در شــبکه‌های توزیــع شــهری را 31.4 
درصد اعلام کرده که 15.7 درصد آن ناشــی از هدررفت واقعی )فیزیکی( 
شــامل نشــتی شــبکه‌های فرســوده و خطــوط انتقــال اســت. ایــن آمــار 
که محاســبه آن بر اســاس نشــریه 556 ســازمان برنامه  هشــداردهنده )
کارگاهــی نیــز مــورد توجــه  و بودجــه انجــام می‌شــود( بایــد در مقیــاس 
قــرار گیــرد. فقدان سیســتم‌های نظارتی دقیــق، کنتورهای هوشــمند و 
شیرآلات اســتاندارد در شــبکه‌های موقت ســاختمانی، باعث می‌شــود 
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کــه نشــتی‌ها و هدررفت‌های فیزیکی قابــل توجهی رخ دهد که اغلب از 
آب تصفیه‌شده شهری تأمین می‌شود. 

همچنیــن، مصــارف عملیاتــی غیرشــرب ماننــد شستشــوی تجهیزات و 
کیفیت شهری انجام می‌شود. ، عموماً با آب با گرد و غبار کنترل 

استفاده از دستگاه‌های شوینده فشار قوی )واترجت( با مصرف آب کم 
و سیستم‌های بازچرخانی آب شستشو می‌تواند این هدررفت را کنترل 

کند. )جدول -۱ (
 

 بررسی فناوری های نوین:
 راهکارهای بازیابی و دیجیتالی سازی

 بــرای مقابلــه مؤثــر بــا بحــران آب، صنعــت احــداث بایــد از منابــع آب 

کارگیری  نامتعــارف و بازچرخانــی داخلــی اســتفاده کنــد. ایــن امــر بــا به‌
، ادغام فناوری‌های دیجیتال و مصالح  سیستم‌های بازچرخانی مدولار

آب‌صرفه‌جو محقق می‌شود.

کستری )GREYWATER RECYCLING( با  بازچرخانی آب خا
سیستم‌های مدولار

اســتحمام،  از  حاصــل  پســاب  شــامل   )Greywater( کســتری  خا آب 
کل  از  تــا 80 درصــد  کــه حــدود 70  شستشــوی دســت و لبــاس اســت 
فــاضلاب بهداشــتی تولیــدی در یــک ســاختمان را تشــکیل می‌دهــد. 
آلودگــی این آب به مراتــب کمتر از فاضلاب سیاه بوده و پتانسیل بسیار 
بالایی برای تصفیه و اســتفاده مجدد در مصارف غیرشــرب دارد )مانند 

.) گرد و غبار کنترل  فلاش‌تانک‌ها، آبیاری فضای سبز یا 
کــه فــاز ســاخت  بــرای پروژه‌هــای احداثــی، به‌ویــژه در مگاپروژه‌هــایی 
آن‌هــا طولانــی اســت، اســتفاده از پکیج‌هــای تصفیــه مــدولار و قابــل 
حمــل )Modular Systems( ضــروری اســت. اســتفاده از فناوری‌هــای 
کتورهای غشــایی )MBR(، کارایی تصفیه  غشــایی پیشرفته مانند بیورا
را به شــدت افزایش می‌دهد. ممبران‌های غشــایی قادرند ویروس‌ها و 
کتری‌ها را تا 99.9999٪ از پساب حذف کرده و کیفیت آب تصفیه‌شده  با
را مطابــق بــا اســتانداردهای ســختگیرانه‌ای ماننــد BS8525-1 بــرای 
مصــارف غیرشــرب تضمیــن نماینــد. ایــن سیســتم‌ها به دلیــل ماهیت 
، قابلیت اســتقرار ســریع و انعطاف‌پذیری لازم بــرای جابه‌جایی  مــدولار

کنند. در مراحل مختلف ساخت پروژه را فراهم می‌

کننده آب  ادغام BIM و IoT برای مدیریت پیش‌بینی‌
گــذار بــه مدیریــت پایــدار آب نیازمند دیجیتالی‌ســازی فرآیندها اســت. 
ســازمان‌هایی ماننــد بانــک جهانــی بــر لــزوم توســعه »آب دیجیتــال« 

کید دارند که شامل استفاده از کنتورهای هوشمند  )Digital Water( تأ
گویانــه اســت. صنعــت احــداث باید این رویکــرد را در  و نگهــداری پیش‌

کند. کارگاهی خود پیاده‌سازی  مدیریت منابع 

  مدل‌ســازی اطلاعات ســاختمان )BIM( در فاز طراحی: BIM به 
مهندسان اجازه می‌دهد تا در مراحل اولیه طراحی، مصرف آب ساختمان 
را در طول چرخه عمر شبیه‌ســازی کنند و تأثیر انتخاب تجهیزات )مانند 
شیرآلات کم‌مصرف( و سیستم‌های بازچرخانی را پیش‌بینی نمایند. در فاز 
اجرا، BIM به برنامه‌ریزی دقیق نیاز آبی در مراحل حساس )مانند حجم 

کند. بتن‌ریزی و کیورینگ لازم( کمک می‌

 اینترنــت اشیــا )IoT( و هــوش مصنوعــی )AI( در فــاز اجــرا: نصــب 
مانیتورینــگ  امــکان  ســایت،  آب  موقــت  شــبکه  در   IoT حســگرهای 
بلادرنــگ جریان، فشــار و شناســایی نقاط نشــتی یا مصــرف غیرمجاز را 
کنــد. الگوریتم‌هــای هــوش مصنوعــی می‌تواننــد داده‌هــای  فراهــم می‌
جمع‌آوری شده را تحلیل کرده و الگوهای مصرف غیربهینه را شناسایی 
نماینــد تــا مدیــران پــروژه بتواننــد پیــش از تبدیــل شــدن نشــتی‌های 
کوچک بــه هدررفت‌های بزرگ، اقدامات پیشــگیرانه انجام دهند. این 
کارگاهی را بهینه‌ســازی  مانیتورینــگ بلادرنــگ، مدیریــت فشــار شــبکه 
که در ایران به طور  کند و مستقیماً بر کاهش هدررفت فیزیکی آب ) می‌

گذارد.  میانگین 15.7 درصد است( تأثیر می‌

 مصالح نوین آب‌صرفه‌جو
اســتفاده از مصالح نوین، به طور غیرمستقیم، با افزایش دوام و کاهش 
نفوذپذیری سازه، نیاز به آب در مراحل بهره‌برداری و تعمیرات آتی را به 

کند. حداقل می‌رساند و پایداری بلندمدت را تضمین می‌

  بتن خود ترمیم شــونده )Self-Healing Concrete(: این فناوری 
که در  کتری یا مواد پلیمری  نوین، با اســتفاده از کپســول‌های حاوی با
کربنات کلسیم  هنگام ایجاد ترک در بتن فعال می‌شوند، قادر به تولید 
و پر کردن ترک‌های مویی است. مزیت اساسی بتن خود ترمیم شونده، 
کاهــش نفوذپذیری ســازه در طول عمر آن اســت. این امــر مانع از نفوذ 
آب و عوامل خورنده به آرماتورها شده، هزینه‌های نگهداری و تعمیرات 
کاهــش می‌دهــد و دوام ســازه را افزایــش  آب‌بــر را در آینــده بــه شــدت 
گرچــه هزینــه اولیه تولید ایــن بتن‌ها بالاتر اســت، اما تحلیل  می‌دهــد. ا
هزینــه چرخه عمــر )LCC( در پروژه‌های زیرســاختی، توجیه اقتصادی 

کند. آن را اثبات می‌

نشست

جدول ۱: مقایسه مصرف آب در فرآیندهای ساختمانی )روش سنتی در مقابل بهینه‌سازی شده(

حوزه صرفه جوییتکنولوژی نوین و بهینه‌سازی شدهتکنولوژی سنتیهدف مصرففعالیت ساختمانی

تأمین هیدراتاسیون و عمل آوری بتن
جلوگیری از تبخیر

کیورینگ با آب پاشی مستمر 
۷ روزه

ترکیبات کیورینگ غشایی / 
بتن های کم آب

آب عمل آوری و افزایش دوام 
سازه

شستشو با شیلنگ آب پاکسازی و نظافتشستشوی تجهیزات و قالب
تصفیه شده شهری

سیستم های بازیافت آب 
شستشو )Closed-loop( و 

واترجت

آب مصرفی عملیاتی

مدیریت فشار و توزیع آب نشتی شبکه موقت
کارگاهی

فقدان مانیتورینگ دقیق و 
تجهیزات فرسوده  

ادغام IoT و حسگرهای 
تشخیص نشتی و فشار

)NRW( هدررفت فیزیکی
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 Hydrophobic( پوشش‌های هیدروفوبیک نانو: پوشش‌های آبگریز  
Coatings( بــا اســتفاده از فنــاوری نانــو، یــک لایــه نامرئــی و محافــظ بــر 
کنند.  ایــن لایه از جذب  روی ســطوح بتنی، ســنگی یا آجــری ایجاد می‌
رطوبت و نفوذ آب جلوگیری کرده و مانع از تشــکیل شــوره، کپک و رشد 
بیولوژیکی می‌شــود.  کاربرد این پوشش‌ها، نیاز به شستشوی مکرر نما 
با آب تصفیه‌شده شهری را کاهش می‌دهد و دوام ساختمان را در برابر 

عوامل جوی افزایش می‌دهد. 

مطالعات موردی و توجیه
 اقتصادی پیاده سازی فناوری ها

پروژه‌هــای بــزرگ داخلــی نشــان داده‌اند که مدیریــت پایــدار آب، حتی در 
مقیاس‌های عظیم، نه تنها ممکن، بلکه از نظر اقتصادی نیز موجه است.

  مطالعات موردی موفق و نقش الگوبرداری در ایران
  مگاپــروژه ایــران مال: بازار بزرگ ایران )ایران مال( یک نمونه موفق 
از پیاده‌سازی مدیریت آب غیرمتمرکز است. تصفیه‌خانه پیشرفته این 
(، قادر است روزانه بیش  مجموعه با ظرفیت 6000 مترمکعب )در دو فاز
از 30 درصــد از آب مصرفــی مجموعه را از طریــق بازچرخانی تأمین کند.  
این میزان صرفه‌جویی در مصرف آب تصفیه‌شده شهری، نشان‌دهنده 
پتانسیــل بالای این فناوری در مگاپروژه‌های تجاری و خدماتی اســت. 
ایــن الگــو می‌توانــد بــه عنــوان معیــار عملیاتــی بــرای شــرکت‌های عضو 

کار رود. سندیکا در پروژه‌های مشابه به 

کید سند ملی آب بر منابع نامتعارف: مطابق با اسناد ملی توسعه     تأ
منابع آب ، اســتراتژی کلان کشــور بر اســتفاده از پســاب‌های تصفیه‌شده 
کید دارد.   برای مصارف غیرشــرب در بخش‌های صنعتی و فضای ســبز تأ
این سیاست به طور خاص، شرکت‌های پیمانکار در پروژه‌های زیرساختی 
را موظف می‌ســازد که به جای برداشــت از منابع ســطحی و زیرزمینی، از 
پساب‌های تصفیه‌شده برای مصارفی چون عملیات بتن‌پاشی، شستشو 
و کنترل گرد و غبار استفاده کنند.  اجرای پروژه‌های بدون تعیین تکلیف 

منابع آب پایدار، ریسک ملی را افزایش می‌دهد. 
 بــرخلاف تصــور اولیــه مبنــی بــر بــالا بــودن هزینــه فناوری‌هــای نویــن، 
گذاری‌ها دارای  تحلیل‌هــای اقتصادی نشــان می‌دهد کــه این ســرمایه‌
توجیــه اقتصادی قوی و دوره بازگشــت ســرمایه قابل قبول هســتند. بر 

گرفته در حوزه راهکارهــای کاهش مصرف آب  اســاس مطالعــات صورت‌
در ساختمان، پیاده‌سازی سیستم‌های هوشمند، شیرآلات کم‌مصرف 
و بازیافــت آب می‌توانــد منجر به کاهش 20 تا 30 درصدی در هزینه‌های 

آب و انرژی مرتبط با آن شود. 
همچنین، اســتفاده از تکنیک‌های نوین در ســاختمان‌های مســکونی 
می‌تواند دوره بازگشت سرمایه )Payback Period( را بسته به تعرفه آب، 
به 2 تا 4 ســال کاهش دهد )دوره بازگشــت سرمایه بین ۲ تا ۳.۹ سال بر 
اســاس قیمت‌های مختلف آب(. این امر در مگاپروژه‌های ســاختمانی 
و زیرســاختی بــا عمــر طولانی، که ریســک کمبود آب عملیاتی بالاســت، 
اهمیــت بیشــتری می‌یابــد؛ چرا که کاهش ریســک‌های عملیاتی ناشــی 
از محدودیــت آب، از تأخیرهای زمانی و جریمه‌های ســنگین جلوگیری 

کند.)جدول -۲( می‌

چالش های قانونی و پیشنهادهای عملی 
برای مدیران پروژه

پیاده‌سازی فناوری‌های نوین در صنعت احداث ایران با موانع نهادی 
که باید به صورت ساختاری حل شوند. و قانونی روبرو است 

چالش‌های قانونی و نهادی در الزامات زیست‌محیطی
بزرگتریــن مانــع در ترویــج بازچرخانــی آب در بخش ســاختمان، فقدان 
گرچــه اســتفاده مجــدد از آب  الزامــات قانونــی اجــرایی شــفاف اســت. ا
کستری بیش از یک دهه است که مطرح شده، اما هیچ دستورالعمل  خا

اجرایی الزام‌آور ملی در این خصوص ابلاغ نشده است.

، مبحث    نقــص مبحث ۱۶ مقررات ملی ســاختمان: در حــال حاضر
شــانزدهم مقررات ملی ســاختمان )تأسیسات بهداشــتی( تنها مباحث 
کشی را پوشش می‌دهد و فاقد الزام صریح برای  فنی مرتبط با اجرای لوله‌
کستری در ساختمان‌های  پیاده‌سازی سیستم‌های بازچرخانی آب خا
جدیــد، به ویــژه با مقیاس‌هــای بزرگ، اســت.  مدیران شــرکت‌های آب 
کیــد کرده‌اند که  و فــاضلاب در شــهرهای بزرگــی چون مشــهد و تهران تأ
فقدان نظارت سختگیرانه بر رعایت مبحث 16 و عدم الزام بازچرخانی، 

منجر به هدررفت بخش زیادی از آب می‌شود. 
گــذاری پســاب: در حــوزه زیرســاخت‌های شــهری،  خ‌ مســئله نر   
و  آب  شــرکت‌های  میــان  تصفیه‌شــده  پســاب  گــذاری  خ‌ نر چالــش 

فناوری

جدول ۲: مزایای اقتصادی و چالش های پیاده سازی فناوری های نوین در ایران

پتانسیل صرفه جویی اقتصادی فناوری
)OPEX(

راهکار پیشنهادی برای سندیکاوضعیت حقوقی/اجرایی در ایران

سیستم بازچرخانی آب خاکستری 
)Modular(

کاهش 20-30٪ در هزینه های آب 
ورودی و کاهش بار شبکه فاضلاب 26

فقدان الزام قانونی اجرایی در مبحث 
16 28؛ چالش نرخ گذاری پساب 29

لابی برای بازنگری مبحث 16 و تدوین 
تعرفه تشویقی برای آب بازیافتی

کاهش 10-15٪ هدررفت فیزیکی و ادغام BIM و IoT در سایت
بهینه سازی مصرف مواد

نیاز به سرمایه گذاری اولیه در 
زیرساخت های دیجیتال و آموزش 

پرسنل

تدوین استانداردهای BIM برای 
مدیریت منابع

)Water-focused BIM( 

مصالح بتنی کم آب و خود ترمیم 
شونده

کاهش هزینه های کیورینگ و نگهداری 
بلندمدت )LCC( و افزایش دوام

هزینه اولیه بالاتر و مقاومت سنتی در 
طرح اختلاط بتن

ترویج تحلیل هزینه چرخه عمر 
)LCC( و برگزاری کارگاه های 

تخصصی طرح اختلاط نوین
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کننده حل نشــده باقی مانده اســت.29  فــاضلاب و نهادهــای مصرف‌
گذاری بخش  این عدم ثبات در بازار پساب، انگیزه لازم برای سرمایه‌
خصوصــی و پیمانــکاران در تصفیــه و اســتفاده از منابــع نامتعــارف را 

کند. می‌ تضعیف 

پیشنهادهای عملی برای شرکت های عضو سندیکا
شــرکت‌های عضو ســندیکای شرکت‌های ســاختمانی ایران، با توجه به 
تــوان فنــی و حجم پروژه‌هــای خود، بایــد نقش محــوری در این تحول 

کنند: ایفا 
1. حســابداری منابــع آب )Water Accounting(: مدیران پروژه باید 
اســتقرار سیســتم‌های دقیق حســابداری آب در ســایت را الزامی کنند. 
ایــن سیســتم باید ورودی آب تــازه، مصارف هر بخش )بتن، شستشــو، 
بهداشتی(، حجم پساب تولیدی و میزان آب بازیافتی و مصارف مجدد 
آن را بــه صــورت دقیــق رصــد کند. ایــن اقدام، پایــه‌ای برای شناســایی 
نقــاط هدررفــت و برنامه‌ریزی بهینه اســت. )مطابق با الزامات اســتقرار 
نظام تخصیص مبتنی بر حســابداری منابع و مصارف آب در سند ملی 

آب 23(

افزودنی‌هــای  از  اســتفاده  نویــن:  مصالــح  بــه  اولویت‌دهــی   .2
کاهــش نســبت  بتــن و الــزام  کاهنــده آب )Water Reducers( بــرای 
کیورینــگ غشــایی در عمــل‌آوری بتــن، بــه  بــه اســتفاده از ترکیبــات 
جای روش ســنتی آب‌پاشــی، باید به یکی از اســتانداردهای داخلی 

ســندیکا تبدیل شود.

3. رهبــری در اصلاحــات قانونــی: ســندیکا بایــد بــه عنــوان نماینــده 
در  فعالــی  گرانــه  لابی‌ نقــش   ، کشــور  صنفــی  تشــکل  کهنســال‌ترین 
گــری بــرای بازنگری مبحث ۱۶ مقررات ملی ســاختمان ایفا کند  مطالبه‌
کســتری در ســاختمان‌های بــالای یــک مقیــاس  تــا بازچرخانــی آب خا

مشخص الزامی شود.

4. مشــوق‌های مالی و تســهیلاتی: سندیکا باید با وزارت نیرو و وزارت 
راه و شهرســازی همــکاری کنــد تا مشــوق‌های مالی )ماننــد تخفیف در 

تعرفــه آب ورودی بــه ســایت در صــورت اســتفاده از پکیج‌هــای تصفیه 
پیاده‌ســازی  را  پایــدار  آب  مدیریــت  کــه  شــرکت‌هایی  بــرای   ) مــدولار
کید سند ملی آب بر اعطای  کنند، تدوین و اجرا شــود. )بر اساس تأ می‌
تســهیلات لازم بــه بهره‌بــرداران در راســتای جلــب منابــع مالــی بخــش 

خصوصی 23(

نتیجه گیری
مقابلــه بــا هدررفــت آب در صنعــت احــداث ایــران، نــه یــک وظیفه 
جانبــی، بلکــه یــک جزء حیاتــی از مدیریت ریســک پــروژه و تضمین 
آبی شــهری،  بــه شــکنندگی منابــع  توجــه  بــا  اســت.  پایــداری ملــی 
مصــرف آب تصفیه‌شــده در ســایت‌های ســاختمانی باید به شــدت 
گیــرد. پذیــرش فناوری‌هــای نویــن، از جملــه  تحــت مدیریــت قــرار 
کســتری، اســتفاده  سیســتم‌های مدولار تصفیه و بازچرخانی آب خا
بــرای   )IoT و   BIM( دیجیتــال  دوقلوهــای  و  هوشمندســازی  از 
کارگیــری مصالــح پیشــرفته  پیش‌بینــی و رصــد دقیــق جریــان، و به‌
و  هدررفــت  کاهــش  بــرای  موثــری  فنــی  راهکارهــای  آب‌صرفه‌جــو، 

افزایش دوام ســازه‌ها ارائه می‌دهند.
 30 تــا   20 بــه دلیــل صرفه‌جــویی  ایــن اقدامــات،  توجیــه اقتصــادی 
کاهــش هزینه‌های  درصــدی در هزینه‌هــای عملیاتــی آب و انــرژی و 
کاملاً اثبــات شــده اســت. با این حــال، تحقق  نگهــداری بلندمــدت، 
ایــن تحــول نیازمند رفع موانــع نهادی، به ویــژه اصلاح مقررات ملی 
گذاری پســاب است.  خ‌ ســاختمان )مبحث 16( و حل چالش‌های نر
ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران موظف اســت با اســتفاده 
از ظرفیــت کمیسیــون فن‌آوری و توســعه پایدار خــود ، هم در ترویج 
گری برای ایجــاد چارچوب‌های  فنــی ایــن راهکارها و هــم در مطالبه‌
قانونی و تشــویقی پایدار پیشــگام باشــد تا صنعت احداث بتواند به 
طــور مؤثــر ســهم خــود را در حفظ تــاب‌آوری زیرســاخت‌های کشــور 

نماید. ایفا 

منابع در  آرشیو کمیسیون  انتشارات موجود می‌باشد.

کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای شرکت های ساختمانی ایران
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اســتخراج معــادن از زمان‌هــای قدیم تا به امروز نقــش مهمی در جهان 
صنعتی داشته و شامل عملیات استخراج و حمل مواد معدنی با ارزش 
کمی و کیفی(  ماننــد طلا و نقــره و یــا کانی های فلزی اســت ]1[. حجــم )
اســتخراج شــده از معــادن، نوعی دارایی و ســرمایه محســوب می شــود 
که انتظار می رود 24 ســاعت شــبانه روز و 7 روز هفته اســتمرار داشــته 
باشــد. در نتیجه، قابلیت اطمینان و بهره وری موضوع بسیار حســاس 
صنایــع معدنــی تلقــی می گــردد. در این حــوزه، فعالیت مــداوم ماشین 
آلات معدنی در راندمان تولیدی نقش انکار ناپذیری داشته و از همین 
رو انتخاب مناســب شاخص کلیدی عملکرد) KPI( بویژه برای عملیات 
نگهداری و تعمیرات دستگاه های سنگین معدنی و سنجش آن مانند 
هــر بخــش دیگــر صنعتــی بسیــار حیاتــی اســت. بخــش معــدن اغلب با 
مشــکلات تعمیر و نگهداری بی شــماری در سراسر جهان مواجه است. 
بنابرایــن، در یــک بــازار رقابتــی جهانــی، عملکــرد نگهــداری و تعمیــرات 
هر شــرکت معدنی در برابر ســایر شــرکت های معدنی محلی و جهانی و 
ک مقایســه قرار می گیرد]2[،  همچنین ســایر صنایع دســتگاه محور ملا
]3[. علاوه بر این، هزینه های ورودی اســتخراج معادن به طور کلی بالا 
اســت و می بایست برای هر شرکتی به عنوان مزیت رقابتی کنترل شود.  
ایــن در شــزایطی اســت که هزینه هــای نگهداری و تعمیــرات در معادن 
کلــی عملیــات معدنــی اســت ]4[، ]5[.  عمــوما50ً% - 20 % هزینــه هــای 
در ایــن زمینــه، هرچه تجهیزات بــرای یک عملیات طولانی تر اســتفاده 
شــوند، توانــایی عملکــرد آن هــا نیــز کاهش مــی یابد. در ایــن خصوص، 
تمــام فعالیــت هایی که با هدف نگهداری یــک آیتم یا ابزار و بازگرداندن 
آن بــه حالــت عملکرد فیزیکــی اولیه را نگهــداری و تعمیــرات تعریف می 
کننــد. بنابرایــن، تعمیــر و نگهــداری جهــت نزدیکــی عملکرد دســتگاه و 

یــا قطعــات به یــک اســتاندارد از پیش تعیین شــده مورد نیاز اســت. در 
گذشته، نت فعالیتی بوده است كه در حل مشكلات تولید به كار گرفته 
می شــده، با گذشــت زمان و با توجه به درك بیشــتر اهمیت نت، تمامی 

فعالیت ها به نت برنامه ریزی شده سوق داده شد. 

بطور عمومی دو نوع اقدامات نگهداری و تعمیرات وجود دارد:
1- نگهــداری پیشــگیرانه و  2-تعمیــر و نگهــداری اصلاحــی، نگهــداری 
پیشــگیرانه، نگهــداری از طریــق تجزیــه و تحلیــل اطلاعــات عملکــردی 
قبلــی و فعلــی دســتگاه ها اســت و از احتمــال آسیب های آتی دســتگاه 
جلوگیری می کند و نگهداری و تعمیرات اصلاحی، نگهداری و تعمیرات 
برای بازگرداندن عملکرد تجهیزات یا سیســتمی که در شــرایط عملیاتی 

گردد]7[. خود آسیب دیده اند تعریف می 
مــورد  محققیــن  از  بسیــاری  توســط  نــت،  عملكــرد  ســنجش  اهمیــت 
بحــث بوده اســت]8[، ]9[. با توجــه به مطالب بیان شــده مبنی بر لزوم 
ســنجش عملكــرد نت در هــر فعالیت تولیدی، با توجه به نوع سیاســت 
گذاری مدیران، از ابزارهای ســنجش عملكردی متفاوت نت در صنایع 
گــردد]10[. با وجود تعداد زیادی از شــاخص هــای ارزیابی  اســتفاده می 
نت در صنایع، اما محققین هیچ روشــی برای انتخاب این شــاخص ها، 
گرفته  كار  بیان نكرده‌اند و اغلب متناسب با نیاز و یا تجربه استفاده، به 

می شوند]11[.
، انــدازه گیــری و کنترل شــاخص های  بــا عنایــت بــه توضیحــات مذکــور
کلیــدی عملکــرد نگهــداری و تعمیــرات )KPIs ( جهت ســنجش فاصله 
عملکــردی حــد مطلــوب و میــزان تحقــق یافتــه و ســپس ارائــه راهــکار 
هــایی بــرای رفع این شــکاف ها بــرای صنایــع بویژه صنعــت معدنی که 

اثر نگهداشت پیشگیرانه بر عملکرد 
کامیون های معدنی سنگین

 مهران نقدیان- مدیر نت و ماشین آلات هلدینگ تخصصی صنعت و معدن،
در حوزه صنایع معدنی، فعالیت مداوم ماشین آلات معدنی در راندمان تولیدی نقش انکار ناپذیری داشته و از 
همین رو انتخاب مناسب شاخص های کلیدی عملکرد بویژه برای عملیات نگهداری و تعمیرات دستگاه های 
سنگین معدنی و سنجش آن مانند هر بخش دیگر صنعتی بسیار حیاتی است. بخش معدن اغلب با مشکلات 
تعمیر و نگهداری بی شماری در سراسر جهان مواجه است. بنابراین، در یک بازار رقابتی جهانی، عملکرد نگهداری و تعمیرات هر شرکت معدنی 
در برابر سایر شرکت های معدنی محلی و جهانی و همچنین سایر صنایع دستگاه محور ملاک مقایسه قرار می گیرد. در تحقیق پیش رو برای 16 
دستگاه دامپتراک معدنی 40 تن، منطبق بر اصل پارتو، 7 دستگاه بحرانی با خواب و تعدد تعمیراتی بالا شناسایی گردیدند و نت پیشگیرانه بصورت 
متمرکز بر روی آن ها صورت پذیرفت. نتایج اقدامات صورت پذیرفته در بازه های زمانی 4 ماهه نشان از بهبود شاخص MTBF بطور میانگین 

18% و تنزل شاخص MTTR بطور میانگین 37% برای دستگاه های مورد تحقیق داشت. 

تحلیل اثربخشی نگهداشت پیشگیرانه بر پایه سنجش شاخص های کلیدی عملکرد نت
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کاملاً وابســته بــه عملکــرد ماشین آلات معدنی می باشــد امری ضروری 
است]12[.

در یــک تحلیــل تجــربی، عملکرد نگهــداری و تعمیرات توســط لیلیان و 
همکاران شیوه های سنجش عملکرد در مدیریت نگهداری و تعمیرات 
محیــط هــای صنعتــی مورد بررســی قــرار گرفــت]13[. آنها نشــان داد که 
هزینــه نگهــداری و عملکــرد ایمنــی در بخش صنعت از جمله شــاخص 
هــای عقــب مانــده و بــه عنــوان گســترده تریــن شــاخص هــای کلیدی 

گردند.  عملکرد تجهیزات محسوب می 
مطالعــه دیگری توســط اولیورا و همــکاران برای تعیین میزان اســتفاده 
از شــاخص هــای عملکــرد نگهــداری و تعمیــرات توســط شــرکت هــای 
مرکــز صنعتــی مانائــوس انجام شــد ]14[. در ایــن کار تحقیقاتــی، برخی 
کلیــدی عملکــرد تعمیــر و نگهــداری  از محبــوب تریــن شــاخص هــای 
شناســایی گردید و برای انجام تجزیه و تحلیل عملکرد کارخانه معدنی 

TAPARKO مورد بهره برداری واقع شد.
در معادن ایران برای دستگاه‌های بارگیر معدنی  و با وجود اهمیتشان 
کتشــاف تــا فــرآوری محصــولات معدنــی، بواســطه خــرابی  در چرخــه ا
زودرس و خــواب تعمیراتــی بیش از حد، فاصله قابل توجهی نســبت به 
استانداردهای نگهداری و تعمیرات جهانی داشته و تحقیقات کابردی 

کمی جهت ارتقاء شاخص های عملکردی نت آن ها یافت می شود.
کوماتســو  تــن   40 ک  دامپتــرا دســتگاه   16 از  رو  پیــش  تحقیــق  در  لــذا 
)HD325-6( هلدینــگ تخصصی صنعــت و معدن که در معادن فلات 
مرکــزی ایــران فعــال مــی باشــند، بــا اســتفاده از تحلیــل پارتو، تعــداد 7 
دســتگاه بحرانی از منظر بیشــترین زمان توقفات تعمیراتی شناسایی و 
بــا تمرکــز بر اعمــال نت پیشــگیرانه بــر روی آن ها، نتایج اثربخشــی این 
کلیــدی عملکــرد نــت )MTBF و  اقــدام را در تغییــر میــزان پارامترهــای 

MTTR( در بازه های 4 ماهه مورد مقایسه قرار دادیم.
امیدوراریــم ایــن تحقیــق قــادر به ارائــه پیشــنهاد نگهــداری و تعمیرات 
مناسب جهت کاهش خرابی های خارج از برنامه دستگاه ها در شرکت 

های معدنی ایران عزیزمان باشد. 
 در ادامــه قابل ذکر اســت ، ایــن تحقیق در چند مرحله 
انجام شــد. اولین مرحله شناســایی مشــکلات با انجام 
مطالعــات میدانی اســت )بــرای دریافــت حقایق دلایل 
ک هــا در تولید نهایی  و نقــش مســتقیم خــرابی دامپترا
معــادن روبــاز بــه محــل مراجعــه شــد(. در مرحلــه دوم 
تمامی داده های مربوط به زمان های خواب تعمیراتی 
ک معدنــی از کدهای کارگاهی 1 الی  16 دســتگاه دامپترا
16 منطبــق بر ســامانه نگهداری و تعمیرات، شناســایی 
دســتگاه های بحرانی بر اساس اصل پارتو  طی مدت 4 
ماهه اول سال 1400 )از فروردین الی انتهای تیرماه 1400( 

گردید. به شرح جدول 1 استخراج 

MTBF 1- شاخص
کــه بــرای  کلیــدی عملکــردی اســت   MTBF شــاخص 
بیــش از 70 ســال مورد اســتفاده قــرار گرفته اســت. ]15[ 
ایــن شــاخص نشــان دهنــده میانگیــن زمــان سلامــت 
کارکــردی جــزء خاصی از یک تجهیــز و یا مجموعه ای از 
تجهیزات اســت که همچنین مــی تواند به عنوان پیش 
بینــی قابلیت اطمینان دســتگاه ها در نظر گرفته شــود 

]16[. در مرحله سوم، شاخص MTBF منطبق بر داده های ثبت شده 
ســامانه نگهداری و تعمیرات )ســانت( به شرح جدول 2 و با استفاده از 
ک 40 تن مالکیتی هلدینگ تخصصی  رابطه 1، برای 16 دستگاه دامپترا

گردید. صنعت و معدن استخراج 

 جدول )1(: توزیع زمان خواب تعمیراتی 16 دستگاه دستگاه دامپتراک 
40 تن هلدینگ تخصصی صنعت و معدن

زمان توقف کد دستگاه
)ساعت(

فراوانی 
تجمعی

درصد 
فراوانی

24%340340دستگاه شماره 1

45%280620دستگاه شماره 2

57%180800دستگاه شماره 3

65%100900دستگاه شماره 4

70%80980دستگاه شماره 5

75%701050دستگاه شماره 6

80%651115دستگاه شماره 7

84%601175دستگاه شماره 8

89%581233دستگاه شماره 9

91%401273دستگاه شماره 10

94%301303دستگاه شماره 11

95%251328دستگاه شماره 12

97%201348دستگاه شماره 13

98%191367دستگاه شماره 14

99%151382دستگاه شماره 15

100%101392دستگاه شماره 16

--1392جمع کل

ف
جمع زمان گروه دستگاههاردی

دراختیار )ساعت(
تجمیع عملکرد دستگاه )ساعت(

تعداد خرابيتحت تعمیرآماده بکارکارکرد

1040616843404دستگاه شماره 11

1040705552805دستگاه شماره 22

10407151451809دستگاه شماره 33

10406902501004دستگاه شماره 44

1040694266802دستگاه شماره 55

10407032677010دستگاه شماره 66

1040673302653دستگاه شماره77

1040670307634دستگاه شماره 88

1040700277633دستگاه شماره 99

1040659320613دستگاه شماره 1010

1040649333584دستگاه شماره 1111

1040630352582دستگاه شماره 1212

1040580407531دستگاه شماره 1313

1040560429513دستگاه شماره 1414

1040490505451دستگاه شماره 1515

1040480520402دستگاه شماره 1616

16640102144819160760جمع کل

جدول)2( گزارشات مدیریت عملکرد دستگاه ها طی 4 ماهه نخست سال
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لازم به ذكر اســت كه میزان اســتانداردی برای این شاخص متناسب با نوع 
دســتگاه، ذكر نشــده اســت و تنها می توان بیان نمود این شــاخص هرچه 

میزان بیشتری داشته باشد مطلوب تر می باشد]17[.)جدول -2(
 MTBF = جمع زمان در اختیار -

 ) تعداد خرابی/  زمان توقف نت غیر برنامه ای)تحت تعمیر

 MTTR -2 
این شــاخص میانگین زمان صرف شــده برای تعمیر دســتگاه را نشــان 
مــی دهــد. بــه بیانــی، ایــن شــاخص بیانگــر میانگین زمــان بین شــروع 
شکســت و زمــان دوبــاره عملیاتــی شــدن دســتگاه بــوده و از معیارهای 
مناســب مدیریت موثر بر جنبه های مرتبط مانند ایمنی، بهره وری کار 

گزارش مستمر آن ضروری است. ]18[. که ارائه  دستگاه هاست 
   این ابزار از شــاخص‌های مهم در ریشــه یابی علل توقف طولانی مدت 
دســتگاه ها ناشــی از تعمیرات اســت که براســاس داده های جدول 2 و 
مطابق رابطه2 محاســبه شــد. لازم به ذكر اســت كه هرچه این شاخص 
كمتر باشــد، نشــان دهنده كاهش زمان خواب تعمیراتی دستگاه بوده 

كه مطلوب تر می باشد.
MTTR =) تعداد خرابی/ مجموع زمان توقف نت غیر برنامه ای)تحت تعمیر

 نگهداشت پیشگیرانه
PM  ،تمامــی  از تدویــن چــک لیســت  بــا اســتفاده  ایــن خصــوص  در 
زیرسیستم های 7 دستگاه بحرانی تحت بازرسی فنی بصورت دوره ای 

قرار گرفت )دو نمونه از چک لیست ها به شرح جدول 3 و 4 می‌باشد( 
که در آن ســه وضعیت الف: رضایت بخش، ب: دارای مشــکل ولی قادر 
 ، بــه ادامــه کار و ج: شــرایط مطلــوب نیســت بترتیــب با رنگ های ســبز

گردیدند. نارنجی و قرمز متمایز 
پــس از اســتخراج چــک لیســت هــای فنــی زیــر سیســتم هــر دســتگاه، 
آمــوزش هــای لازم بــه مســئولین نــت و ماشیــن آلات پروژه هــایی که 7 
ک بحرانی در آنجا مســتقر بودند بهمــراه ابزارهای لازم  دســتگاه دامپترا
ارائــه گردیــد تــا با قیــد فوریت طی مــدت 4 ماهــه دوم ســال )از ابتدای 
مردادمــاه الــی انتهــای آبانمــاه 1400( شــرایط نامطلــوب عملکــردی هــر 
پارامتر ســنجیده شــده را قبــل از بروز خرابی اساســی دســتگاه کنترل و 

رفع نمایند)شکل 1 تعدادی از تصاویر خرابی اولیه دستگاه هاست(

 نتایج
مطابــق نمــودار پارتو )شــکل2( ، دســتگاه هــای بحرانی )دســتگاه های 
شــماره 1 الــی 7( از منظــر وضعیــت نامناســب مــدت و تعــداد خــواب 
تعمیراتی خارج از برنامه ) EM(جهت اعمال نت پیشگیرانه اولویت دار 

گردیدند.شکل )2(  شناسایی 
 در ادامــه بــه منظــور میزان اثربخشــی این اقدامات و در شــرایطی که از 
ابتدای امسال تا انتهای آبانماه بدون تغییر در هیچ یک از پارامترهای 
اثرگذار بر شرایط سرویس و نگهداری و بهره برداری دستگاه ها تغییراتی 
ایجاد شــده باشــد )اعم از عــدم جابجایی و تغییــر در جبهه های کاری 
پروژه ها، عدم تغییر در نوع و کیفیت اقلام و قطعات مصرفی سرویسی و 

 pm جدول)3( چک لیست
مربوط به سیستم هیدرولیک
ک ها دامپترا

جدول)4( چک لیست
pm مربوط به بدنه
ک ها محفظه دامپ دامپترا

PM شکل)1(کشف آسیب دیدگی راد جک بالابر سمت چپ حین اجرای
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تعمیراتــی و یــا تیم اجــرایی نت هر پروژه و...(، شــاخص هــای MTBF و 
MTTR در بــازه هــای زمانــی 4 ماهــه ابتــدای ســال)قبل از اعمــال نــت 
نــت پیشــگیرانه(با  از اعمــال  )پــس  پیشــگیرانه( و 4 ماهــه دوم ســال 

گردید.  استفاده از روابط 1 و 2، به شرح شکل 3 و 4 استخراج 

شکل )3(مقادیر شاخص MTBF اولیه )قبل از اعمال نت پیشگیرانه( و ثانویه 
)پس از اعمال نت پیشگیرانه(

همانگونه که شــکل 3 و 4 نشــان می‌دهند، شــاخص MTBF در تمامی 
16 دســتگاه پــس از اعمــال نت پیشــگیرانه )4 ماهه دوم ســال یا همان 
ثانویــه( بــا تغییرات مثبت و افزایشــی نســبت به بازه مقایســه ای همراه 
بــوده اســت )بــه میــزان میانگیــن 18% بهبود(. بــه گونه ای که دســتگاه 
بــه میــزان  بیشــترین و دســتگاه شــماره 12  بــه میــزان %50  شــماره 6 

3% کمتریــن تغییــرات افزایشــی را بخــود اختصــاص دادنــد. همچنیــن 
شــاخص MTTR پس از اعمال نت پیشــگیرانه برای تمامی دســتگاه ها 
روند کاهشــی داشــته اســت )به میزان میانگین 37%(. بدین شــرح که 
بیشــترین تغییرات کاهشی متعلق به دستگاه شماره 6 به میزان 71% و 
کمترین درصد کاهش به دستگاه شماره 15 به میزان 21% تعلق گرفت.

شکل )4( نمودار مقادیر شاخص MTTR اولیه )قبل از اعمال نت پیشگیرانه( و 
ثانویه )پس از اعمال نت پیشگیرانه( 

لازم بــه ذکــر اســت کــه علــی رغــم پیاده ســازی نــت پیشــگیرانه بــر روی 
دســتگاه های شــماره 1 تا 7 به عنوان دســتگاه های بحرانی )منطبق بر 
شــکل 3 انتظــار می رفت کــه تاثیرات افزایش شــاخص MTBF و کاهش 
MTTR تنها بر روی این تعداد نمود پیدا کند، لیکن این تغییرات مثبت 
که نشان از اثربخشی اقدامات نت پیشگیرانه می باشد بطور معناداری 
بر روی ســایر دســتگاه ها نیز مشهود اســت که دلیل را می توان اینگونه 
تفسیر نمود: قبل از پیاده ســازی نت پیشــگیرانه و تعدد و زمان خواب 
تعمیراتــی بــرای تعدادی از دســتگاه ها، به جهت جبــران عقب ماندگی 
از پیشــرفت پــروژه، بهره بــرداران و واحدهای اجرایی، فشــار مضاعفی را 
کردنــد که ایــن نقیصه بواســطه تمرکز نت  بــر ســایر دســتگاه هــا وارد می‌
پیشــگیرانه بر روی 7 دســتگاه بحرانی و در پی آن بهبود شــاخص های 

عملکردی آن‌ها و افزایش سطح آماده بکاری آن ها، مرتفع گردید.

کمیسیون ماشین آلات سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

ک جهت استخراج  شکل )2( نمودار توزیع خواب تعمیراتی 16 دستگاه دامپترا
نمودار پارتو
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، اقتصاد ایران وارد مرحله‌ای از پیچیدگی و بی‌ثباتی  در سال‌های اخیر
گیری را برای مدیران و فعالان اقتصادی دشوارتر  شده است که تصمیم‌
از همیشــه کرده اســت. نوســانات شــدید قیمت‌ها، تغییــرات پیاپی در 
سیاســت‌های اقتصــادی، محدودیت‌های ناشــی از تحریم‌ها و رکود در 
بسیــاری از بخش‌های تولیدی، باعث شــده اســت بسیــاری از مدیران 
کــه در چنیــن شــرایطی بهتریــن تصمیم  بــا ایــن پرســش روبه‌رو شــوند 

چیست؟
کنند با گســترش فعالیت‌هــا از بحران عبور کنند، بعضی  برخی تلاش می‌
کنند، و گروهی نیز با واقعیتی تلخ روبه‌رو  دیگر به ناچار عقب‌نشینی می‌
گذاری، دیگر مانند گذشــته پیش‌بینی‌پذیر  هســتند: فعالیت و ســرمایه‌
نیســت. در چنین فضایی، »ادامه دادن« به همان اندازه دشــوار اســت 
کــه توقــف کــردن. اما تجربه نشــان داده اســت که در زمان‌های ســخت، 
آنچه ســازمان‌ها را از سقوط نجات می‌دهد نه شتاب، بلکه دوراندیشی 
و تــوان مدیریــت در بحران اســت. در دوران بی‌ثباتی، رشــد ســریع الزاماً 
نشانه موفقیت نیست، همان‌طور که توقف نیز همیشه نشانه شکست 
نیســت. آنچــه اهمیــت دارد، تــوان حفــظ انــرژی، منابــع و ظرفیت‌های 

حیاتی تا زمانی است که شرایط دوباره برای حرکت آماده شود.
همیــن نــگاه، اســاس مفهومی اســت کــه در ســال‌های اخیــر در ادبیات 
مدیریتــی جهان بــا عنوان »خواب زمســتانی اســتراتژیک« مطرح شــده 
اســت، رویکــردی کــه در ظاهر به آرامی شــبیه توقف اســت، امــا در واقع 

شکلی از بقا و آمادگی برای جهش دوباره محسوب می‌شود.

  مفهوم خواب زمستانی استراتژیک
در دنیای مدیریت، مفاهیم بسیاری برای رشــد، توســعه و رقابت مطرح 
، یکــی از مفاهیم کمتر شناخته‌شــده و  شــده‌اند، امــا در ســال‌های اخیر
در عیــن حــال بسیــار مهــم، خــواب زمســتانی اســتراتژیک بــوده اســت. 
ایــن مفهــوم بــر پایه‌ واقعیتی ســاده امــا عمیق بنا شــده اســت: در همه‌ 
نظام‌هــای زنــده، دوره‌هــایی وجــود دارد کــه بقــا، مهم‌تر از رشــد اســت. 
همان‌طــور کــه در طبیعت، بسیاری از حیوانات در زمســتان برای حفظ 
انــرژی و منابــع خود به خواب فرو می‌روند، ســازمان‌ها نیــز می‌توانند در 

دوره‌های بحرانی، با محدود کردن فعالیت‌های پرهزینه، از فرســودگی و 
تخریب جلوگیری کنند.

در نگاه نخست، این واژه ممکن است یادآور رکود و بی‌حرکتی باشد، اما 
در واقع، خواب زمستانی استراتژیک شکل خاصی از پویایی هوشمندانه 
اســت. در این وضعیت، ســازمان در ظاهر آرام اســت، اما در درون خود، 
در حال حفظ ســتون‌های حیاتی اســت: ســرمایه‌ انســانی، دانش فنی، 
شــبکه‌ ارتباطی، اعتبار برند و زیرســاخت‌هایی که بازســازی آن‌ها پس از 

بحران دشوار یا غیرممکن خواهد بود.
بــر اســاس دیدگاه‌های جدیــد مدیریتی که در نشــریات معتبــر جهان از 
جملــه Harvard Business Review مطرح شــده‌اند، شــرکت‌ها در زمان 
کنش اصلی نشــان می‌دهنــد: گروهــی تصمیم به  بحــران معمــولاً ســه وا
کنند؛  گیرند و به طور کامل فعالیت خود را متوقف می‌ خــروج از بــازار می‌
کنش تند نشــان می‌دهنــد و به  برخــی دیگــر در برابــر شــرایط موجــود وا
مقابلــه یــا اعتــراض می‌پردازنــد؛ و گروه ســوم نیز خــود را کاملاً با شــرایط 
گیری را از دست می‌دهند.  تطبیق می‌دهند و در واقع، استقلال تصمیم‌
، سازمان  اما واقعیت این است که هیچ‌یک از این مسیرها به طور پایدار

را از بحران نجات نمی‌دهد.
کمتــر بــه آن توجــه شــده  کــه  در مقابــل، مسیــر چهارمــی وجــود دارد 
درنــگ  پایــه‌  بــر  کــه  رویکــردی  اســتراتژیک.  زمســتانی  اســت:خواب 
گیــرد و بــه ســازمان اجــازه می‌دهــد در زمان‌های  هدفمنــد شــکل می‌
ســخت، نــه تســلیم شــود و نــه بی‌محابــا بجنگد، بلکــه با تمرکز بــر بقا، 
از منابــع خــود محافظت کند. در این دوره، ســازمان به ظاهر ســرعت 
کاهــش می‌دهــد، امــا در واقــع در حــال ذخیــره‌ی نیــرو بــرای  خــود را 

مرحله‌ بعدی است.
گیری شــجاعانه اســت، زیرا برخلاف ظاهرش،  این رویکرد، نوعی تصمیم‌
به انفعال شباهتی ندارد. مدیرانی که مسیر خواب زمستانی استراتژیک 
کننــد، نــه از ســر ناامیدی، بلکه از ســر آینده‌نگــری و خرد  را انتخــاب می‌
کنند. آن‌هــا می‌دانند که در شــرایط پرریســک، هر  مدیریتــی چنیــن می‌
حرکت شــتاب‌زده می‌تواند به از بین رفتن ســرمایه‌های انسانی و مادی 
منجــر شــود. بــه همیــن دلیــل، بــه جــای افزایــش فعالیت‌هــا یــا کاهش 

خواب زمستانی استراتژیک؛ 
راهی برای عبور از روزهای دشوار اقتصاد ایران

کمیسیون انتشارات: در روزهایی که بی‌ثباتی اقتصادی تصمیم‌گیری را دشوار کرده است، بسیاری از شرکت‌ها میان ادامه دادن یا توقف 

مردد مانده‌اند. در مقاله‌ای با عنوان »Is This a Moment for Strategic Hibernation« نوشــته‌ پروفســور کریســتوفر مارکیس 

در شــماره‌ نوامبر- دســامبر ۲۰۲۵ مجله‌ Harvard Business Review، مفهومی مطرح شده است که می‌تواند الهام‌بخش مدیران 

در چنین زمان‌هایی باشد:

خواب زمستانی استراتژیک نه تسلیم، نه تقابل، بلکه درنگی هدفمند برای حفظ توان و آمادگی برای بازگشت در زمان مناسب.
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کنند که  غیرمنطقی هزینه‌ها، بر حفظ بخش‌هایی از ســازمان تمرکز می‌
برای بازگشت ضروری‌اند.

خواب زمستانی استراتژیک، در اصل، هنر تعادل میان بقا و امید است. 
ســازمان در ایــن حالــت، نــه از میدان خارج می‌شــود و نــه بی‌هدف در 
آن می‌دود. بلکه با پذیرش واقعیت‌های سخت محیطی، در پی یافتن 
راهــی بــرای حفظ تــداوم حیات خود اســت. در ایــن دوران، مدیران به 
جــای تمرکــز بــر شــاخص‌های کوتاه‌مــدت رشــد، بــه ثبــات بلندمدت و 
پایــداری ســازمان می‌اندیشــند. در واقــع، فلســفه‌ی این رویکــرد بر یک 
اصل ساده استوار است: گاهی برای زنده ماندن، باید مدتی در سکوت 
مانــد. امــا ایــن ســکوت، از ســر ناتوانــی نیســت، بلکــه نتیجــه‌ تصمیمی 
گاهانه اســت؛ تصمیمی برای حفظ توان، تا در زمانی که شــرایط تغییر  آ

کرد، بازگشت با قدرت ممکن باشد.
گیــرد، در حقیقــت، بــه ســازمان خود  مدیــری کــه چنیــن تصمیمــی می‌
اجــازه‌ نفــس کشیــدن می‌دهــد. او می‌دانــد کــه دوره‌های بحــران، گذرا 
کــه در آن دوره‌هــا، ظرفیت‌هــای خــود را از  هســتند، امــا ســازمان‌هایی 

دست می‌دهند، دیگر فرصتی برای احیای دوباره نخواهند یافت.
بنابراین، خواب زمستانی استراتژیک نه نشانه‌ ضعف، بلکه نشانه‌ بلوغ، 

اعتماد به نفس و شناخت درست از زمان است.

کاربرد خواب زمستانی استراتژیک در ایران امروز
در شــرایط فعلی اقتصاد ایران، مفهوم خواب زمستانی استراتژیک بیش 
کند. سازمان‌ها، شرکت‌های خصوصی،  از هر زمان دیگری معنا پیدا می‌
پیمانــکاران، تولیدکنندگان و حتی بنگاه‌های خدماتی، سال‌هاســت در 
کننــد کــه نه تنها بــا رکود، بلکــه بــا بی‌ثباتی عمیق  محیطــی فعالیــت می‌
گذاری، قیمت‌هــا و تصمیمــات اجــرایی همــراه اســت. در  در سیاســت‌
چنین فضایی، برنامه‌ریزی بلندمدت تقریباً ناممکن شــده و بسیاری از 
شــرکت‌ها میان تصمیم به ادامــه دادن یا توقف فعالیت مردد مانده‌اند. 
امــا واقعیت این اســت کــه حتی در ســخت‌ترین دوران، امکان بقا وجود 
گر نگاه مدیران از رقابت روزمره به حفظ توان سازمانی تغییر کند. دارد، ا
در چنیــن دوره‌هــایی، »ادامــه دادن بــه هــر قیمــت« تصمیــم درســتی 
نیست، همان‌طور که عقب‌نشینی کامل هم می‌تواند به معنای نابودی 
باشــد. راه درســت، اداره‌ ســازمان با ذهنیت بقا و حفظ ظرفیت‌هاســت؛ 
درســت همــان چیزی کــه در مفهــوم خواب زمســتانی اســتراتژیک بیان 
، در شــرکت‌های خدماتــی، در بخش  می‌شــود. در صنعت ساخت‌وســاز
فنــاوری و حتــی در بانکــداری، نشــانه‌های نیــاز بــه چنیــن تفکــری بــه 
روشنی دیده می‌شود. در بسیاری از شرکت‌ها، پروژه‌های جدید به‌دلیل 
بی‌ثباتی مالی و سیاستی متوقف شده‌اند، اما در عوض، حفظ نیروهای 
متخصــص، نگهداشــت تجهیزات و مدیریــت هزینه‌ها بــه اولویت اصلی 
تبدیل شــده است. این تصمیم، در ظاهر حرکتی آرام است، اما در واقع 
نوعی هوشیاری مدیریتی است  - حرکتی که از تصمیم‌های شتاب‌زده و 
کند و اجازه می‌دهد سازمان از درون فرو نپاشد. پرریسک جلوگیری می‌

، یکی از بزرگ‌ترین تهدیدها برای شــرکت‌های ایرانی  در ســال‌های اخیر
نــه فقــط رکــود اقتصــادی، بلکــه فرســایش تدریجی نیــروی انســانی و از 
بیــن رفتــن انگیزه‌هــا بــوده اســت. مدیری کــه مفهــوم خواب زمســتانی 
کنــد، می‌دانــد کــه در چنین شــرایطی، مهم‌ترین  اســتراتژیک را درک می‌
گر حجم  ســرمایه‌ای کــه باید حفظ شــود، نیروی انســانی اســت. حتــی ا
پروژه‌هــا کاهــش یابد یــا فعالیت‌ها محدود شــود، نگه داشــتن نیروهای 
گذاری برای آینده  ، بزرگ‌ترین شــکل ســرمایه‌ کاردان، متخصص و وفادار

اســت. در کنار این مســئله، بسیاری از ســازمان‌ها نیاز دارند یاد بگیرند 
که فعالیت‌ها  چگونه در سکوت بمانند، اما غایب نباشند. یعنی در حالی‌
را کاهــش می‌دهنــد، ارتباط خــود را با ذی‌نفعان، مشــتریان، همکاران و 
شــبکه‌ حرفــه‌ای حفــظ کننــد. در زمــان بحــران، حفــظ اعتبــار و حضور 

، به همان اندازه‌ حفظ منابع مالی اهمیت دارد. سنجیده در بازار
مدیریــت دیده‌شــدن، بخــش مهمــی از خــواب زمســتانی اســتراتژیک 
اســت؛ زیــرا ســازمانی که به طــور کامل از صحنه حذف شــود، بازگشــت 
ســخت‌تری خواهد داشــت. بسیاری از مدیران امروزی ناچارند با نوعی 
گرایی تازه تصمیم بگیرند: که رشد سریع دیگر اولویت نیست، بلکه  واقع‌
حفظ حیات و آماده‌سازی برای دوره‌ بعدی مهم‌تر است. در این نگاه، 
پروژه‌ای که امروز انجام نمی‌شــود، الزاماً شکست نیست، همان‌طور که 

پروژه‌ای که با ریسک بالا شروع می‌شود، الزاماً موفقیت نیست.
خواب زمســتانی اســتراتژیک بــه مدیر یــاد می‌دهد که گاهــی مهم‌ترین 

دستاورد، زنده ماندنِِ سازمان با ثبات و سلامت است.

زمانِِ صبر و پایداری
خــواب زمســتانی اســتراتژیک، در اصل، نگاهــی تازه به مفهــوم پایداری 
اســت. پایــداری یعنــی تــوانِِ ادامــه دادن در شــرایط ســخت، نــه بــه هر 
گاهانــه. ایــن رویکرد به  قیمــت، بلکــه بــا تصمیم‌هــایی حساب‌شــده و آ
کنــد که گاهــی بزرگ‌تریــن خدمت به ســازمان، نه  مدیــران یــادآوری می‌

گسترش فعالیت، بلکه حفظ سلامت درونی آن است.
بــا  تــا  از مدیــران وسوســه می‌شــوند  در ســال‌های پرچالــش، بسیــاری 
گذاری‌های پرریســک، بحران را پشــت ســر  اقدام‌هــای ســریع یــا ســرمایه‌
بگذارنــد. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه در اقتصادهــای بی‌ثبــات، ســرعت 
همیشه مزیت نیست. آنچه اهمیت دارد، توان حفظ انرژی، تمرکز و منابع 

سازمان است تا در زمان مناسب، بازگشت با قدرت امکان‌پذیر شود.
مدیرانی که بتوانند در ســخت‌ترین فصل‌ها، ســازمان خود را منســجم، 
آرام و پایــدار نگــه دارنــد، در واقع در حال ســاختن آینده‌اند. این همان 
کنشــی و مدیریتِِ راهبردی  نقطــه‌ای اســت که تفاوت میــان مدیریتِِ وا
آشــکار می‌شــود. مدیــر راهبــردی می‌دانــد کــه بحــران بخشــی از مسیــر 
گریزد و نه در برابرشــان بی‌محابا  اســت، نه پایان آن. او نه از فشــارها می‌

می‌ایستد؛ بلکه با صبر و هوشیاری، مسیر عبور را می‌یابد.
خــواب زمســتانی اســتراتژیک در ظاهــر نوعــی ایســتایی اســت، امــا در 
حقیقت، حرکتی درونی برای ماندن است. سازمان‌هایی که این رویکرد 
گیرنــد، در دوره‌ی بحــران از فروپاشــی درونــی در امــان  را در پیــش می‌
گردند.  ، با قدرتی بیشــتر بازمی‌ می‌ماننــد و پــس از عبور از دوران دشــوار
بــه همیــن دلیــل، می‌تــوان گفــت در دوران ناپایــداری، برنده نهــایی نه 
کســی اســت که بیشــترین فعالیت را دارد، بلکه کسی است که بیشترین 

پایداری را نشان می‌دهد.
مدیریــت در چنیــن زمان‌هایی، بیش از هر چیز بــه آرامش، آینده‌نگری 
و اعتمــاد نیــاز دارد. مدیری کــه به‌جای تصمیم‌های شــتاب‌زده، مسیر 
گزینــد، نه‌تنهــا ســازمان خــود را از آسیــب حفــظ  صبــر و ثبــات را برمی‌
کنــد، بلکــه امید و اعتمــاد را نیز در میان کارکنــان و همکارانش زنده  می‌
نگه می‌دارد.در نهایت، همان‌طور که پس از هر زمســتان، زمین دوباره 
بیدار می‌شــود، ســازمان‌هایی هم که در دوران بحران، با عقل و درایت، 
خواب زمســتانی اســتراتژیک را برگزیده‌اند، نخســتین‌هایی خواهند بود 

که در فصل بعد، جوانه می‌زنند.
کمیسیون انتشارات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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آموزش

در آغــاز این کارگاه آموزشــی، مهندس شــعبان یوســفیان، نائب رئیس 
کمیسیون فنی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران ضمن خیرمقدم 
به حاضران، عنوان کرد: در این کارگاه آموزشــی موادی از شــرایط عمومی 
پیمــان کــه چالش‌ها، نــکات کاربــردی و ظرفیت‌هــای حقوقی بیشــتری را 
برای فعالان صنعت احداث به همراه دارند بررســی خواهد شــد. آشــنایی 
بــا این مواد قانونــی و مستندســازی‌های لازم برای رویارویی با چالشــهای 
مربــوط بــه آنها از اقدامات ضروری برای پیمانکاران اســت. وی با اشــاره به 
جلسه‌ای که کمیسیون فنی سندیکا با مسئولان سازمان برنامه و بودجه 
داشــت، عنوان کرد: از سازمان برنامه و بودجه خواستیم با کارفرمایانی که 
گذارند  در قراردادها شــروط متضادی با شروط شــرایط عمومی پیمان می‌
برخورد قاطع‌تری داشته باشند، پاسخ آنها منحصر به این توصیه بود که از 

اعضای سندیکا بخواهیم از شرکت در این نوع مناقصات خودداری کنند.
مهندس علی‌روزی طلب، عضو کمیسیون فنی سندیکای شرکت‌های 
ساختمانی ایران نیز عنوان کرد: شرایط عمومی پیمان جاری، که دارای 
۵ فصل و ۵۴ ماده است، حدود ۲۶ سال پیش ابلاغ شده است و ۱۲ ماده 
آن در رابطــه بــا تعهدات و تائیدات پیمانکاران اســت و تنها ۶ ماده آن به 
تعهدات و اختیارات پیمانکاران می‌پردازد. در این شرایط عمومی پیمان 
۵۴۰ بــار نــام پیمانــکار، ۳۲۰ بار نام کارفرمــا، ۱۶۲ بار نام مشــاور و ۱۹ بار نام 
ناظر آمده اســت که همین ارقام نشــان می‌دهد بار حقوقــی قراردادهای 
گاهی از این نکات  متاثر از آن بر دوش پیمانکاران است و پیمانکاران با آ
حقوقی می‌توانند از بروز بسیاری از مســائل جلوگیری کنند، یا در صورت 

بروز مشکلات مربوطه به حل و فصل آن بپردازند.
وی افزود: پیمانکاران برای اشراف بیشتر بر کار و رصد نمودن مسیر پروژه 
باید با مواد مختلف شــرایط عمومی پیمان از جمله ماده ۲۱ )حفاظت از 
کار و شخص ثالث و بیمه(، ماده ۲۸ )تحویل زمین(، ماده ۲۹ )تغییر مقادیر 
کار، قیمتهای جدید، تعدیل نــرخ پیمان(، ماده ۳۰ )تغییر مدت پیمان(، 
ماده ۳۷ )پرداختها(، ماده ۳۹ )تحویل موقت(، ماده ۴۶ )فســخ پیمان(، 
ماده ۴۸ )خاتمه پیمان(، ماده ۴۹ )تعلیق( و ماده ۵۰ )جرایم( آشنا باشند.
در ادامه مهندس محمد کرایلو، مدرس این دوره آموزشی و مشاور در 
امور مدیریت ادعا و قراردادهای پیمانکاری، به تبیین مواد ۲۸، ۲۹ و ۳۰ 

شرایط عمومی پیمان پرداخت. وی با اشاره به اهمیت تفکیک طرح‌های 
عمرانی و غیرعمرانی عنوان کرد: پیش‌تر بخشنامه‌های سازمان برنامه و 
بودجــه تنهــا برای طرح‌هــای عمرانی الــزام‌آور بود، اما بــا ابلاغ »آیین‌نامه 
نظام فنی و اجرایی یکپارچه«، دامنه شــمول این مقررات گسترش یافته 
و تمامی طرح‌هایی را که از محل »وجوه عمومی« تأمین اعتبار می‌شوند 
گیــرد. بــه این ترتیب، حتــی در طرح‌هایی که منابــع مالی آن‌ها  در بــر می‌
از محــل درآمد دســتگاه‌ها، مالیات یا عوارض تأمین می‌شــود نیز ضوابط 
کــم اســت و طرفیــن نمی‌تواننــد  لازم‌الاجــرا ســازمان برنامــه و بودجــه حا
شروطی مغایر با شرایط عمومی پیمان اضافه کنند. وی در توضیح ماده 
کثر ۳۰ روز از  ۲۸ افــزود: تحویــل کارگاه باید بدون معارض و در مــدت حدا
تاریخ مبادله پیمان انجام شود. تاریخ صورت‌جلسه تحویل زمین مبنای 
آغاز کار است و تأخیر کارفرما در تحویل، موجب مسئولیت او خواهد بود. 
در مقابــل، پیمانــکاری که ظرف مهلت مقرر بــرای تحویل مراجعه نکند، 
مشــمول مفاد ماده ۴۶ می‌شــود. حتی نامه‌نگاری‌های پیمانکار در این 

خصوص می‌تواند در زمان طرح دعاوی مستند حقوقی محسوب شود.
مهنــدس کرایلــو ســپس بــه مــاده ۲۹ پرداخــت و آن را از مهم‌تریــن مــواد 
پیمان دانست که به تغییر مقادیر کار، قیمت‌های جدید و تعدیل نرخ‌ها 
اختصاص دارد. وی با اشــاره به بخشــنامه »نحوه محاسبه تغییر مقادیر 
ردیف‌های فهرســت‌بها« مصوب شــهریور ۱۴۰۳ اظهار کرد: روش محاسبه 
جمــع جبــری در فصل‌هــای فهرســت‌بها می‌توانــد موجــب کاهش دقت 
برآوردها شــود. به همین دلیل کمیسیون فنی ســندیکا در حال پیگیری 

اصلاح این بخشنامه و گفت‌وگو با سازمان برنامه و بودجه است.
در پایــان، مــاده ۳۰ شــرایط عمومــی پیمان بــا موضوع تغییر مــدت پیمان 
کنندگان پایان یافت. بررسی شد و جلسه با پرسش و پاسخ تخصصی شرکت‌

کــه روز چهارشــنبه 14 آبــان برگــزار شــد، بــه  روز دوم ایــن کارگاه آموزشــی 
موضوعاتــی ماننــد بررســی و تفسیــر ســایر مواد کلیــدی، مرور بخشــنامه 
۵۰۹۰، بررســی نــکات ویــژه توجیــه تاخیــرات و رسیدگــی بــه تمدید مدت 
پیمان، بررسی دعاوی و اختلافات رایج مربوط به مواد فوق‌الذکر، بررسی 
اســتعلام‌های منتشــره ســازمان برنامــه و بودجــه، و بررســی ظرفیت‌های 

حقوقی در زمان فسخ و خاتمه پیمان اختصاص داشت.

برگزار ی دوره آموزشی تفسیر مواد مهم شرایط عمومی  
اولیــن جلســه از کارگاه آموزشــی »تفسیــر 
مــواد مهم شــرایط عمومی« روز سه شــنبه 
13 آبــان ماه بــا موضوع توضیــح و تفسیر 
مــواد 28، 29 و 30 شــرایط عمومی پیمان 
و بــا تاکید بــر چالش‌ها، نــکات کاربردی، و 
ظرفیت هــای حقوقــی منتشــره در نشریــه 
ایــن کارگاه  دوم  روز  شــد.  برگــزار   4311
آموزشــی که روز چهارشــنبه 14 آبان برگزار 
شــد، به موضوعاتی مانند بررسی و تفسیر 

سایر مواد کلیدی، مرور بخشنامه ۵۰۹۰، بررسی نکات ویژه توجیه تاخیرات و رسیدگی به تمدید مدت پیمان، بررسی دعاوی و اختلافات 
رایج مربوط به مواد فوق الذکر، بررســی اســتعلام های منتشــره ســازمان برنامه و بودجه، و بررســی ظرفیت‌های حقوقی در زمان فسخ و 

خاتمه پیمان اختصاص داشت.
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قابل توجه اعضاء محترم
 

کمیسیون ماشین‌آلات سندیکا با هدف هم‌افزایی و ارائه راهکارهای تخصصی ماشین‌آلات شرکتهای 
عضو شکل گرفته است. اعضای کمیسیون آمادگی خود را جهت موارد ذیل اعلام می‌دارند :

1. مشارکت در هنگام پیشنهاد قیمت در مناقصات 
2. مشاوره به منظور خرید و یا تأمین، نوع و برند ماشین‌آلات مورد نیاز پروژه با توجه به مقتضیات 

       پروژه و مختصات جغرافیایی و... قبل از شروع پروژه
3. عارضه یابی و آسیب شناسی حوزه پشتیبانی و ماشین‌آلات

4. شناسایی نیازها و برگزاری آموزش‌های مورد نیاز 
5. راهکارهای بهبود نت و مدیریت دارائی‌های فیزیکی

6. تحلیل و ارزیابی هوشمندانه فرصت‌ها، تهدیدها، نیازمندی‌ها و نقاط قوت و ضعف، تشکیل اطاق فکر 
7. مشاوره در تشکیل تیم توانمند اجرائی در حوزه ماشین‌آلات 

8. به‌روز‌رسانی ارزش ماشین‌آلات ، تأسیسات و تجهیزات توسط تعدادی از اعضاء که کارشناس رسمی دادگستری و ارزیاب بیمه مرکزی 
هستند به منظور :

1-8- تجدید ارزیابی دارائی‌ها به هنگام افزایش سرمایه
2-8- تجدید ارزیابی دارائی‌ها به‌منظور تهیه تراز واقعی سود و زیان شرکت، تعیین سهم‌الشرکه شرکاء

3-8- برآورد خسارت
4-8- تأمین دلیل

5-8- ارزیابی جهت وثیقه گذاری و اخذ تسهیلات
6-8- ارزیابی ماشین‌آلات به فروش رفته جهت خروج از دارائی‌ها

7-8- ارزیابی ماشین‌آلات، تأسیسات و تجهیزات جهت تعیین قیمت پایه در مزایده‌ها
9. کارشناسی در منازعات گمرکی

همکاران شــما در کمیسیون ماشین‌آلات با ســال‌ها تجربه مفید و موفق اجرائی و کســب دانش روز و بهره‌مندی می‌توانند در 
جهت اعتلا و تحقق اهداف بلند مدت شرکت متبوع شما گام بردارند و در ارائه هر نوع مشاوره در کنار شما باشند. برای این 

منظور با جناب آقای مهدی برقی 02166464261 داخلی 135 تماس حاصل فرمائید.
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