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 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی‌پیمان
)بخش  دوم(

پــس از ســالها حضــور فعال صنفــی و به پشــتوانه هزاران نفر/ســاعت تجربه مهندســی و فعالیت عمرانــی اعضا در 
، ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران با توجه به مشکلات پیش روی شــرکت‌ها بر آن شد تا با تدوین  کشــور
مجموعه ای کاربردی از ابهامات و مشــکلات پیمانکاران در حوزه‌های مختلف که توســط ســندیکا و با مکاتبات 
رســمی‌با ســازمان برنامه و بودجه و نظام فنی و اجرایی حل و فصل شــده اســت، سعی در رفع مشکلات مشابه و 

افزایش دانش فنی پیمانکاران در امور قراردادی و فنی باشد.

 ایــن مجموعــه در جلدهــای مختلــف منتشــر می‌گردد کــه در هر جلد بــه موضوعی خاص با فهرســتی تخصصی 
تنظیم شده است. پرسش اولیه، بررسی کارشناسی و پاسخ نهایی از سوی سازمان برنامه و  بودجه و یا ارگانهای 

گرامی‌قرار دارد. مرجع مرتبط با موضوع در اختیار متخصصین 

 این مجموعه موضوعی با نام “مجموعه پرسش و پاسخ در ارتباط با امور پیمانکاری” همچون جعبه ابزاری 
بــرای شــرکت‌های مهندســی پیمانکاری اســت و بــه مدیران و مهندســان امــکان مطالعه دانش تجربــی قوانین 
و مقــررات را بــدون حضــور در مجامــع صنفــی تخصصی فراهــم می‌نماید. قبــل از آنکه گرفتار مشــکلات گردید با 
مطالعــه تجربیــات رخ داده توســط پیمانکاران دیگر خود را از بروز مشــکلات ایمن نماییــد و در صورتی که دچار 
مشــکل گشــته ایــد بــا مطالعــه آن از مســیر صحیح نســبت به حــل آن اقــدام نمایید. ایــن یک پیشــنهاد صنفی 

تخصصی است که سالها تجربه شده است.

جلد  پنجم این مجموعه با موضوع “شــرایط عمومی‌پیمان )بخش دوم( ” تهیه و تدوین شــده است  و شامل 
مهمتریــن ابهامــات و ســوالات شــرکت‌های پیمانــکاری با موضــوع “مواد شــرایط عمومی‌پیمان” می‌باشــد که 

توسط سندیکا در طی سالها فعالیت و ارتباط با سازمان برنامه و بودجه کشور تجمیع گشته است.

  هر سوال با پاسخ کارشناسی و رسمی‌سازمان برنامه همراه بوده و شما می‌توانید با در اختیار داشتن تصاویر آن 
پاسخ، نسبت به استناد در دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.

امــکان  مطالعــه فهرســت ایــن جلــد و اطمینــان از موضــوع ابهام مــورد نظر درج شــده در  هر جلــد از این  
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زنده ماندن، آرام آرام جای توسعه را گرفته است.
در بســیاری از شــرکت‌های صنعــت احــداث، تصمیم‌هایــی کــه تا همین 
چند سال پیش موقتی و استثنایی به نظر می‌رسیدند، امروز به بخشی 
از واقعیت روزمره تبدیل شده‌اند؛ توقف استخدام، کوچک شدن تیم‌ها، 

حذف اضافه‌کاری‌ها و در نهایت تعدیل نیرو.
اما آنچه امروز در این صنعت جریان دارد، نشانه‌های فرسودگی تدریجی 
کوسیســتم صنعــت احداث کشــور اســت؛ صنعتــی کــه از پیمانکار و  کل ا
مشاور تا کارگاه، کارخانه، نیروی فنی و حتی کارفرما، همگی زیر فشار رکود، 

تورم، کاهش نقدینگی و بی‌ثباتی اقتصادی، درگیر حفظ بقا شده‌اند.
واقعیت آن است که بحران امروز، فقط بحران کمبود منابع مالی نیست. 
بســیاری از شرکت‌ها در شرایطی با رشد مداوم هزینه‌های حقوق، بیمه، 
مصالــح، انــرژی و ســربار روبــه‌رو هســتند کــه همزمــان، حجــم پروژه‌های 
جدیــد کاهــش یافتــه، پرداخت مطالبات بــا تاخیر انجام می‌شــود و افق 

اقتصادی پیش روی آنها هر روز مبهم‌تر می‌شود.
در چنین شرایطی، تعدیل نیرو دیگر صرفاً یک تصمیم مدیریتی نیست؛ 

نشانه اقتصادی است که توان نگاه به آینده را از دست می‌دهد.
بــر اســاس آمارهــای رســمی، بخــش ساخت‌وســاز و پروژه‌هــای عمرانــی 
کشــور طــی ســال‌های اخیر با یکــی از ســنگین‌ترین دوره‌هــای رکود خود 
مواجــه بوده‌اند. همزمان، بر اســاس گزارش مرکــز پژوهش‌های مجلس، 
ســهم بودجــه عمرانــی در لایحه بودجــه ۱۴۰۵ به حدود ۱۱ درصد رســیده 
کــه پایین‌تریــن ســطح در بیــش از یــک دهــه اخیــر محســوب می‌شــود. 
البتــه کاهــش ســرمایه‌گذاری، افــت تــوان مالــی کارفرمایــان، کنــد شــدن 
اجــرای پروژه‌هــا و کاهش حجــم فعالیت‌هــای عمرانی، امــروز دیگر فقط 
در گزارش‌هــای اقتصادی دیده نمی‌شــود؛ اثــر آن را می‌توان به‌وضوح در 

کارگاه‌ها، شرکت‌ها و بازار کار صنعت احداث مشاهده کرد.
در چنیــن شــرایطی، بحــران نقدینگــی به یکــی از مهم‌تریــن چالش‌های 
شــرکت‌های صنعــت احــداث تبدیــل شــده اســت. تاخیــر در پرداخــت 
مطالبــات، طولانی شــدن فرآیند تخصیــص منابع، افزایــش هزینه تامین 
مالــی و قفــل شــدن جریــان نقــدی پروژه‌هــا، بســیاری از شــرکت‌ها را در 
کــه حتــی در صــورت فعــال بــودن پروژه‌هــا نیــز بــا  وضعیتــی قــرار داده 

دشواری‌های جدی در حفظ ساختار اجرایی خود مواجه‌اند.
از ســوی دیگــر، رشــد هزینه‌ها با ســرعتی بســیار بالاتــر از تــوان اقتصادی 
شــرکت‌ها ادامــه پیدا کرده اســت. بر اســاس گزارش مرکز آمــار ایران، تورم 
ســالانه نهاده‌هــای ســاختمانی در زمســتان ۱۴۰۴ بــه ۶۱.۸ درصــد و تورم 
نقطه‌به‌نقطه آن به ۹۶.۸ درصد رسیده است. همزمان، افزایش حقوق و 
دستمزد در سال ۱۴۰۵، رشد هزینه‌های بیمه و تعهدات تامین اجتماعی 
و افزایــش هزینه‌هــای انــرژی، حمل‌ونقــل و ســربار، فشــار مضاعفــی بــر 

شرکت‌ها وارد کرده است.

امــا شــاید یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات امــروز صنعــت احــداث، فاصلــه 
عمیق میان واقعیت اقتصادی بازار و ســاختار قراردادها باشــد. بسیاری 
از پروژه‌هــا همچنــان بر مبنای قیمت‌ها و شــرایطی اداره می‌شــوند که با 
واقعیت تورمی امروز کشور فاصله قابل توجهی دارند. فرآیندهای طولانی 
تعدیــل، تاخیــر در پرداخت‌هــا و ناتوانــی قراردادهــا در تطبیــق ســریع با 
تغییرات اقتصادی، باعث شده بخش مهمی از فشارهای مالی مستقیماً 

به شرکت‌های اجرایی منتقل شود.
اما در چنین شرایطی، اولین بخشی که تحت فشار قرار می‌گیرد کجاست؟ 

پاسخ، در بسیاری از موارد، نیروی انسانی است.
گهانی نیســت؛  تعدیــل نیــرو در صنعــت احــداث معمــولاً یک تصمیــم نا
آخریــن مرحله از زنجیره‌ای طولانی از عقب‌نشــینی‌های تدریجی اســت. 
پیــش از آن، شــرکت‌ها تــاش می‌کننــد بــا حــذف اضافه‌کاری‌هــا، توقــف 
استخدام، کوچک کردن تیم‌ها، ادغام واحدها، کاهش فعالیت کارگاه‌ها 
و محدود کردن هزینه‌های جاری، خود را با شرایط جدید تطبیق دهند. 
گزیر به نیروی  اما زمانی که این ابزارها دیگر پاســخگو نباشــند، فشــارها نا

انسانی منتقل می‌شود.
در ماه‌های اخیر، بسیاری از شرکت‌ها تلاش کرده‌اند به هر شکل ممکن 
از تعدیــل نیــرو جلوگیــری کنند؛ نه فقط بــه دلیل مســئولیت اجتماعی، 
بلکه به این دلیل که نیروی انســانی در صنعت احداث صرفاً یک هزینه 
قابل حذف نیست. بخش مهمی از توان اجرایی پروژه‌ها، حاصل تجربه 
نیروهایی اســت کــه طی ســال‌ها در کارگاه‌ها، پروژه‌ها و شــرایط پیچیده 

اجرایی شکل گرفته‌اند.
در صنعــت احــداث، از دســت رفتــن یــک نیــروی متخصــص فقــط بــه 
کارکنــان نیســت. وقتی یــک مهنــدس اجرایی،  کاهــش تعــداد  معنــای 
سرپرست کارگاه، تکنسین یا نیروی فنی باتجربه از یک مجموعه خارج 
می‌شــود، بخشــی از تجربه، شــناخت اجرایی و حافظه عملی پروژه نیز 
کــه بازســازی آن در کوتاه‌مــدت اصــا ممکن  از بیــن مــی‌رود؛ ظرفیتــی 

نیست.
با این حال، فشــار اقتصادی امروز باعث شــده بسیاری از شرکت‌ها دیگر 
میان »توســعه« و »رشــد« انتخاب نکنند؛ بلکه میــان »ادامه فعالیت« و 

»حفظ کامل نیروی انسانی« تصمیم بگیرند.
امــا آیــا پیامدهای ایــن روند، تنها به از دســت رفتن چند فرصت شــغلی 
که در بســیاری از موارد،  محدود می‌شــود؟ پاســخ قطعا منفی اســت چرا
آثــار ایــن تصمیم مدت‌ها پس از خروج یــک یا چند نفر از مجموعه باقی 
می‌ماند و بر عملکرد کل سازمان تاثیر می‌گذارد. هر تعدیل نیرو، بخشی 
از تعادل شکل‌گرفته در یک تیم را نیز بر هم می‌زند. مسئولیت‌های افراد 
میــان نیروهــای باقی‌مانده توزیع می‌شــود، حجم کار افزایــش می‌یابد و 
فشــار بیشتری بر کارکنانی وارد می‌شود که همچنان در مجموعه حضور 

ظرفیت‌هایی که بی‌صدا از دست می‌روند 
بیکاری و تعدیل نیرو؛ نشانه‌های فرسودگی تدریجی صنعت احداث

سرمقاله 

سرمقاله
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دارنــد. در چنیــن شــرایطی، حفــظ انگیــزه، تمرکــز و بهــره‌وری بــه مراتــب 
دشوارتر از گذشته خواهد بود.

در کنار این موارد، نباید از تاثیر روانی این شرایط بر نیروهای باقی‌مانده 
غافــل شــد. زمانی که کارکنان به طــور مداوم با اخبار تعدیــل نیرو، توقف 
پروژه‌ها و کوچک شدن شرکت‌ها مواجه می‌شوند، احساس نااطمینانی 
نسبت به آینده شغلی افزایش پیدا می‌کند. نتیجه این وضعیت، کاهش 
انگیزه، افت تعلق سازمانی و تضعیف امید به آینده حرفه‌ای در بخشی از 

نیروی کار صنعت خواهد بود.
شاید به همین دلیل است که آثار واقعی تعدیل نیرو را نمی‌توان صرفاً با 
تعداد افراد خارج‌شده از یک شرکت سنجید. بخش اصلی از این هزینه‌ها 
در صورت‌های مالی ثبت نمی‌شود، اما در کیفیت اجرا، بهره‌وری سازمانی 

و توان فنی شرکت‌ها به تدریج خود را نشان می‌دهد.
نگرانــی اصلــی امــا تنهــا بــه وضعیــت امــروز شــرکت‌ها محدود نمی‌شــود. 
گر این روند برای ماه‌ها و ســال‌های آینده  پرســش مهم‌تر این اســت که ا

ادامه پیدا کند، صنعت احداث با چه پیامدهایی روبه‌رو خواهد شد؟
تداوم این روند تنها به معنای دشوارتر شدن شرایط امروز نیست. هرچه 
دوره رکود طولانی‌تر شود، فشار اقتصادی از سطح پروژه‌ها و کارگاه‌ها فراتر 

رفته و به ساختار شرکت‌ها نیز منتقل می‌شود. 
در ســال‌های گذشــته، شــرکت‌های صنعت احداث تنها مجــری پروژه‌ها 
نبوده‌اند. هر یک از این شــرکت‌ها حاصل ســال‌ها سرمایه‌گذاری، تجربه، 
کارگاه‌هــا، توســعه ماشــین‌آلات، شــکل‌گیری تیم‌هــای  آمــوزش، تجهیــز 
کشــور بوده‌انــد.  تخصصــی و ایجــاد روابــط حرفــه‌ای در زنجیــره تامیــن 
شــکل‌گیری چنین ظرفیتی، فرآیندی نیســت که در مدت کوتاهی ایجاد 

شود یا به آسانی جایگزین گردد.
از  بخشــی  شــده‌اند  ناچــار  شــرکت‌ها  از  بســیاری  فعلــی،  شــرایط  در 
ظرفیت‌هایــی را که طی ســال‌ها ایجاد کرده‌اند، بــه تدریج کوچک کنند. 
کاهش فعالیت کارگاه‌ها، محدود شدن سرمایه‌گذاری‌های جدید، توقف 
توســعه ناوگان ماشــین‌آلات و کوچک شدن ســاختارهای فنی و اجرایی، 

همگی نشانه‌هایی از این روند هستند.
نکته بســیار مهم این اســت که باید توجه داشت اثرات این وضعیت تنها 
بــه امــروز محــدود نمی‌شــود. هــر ظرفیت اجرایــی که امــروز از بیــن برود، 
در آینده برای بازســازی به زمان، ســرمایه و نیروی انســانی بیشــتری نیاز 
خواهد داشــت. تجربه بســیاری از کشــورها نشــان داده اســت که احیای 
شــرکت‌های فنــی و پیمانکاری پــس از دوره‌های طولانی رکــود، به مراتب 

دشوارتر از حفظ آنها در دوران بحران است.
در ایــن میــان، شــرکت‌های متوســط بیــش از دیگــران تحــت فشــار قــرار 
کــه نــه از منابــع و پشــتوانه شــرکت‌های بــزرگ  گرفته‌انــد. شــرکت‌هایی 
برخوردارنــد و نــه می‌تواننــد مانند برخی مجموعه‌هــای کوچک، فعالیت 
خود را به سرعت متوقف یا محدود کنند. بخش مهمی از ظرفیت اجرایی 
کشور در همین شرکت‌ها متمرکز شده است؛ شرکت‌هایی که طی دهه‌ها، 
نیروی انسانی متخصص، تجربه اجرایی و توان مدیریتی ارزشمندی را در 

خود شکل داده‌اند.
گــر ایــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد، موضوع فقــط از دســت رفتــن چند  امــا ا
موقعیــت شــغلی نخواهــد بــود. خطر اصلــی، تضعیــف تدریجــی ظرفیت 
اجرایی کشور است؛ ظرفیتی که در زمان رونق اقتصادی، آغاز پروژه‌های 
جدید یا اجرای طرح‌های زیرســاختی، نقش تعیین‌کننده‌ای در پیشبرد 

توسعه کشور خواهد داشت.
البته آثار این روند تنها به شــرکت‌های پیمانکاری و کارکنان آنها محدود 
نمی‌شــود. صنعت احداث به دلیل گســتردگی زنجیره فعالیت خود، یکی 
از مهم‌تریــن موتورهــای اشــتغال در اقتصــاد کشــور محســوب می‌شــود. 

هــر پــروژه عمرانی، عــاوه بر اشــتغال مســتقیم در کارگاه، مجموعه بزرگی 
از فعالیت‌هــای اقتصــادی را نیــز بــه حرکــت درمــی‌آورد؛ از تولیدکنندگان 
سیمان، فولاد، بتن، آسفالت و تجهیزات گرفته تا شرکت‌های حمل‌ونقل، 
آزمایشــگاه‌های فنی، خدمات مهندســی، تامین‌کنندگان ماشــین‌آلات و 

ده‌ها فعالیت تخصصی دیگر.
بــه همین دلیــل، کاهــش فعالیت در ایــن بخش تنها به معنــای کوچک 
شــدن چند شــرکت یــا کاهش تعــداد کارکنان یک پــروژه نیســت. رکود در 
صنعت احداث به تدریج در سراســر این زنجیره گســترش پیدا می‌کند و 
آثار آن در بخش‌های مختلف اقتصاد نمایان می‌شود. هر پروژه‌ای که آغاز 
نمی‌شــود، هر قراردادی که به تعویق می‌افتد و هر کارگاهی که با ظرفیت 
پایین‌تــری فعالیت می‌کنــد، بر مجموعه‌ای از مشــاغل و کســب‌وکارهای 

وابسته نیز تاثیر می‌گذارد.
در چنیــن شــرایطی، تحلیــل مســئله اشــتغال تنهــا از زاویــه تعــداد افــراد 
تعدیل‌شــده، تصویر کاملی از واقعیت ارائه نمی‌دهد. بخشی از آثار رکود در 
قالب کاهش فرصت‌های شغلی جدید، محدود شدن جذب نیرو، کاهش 
فعالیــت پیمانــکاران جــزء و کوچــک شــدن کســب‌وکارهای وابســته ظاهر 
کثرا در آمارهای رسمی با تاخیر خود را نشان می‌دهد. می‌شود؛ روندی که ا

در عیــن حــال، باید به یک واقعیت مهم نیز توجه کرد. حداقل دســتمزد 
مصــوب ســال ۱۴۰۵ نیــز حداقــل حــدود 4۵ درصــد افزایــش یافته اســت. 
افزایــش حقــوق و دســتمزد، بهبــود معیشــت نیــروی کار و حفــظ قــدرت 
اقتصــادی  فعــال  هیــچ  و  اســت  انکارناپذیــر  ضرورتــی  خانوارهــا  خریــد 
مســئولیت‌پذیری نمی‌توانــد نســبت بــه شــرایط زندگــی نیــروی انســانی 
بی‌تفــاوت باشــد. امــا مســئله آنجاســت کــه طــی ســال‌های اخیــر، رشــد 

هزینه‌های شرکت‌ها با رشد درآمد آنها همراه نبوده است.
در بســیاری از مــوارد، هزینه حقــوق، بیمه، انرژی، حمل‌ونقــل، مالیات و 
مصالح با ســرعتی بســیار بیشــتر از درآمد شــرکت‌ها افزایش یافته اســت. 
در مقابــل، بســیاری از پروژه‌هــا با تاخیر در تامین منابــع مالی مواجه‌اند، 
مطالبات ماه‌ها و گاه سال‌ها پرداخت نمی‌شوند و سازوکارهای قراردادی 

نیز امکان انطباق سریع با شرایط اقتصادی را ندارند.
نتیجــه چنیــن وضعیتــی قابل پیش‌بینــی اســت. زمانی که فاصلــه میان 
هزینه‌هــا و درآمدهــا به طور مــداوم افزایش پیدا می‌کند، شــرکت‌ها ناچار 
می‌شــوند بخشــی از فشــار ایجادشــده را در ســاختار خــود جــذب کنند. 
کاهش سرمایه‌گذاری، محدود شدن توسعه، توقف استخدام و در نهایت 

تعدیل نیرو، اغلب محصول همین عدم تعادل است.
گر هدف حفظ اشتغال در صنعت احداث است، توجه  به همین دلیل، ا
صــرف بــه یک بخــش از معادله کافی نخواهد بود. اشــتغال پایــدار زمانی 
شکل می‌گیرد که هم نیروی انسانی از امنیت شغلی و معیشتی برخوردار 
باشــد و هم شــرکت‌ها بتوانند در یک فضای اقتصــادی قابل پیش‌بینی، 

فعالیت خود را ادامه دهند.
در نهایــت، ســرمایه مالــی را می‌تــوان دوبــاره تامیــن کــرد. ماشــین‌آلات را 
می‌تــوان دوبــاره خریــد. حتی پروژه‌هــای متوقف‌شــده را می‌تــوان دوباره 

فعال کرد.
اما هیچ کشــوری تنها با بودجه، تجهیزات و بخشنامه ساخته نمی‌شود. 
توســعه بــر دوش انســان‌ها، شــرکت‌ها و ظرفیــت اجرایی شــکل می‌گیرد؛ 
گر فرسوده شود، بازسازی آن به مراتب دشوارتر و زمان‌برتر از  ظرفیتی که ا

ساخت هر پروژه‌ای خواهد بود.
شــاید بــه همین دلیــل، مهم‌ترین خطــر امروز صنعــت احداث، نــه رکود، 
نــه تــورم و نــه حتی بیکاری باشــد؛ بلکه عادی شــدن فرســایش تدریجی 

ظرفیتی است که قرار بوده آینده کشور را بسازد.
   مریم خوانساری
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صنعــت احــداث ایران در طــول بیش از یک قرن گذشــته، حاصل تلاش 
نســل‌هایی از مهندســان، کارآفرینــان و پیمانکارانــی اســت کــه بســیاری 
از آنــان امروز کمتر شــناخته شــده‌اند. بخــش مهمی از راه‌هــا، راه‌آهن‌ها، 
فرودگاه‌هــا، کارخانه‌هــا و تأسیســات زیربنایی کشــور در دوره‌ای ســاخته 
شد که امکانات فنی، تجهیزاتی و مدیریتی با شرایط امروز فاصله زیادی 
داشــت. بــا ایــن حــال، همــان نســل توانســت پایه‌هــای بخش مهمــی از 
زیرســاخت‌های کشور را شکل دهد و تجربه‌ای ارزشمند برای نسل‌های 

بعد بر جای بگذارد.
مهنــدس حســن مولوی از جمله چهره‌هایی بود کــه فعالیت حرفه‌ای او 
با بخشــی از این دوران گره خــورد. کارنامه اجرایی او تنها به مجموعه‌ای 
از پروژه‌های عمرانی محدود نمی‌شود، بلکه بازتاب‌دهنده نگاه و رویکرد 
نســلی اســت که ســازندگی را صرفــا یک فعالیــت اقتصادی نمی‌دانســت 
و کیفیت، ماندگاری و مســئولیت حرفه‌ای را بخشــی از هویت مهندســی 

تلقی می‌کرد.
کشــور بــا مســائل و چالش‌هــای متعــددی  کــه صنعــت احــداث  امــروز 
روبه‌روست، بازخوانی زندگی و تجربه پیشکسوتانی چون مهندس مولوی 
تنها مرور گذشته نیست. این بازخوانی فرصتی است برای آشنایی نسل 
جدیــد فعالان صنعت با تجربه‌ها، ارزش‌ها و نگرش‌هایی که طی دهه‌ها 
فعالیت حرفه‌ای شکل گرفته و بخشی از تاریخ صنعت پیمانکاری ایران 

را ساخته است.
مهنــدس حســن مولــوی در خــرداد ســال ۱۲۹۶ در تبریــز متولــد شــد. 
تحصیلات ابتدایی خود را در همان شهر گذراند و در ادامه وارد دانشکده 
فنــی دانشــگاه تهران شــد؛ دانشــکده‌ای کــه در آن دوران مهم‌ترین مرکز 
تربیت مهندسان کشور به شمار می‌رفت. وی در خرداد ۱۳۱۹ از دانشکده 
غ‌التحصیل شد و بلافاصله وارد عرصه کار حرفه‌ای شد. در یکی از  فنی فار
مصاحبه‌های به‌جا مانده از او، به نقش مهندس حامی در آغاز فعالیت 
غ‌التحصیلی، به  حرفــه‌ای خــود اشــاره می‌کنــد و می‌گویــد کــه پــس از فار

توصیه ایشان در یک شرکت راهسازی در زنجان مشغول به کار شد.
برای ایشان ورود به بازار کار، همزمان با دورانی بود که کشور به تدریج در 
مسیر توسعه زیرساخت‌های جدید قرار می‌گرفت. راه‌ها، خطوط راه‌آهن، 
کارخانه‌هــا، فرودگاه‌هــا و تأسیســات زیربنایــی در حال گســترش بودند و 

کشــور بیش از هــر زمان دیگری به مهندســان و شــرکت‌های اجرایی نیاز 
داشت. بسیاری از پیمانکاران بزرگ دهه‌های بعد، فعالیت حرفه‌ای خود 

را در همین سال‌ها آغاز کردند.
مهنــدس مولــوی پس از ســال‌ها فعالیت اجرایی، در ســال ۱۳۳۱ شــرکت 
نسبی »مهندس حسن مولوی و شرکا« را تأسیس کرد؛ شرکتی که بعدها 
با نام »شــرکت مولوی« شــناخته شــد. این شرکت طی ســال‌های بعد به 
یکی از شــرکت‌های فعال صنعت احداث کشــور تبدیل شــد و در اجرای 

طیف گسترده‌ای از پروژه‌های عمرانی نقش ایفا کرد.
نگاهــی بــه فهرســت پروژه‌هایی کــه در اســناد و مصاحبه‌هــای موجود از 
مهندس مولوی ثبت شده، تصویری روشن از گستره فعالیت‌های او ارائه 
می‌دهد. ســاخت ایستگاه راه‌آهن اصفهان، توسعه و احداث ۱۴ کارخانه 
قند، اجرای حدود ۶۰۰ کیلومتر راه، احداث ۱۲۰ کیلومتر راه‌آهن، مشارکت 
در اجرای نخســتین شــبکه مایکروویو کشــور در ۱۱۹ نقطه و در گستره‌ای 
حــدود ۷۵۰۰ کیلومتر، ســاخت فرودگاه‌های کیش، جاســک و بندرلنگه، 
اجرای پادگان‌های امیدیه و دزفول و همچنین ترمینال غرب تهران، تنها 

بخشی از پروژه‌هایی هستند که نام او در ارتباط با آنها ثبت شده است.
بایــد توجه داشــت کــه اجــرای چنیــن پروژه‌هایــی در دهه‌هــای ۳۰ تا ۵۰ 
شمســی، بــا شــرایط امــروز قابــل مقایســه نبــود. بســیاری از تجهیــزات، 
ماشــین‌آلات و فناوری‌هــای مــورد اســتفاده در آن دوران بــه ســادگی در 
دسترس نبودند و بخش قابل توجهی از موفقیت پروژه‌ها به تجربه، توان 
مدیریتی و قدرت سازماندهی شرکت‌های پیمانکاری وابسته بود. از این 
منظر، فعالیت مهندس مولوی و هم‌نســان او را می‌توان بخشــی از روند 

شکل‌گیری توان فنی و اجرایی بخش خصوصی ایران دانست.
همچنین آنچه در فهرســت پروژه‌های اجرا شــده مهندس مولوی جلب 
توجــه می‌کنــد، تنــوع حوزه‌هــای فعالیــت اســت. در دورانی که بســیاری 
از شــرکت‌ها تنهــا در یــک رشــته مشــخص فعالیــت می‌کردنــد، شــرکت 
مهنــدس مولــوی در حوزه‌هــای مختلفی از راهســازی و راه‌آهــن گرفته تا 
ســاختمان‌های صنعتی، فرودگاهی و مخابراتی حضور داشت. این تنوع 
فعالیت، تصویری از گستره توان اجرایی شرکت‌های پیمانکاری آن دوران 

و اعتماد کارفرمایان به توان فنی آنان ارائه می‌دهد.
حرفــه‌ای  نــگاه  پروژه‌هــا،  فهرســت  از  مهم‌تــر  شــاید  حــال،  ایــن  بــا 

بزرگداشت مهندس حسن مولوی
 از نسل سازندگان ایران  

به مناسبت سالروز تولد مهندس حسن مولوی در خردادماه، فرصتی فراهم 
شد تا بار دیگر نام و یاد یکی از چهره‌های شناخته‌شده صنعت احداث کشور 
را مرور کنیم؛ مدیری که بخش عمده عمر حرفه‌ای خود را در مســیر توســعه 
زیرســاخت‌های ایران ســپری کرد و در کنار فعالیت‌های اجرایی، ســال‌ها در 

عرصه تشــکل‌های حرفه‌ای نیز حضور مؤثر داشت.
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مــهـــــندس مـــــــولوی به مــفهــــوم 
ساخت‌وساز باشد. 

منتشرشــده  مصاحبه‌هــای  در 
کیفیــت  اهمیــت  بــر  بارهــا  او،  از 
کیــد  تأ پروژه‌هــا  مانــدگاری  و 
شــده اســت. وی در یکــی از ایــن 
»در  می‌کنــد:  تصریــح  گفتگوهــا 
کار همیشه به کیفیت  تمام طول 

کار اندیشیده‌ام.« و ماندگاری 
را می‌تــوان در جملــه  نــگاه  ایــن 
کــرد؛  دیگــری از او نیــز مشــاهده 
کــه شــاید بتــوان آن را  جملــه‌ای 
خلاصــه‌ای از فلســفه حرفه‌ای او 
دانســت: »آن مســرت و رضایتــی 
کارهــای بــه ثمــر  کــه بــا مشــاهده 
رســیده بــه یــک ســازنده دســت 
می‌دهــد، نکتــه مثبــت حرفــه مــا 

است.«
کــه بخــش بزرگــی از  بــرای نســلی 
عمــر خــود را در کارگاه‌ها، پروژه‌ها 
ســاخت  حــال  در  مســیرهای  و 
کــرده بــود، نتیجــه نهایی  ســپری 
داشــت.  ویــژه‌ای  اهمیــت  کار 
از  یکــی  چارچــوب،  همیــن  در 
همــکاران قدیمی او نقــل می‌کند 
همــواره  مولــوی  مهنــدس  کــه 
کار  خاتمــه  از  »بعــد  می‌گفــت: 
و  شــد  تمــام  چنــد  نمی‌پرســند 
چــه  می‌گوینــد  گرفتــی؛  چقــدر 

ساختی؟«
شــاید همیــن نگاه ســبب شــده بــود کــه کیفیت اجــرا بــرای او صرفاً یک 
الزام قراردادی نباشد، بلکه بخشی از هویت حرفه‌ای او محسوب شود. 
کید شــده اســت. مرحوم  گی تأ در خاطــرات همکارانــش نیــز بر ایــن ویژ
حســین شــهریفر دربــاره او گفتــه اســت: »ایشــان بــه کیفیــت کار بســیار 
اهمیــت می‌دادنــد.« همچنین از نظم، وقت‌شناســی و روحیه مثبت او 

کرده است. کار یاد  در محیط 
فعالیت حرفه‌ای مهندس مولوی تنها به اجرای پروژه‌ها محدود نشــد. 
او همانند بســیاری از پیشکســوتان صنعت احداث، معتقد بود توســعه 
ایــن صنعــت بــدون وجــود تشــکل‌های حرفــه‌ای قدرتمنــد امکان‌پذیر 
نیســت و بــه همین دلیل در کنــار فعالیت‌های اجرایی، در تشــکل‌های 
حرفــه‌ای نیــز حضوری فعال داشــت. وی در دوره یازدهــم هیأت‌مدیره 
و   ۱۳۵۸ تــا   ۱۳۵۵ ســال  از  ایــران  ســاختمانی  شــرکت‌های  ســندیکای 
همچنیــن در دوره پانزدهــم هیأت‌مدیره طی ســال‌های ۱۳۶۸ تا ۱۳۷۳ 

به عنوان نایب‌رئیس هیأت‌مدیره فعالیت کرده است.
در مصاحبه‌های منتشرشــده از او، نگاه بســیار مثبتی نســبت به نقش 
تشــکل‌های حرفــه‌ای دیــده می‌شــود. او معتقد بــود هر صنــف نیازمند 
نهــادی اســت کــه از حقــوق و منافــع قانونی اعضــای آن دفــاع کند و در 
همیــن چارچــوب دربــاره ســندیکا گفته اســت: »هــر صنفی بایــد ارگانی 

که از منافع حقه و قانونی آن دفاع کند.« داشته باشد 
علاقه و دلبســتگی او به ســندیکا تنها به حضور در هیأت‌مدیره محدود 

از  یــکــــی  در  نــمـــی‌شــــــــد. 
بــه  ثبــــــت‌شده،  گفــتــــگوهای 
از  تعــدادی  و  خــود  مشــارکت 
همــکاران در تأمیــن منابع لازم 
برای ساخت ســاختمان فعلی 
ســندیکا اشــاره می‌کنــد و ایــن 
تــاش  از  بخشــی  را  موضــوع 
جمعــی فعــالان آن دوران برای 
تقویــت تشــکل حرفــه‌ای خود 

می‌داند.
گی‌هــای قابل  یکی دیگــر از ویژ
توجــه مهنــدس مولــوی، نــگاه 
مدیریــت  بــه  او  بلندمــدت 
بــه  انتقــال تجربــه  و  شــرکت‌ها 
نســل بعد بود. سال‌ها پیش از 
آنکــه موضــوع جانشــین‌پروری 
رایــج  مباحــث  از  یکــی  بــه 
بــه  او  مدیریــت تبدیــل شــود، 
توصیــه  شــرکت‌ها  مدیــران 
می‌کــرد از حدود ۶۰ ســالگی به 
فکر یافتن جانشــین برای خود 
گر ایــن تصمیم  باشــند؛ حتــی ا
مستلزم چشم‌پوشی از بخشی 

کوتاه‌مدت باشد. از منافع 
بازتــاب  واقــع  در  توصیــه  ایــن 
کــه  بــود  نســلی  تجربــه 
از  را  پیمانــکاری  شــرکت‌های 
نقطــه صفــر ایجاد کــرده بودند 
و به خوبی می‌دانســتند تداوم 
فعالیت یک بنگاه حرفه‌ای تنها با انتقال دانش، تجربه و مســئولیت به 

نسل بعد امکان‌پذیر است.
که برای تجلیل از پیشکســوتان صنعت  در ســال ۱۳۷۰ و در مراســمی 
از  بــه عنــوان یکــی  از مهنــدس حســن مولــوی  احــداث برگــزار شــد، 
چهره‌های اثرگذار عرصه ســازندگی کشــور تقدیر شــد. در آن مراســم، 
کــه عمر خود را  از او و دیگــر پیشکســوتان بــه عنوان کســانی یاد شــد 
صــرف آبادانــی و توســعه ایــران کرده‌انــد و آثــار مانــدگاری از خــود بــر 

گذاشته‌اند. جای 
مهندس حســن مولوی ســرانجام در ۱۶ دی‌ماه ۱۳۸۱ درگذشــت؛ اما نام 
او همچنان در بخشی از تاریخ صنعت احداث کشور باقی مانده است. 
راه‌ها، راه‌آهن‌ها، فرودگاه‌ها، کارخانه‌ها و ســاختمان‌هایی که در اجرای 
 ، آنها نقش داشــت، تنها بخشــی از میراث اوســت. شــاید میــراث مهم‌تر
نگاه حرفه‌ای نســلی باشــد که ســازندگی را صرفاً یک فعالیت اقتصادی 
نمی‌دانســت و کیفیت، ماندگاری، مســئولیت‌پذیری و تعهد حرفه‌ای را 

بخشی جدایی‌ناپذیر از این حرفه تلقی می‌کرد.
امــروز کــه صنعت احداث کشــور بــا چالش‌هــای متعددی روبه‌روســت، 
مــرور زندگــی و تجربه پیشکســوتانی چــون مهندس حســن مولوی تنها 
یادآوری گذشــته نیست؛ بلکه فرصتی اســت برای بازخوانی ارزش‌هایی 
که نسل‌های نخست سازندگان ایران بر پایه آنها فعالیت کردند و بخش 

مهمی از زیرساخت‌های کشور را شکل دادند.

ماهنامه پیام آبادگران  مرداد  1379
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شاید ارزش واقعی این انتخابات را نه در نتیجه آن، بلکه در مسئولیتی 
کرد. که پذیرفته شده باید جست‌وجو 

هــر دوره از فعالیــت شــورای هماهنگــی را می‌تــوان بــر اســاس میــزان 
صدایــی  ارائــه  و  تشــکل‌ها  میــان  همگرایــی  تقویــت  در  آن  موفقیــت 
منســجم‌تر از جامعــه فنــی و مهندســی کشــور ارزیابــی کــرد. تحقق این 
هدف، بیش از هر چیز به حفظ و تقویت ســرمایه‌ای وابســته اســت که 

گرفته است. طی سال‌ها در این نهاد شکل 
مهم‌ترین ســرمایه این نهاد، نه صرفاً ترکیب هیئت‌رئیســه، بلکه اعتماد 

و همراهی تشکل‌های عضو آن است.
انتخابات دوره یازدهم شورای هماهنگی تشکل‌های مهندسی، صنفی 
و حرفــه‌ای کشــور روز سه‌شــنبه ۱۲ خردادمــاه با حضور ۱۷ تشــکل عضو 
برگزار شــد. در پایان این نشســت، اعضای هیئت‌رئیسه و بازرسان دوره 

جدید انتخاب شدند.
 بر اساس نتایج اعلام‌شده، دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی با کسب 
کبــر هوشــمند،  ۱۷ رأی از ۱۷ رأی مأخــوذه، همچنیــن مهنــدس علی‌ا
مهندس همایون ابراهیمی، مهندس حمید حســین‌زاده و مهندس 
جعفــر قرائتی ســتوده بــه عنوان اعضای هیئت‌رئیســه و دکتر ســهیل 
آل‌رســول و مهندس ســعید معنــوی به ترتیب به عنــوان بازرس اصلی 

و بازرس علی‌البدل برگزیده شدند.
نتایج این انتخابات از یک ســو بیانگر تداوم مســیر ســال‌های گذشــته 
شورا و از سوی دیگر نشان‌دهنده پویایی در ترکیب مدیریتی آن است. 
کامــل اعضــای حاضــر را می‌تــوان  انتخــاب مجــدد رئیــس شــورا بــا رأی 
نشــانه‌ای از اعتماد تشــکل‌های عضو به عملکرد و رویکرد دوره گذشته 

دانست. در عین حال، حضور ترکیبی از نمایندگان تشکل‌های مختلف 
در هیئت‌رئیســه جدید، ظرفیت مناســبی برای بهره‌گیری از دیدگاه‌ها و 

تجربیات متنوع در اداره امور شورا فراهم می‌کند.
شــورای هماهنگــی تشــکل‌های مهندســی، صنفی و حرفه‌ای کشــور در 
طــول ســال‌های فعالیــت خــود بــه تدریــج جایگاهــی فراتــر از یــک نهاد 
هماهنگ‌کننده صرف پیدا کرده است. امروز این شورا محل گردهمایی 
بخــش مهمــی از تشــکل‌های فعــال صنعــت احــداث، انــرژی، آب، برق، 
تأسیســات و ســایر حوزه‌های مرتبط اســت. همین تنوع، در عین حال 
کــه مدیریت شــورا را پیچیده‌تر می‌کند، یکــی از مهم‌ترین نقاط قوت آن 

نیز به شمار می‌رود.
صنعت احداث کشــور با مجموعه‌ای از مسائل روبه‌روست که مرزهای 
تخصصــی را پشــت ســر گذاشــته‌اند. موضوعاتــی همچون تأمیــن مالی 
پروژه‌هــا، مطالبــات پیمانــکاران، اصــاح نظــام فنــی و اجرایی، توســعه 
فنــاوری، بهــره‌وری، ناتــرازی انــرژی، کمبــود نیــروی انســانی متخصص 
و فرســودگی زیرســاخت‌ها، صرفــا بــه یــک رشــته یــا یــک تشــکل خاص 
محــدود نمی‌شــوند. ایــن مســائل، بخش‌هــای مختلــف صنعــت را بــه 
یکدیگــر پیونــد می‌دهنــد و همیــن امر ضــرورت وجود نهادهایــی را که 
کنند، بیش از پیش  بتوانند زمینه گفت‌وگو و پیگیری مشترک را فراهم 

آشکار می‌سازد.
در چنین شــرایطی، شاید مهم‌ترین مأموریت شــورای هماهنگی ایجاد 
فهم مشــترک میان تشــکل‌های عضو باشد. تجربه نشان داده است که 
بســیاری از مطالبــات صنفــی زمانــی قابلیت طــرح و پیگیــری مؤثر پیدا 
کــه از حمایت طیــف گســترده‌تری از فعالان صنعــت برخوردار  می‌کننــد 

دوره یازدهم شورای هماهنگی تشکل‌های فنی مهندسی کشور؛

 اهمیت نهادها فراتر از افراد
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باشــند. دســتیابی بــه چنیــن اجماعی همواره ســاده نیســت و نیازمند 
گفت‌وگو، تعامل و درک متقابل میان بخش‌های مختلف صنعت است.
، شــرایط اقتصادی ســال‌های اخیر موجب شــده اســت  از ســوی دیگــر
که مســئولیت تشــکل‌های حرفه‌ای نیز ســنگین‌تر شــود. کاهش حجم 
پروژه‌هــای عمرانــی، محدودیت منابع مالی، افزایــش هزینه‌های اجرا و 
، فعالان صنعت احداث را با چالش‌های  دشوارتر شدن فضای کسب‌وکار
متعددی مواجه کرده است. در چنین فضایی، انتظار می‌رود تشکل‌ها 
علاوه بر طرح مشکلات، در ارائه راهکارهای کارشناسی و پیشنهادهای 

کنند. عملی نیز نقش فعال‌تری ایفا 
شورای هماهنگی می‌تواند با استفاده از ظرفیت تخصصی تشکل‌های 
عضــو، بســتری بــرای تجمیــع ایــن تجربیــات و دیدگاه‌هــا فراهــم آورد. 
بســیاری از اعضــای ایــن تشــکل‌ها دهه‌هــا تجربــه اجرایــی، مدیریتی و 

فنی در پروژه‌های بزرگ کشــور دارند و اســتفاده از این ســرمایه دانشــی 
می‌توانــد به ارتقــای کیفیت تصمیم‌ســازی‌ها در حــوزه صنعت احداث 

کمک کند.
کــه  می‌شــود  آغــاز  شــرایطی  در  هماهنگــی  شــورای  یازدهــم  دوره 
احســاس  گذشــته  از  بیــش  تشــکل‌ها  میــان  هم‌افزایــی  ضــرورت 
کــه طــی ســال‌ها میان  می‌شــود. حفــظ ســرمایه اعتمــاد و همراهــی 
گرفتــه، می‌تواند زمینه‌ســاز نقش‌آفرینــی مؤثرتر  اعضای شــورا شــکل 
ایــن نهــاد در آینــده باشــد. در نهایــت، آنچــه دربــاره عملکــرد ایــن 
دوره قضــاوت خواهــد شــد، نــه صرفــا نتایــج انتخابات، بلکــه میزان 
موفقیــت شــورا در تبدیــل این ســرمایه ارزشــمند به دســتاوردهایی 
کشــور  بــرای جامعــه فنــی و مهندســی و صنعــت احــداث  ملمــوس 

بود. خواهد 
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نمایندگان شــورای هماهنگی تشــکل‌های مهندســی، صنفی و حرفه‌ای 
کشــور در نشســتی بــا مهنــدس امانــی همدانی معــاون تولیــدی، فنی و 
، دکتر وکیلی رئیــس امور نظام  زیربنایــی ســازمان برنامه و بودجه کشــور
فنی و اجرایی، دکتر قانع‌فر رئیس امور تشــخیص صلاحیت پیمانکاران 
و مشــاوران و جمعی از مدیران ارشــد این ســازمان، مهم‌ترین مســائل و 

دغدغه‌های فعالان صنعت احداث کشور را مورد بررسی قرار دادند.
بر اساس گزارش ارائه شده از این نشست، محور اصلی گفتگوها به موضوع 
تعدیــل قراردادهــا و نحــوه جبران آثــار افزایــش هزینه‌های اجــرای پروژه‌ها 
اختصاص داشت. موضوعی که بالاخص طی ماه های اخیر با افزایش شدید  
قیمــت مصالح و دســتمزد به یکــی از مهم ترین دغدغه های شــرکت‌های 
پیمانکاری تبدیل شــده و بســیاری از فعالان این حوزه معتقدند تأخیر در 
ابلاغ شــاخص‌های تعدیل، فشــار قابل توجهی بر نقدینگی شرکت‌ها وارد 

کرده است و شاید منجر به توقف عملیات اجرایی گردد.
در ایــن نشســت اعلام شــد که ســازمان برنامــه و بودجه در حال بررســی 
راهکارهــای مختلــف بــرای تعییــن و ابــاغ ضرایــب تعدیل اســت. یکی از 
گزینه‌های مطرح‌شــده، اعلام ضرایب موقت برای ماه‌های ابتدایی سال 
و ســپس ابلاغ ضرایب قطعی ســه‌ماهه ســوم و چهارم ســال گذشته بود. 
در مقابــل، برخی دیدگاه‌ها نیز بر این باور بودند که اعلام ضرایب موقت 
پیش از نهایی شدن شاخص‌های قطعی، ممکن است در آینده نیازمند 

اصلاحات بعدی باشد و پیچیدگی‌های اجرایی جدیدی ایجاد کند.
در ادامه این نشست، راهکار سومی نیز مطرح شد که بر اساس آن، ضرایب 
قطعی تعدیل سه‌ماهه سوم و چهارم تا پایان خردادماه ابلاغ شده و پس از 
آن، ضرایب مربوط به ماه‌های ابتدایی سال جاری به صورت ماهانه اعلام 
شود. به اعتقاد نمایندگان تشکل‌ها، این روش می‌تواند بخشی از مشکلات 
نقدینگی شرکت‌های پیمانکاری را تا حدودی کاهش داده و فاصله زمانی 

میان افزایش هزینه‌ها و اعمال تعدیل‌ها را کمتر کند.
کشــور در ایــن  نماینــدگان تشــکل‌های مهندســی، صنفــی و حرفــه ای 
کید کردند که بســیاری از پروژه‌های عمرانی کشــور بر اساس  نشســت تأ
قراردادهایی در حال اجرا هســتند که انعقاد آنها به ســال‌های گذشــته 
بازمی‌گردد و در برخی موارد عمر قراردادها به بیش از یک دهه می‌رسد. 
در چنیــن شــرایطی، شــرکت‌ها ناچارنــد صورت‌وضعیت‌هــای خــود را بر 
اســاس مبانی قراردادی گذشته تنظیم کنند و هرگونه تأخیر طولانی در 

ابلاغ تعدیل‌ها می‌تواند سرمایه در گردش آنها را با چالش جدی مواجه 
ســازد. به اعتقاد فعالان صنعت احــداث، ادامه این روند می‌تواند توان 
مالی شرکت‌ها برای اجرای پروژه‌ها را کاهش دهد و بر سرعت پیشرفت 

طرح‌های عمرانی نیز اثرگذار باشد. 
بخش قابل توجهی از گفتگوها به نحوه محاسبه ضرایب موقت تعدیل 
اختصاص داشت. در این بخش، نمایندگان تشکل‌ها نسبت به اتکای 
صــرف بــه شــاخص‌های عمومــی تورم بــرای تعییــن ضرایب موقــت ابراز 
کردنــد. بــه اعتقــاد آنــان، شــاخص‌های عمومــی مصرف‌کننــده  نگرانــی 
گرچــه تصویــری از تورم اقتصــاد ارائه می‌کنند، امــا الزاماً منعکس‌کننده  ا

تغییرات واقعی قیمت نهاده‌های ساختمانی نیستند.
کید کردند که بســیاری از اقلام مورد اســتفاده  فعالان صنعت احداث تأ
در پروژه‌هــای عمرانــی، از جملــه فــولاد، ســیم و کابــل، تجهیــزات برقی، 
قطعات ماشــین‌آلات و ســایر نهاده‌هــای تخصصی، تحــت تأثیر عوامل 
بــا  آنهــا  قیمــت  افزایــش  مــوارد  از  بســیاری  در  و  دارنــد  قــرار  متفاوتــی 
شاخص‌های عمومی اقتصاد همخوانی کامل ندارد. از این رو، استفاده 
از شــاخص‌های عمومــی ممکــن اســت تصویــر دقیقی از شــرایط واقعی 

پروژه‌های عمرانی ارائه نکند.
در جریان نشســت همچنین به برخی پیشــنهادهای کارشناسی درباره 
نحوه محاســبه ضرایب موقت اشــاره شد. هدف اصلی این پیشنهادها، 
کم بر بازار  نزدیک‌تر شــدن ضرایب موقت بــه واقعیت‌های اقتصادی حا
ساخت‌وســاز و کاهش فاصله میان هزینه‌های واقعی پروژه‌ها و مبالغی 

که از طریق تعدیل جبران می‌شود. بود 
کید داشتند که موضوع تعدیل صرفاً  حاضران در جلســه بر این نکته تأ
یک مســئله قراردادی برای ترمیم بخشــی از تورم  نیســت، بلکه ارتباط 
مســتقیمی بــا نقدینگی شــرکت‌ها، حفظ ظرفیت اجرایــی پیمانکاران و 
اســتمرار فعالیــت پروژه‌هــای عمرانی کشــور دارد. از ایــن رو، تصمیمات 
مرتبــط با شــاخص‌های تعدیل می‌تواند آثار مهمــی بر وضعیت صنعت 

احداث در ماه‌های آینده داشته باشد.
در پایان این نشســت، بر ضرورت تداوم تعامل میان شــورای هماهنگی 
کید شــد و مقرر گردید پیگیری‌های  و ســازمان برنامه و بودجه کشــور تأ
کارشناســی دربــاره تعدیل‌هــا، فهرســت‌بهای ۱۴۰۵ و ســایر موضوعــات 

مرتبط با نظام فنی و اجرایی کشور ادامه یابد.

نشست شورای هماهنگی تشکل‌های مهندسی، صنفی و حرفه ای کشور با معاون سازمان برنامه و بودجه برگزار شد 

تعدیل‌ها و بحران نقدینگی پیمانکاران در کانون مذاکرات

توسعه
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یادداشت دبیر سندیکا

صنعت احداث؛ پیشران اشتغال و توسعه

صنعت احداث یکی از مهم‌ترین صنایع کشور است که آثار آن در تمام استان‌ها و شهرهای کشور دیده می‌شود. 
هر پروژه عمرانی علاوه بر اینکه باعث توســعه زیرســاخت‌ها می‌شود، اشتغال مستقیم و غیرمستقیم زیادی 
نیز ایجاد می‌کند. به همین دلیل هرگونه رکود در این صنعت، آثار خود را در بخش‌های مختلف اقتصادی و 

اجتماعی کشور نشان می‌دهد.

 امروز بســیاری از شــرکت‌های فعال در صنعت احداث با مشکلات مختلفی از جمله کمبود نقدینگی، کاهش 
پروژه‌های عمرانی و افزایش هزینه‌ها مواجه هستند. این شرایط فقط بر شرکت‌های پیمانکاری اثر نمی‌گذارد، 

بلکه مجموعه بزرگی از مشاغل و فعالیت‌های وابسته را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد.

صنعت احداث از جمله صنایعی است که در دورترین نقاط کشور نیز حضور دارد. هر جا پروژه‌ای اجرا می‌شود، 
برای نیروهای فنی، کارگران، رانندگان، تولیدکنندگان مصالح و بسیاری از مشاغل دیگر فرصت فعالیت فراهم می‌شود. به همین دلیل رونق 

این صنعت می‌تواند نقش مهمی در حفظ اشتغال و ایجاد امنیت اجتماعی داشته باشد.

در شرایط فعلی، توجه به بودجه‌های عمرانی و تسریع در اجرای پروژه‌های اولویت‌دار اهمیت زیادی دارد. همچنین استفاده از ظرفیت 
بخش خصوصی و تأمین مالی مناسب پروژه‌ها می‌تواند به حفظ ظرفیت‌های اجرایی کشور کمک کند.

خوشبختانه  پیمانکاران ومشاوران شاغل در اقصی نکات کشور از تجربه و توان فنی قابل توجهی برخوردار  هستند. شرکت‌های پیمانکاری، 
مشاوران و نیروهای متخصص این حوزه طی دهه‌های گذشته نقش مهمی در توسعه کشور داشته‌اند و امروز نیز آماده‌اند در مسیر توسعه 

و آبادانی کشور ایفای نقش کنند.

سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران نیز به عنوان تشکل تخصصی این صنعت، آمادگی دارد تجربیات و ظرفیت‌های حرفه‌ای خود را 
در اختیار مسئولان و تصمیم‌گیران قرار دهد تا با همکاری و همفکری، مسیر توسعه زیرساخت‌های کشور با سرعت بیشتری دنبال شود.

محمود مصطفی‌زاده 
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برای آشنایی بیشتر با زندگی، دیدگاه‌ها و تجربه‌های این پیشکسوت صنعت 
احداث، به همراه مهندس پرهام موحد، عضو کمیســیون انتشارات سندیکا، 
راهی دفتر کار او شــدیم. در این دیدار که با حضور محمداســماعیل جعفری، 
ک کیوان و مهنــدس رامتین نظامی‌ونــد چگینی، مدیر  رئیس انتشــارات پــژوا
اجرایــی مؤسســه تحقیــق بــرای توســعه صنعــت احــداث و انــرژی برگزار شــد، 
گفت‌وگویــی شــکل گرفت که فراتــر از مرور خاطرات یک فعال باســابقه صنعت 
احداث بود. روایت مهندس گلســرخی، روایت نســلی است که توسعه کشور را 
نه در شعار، بلکه در ساختن، آموختن، مشارکت کردن و نهادسازی جست‌وجو 

کرده است.

  اگر بخواهید مسیر زندگی خود را از نقطه آغاز برای مخاطبان 
ترســیم کنید، مهم‌تریــن تجربه‌هایی که شــخصیت حرفه‌ای و 

اجتماعی شما را شکل داده‌اند چه بوده‌اند؟
ک متولد شــدم اما بخش عمده دوران کودکی و نوجوانی‌ام در تهران  من در ارا
ســپری شــد. خانــواده مــا در منطقه مختــاری زندگــی می‌کردند و پــدرم رئیس 
نجارخانــه راه‌آهن تهران بود. پدرم فردی ســخت‌کوش، منظــم و اهل کار بود و 
فکر می‌کنم بخش مهمی از نگاه من به زندگی و کار از همان محیط خانوادگی 

شکل گرفت.
تحصیلات ابتدایی را در دبســتان بیهقی آغاز کردم. ســال اول دبیرســتان را در 
مدرســه پیرنیــا گذرانــدم اما بــه دلیل شــرایط آن مدرســه، ادامه تحصیــل را در 
دبیرستان رهنما دنبال کردم. در آن سال‌ها فضای آموزشی و اجتماعی کشور با 
امروز تفاوت‌های بسیاری داشت. جامعه ایران در حال تجربه تحولات مهمی 

بود و نوجوانان و جوانان نیز ناخواسته تحت تأثیر این فضا قرار می‌گرفتند.
یکی از مهم‌ترین رخدادهایی که بر نســل ما اثر گذاشــت، نهضت ملی شــدن 
صنعت نفت بود. محبوبیت دکتر محمد مصدق در آن سال‌ها بسیار گسترده 
بــود و کمتر خانواده‌ای را می‌شــد یافت که نســبت به تحولات سیاســی کشــور 

بی‌تفــاوت باشــد. پــدر من نیــز از حامیان دکتر مصــدق بود و اخبــار مربوط به 
نهضت ملی را با حساسیت دنبال می‌کرد. طبیعی بود که من نیز به عنوان فرزند 

بزرگ خانواده از این فضا تأثیر بگیرم.
در دوران دبیرســتان بــا دکتــر بهــروز برومنــد که بعدهــا به یکــی از چهره‌های 
برجســته پزشــکی کشــور تبدیل شد، دوســتی نزدیکی داشــتم. گفت‌وگوها و 
ارتباطات آن دوران باعث شد از سنین پایین با مباحث اجتماعی و سیاسی 
آشنا شوم. بعدها نیز حضور در فضای دانشجویی این دغدغه‌ها را پررنگ‌تر 

کرد.
پــس از پایــان دبیرســتان تصمیم گرفتم وارد دانشــکده فنی شــوم. در آن زمان 
دوره‌ای بــا عنــوان »تهیــه فنی« وجود داشــت که دانشــجویان را بــرای ورود به 
دانشگاه آماده می‌کرد. پس از گذراندن این دوره، در دانشگاه پلی‌تکنیک تهران 
پذیرفته شدم؛ دانشگاهی که تأثیر بسیار مهمی در شکل‌گیری شخصیت علمی 

و حرفه‌ای من داشت.
دو ســال نخســت را در دوره عمومــی گذرانــدم و ســپس در رشــته مهندســی 
مکانیک ادامه تحصیل دادم. در ســال ۱۳۴۲ موفق به اخذ مدرک کارشناســی 
ارشد شدم. پلی‌تکنیک آن روزها فقط یک مرکز آموزشی نبود؛ محیطی بود که 
روحیه مسئولیت‌پذیری اجتماعی، نگاه توسعه‌محور و اهمیت مشارکت را نیز 
به دانشجویان منتقل می‌کرد و به گمان من بسیاری از آموخته‌های ماندگارم از 

همان فضا نشأت می‌گیرد.
	

  فعالیت‌های اجتماعی و دانشجویی چه تأثیری بر ورود شما 
به بازار کار داشت و چگونه مسیر حرفه‌ای خود را آغاز کردید؟

فعالیت‌های اجتماعی و دانشــجویی در آن ســال‌ها بی‌تأثیر نبود. در آن دوره 
غ‌التحصیلان دانشگاه‌ها پس از پایان تحصیل به دنبال استخدام  بسیاری از فار
در دستگاه‌های دولتی بودند، اما شرایط برای من چندان ساده نبود. به دلیل 
سوابق فعالیت‌های اجتماعی و سیاسی، عملاً در فهرست افرادی قرار داشتم 

سلسله مصاحبه‌هایی با چهره‌های ماندگار صنعت احداث 
گفت‌وگو با پیشکسوت صنعت احداث 

و رئیس هیأت امنای مؤسسه تحقیق برای توسعه صنعت احداث و انرژی 

توسعه ایران بدون کار جمعی 
ممکن  نیست

مهنــدس علی‌اصغــر گلســرخی مدیــری اســت که بیش از شــش دهــه از عمر خــود را در عرصه 
مهندسی، پیمانکاری، فعالیت‌های صنفی و توسعه نهادهای تخصصی سپری کرده و همچنان با 

وجود ۸۶ سال سن، حضوری فعال و اثرگذار در فضای حرفه‌ای صنعت احداث دارد.
گلســرخی متولد ۳۰ بهمن ۱۳۱۸ در اراک اســت. او از نســل مهندســانی اســت که تحولات مهم سیاســی، اقتصادی و اجتماعی ایران را از نزدیک تجربه 
کرده‌اند؛ نسلی که دوران نوجوانی خود را در سال‌های نهضت ملی شدن صنعت نفت گذراند، در فضای پرتحول دهه‌های ۱۳۳۰ و ۱۳۴۰ به دانشگاه راه 
یافت، در سال‌های توسعه عمرانی کشور وارد بازار کار شد و پس از انقلاب نیز در مسیر ساخت زیرساخت‌ها و توسعه نهادهای حرفه‌ای نقش‌آفرینی کرد.

او دانش‌آموخته دانشــگاه پلی‌تکنیک تهران، بنیان‌گذار شــرکت ته‌تیس، رئیس هیأت امنای مؤسســه تحقیق برای توسعه صنعت احداث و انرژی، رئیس 
ســابق هیأت امنای جامعه فارغ‌التحصیلان دانشــگاه امیرکبیر و از فعالان شناخته‌شده حوزه تشکل‌های مهندسی و پیمانکاری کشور است. با این حال، 
آنچه بیش از عناوین مدیریتی در توصیف او تکرار می‌شود، باور عمیقش به کار جمعی و توسعه نهادهای صنفی است؛ باوری که به گفته خودش حاصل 

سال‌ها تجربه، مشاهده و حضور در عرصه‌های مختلف اجتماعی و حرفه‌ای است.

مصاحبه
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که امکان اســتخدام در بســیاری از نهادهای دولتی را نداشــتند و به اصطلاح 
ممنوع‌الاستخدام محسوب می‌شدم.

غ‌التحصیل که به تازگی دانشگاه را پشت سر گذاشته بود،  برای یک جوان فار
این شرایط می‌توانست ناامیدکننده باشد، اما من هیچ‌گاه اعتقاد نداشتم که 
محدودیت‌ها باید مانع حرکت شوند. به همین دلیل تلاش کردم مسیر دیگری 

برای ورود به بازار کار پیدا کنم.
گهی استخدام، وارد سازمانی خصوصی با نام  "حمایت  در نهایت از طریق یک آ
مــادران و نــوزادان" شــدم؛ مجموعــه‌ای کــه توســط روانشــاد دکتــر معتمنــی 
اداره می‌شــد. در آنجــا به عنوان سرپرســت تأسیســات زایشــگاه بــزرگ تهران و 
زایشگاه‌های شهرستان‌ها که با ابتکار مدیرمدبر و دلسوز مشغول به کار شدم 
و حدود شش سال در این سازمان فعالیت داشتم. امروز که به آن دوران نگاه 
می‌کنم، معتقدم آن سال‌ها یکی از مهم‌ترین دوره‌های آموزشی زندگی حرفه‌ای 

من بود.
در دانشــگاه ،دانش فنی آموخته بودم، اما در محیط کار با واقعیت‌های اجرا، 
مدیریــت، نگهــداری و بهره‌بــرداری از تأسیســات بــرق و مکانیــک و تجهیزات 
بیمارستانی آشنا شدم. بسیاری از مسائل را تنها در محیط واقعی کار می‌توان 
آموخت؛ مسائلی که در کتاب‌ها نوشته نشده‌اند اما در موفقیت یک مهندس 

نقش تعیین‌کننده دارند.
پــس از شــش ســال کار در ســازمان حمایــت مــادران و نــوزادان، وارد شــرکت 
تاسیســاتی ماســتر شــدم. این شــرکت در حــوزه تأسیســات مکانیکــی و برقی 
بیمارســتان‌ها و مجتمع‌هــای بزرگ فعالیــت می‌کرد و حضــور در آن، افق‌های 
تازه‌ای را پیش روی من قرار داد. در آنجا فرصت داشتم با پروژه‌های بزرگ‌تر و 
پیچیده‌تر آشنا شوم و شناخت عمیق‌تری از فضای حرفه‌ای صنعت تأسیسات 

و ساخت‌وساز به دست آورم.
کار در شــرکت ماســتر بــرای من صرفاً یک تجربه شــغلی نبود؛ فرصتی بــود تا از 
نزدیک با ظرفیت‌های بخش خصوصی و نقش آن در توسعه کشور آشنا شوم. 
هرچه بیشــتر با پروژه‌ها درگیر می‌شــدم، بیشــتر به این نتیجه می‌رســیدم که 
توسعه زیرساخت‌ها یکی از مهم‌ترین پایه‌های پیشرفت اقتصادی و اجتماعی 

کشور است.

  چه شد که به فکر تأسیس شرکت مستقل افتادید؟
طبیعی بود که پس از چند سال فعالیت حرفه‌ای، ایده راه‌اندازی یک مجموعه 
مســتقل در ذهنم شکل بگیرد. بســیاری از هم‌نسلان ما نیز چنین مسیری را 
طی می‌کردند. ما احســاس می‌کردیم دانش، تجربه و انگیزه لازم برای ورود به 

عرصه کارآفرینی را به دست آورده‌ایم.
در ســال ۱۳۴۹ شرکت تاسیساتی سکانت را تأســیس کردیم. سکانت در حوزه 
تجهیزات و تأسیســات بیمارســتانی و ســاختمانی فعالیت می‌کرد و در مدت 
نســبتاً کوتاهــی توانســت جایــگاه قابــل قبولــی در بــازار بــه دســت آورد. در آن 
زمــان ایــن شــرکت در زمــره شــرکت‌های مطــرح و نزدیــک بــه دهمین شــرکت 
فعال )بیمارســتانی،درمانگاهی،آموزش و ســاختمانی (حوزه خود قرار گرفت و 

پروژه‌های متعددی را اجرا کرد.
بــا ایــن حــال، فضای کســب‌وکار آن دوران نیــز خالی از چالش نبود. بخشــی از 
مشکلات به نبود تجربه کافی برخی کارفرمایان و مشاوران بازمی‌گشت و بخشی 
دیگر نیز ناشــی از ضعف برخی ســازوکارهای اجرایی بود. گاهی تصمیم‌هایی 
گرفتــه می‌شــد که با واقعیت‌های فنــی و اجرایی پروژه‌ها همخوانی نداشــت و 

همین موضوع مشکلاتی را برای شرکت‌ها ایجاد می‌کرد.
شــرکت ســکانت تا سال‌های نخســت پس از انقلاب اســامی به فعالیت خود 
ادامه داد، اما مجموعه شــرایط موجود باعث شــد ادامه مســیر آن با دشواری 
روبه‌رو شود. هرچند پایان فعالیت آن شرکت برای ما تجربه‌ای تلخ بود، اما در 
عین حال درس‌های ارزشمندی نیز به همراه داشت؛ درس‌هایی که بعدها در 

مسیر تأسیس و توسعه شرکت ته‌تیس به کار آمد.

  ته‌تیس چگونه متولد شد؟
ســال ۱۳۶۰ را می‌تــوان یکــی از نقاط عطف زندگی حرفه‌ای من دانســت. در آن 
ســال با پیشــنهاد دوســت عزیزم روانشــاد مهندس ایرج ناهیــدی و همراهی 
کبر گلســرخی تصمیم گرفتیم شرکت ته‌تیس را تأسیس  برادرم مهندس علی‌ا

کنیم.
بایــد توجــه داشــت کــه ایــن تصمیــم در شــرایطی اتخاذ شــد کــه کشــور درگیر 
جنــگ تحمیلی بود و فضای اقتصادی نیز با محدودیت‌هــای فراوانی مواجه 
بود. بســیاری از فعالان اقتصادی در آن سال‌ها رویکردی محتاطانه داشتند، 
امــا ما معتقد بودیم کشــور بیش از هر زمان دیگــری به فعالیت‌های عمرانی و 

زیرساختی نیاز دارد.
"ته‌تیس" فعالیت خود را در حوزه پروژه‌های سیویل و عمرانی آغاز کرد. یکی از 
نخستین پروژه‌های مهم شرکت، اجرای حدود ۱۰ کیلومتر تونل برای جمع‌آوری 
آب‌های سطحی تهران بود. این پروژه و پروژه‌های مشابه، فرصت ارزشمندی 

برای اثبات توان فنی و اجرایی شرکت فراهم کرد.
به تدریج دامنه فعالیت‌های "ته‌تیس" گســترش یافت و شــرکت در پروژه‌های 
متعــددی حضور پیــدا کرد؛ از تونل‌هــای انتقال فاضــاب و کانال‌های انتقال 
آب گرفته تا تصفیه‌خانه‌های آب و فاضلاب، مخازن ذخیره آب، ایستگاه‌های 
پمپاژ، خطوط انتقال، پروژه‌های راه‌آهن، فرودگاهی، ســاختمانی، راه‌ســازی و 

سایر زیرساخت‌های عمرانی.
آنچــه در تمــام این ســال‌ها بــرای ما اهمیت داشــت، صرفاً اجرای پــروژه نبود. 
همــواره تــاش کردیــم مجموعه‌ای ایجــاد کنیم کــه در آن دانش فنــی، تجربه 
اجرایــی و اخلاق حرفه‌ای در کنار یکدیگر رشــد کنند. اعتقــاد دارم عمر واقعی 
یک شــرکت به تعداد سال‌های فعالیت آن نیســت؛ به میزان دانشی است که 

تولید می‌کند، نیروهایی که تربیت می‌کند و اثری که بر توسعه کشور می‌گذارد.
وقتی امروز به بیش از چهار دهه فعالیت ته‌تیس نگاه می‌کنم، بیش از هر چیز 
از این موضوع خرسندم که این مجموعه توانسته در بخشی از فرآیند توسعه 
زیرســاخت‌های کشور سهمی هرچند کوچک داشته باشد. برای من، همین 

مشارکت در ساختن ایران، مهم‌ترین دستاورد این سال‌هاست.

  نام شما در کنار فعالیت‌های حرفه‌ای، همواره با فعالیت‌های 
صنفی و تشکلی نیز همراه بوده است. چه شد که این مسیر را 

انتخاب کردید؟
گــر بخواهــم صادقانه پاســخ بدهم، باید بگویــم این نگاه حاصــل یک تجربه  ا
طولانی بود. در ســال‌های جوانی تصور می‌کردم توسعه کشور بیش از هر چیز 
از مسیر فعالیت‌های سیاسی و حزبی می‌گذرد. فضای اجتماعی آن دوران نیز 
چنین برداشتی را تقویت می‌کرد و بسیاری از افراد هم‌نسل ما با همین ذهنیت 

وارد عرصه فعالیت‌های اجتماعی می‌شدند.
امــا بــه مرور زمــان و به ویژه پس از انقلاب اســامی، به این نتیجه رســیدم که 
توســعه پایدار بیش از آنکه به فعالیت‌های سیاســی وابســته باشــد، به وجود 
نهادهــای حرفــه‌ای، کار جمعی و مشــارکت ســازمان‌یافته نیــاز دارد. به بیان 
دیگر، فهمیدم نســخه توســعه کشــور را باید در کار صنفی و تشــکلی و صنفی 

جست‌وجو کرد.
این تغییر نگاه برای من صرفاً یک برداشت نظری نبود؛ نتیجه سال‌ها حضور 
در محیط‌های کاری و مشــاهده مشــکلاتی بود که شرکت‌ها و فعالان صنعت 
احداث با آن روبه‌رو بودند. هرچه بیشتر در فضای حرفه‌ای فعالیت می‌کردم، 
بیشتر متوجه می‌شدم که بسیاری از این مشکلات ماهیتی مشترک دارند و از 
گر قرار بود تغییری ایجاد  توان یک شرکت یا یک فرد خارج هستند. بنابراین ا

شود، باید از مسیر همفکری و اقدام جمعی صورت می‌گرفت.
به همین دلیل، از همان سال‌های نخست فعالیت شرکت ته‌تیس، تلاش کردم 
حضور فعالی در تشکل‌های صنفی حرفه ای داشته باشم. عضویت در سندیکا آغاز 

این مسیر بود؛ مسیری که بعدها بخش مهمی از زندگی حرفه‌ای من را شکل داد.
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  در آن ســال‌ها مهم‌ترین دغدغه‌های صنفی فعالان صنعت مصاحبه
احداث چه بود؟

یکــی از مهم‌تریــن مشــکلاتی که شــرکت‌های پیمانــکاری بــا آن روبــه‌رو بودند، 
موضــوع ضمانت‌نامه‌ها بود. در آن زمان بســیاری از شــرکت‌ها برای دریافت یا 
تمدید ضمانت‌نامه‌های مورد نیاز خود با مشــکلات جدی مواجه می‌شدند. 
از ســوی دیگر، در مواردی شــاهد بودیم که به دلیل کم‌تجربگی برخی عوامل 
اجرایــی یــا نبــود ســازوکارهای مناســب، نشــات گرفتــه از جــو بعــد از انقــاب، 
ضمانت‌نامه‌ها بدون منطق حرفه‌ای رد می‌شدند و این مسئله خسارت‌های 

سنگینی را به پروژه‌ها شرکت‌ها و کشور وارد می‌کرد.
مشــکل دیگر به شــرایط عمومی پیمان بازمی‌گشــت. در بســیاری از موارد، 
کــه عمــاً  کارفرمــا و پیمانــکار بــه شــکلی تعریــف شــده بــود  روابــط میــان 
ریســک‌های متعــددی متوجــه پیمانکار می‌شــد. بــه همین دلیــل همواره 
اعتقاد داشتم که باید سازوکاری ایجاد شود تا تعادل بیشتری در این روابط 

شکل بگیرد.
در همــان مقطــع، ایــده تأســیس شــرکت تضمین شــرکت‌های ســاختمانی 
مطــرح شــد. هــدف از ایجاد این مجموعــه آن بود که ابــزاری حرفه‌ای برای 
حمایــت از شــرکت‌های پیمانــکاری در برابر خطاهای ناشــی از کم تجربگی 
مشاوران و کارفرمایان فراهم شود و بخشی از مشکلات موجود کاهش یابد. 
پس از شکل‌گیری این مجموعه، مسئولیت مدیریت آن را بر عهده گرفتم و 
تــاش کردیم تا حد امکان بخشــی از دغدغه‌های فعــالان صنعت را برطرف 

کنیم.
البته موضوع فقط حل یک مشکل مشخص نبود. برای ما مهم بود که این نگاه 
در صنعت شکل بگیرد که بسیاری از مسائل را نمی‌توان به صورت فردی حل 
کرد. و با چشــم انتظاری در دیدگاه مشاوران و کارفرمایان ماند هرچه تشکل‌ها 
قدرتمندتر باشند، امکان پیگیری مطالبات حرفه‌ای و سرعت دادن به اجرای 

پروژه‌ها نیز بیشتر خواهد شد.

  یکی از مهم‌ترین مســئولیت‌های شــما در ســال‌های اخیر، 
ریاست هیأت امنای مؤسسه تحقیق برای توسعه صنعت احداث 

و انرژی بوده است. این مؤسسه با چه هدفی شکل گرفت؟
در میانه دهه ۱۳۸۰ این احســاس در میان بســیاری از فعالان باســابقه صنعت 
احداث وجود داشــت که صنعت به یک پشــتوانه فکری، پژوهشــی و آموزشــی 
منســجم نیــاز دارد. پروژه‌هــای عمرانــی کشــور در حال گســترش بودنــد اما در 
بســیاری از مــوارد، دانــش تولیدشــده در پروژه‌هــا مستندســازی نمی‌شــد و 

تجربه‌های ارزشمند به نسل‌های بعد منتقل نمی‌گردید.
بر همین اساس، در سال ۱۳۸۵ و با مشارکت تعدادی از مهم‌ترین تشکل‌های 
مهندســی کشور، مؤسسه تحقیق برای توســعه صنعت احداث و انرژی شکل 
گرفــت. هدف این بود که مجموعه‌ای فراتر از یک تشــکل صنفی ایجاد شــود؛ 
نهادی که بتواند در حوزه پژوهش، آموزش، تولید محتوا و ترویج دانش فعالیت 

کند.
از همان ابتدا چهار مأموریت اصلی برای مؤسسه تعریف شد؛ پژوهش، آموزش، 
مشاوره و اطلاع‌رسانی. بر این باور بودیم که توسعه صنعت احداث بدون توجه 
گر پژوهش نباشد، صنعت از تجربه‌های  به این چهار حوزه امکان‌پذیر نیست. ا
گر آموزش نباشد، نسل جدید مهندســان آمادگی لازم  گذشــته درس نمی‌گیرد؛ ا
گر مشــاوره و اطلاع‌رســانی  بــرای مواجهه بــا چالش‌های آینده را پیدا نمی‌کند و ا
صورت نگیرد، بسیاری از دستاوردها و تجربیات ارزشمند ناشناخته باقی می‌مانند.
در تمام این سال‌ها نیز تلاش شد مؤسسه در همین مسیر حرکت کند. برگزاری 
دوره‌های آموزشــی، انجام پژوهش‌های تخصصی، انتشــار کتاب‌ها و گزارش‌ها 
و همچنیــن برگزاری کنفرانس‌های تخصصی از جملــه اقداماتی بود که در این 

چارچوب دنبال شد.

  به نظر می‌رسد یکی از دغدغه‌های جدی شما، تثبیت جایگاه 
صنعت احداث در اقتصاد کشور بوده است.

دقیقــا همین‌طور اســت. من همیشــه اعتقــاد داشــته‌ام صنعت احــداث در 
اقتصــاد ملــی آن جایگاهی را که شایســته آن اســت به دســت نیاورده اســت. 
وقتی درباره صنعت صحبت می‌کنیم، معمولاً ذهن‌ها به سمت کارخانه‌ها و 
خطوط تولید می‌رود، در حالی که پیمانکاران نیز در حال ســاختن هستند. 
آنها جاده، سد، تونل، تصفیه‌خانه، راه‌آهن، فرودگاه و صدها زیرساخت دیگر 

را ایجاد می‌کنند که بدون آنها امکان توسعه اقتصادی وجود ندارد.
بــه همین دلیل، همواره تــاش کرده‌ایم مفهوم »صنعت احــداث و انرژی« را 
به عنوان یک مفهوم مستقل مطرح کنیم. برگزاری کنفرانس‌های بین‌المللی 
صنعت احداث و انرژی نیز با همین نگاه انجام شد. هدف این بود که نقش 
این صنعت در توســعه کشــور بیش از گذشته دیده شود و فعالان آن بتوانند 
از جایگاه حرفه‌ای و قانونی متناسب با اهمیت فعالیت خود برخوردار شوند.

به باور من، هر اندازه جایگاه صنعت احداث در ســاختار تصمیم‌گیری کشــور 
تقویت شــود، امکان برنامه‌ریزی بلندمدت و توسعه زیرساخت‌های ملی نیز 
بیشتر خواهد شد. این موضوع نه فقط به نفع پیمانکاران، بلکه به نفع کل 
اقتصاد کشور است؛ زیرا هیچ کشوری بدون زیرساخت‌های مناسب قادر به 

دستیابی به توسعه پایدار نخواهد بود.

  در خلال صحبت‌های خود به بخشــی از مشــکلات فعالان 
صنعــت احــداث اشــاره کردید. به نظر شــما امــروز مهم‌ترین 
چالش‌هایی که پیمانکاران و شرکت‌های صنعت احداث با آن 

روبه‌رو هستند چیست؟
کنــم، بایــد بگویــم  گــر بخواهــم همــه مشــکلات را در یــک عبــارت خلاصــه  ا
بزرگ‌ترین مســئله امــروز صنعت احداث »عدم قطعیت« اســت. تقریباً هیچ 
حــوزه‌ای را نمی‌تــوان یافــت کــه از ایــن وضعیت تأثیــر نپذیرفته باشــد. عدم 
قطعیــت در اقتصــاد، تأمیــن مالی، قیمت‌هــا، قوانیــن، مقــررات، برنامه‌های 

توسعه‌ای اقتصاد و حتی چشم‌انداز اجرای پروژه‌ها دیده می‌شود.
فعالیــت عمرانــی ذاتاً یک فعالیــت بلندمدت اســت. وقتی یک شــرکت برای 
اجــرای یــک پروژه بزرگ برنامه‌ریزی می‌کند، باید بتواند چند ســال آینده را تا 
حدی پیش‌بینی کند. باید بداند منابع مالی پروژه چگونه تأمین خواهد شد، 
قیمت مصالح به چه سمتی می‌رود، وضعیت قراردادها چگونه خواهد بود و 

آیا پروژه در زمان مقرر به نتیجه خواهد رسید یا خیر.
اما وقتی این قابلیت پیش‌بینی کاهش پیدا می‌کند، تصمیم‌گیری نیز دشوار 
می‌شود. در چنین شرایطی نه تنها اجرای پروژه‌ها با مشکل روبه‌رو می‌شود، 
بلکه انگیزه سرمایه‌گذاری نیز کاهش پیدا می‌کند. این مسئله فقط مختص 
صنعت احداث نیست اما در این صنعت آثار آن شدیدتر دیده می‌شود، زیرا 

اغلب پروژه‌ها بزرگ، زمان‌بر و سرمایه‌بر هستند.
یکی دیگر از مشــکلاتی که سال‌هاســت با آن مواجه هســتیم، نگاه ســنتی به 
پیمانــکاری اســت. متأســفانه هنــوز در بســیاری از مــوارد، پیمانــکار صرفاً به 
عنوان مجری پروژه دیده می‌شود. در حالی که در دنیا مدل‌های جدیدی از 
اجرای پروژه‌ها شکل گرفته که در آنها پیمانکار، سرمایه‌گذار، طراح و بهره‌بردار 
در کنار یکدیگر قرار می‌گیرند و از همان ابتدای شکل‌گیری پروژه نقش‌آفرینی 

می‌کنند.
در کشور ما هنوز بخش زیادی از انرژی شرکت‌ها صرف یافتن مناقصه، خرید 
اســناد، رقابت‌های فرسایشــی و تلاش برای برنده شدن در پروژه‌ها می‌شود. 
در بســیاری از مــوارد نیــز رقابــت بــه جای آنکــه بر مبنــای کیفیت، نــوآوری و 
توانمنــدی باشــد، بــر مبنای کاهــش قیمت شــکل می‌گیــرد. این رویکــرد در 

بلندمدت به زیان صنعت تمام می‌شود.
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  منظورتان از حرکت از پیمانکاری به توسعه‌گری چیست؟
توسعه‌گری به زبان ساده یعنی اینکه شرکت صرفاً منتظر تعریف پروژه از سوی 
کارفرما نباشد. در بسیاری از کشورهای پیشرفته، زمانی که قرار است یک پروژه 
زیرســاختی اجــرا شــود، مجموعه‌ای متشــکل از ســرمایه‌گذار، طراح، مشــاور، 
پیمانــکار و بهره‌بــردار در کنــار یکدیگر قــرار می‌گیرند و برای شــکل‌گیری پروژه 

همکاری می‌کنند.
در چنین مدلی، رقابت میان مجموعه‌هایی از توانمندی‌ها صورت می‌گیرد، نه 

صرفاً میان پیمانکاران.
مــن معتقــدم آینــده صنعــت احــداث ایــران نیــز در همیــن مســیر قــرار دارد. 
شرکت‌هایی که بتوانند دانش فنی، توان مدیریتی، قدرت تأمین مالی و نگاه 

توسعه‌ای را در کنار یکدیگر قرار دهند، موفق‌تر خواهند بود.
البته تحقق این هدف نیازمند اصلاح برخی ساختارها و نگرش‌ها نیز هست. 
تا زمانی که اقتصاد پروژه‌های زیرساختی عمدتاً بر منابع دولتی یا درآمدهای 
نفتی متکی باشد، حرکت به سمت توسعه‌گری با دشواری‌هایی همراه خواهد 

بود. اما به هر حال این مسیری است که دیر یا زود باید طی شود.

  نقش تشکل‌های صنفی در مواجهه با این چالش‌ها چیست؟
من همواره اعتقاد داشــته‌ام که هیچ‌یک از این مسائل به صورت فردی قابل 
حل نیست. شرکت‌ها هرچقدر هم بزرگ و توانمند باشند، در نهایت بخشی از 

یک صنعت هستند و بسیاری از مسائل آنها ماهیت مشترک دارد.
به همین دلیل نقش تشکل‌های حرفه‌ای و صنفی بسیار مهم است. تشکل‌ها 
می‌تواننــد محــل گفت‌وگو، تبــادل تجربه، اجماع‌ســازی و پیگیــری مطالبات 
مشترک باشند. همچنین می‌توانند به عنوان پل ارتباطی میان فعالان صنعت 

و نهادهای تصمیم‌گیر عمل کنند.
در ســال‌های گذشــته خوشــبختانه شــاهد افزایش تعامل میان تشکل‌های 
مختلف بوده‌ایم. البته هنوز تا رسیدن به شرایط مطلوب فاصله داریم، اما روند 

کلی را مثبت ارزیابی می‌کنم.

  برخی فعالان صنعت معتقدند که همبستگی میان تشکل‌ها 
نســبت به گذشــته تضعیف شــده اســت. آیا شــما نیز چنین 

برداشتی دارید؟
خیر، من چنین برداشتی ندارم. ممکن است اختلاف‌نظرهایی وجود داشته 
باشد و این موضوع کاملاً طبیعی است. اصولاً تشکل‌های حرفه‌ای زمانی زنده 

و پویا هستند که در آنها دیدگاه‌های مختلف مطرح شود.
امــا آنچــه اهمیــت دارد وجود اهداف مشــترک اســت. خوشــبختانه امــروز در 
بســیاری از مســائل کلان، ســطح قابل قبولــی از همگرایی میان تشــکل‌های 

صنعت احداث وجود دارد.
یکــی از نمونه‌هــای موفــق ایــن همگرایــی، شــورای هماهنگــی تشــکل‌های 
مهندسی صنعتی حرفه ای کشوربه وجود آمده است.نهادارزشمند و اثرگذاری 
که به پیشــنهاد ریاســت وقت ســازمان برنامه جناب آقای مهندس ســتاری و 
اســتقبال و اقدام تشــکل‌های مهندسی قرار گرفت. شــکل‌گیری این شورا گام 
مهمی در جهت تقویت صدای واحد صنعت احداث شد. امروز نیز این شورا 
می‌تواند نقش مؤثری در پیگیری مطالبات حرفه‌ای و ایجاد هماهنگی میان 

تشکل‌ها ایفا کند.
من هیچ‌گاه رقابت میان شرکت‌ها را نشانه ضعف همبستگی ندانسته‌ام. رقابت 
اقتصادی بخشی طبیعی از فعالیت حرفه‌ای است. مسئله مهم این است که 
شرکت‌ها بتوانند در عین رقابت، برای پیگیری منافع مشترک در کنار یکدیگر 

قرار بگیرند.
گر صنعت احداث که بزرگترین و اثرگذارترین فعالیتهای اقتصادی است  بتواند  ا
در موضوعــات کلان بــا صدایی واحد ســخن بگوید، تأثیرگــذاری آن در فرآیند 

تصمیم‌گیری کشور نیز افزایش خواهد یافت.

  با توجه به همه این چالش‌ها، چشم‌انداز صنعت احداث را 
چگونه می‌بینید؟

من ذاتاً فرد امیدوارى هستم و این امیدواری صرفاً یک ویژگی شخصی نیست؛ 
ناشی از تجربه‌ای است که در طول این سال‌ها به دست آورده‌ام.

در طول عمر حرفه‌ای خود دوره‌های دشــوار زیــادی را دیده‌ام؛ دوره‌هایی که 
بسیاری تصور می‌کردند امکان عبور از آنها وجود ندارد. اما کشور از آن شرایط 

عبور کرده و مسیر خود را ادامه داده است.
امــروز نیــز بــا وجــود تمــام مشــکلات و محدودیت‌هــا، معتقــدم ظرفیت‌های 
بزرگی در کشــور وجود دارد. ایران همچنان به توســعه زیرساخت‌ها نیاز دارد. 
همچنــان پروژه‌هــای بزرگــی در حــوزه آب، انرژی، حمل‌ونقل، محیط زیســت 
و توســعه شــهری پیش روی کشــور قرار دارد. بنابراین صنعت احداث وانرژی 

همچنان یکی از ارکان اصلی توسعه ایران خواهد بود.
البتــه این صنعت بــرای ایفای نقش مؤثرتــر نیازمند اصلاحات ســاختاری، 
تقویــت بخــش خصوصــی، توســعه نهادهــای حرفــه‌ای و حرکت به ســمت 
مدل‌هــای نویــن تأمیــن مالی بــرای اجرای پروژه‌هاســت. هر انــدازه در این 
مســیر موفق‌تــر باشــیم، آینــده روشــن‌تری نیــز در انتظار صنعــت احداث و 

انرژی خواهد بود.
مــن معتقدم شــرایط کنونــی ماندگار نیســت. همان‌طور که کشــور در مقاطع 
مختلف توانسته بر مشکلات غلبه کند، این بار نیز امکان عبور از چالش‌های 
موجود وجود دارد. به همین دلیل همچنان نسبت به آینده ایران خوش‌بین 
هســتم و بــاور دارم صنعــت احداث انرژی در ســال‌های آینــده می‌تواند نقش 

بزرگ‌تری در توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور ایفا کند.

  یکی از موضوعات مهمی که امروز در صنعت احداث مطرح 
است، مسئله انتقال تجربه به نسل جدید است. ارزیابی شما 
از وضعیت موجود در این زمینه چیســت و چه توصیه‌ای برای 

جوانان دارید؟
انتقال تجربه به نسل جوان یکی از ضرورت‌های جدی صنعت احداث است. 
واقعیــت این اســت که بخش مهمی از دانش این صنعــت در دل تجربه‌های 
گــر ایــن تجربه‌هــا منتقل نشــود، بخشــی از  عملــی و پروژه‌هــا شــکل گرفتــه و ا

ظرفیت‌های ارزشمند از بین می‌رود.
به اعتقاد من، بهترین شکل انتقال تجربه زمانی اتفاق می‌افتد که نسل جدید 
در کنار نسل قدیم کار کند. آموزش صرفاً نظری کافی نیست. جوانان باید در 
پروژه‌ها حضور داشــته باشــند، با چالش‌ها روبه‌رو و از نزدیک با واقعیت‌های 

اجرا آشنا شوند.
توصیــه مــن بــه جوانانــی کــه وارد ایــن صنعــت می‌شــوند این اســت کــه نگاه 
بلندمدت داشته باشند. در این حوزه موفقیت سریع و کوتاه‌مدت کمتر معنا 
دارد. صنعت احداث صنعتی است که بر پایه صبر، تجربه، دقت و کار جمعی 

شکل می‌گیرد.
نکته مهم دیگر این است که جوانان باید منافع ملی را در اولویت قرار دهند و به 
کار تیمی و جمعی باور داشته باشند. هیچ پروژه بزرگی به صورت فردی به نتیجه 

نمی‌رسد. هرچه نگاه جمعی قوی‌تر باشد، کیفیت کار نیز بالاتر خواهد رفت.

  اگر به گذشــته بازگردید، آیا باز هم همین مســیر را انتخاب 
می‌کنید؟

بله، بدون تردید. من از مسیر حرفه‌ای خود در صنعت احداث رضایت دارم. 
این حوزه به من فرصت داد در فرآیند ساخت کشور نقش داشته باشم و این 
گر دوباره انتخابی در  برای من ارزشمندترین بخش زندگی حرفه‌ای‌ام است. ا

کار باشد، باز هم همین مسیر را انتخاب می‌کنم.
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در گردهمایی سالانه انجمن اپک که چهارشنبه 9 اردیبهشت ماه با موضوع هم‌اندیشی برای تاب‌آوری و 
بازسازی صنعت نفت در اتاق بازرگانی ایران برگزار شد، دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی رئیس شورای 
هماهنگی تشــکل‌های مهندســی، صنفی و حرفه‌ای کشــور هشــدار داد که صنعت احداث در آســتانه 

»فرسایش بی‌صدا« قرار دارد.
مقــدس‌زاده اردبیلــی بــا توصیف صنعت احداث به‌عنوان »ســتون پنهــان امنیت انرژی« هشــدار داد که 
گاز و پتروشیمی را با بحران مواجه می‌کند و کشور را به  تضعیف این بخش، اجرای پروژه‌های کلان نفت، 
نقطه‌ای می‌رســاند که نه بخش خصوصی توان توســعه داشــته باشــد و نه دولت ظرفیت اجرای مستقل 

کند.  پروژه‌ها را حفظ 
او در سخنرانی خود، وضعیت فعلی را حاصل مجموعه‌ای از فشارهای هم‌زمان ژئوپولیتیکی، اقتصادی، 
کیــد کــرد کــه کشــور در »نقطــه عطــف« قــرار گرفته اســت؛ جایی که  زیرســاختی و اجتماعــی دانســت و تأ
، ظرفیــت صنعتــی ســال‌های آینــده را تعییــن می‌کند.بــه گفتــه وی، شــرایط جنگــی،  تصمیم‌هــای امــروز
نااطمینانی منطقه‌ای و فشارهای بین‌المللی افق تصمیم‌گیری را کوتاه کرده و هم‌زمان تورم، محدودیت 

منابع و تنگنای بودجه‌ای، توان اجرای پروژه‌های بزرگ را کاهش داده است.
او همچنین ضعف زیرســاخت‌های نفت و گاز را مســتقیماً مرتبط با امنیت انرژی کشــور دانســت و نسبت 
بــه تبعات اجتماعی بحران اشــتغال هشــدار داد.مقدس‌زاده بــا ارائه تعریفی »ســخت‌گیرانه« از تاب‌آوری 
گفت تاب‌آوری صرفاً تحمل بحران نیســت، بلکه شــامل »انطباق هوشــمندانه با عدم قطعیت، بازآفرینی 
ســاختارها و خلق ارزش در دل بحران« می‌شــود. او ســه شــکاف اصلی صنعت احداث را »مالی، عملیاتی 

کرد. و نهادی« معرفی 

صنعت احداث در آستانه 
»فرسایش بی‌صدا« قرار دارد

مقدس‌زاده اردبیلی رئیس شورای هماهنگی تشکل های مهندسی، صنفی و حرفه‌ای کشور:

من‌ها
نج
ا

دکتر مقدس زاده :
در طــی دو ســال اخیر، ســازمان 
برنامــه و بودجــه بــرای ارتبــاط 
ســازنده با صنعت احداث تلاش 
کرده اســت البتــه در ایــن میان 
مواردی هم از قلم افتاده از جمله 
در زمینه »اصلاح ماده 29 شرایط 
عمومی پیمان« ،که خوشبختانه 
تشــکل‌های صنعــت احــداث با 
هوشــیاری لازم فضای صنعت را 
رصــد و در اولیــن فرصت، نقطه 
نظرات خــود را در زمینه  ماده ‌29  
بــا ســازمان برنامــه و بودجــه به 

اشتراک گذاشتـند .    
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کیــد کــرد ابزارهــای ســنتی تأمیــن مالی دیگر پاســخگوی شــرایط فعلی نیســتند و  در بخــش مالــی، وی تأ
مدل‌هــای قدیمــی ســرمایه‌گذاری تــوان اجــرای پروژه‌هــای آینــده را ندارند. او گفت مشــکل فقــط کمبود 
منابع نیســت، بلکه ســازوکار تجهیز سرمایه، توزیع ریسک و امنیت سرمایه‌گذاری با واقعیت اقتصاد امروز 

هم‌خوانی ندارد.
، مقــدس‌زاده اختــال در زنجیــره تأمیــن و محدودیت‌هــای لجســتیکی را از  در حــوزه عملیاتــی نیــز
کرد تاب‌آوری در این بخش به معنای  کید  عوامــل اصلــی افزایش هزینه و تأخیر پروژه‌ها دانســت و تأ
و مدیریــت  اولویت‌بنــدی  ابزارهایــی ماننــد استانداردســازی،  از  اســتفاده  و  »بازطراحــی عملیــات« 

ارزش است.
او همچنیــن بی‌ثباتــی تصمیم‌گیــری و سیاســت‌گذاری را »عمیق‌ترین شــکاف« صنعــت خواند و گفت 
بخشــنامه‌ها، تبصره‌ها و موانع اداری، حتی در زمان آمادگی بخش خصوصی، مســیر اجرای پروژه‌ها 
را مســدود می‌کننــد. مقــدس‌زاده راهــکار عبور از شــرایط فعلی را در »انســجام صنفــی، بازآرایی نظام 
گاز و  تأمیــن مالــی و افزایــش بهــره‌وری« دانســت. او بــا اشــاره بــه همــکاری تشــکل‌های حــوزه نفــت ، 
کاهش  کندگی صنفی و رقابت‌های فرسایشــی قدرت چانه‌زنی صنعت را  که پرا کرد  کید  پتروشــیمی، تأ

داده است.
وی همچنیــن تصریــح کــرد که بخش خصوصی ذاتاً ثروت آفرین و خلق ارزش محور  اســت و این مســئله 
گر بخش خصوصی ضعیف  نه‌تنها ایراد نیســت، بلکه پیش‌شــرط توسعه محسوب می‌شــود. به گفته او، ا
و گرفتــار مطالبــات معــوق باقی بمانــد، انتظار ایفای نقــش توســعه‌گر از آن غیرواقع‌بینانه خواهــد بود. او 
بهــره‌وری و مهندســی ارزش را نیــز »شــرط بقا« در دوران بحــران توصیف کرد و گفت هر پــروژه جدید باید 
پیش از اجرا از فیلتر کاهش اتلاف، بهینه‌سازی هزینه و اولویت‌بندی عبور کند. او هشدار داد در صورت 
تــداوم وضعیــت فعلــی و نبــود اصــاح در رابطــه دولــت و بخش خصوصی، کشــور بــا »فرســایش بی‌صدا« 

ظرفیت اجرایی و توسعه‌ای خود روبه‌رو خواهد شد.

نقش متخصصان  در بازسازی زیرساخت‌ها

در بخــش دیگــری از ایــن نشســت، مهنــدس محمدرضا انصــاری، عضو شــورای عالــی ادوار انجمن اپک، 
بــر نقش متخصصان صنعت نفت، گاز و پتروشــیمی در بازســازی زیرســاخت‌ها و ضــرورت اعتماد به توان 

کرد. کید  داخلی تا
مهندس انصاری گفت: صنعت فعلی کشــور حاصل دهه‌ها تلاش متخصصان داخلی اســت و در شــرایط 
کنونــی، به‌ویــژه در حــوزه بازســازی زیرســاخت‌های آســیب‌دیده، این نیروهــای تخصصی نقشــی کلیدی 
دارنــد. او ســه محــور اصلی موفقیت در پروژه‌های بازســازی را »زمان«، »هزینــه« و »کیفیت« عنوان کرد و 
گفت ســرعت در بازســازی حیاتی اســت، زیرا از کار افتادن حتی بخشــی محدود از یک سیســتم می‌تواند 
گرفته  کرد ســرعت نباید با شــتاب‌زدگی اشــتباه  کید  کل چرخه عملیاتی را مختل کند. با این حال، وی تأ
شود و تسریع پروژه‌ها تنها زمانی مؤثر است که از طریق کاهش خطا و بهینه‌سازی فرآیندها حاصل شود.

انصــاری همچنیــن بازســازی را متفــاوت از اجــرای پروژه‌هــای جدید دانســت و گفت پروژه‌های بازســازی 
کنتــرل هزینه‌هــا هســتند. او در بخــش دیگــری از  نیازمنــد ســازوکارهای مالــی و اجرایــی متفاوتــی بــرای 
کید کــرد و گفت بخش بازسازی‌شــده باید از نظر  ســخنانش بــر اهمیــت کیفیت در پروژه‌های بازســازی تأ
عمر مفید و عملکرد، هم‌تراز با کل مجموعه باشــد تا در آینده هزینه‌های بهره‌برداری و تعمیرات افزایش 

پیدا نکند.
انصاری همچنین به ظرفیت انجمن‌های تخصصی در ساماندهی فرآیند بازسازی اشاره کرد. به گفته او، 
انجمن‌ها می‌توانند در طراحی ســاختار بازســازی، ارائه مدل‌های اجرایی و اســتفاده از روش‌هایی مانند 
مدیریت پیمان )MC( نقش مؤثری ایفا کنند. انصاری در پایان ســخنان خود بر ضرورت همکاری دولت 
کید کرد و گفت توســعه آینده صنعت نفت بدون این همــکاری امکان‌پذیر نخواهد  و بخــش خصوصــی تأ
بود. او همچنین با اشاره به ظرفیت‌های بالای ایران در حوزه نفت و گاز اظهار کرد کشور باید برای جذب 
ســرمایه‌گذاری خارجی آماده شــود و متخصصان داخلی نیز باید با حفظ مدیریت پروژه‌ها، از همکاری با 

طرف‌های خارجی در مسیر توسعه استفاده نمایند.

مهندس انصاری :
صنعــت فعلــی کشــور حاصــل 
دهه‌ها تلاش متخصصان داخلی 
اســت و در شرایط کنونی، به‌ویژه 
در حوزه بازسازی زیرساخت‌های 
نیروهــای  ایــن  آســیب‌دیده، 
تخصصــی نقشــی کلیــدی دارند. 
او ســه محور اصلی موفقیت در 
پروژه‌هــای بازســازی را »زمــان«، 
»هزینه« و »کیفیت« عنوان کرد و 
گفت ســرعت در بازسازی حیاتی 
اســت، زیــرا از کار افتــادن حتــی 
بخشــی محدود از یک سیســتم 
می‌توانــد کل چرخــه عملیاتی را 

مختل کند.
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دولت دیگر توان کارفرمایی ندارد
عیسی منصوری رئیس مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی 
کید کرد: دولت  ایــران نیز در گردهمایی ســالانه اپــک تا

دیگــر تــوان کارفرمایــی نــدارد و بــدون تضمیــن حقوقــی، 
سرمایه‌گذاری شکل نمی‌گیرد.

به‌عنــوان  ایــران  اقتصــاد  توصیــف  بــا  منصــوری  عیســی 
اقتصــادی در وضعیــت »فرســایش«، ریشــه بحــران را نــه 
صرفاً در کمبود منابع، بلکه در ساختار اقتصاد سیاسی و 
تمرکز سود در دست نهادهای عمومی غیردولتی دانست 

بــدون ایجــاد یــک نظــام حقوقــی  کــرد  کیــد  و تأ
برنامــه  هیــچ  ســرمایه‌گذاری،  بــرای  تضمین‌گــر 

توسعه‌ای به نتیجه نخواهد رسید.
»تضــاد  در  را  بحــران  اصلــی  ریشــه  منصــوری 
کــرد و با اســتناد به  منافــع ســاختاری« توصیف 
داده‌هــای اقتصــادی اظهار داشــت: ۸۵ درصد 
کشور تنها توسط یک  سود شرکت‌های ســودده 
درصد از شــرکت‌ها تولید می‌شــود؛ شرکت‌هایی 
عمومــی  نهادهــای  اختیــار  در  عمدتــا  کــه 
کمیتی  شــبه‌حا مجموعه‌هــای  و  غیردولتــی 
گفتــه وی، در چنین ســاختاری  قــرار دارنــد. بــه 
رقابت‌هــای سیاســی بیــش از آن‌کــه معطوف به 
رشــد اقتصادی و افزایش بهره‌وری باشــد، بر سر 
کــز ســود متمرکز  کنتــرل جریان‌هــای رانتــی و مرا
کــرد رژیم‌های  کیــد  شــده اســت. او همچنیــن تأ
حــل  متعــارف  ســازوکارهای  و  ســنتی  حقوقــی 
کارایی خود را از دست  اختلاف در شرایط فعلی 
داده‌اند و در فضای نااطمینانی، رکود و شــرایط 

پســاجنگی، ارجاع اختلافات به مراجع ســنتی دیگر پاســخ‌گو نیست.
منصــوری با اشــاره به افت شــدید منابــع دولت گفت ســهم درآمدهای 
نفتــی در بودجــه حــدود ۵۰ درصــد کاهش یافتــه و درآمدهــای مالیاتی 
نیز با افت محســوس مواجه شــده اســت؛ در نتیجه، دولــت دیگر توان 
ایفای نقش ســنتی خود به‌عنــوان کارفرما و تأمین‌کننــده مالی پروژه‌ها 
را نــدارد. او افــزود انتظــار از دولــت بــرای تأمین منابع در شــرایط فعلی، 
مبتنــی بــر واقعیــت اقتصــادی نیســت و ادامه رویکرد ســنتی تشــکل‌ها 
در مطالبه‌گــری مالــی، راهبــردی شکســت‌خورده محســوب می‌شــود. 
توقــف  شــرایط،  ایــن  بــه  بــازار  طبیعــی  کنــش  وا منصــوری،  گفتــه  بــه 
ســرمایه‌گذاری‌های جدیــد و تعلیــق پروژه‌هــای قبلــی بــوده اســت؛ زیرا 
ســرمایه‌گذاران در فضــای بی‌ثبــات و فاقــد تضمین، حاضر بــه پذیرش 

ریسک‌های بلندمدت نیستند.
او راهکار اصلی را »تغییر مأموریت بخش خصوصی و تشکل‌ها« دانست 
کیــد کرد نهادهای اقتصادی باید به‌جای مطالبه منابع، بر طراحی  و تأ
قواعــد نهــادی جدیــد تمرکز کنند. منصوری خواســتار شــکل‌گیری یک 
« شــد؛ ســازوکاری کــه بتواند  »مکانیســم حقوقــی چندلایــه و تضمین‌گر
مصونیــت  فعالیــت،  تــداوم  خارجــی،  و  داخلــی  ســرمایه‌گذاران  بــرای 

کند. دارایی‌ها و ثبات قواعد اقتصادی را تضمین 
گهانی  بــه گفتــه وی، این نظــام حقوقی جدید بایــد مانع توقف‌هــای نا

پروژه‌ها، تغییرات مکرر قوانین و ناامنی ســرمایه شــود و 
امکان برنامه‌ریزی بلندمــدت را برای فعالان اقتصادی 
او در جمع‌بنــدی ســخنانش هشــدار داد  کنــد.  فراهــم 
بــدون ایجــاد چنین تضمین‌هایــی، حتی بهترین اســناد 
بالادســتی و برنامه‌های توســعه نیز اجرایی نخواهند شد 
و نشست‌های دولت و بخش خصوصی صرفاً به جلسات 

تکراری گلایه و اعتراض تبدیل می‌شوند.

تقویت همکاری با بخش خصوصی 
در  بازسازی

در  نیــز  پــارس  گاز  و  نفــت  شــرکت  مدیرعامــل 
بــا  و  داشــت  حضــور  اپــک  ســالانه  گردهمایــی 
کیــد بــر ضــرورت ارتقــای نظــام مدیریــت پــروژه  تأ
گفــت:  و توســعه همــکاری بــا بخــش خصوصــی، 
پروژه‌های بازســازی پالایشــگاه‌های آســیب‌دیده 
کثری از  ، بــا بهره‌منــدی حدا در جنگ‌هــای اخیر

توان بخش خصوصی اجرا خواهد شد.
دکتــر تــورج دهقانی با تشــریح وضعیــت مدیریت 
تقویــت  بــر   ، کشــور کســب‌وکار  فضــای  و  پــروژه 
همکاری دولت و بخش خصوصی و چابک‌سازی 

کرد.  کید  فرایندها در این مسیر تا
وی بــا اشــاره به دســتاوردهای کشــور در توســعه 
توانمندی‌های داخلی و عبور از محدودیت‌های 
ناشــی از تحریم‌ها، گفت: اقتصــاد و صنعت ایران 
هم‌زمــان بــا مقاومت در برابــر تحریم‌ها و توســعه 
تــوان داخلــی، بــا چالش‌هایــی در حــوزه اجــرای 
بهــره‌وری  و  تصمیم‌گیــری  فرآیندهــای  پروژه‌هــا، 
منابع مواجه اســت که رفــع آن‌ها می‌تواند زمینه‌ســاز ارتقای عملکرد و 

تسریع در اجرای طرح‌های توسعه‌ای باشد.
کید بر افزایــش دقــت در برنامه‌ریزی، کاهــش تأخیرهای  دهقانــی بــا تا
اجرایــی و اســتفاده بهینــه از منابــع، به شــرایط کنونی میدان مشــترک 
گاز  گفــت: بخشــی از تأسیســات پالایشــی  کــرد و  پــارس جنوبــی اشــاره 
کشــور در جریان جنگ رمضان دچار آســیب شد و این موضوع ضرورت 
تســریع در اجرای برنامه‌های بازســازی و بازگشت ظرفیت‌های تولیدی 

کرده است.  را دوچندان 
وی افــزود: در چنیــن شــرایطی، بهره‌گیری از روش‌هــای نوین مدیریت 
کثری از  پــروژه، افزایــش چابکــی در فرآیندهــای اجرایی و اســتفاده حدا
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی می‌تواند نقــش مهمی در تســریع روند 

بازسازی ایفا کند.
گاز پــارس با اشــاره بــه تمرکز این شــرکت  مدیرعامــل شــرکت نفــت و 
بــر بازســازی پالایشــگاه‌های آســیب‌دیده و آمادگــی بــرای دریافت و 
بررســی پیشنهادهای ســرمایه‌گذاری و تأمین مالی بخش خصوصی 
کرد: هم‌افزایی میــان ظرفیت‌های  در پروژه‌های بازســازی، تصریــح 
مســیر  می‌توانــد  خصوصــی  بخــش  توانمندی‌هــای  و  کمیتــی  حا
کشــور را بــا ســرعت  گاز  توســعه، بازســازی و ارتقــای صنعــت نفــت و 

کند. بیشــتری محقق 

من‌ها
نج
ا

دکتر عیسی منصوری :

 ۸۵ درصــد ســود شــرکت‌های 

ســودده کشــور تنها توســط یک 

درصد از شرکت‌ها تولید می‌شود؛ 

شرکت‌هایی که عمدتاً در اختیار 

نهادهــای عمومــی غیردولتــی و 

شــبه‌حاکمیتی  مجموعه‌هــای 

قــرار دارند.  در چنین ســاختاری 

از  بیــش  سیاســی  رقابت‌هــای 

آن‌که معطوف به رشد اقتصادی 

و افزایش بهره‌وری باشــد، بر سر 

کنترل جریان‌هــای رانتی و مراکز 

سود متمرکز شده است. 
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 نخستین گردهمایی سندیکای شرکت‌های تأسیساتی و صنعتی ایران در 
سال ۱۴۰۵ روز دوشنبه ۱۸ خردادماه با حضور اعضای این تشکل، مدیران 
شــرکت‌های عضــو و فعــالان صنعــت احــداث برگزار شــد. در این نشســت، 
دکتر عیســی منصــوری، رئیــس مرکز پژوهش‌هــای اتــاق بازرگانی ایــران، با 
بررسی الزامات توسعه اقتصادی و موانع رشد بنگاه‌ها در ایران، بر ضرورت 
اصلاح برخی از سازوکارهای حکمرانی اقتصادی و بازتعریف جایگاه بخش 
کید کرد. به اعتقاد وی، توسعه اقتصادی پایدار زمانی محقق  خصوصی تأ
خواهد شد که بخش خصوصی از نقش پیمانکار و مجری صرف فراتر رفته 

و به شریک واقعی پروژه‌های اقتصادی و توسعه‌ای تبدیل شود.
بخش عمده ســخنان وی به بررســی رابطه میان ساختارهای اقتصادی 
و توســعه کشــورها اختصاص داشــت. منصــوری معتقد بود نحــوه توزیع 
قدرت و منافع در اقتصاد، نقش مهمی در شکل‌گیری قواعد اقتصادی و 
عملکرد نهادها و بنگاه‌ها دارد و می‌تواند بر رشد، بهره‌وری و رقابت‌پذیری 
اثرگذار باشــد. او با اشــاره به ساختار اقتصادی کشور اظهار کرد که بخش 
عمده ســود شــرکت‌های ســودده در اختیار تعداد محــدودی از بنگاه‌ها 
کــه بــار اصلــی اشــتغال کشــور بــر دوش بنگاه‌هــای  قــرار دارد، در حالــی 
کوچک و متوســط اســت. به گفته او، این عدم توازن موجب شــده است 
کــه رشــد اقتصــادی، بهره‌وری و نــوآوری به انــدازه کافی بــه محرک اصلی 
فعالیت‌های اقتصادی تبدیل نشــود و بســیاری از بنگاه‌ها امکان رشد و 
توسعه پایدار را پیدا نکنند. در ادامه، موضوع نقش نهادهای توسعه‌ای 
و ســازمان‌های بــزرگ اقتصادی کشــور مطرح شــد. به اعتقــاد منصوری، 
بســیاری از مجموعه‌هایــی کــه در ابتــدا بــا هــدف توســعه و تنظیم‌گــری 
ایجــاد شــده بودند، امروز علاوه بر سیاســت‌گذاری، در حــوزه اجرا، صدور 
، مالکیت، مشــارکت اقتصادی، رقابت با بخش خصوصی و نظارت  مجوز
نیز حضور دارند. چنین وضعیتی از نگاه وی می‌تواند زمینه بروز تعارض 

منافع را فراهم کند و بر کیفیت رقابت در اقتصاد اثر بگذارد.
رئیس مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران یکی از مهم‌ترین چالش‌های 
اقتصاد کشــور را دشواری رشد بنگاه‌ها عنوان کرد. وی با اشاره به ترکیب 
بنگاه‌های اقتصادی کشــور گفت بخش عمده شرکت‌ها در مقیاس‌های 
کوچــک فعالیــت می‌کنند و تعــداد بنگاه‌هایی که بتوانند به شــرکت‌های 
بزرگ و اثرگذار تبدیل شــوند بســیار محدود اســت. به اعتقاد او، اقتصاد 

ایران فاقد یک نظام منسجم برای توسعه و ارتقای بنگاه‌هاست و همین 
مســئله موجــب شــده بســیاری از شــرکت‌ها امــکان عبــور از یــک ســطح 

مشخص و ورود به مرحله‌ای جدید از رشد را پیدا نکنند.
یکــی از مهم‌تریــن محورهــای مطرح‌شــده، جایــگاه بخــش خصوصی در 
کید کرد که  پروژه‌هــای توســعه‌ای کشــور بود. منصــوری در این بخــش تأ
در بسیاری از موارد، بخش خصوصی در ایران صرفاً در نقش پیمانکار یا 
مقاطعه‌کار ظاهر می‌شود؛ یعنی بخشی از کار را انجام می‌دهد، مطالبات 
خود را دریافت می‌کند و از پروژه خارج می‌شود. در مقابل، در بسیاری از 
کشــورهای منطقه و اقتصادهای موفق، شرکت‌های خصوصی به عنوان 
شــریک اقتصادی پروژه‌ها شــناخته می‌شــوند و در منافع، بهره‌برداری و 

نتایج بلندمدت آنها نیز مشارکت دارند.
وی بــا اشــاره بــه تجربه برخی کشــورهای منطقــه از جمله امــارات و قطر، 
گفــت در بســیاری از پروژه‌هــای بزرگ، بخش خصوصی به عنوان شــریک 
اقتصادی حضور دارد و در منافع و نتایج پروژه سهیم است. به اعتقاد او، 
توسعه اقتصادی پایدار مستلزم آن است که بخش خصوصی در ایران نیز 
از جایگاه پیمانکار صرف فراتر رود و به شریک واقعی توسعه تبدیل شود.

بخــش دیگــری از ســخنان وی بــه تــوان حضــور شــرکت‌های ایرانــی در 
بازارهــای بین‌المللی اختصاص داشــت. وی محدودیت ابزارهای تأمین 
مالی، ضعف سازوکارهای ضمانت‌نامه و کمبود حمایت‌های نهادی را از 
مهم‌ترین موانع توســعه فعالیت شــرکت‌های ایرانی در بازارهای خارجی 
کید کرد که بسیاری از رقبای بین‌المللی از پشتوانه‌های مالی  دانست و تأ

و اعتباری گسترده‌تری برخوردارند.
به اعتقاد او، یکی از دلایل محدود ماندن حضور بین‌المللی شرکت‌های 
ایرانی آن است که بسیاری از ابزارهای مورد نیاز برای رشد بنگاه‌ها و ورود 
بــه بازارهای بزرگ‌تر در اختیار آنها قرار ندارد. در نتیجه، شــرکت‌ها اغلب 
در سطوح پایین‌تر زنجیره پروژه باقی می‌مانند و امکان تبدیل شدن به 

پیمانکاران بزرگ بین‌المللی را پیدا نمی‌کنند.
گردهمایــی، از مهنــدس منوچهــر مشــکات، نایب‌رئیــس  در پایــان ایــن 
هیأت‌مدیره سندیکای شرکت‌های تأسیساتی و صنعتی ایران و عضو کمیته 
تأسیسات و تجهیزات این سندیکا، همچنین مشاوران، اعضای هیأت‌مدیره 

و شرکت‌های پیشرو حوزه تأسیسات و تجهیزات تقدیر شد.

در گردهمایی سندیکای شرکت‌های تاسیساتی و صنعتی ایران مطرح شد:

از مقاطعه‌کاری تا مشارکت اقتصادی 
بخــش خصوصــی در اقتصــاد ایــران هنــوز بیــش از آنکــه شــریک 
توســعه باشــد، در نقــش پیمانــکار ظاهــر می‌شــود؛ وضعیتــی که 
بــه اعتقاد دکتر عیســی منصوری، رئیس مرکــز پژوهش‌های اتاق 
بازرگانــی ایــران، یکــی از موانع رشــد بنگاه‌هــا، افزایــش بهره‌وری 
و تقویــت رقابت‌پذیــری اقتصــاد کشــور اســت. وی در نخســتین 
و  تأسیســاتی  شــرکت‌های  ســندیکای   ۱۴۰۵ ســال  گردهمایــی 
صنعتــی ایــران، بر ضــرورت بازتعریــف جایگاه بخــش خصوصی و 
فراهم شــدن بستر رشــد شــرکت‌های ایرانی در داخل و خارج از 

کید کرد. کشور تأ
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میزگرد اعضای هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران درباره مناقصات، نقدینگی و سرنوشت پروژه‌ها
 

صنعت احداث  و چالش حفظ  سرمایه انسانی

نیــروی انســانی همــواره یکــی از مهم‌تریــن ســرمایه‌های صنعــت احداث بوده اســت. برخــاف بســیاری از صنایع که بخــش عمــده ارزش آنها به 
تجهیزات، فناوری یا خطوط تولید وابسته است، در صنعت احداث بخش قابل توجهی از دانش و توان اجرایی در نیروی انسانی متمرکز شده 
اســت. تجربــه مدیــران پروژه، مهارت کارشناســان فنــی، توان سرپرســتان کارگاه، تخصــص نیروهای اجرایــی و دانش مهندســان، مجموعه‌ای از 

ظرفیت‌هایی را شــکل می‌دهد که طی ســال‌ها فعالیت حرفه‌ای به دســت آمده و به سادگی قابل جایگزینی نیست.
به همین دلیل، تحولات مرتبط با نیروی انســانی در صنعت احداث معمولاً فراتر از یک مســئله اســتخدامی یا اداری تلقی می‌شود. هرگونه تغییر 
کیفیت اجرای پروژه‌ها، سرعت پیشرفت طرح‌ها و حتی  در وضعیت اشتغال این صنعت می‌تواند به طور مستقیم بر ظرفیت اجرایی شرکت‌ها، 

توان کشــور برای اجرای پروژه‌های عمرانی اثرگذار باشد.
طــی ســال‌های اخیــر، فعــالان صنعت احداث بــا مجموعه‌ای از چالش‌هــای اقتصــادی و اجرایی مواجــه بوده‌اند. کاهش حجم ســرمایه‌گذاری‌های 
عمرانی، محدودیت منابع مالی، کندی روند آغاز پروژه‌های جدید، افزایش هزینه‌های اجرا، تأخیر در پرداخت مطالبات و نوسانات اقتصادی، شرایط 
فعالیت بســیاری از شــرکت‌ها را دشــوارتر از گذشــته کرده اســت. در چنین فضایی، مدیریت منابع انســانی نیز به یکی از دغدغه‌های اصلی مدیران 

شرکت‌های پیمانکاری و مهندسی تبدیل شده است.
کاهش جذب نیروهای  با این حال، مســئله نیروی انســانی در صنعت احداث تنها به تعدیل نیرو محدود نمی‌شــود. در بســیاری از شــرکت‌ها، 
جدیــد، تعویــق برنامه‌هــای توســعه منابــع انســانی، اســتفاده بیشــتر از نیروهــای قــراردادی و تلاش برای حفــظ نیروهــای کلیدی، به بخشــی از 
کاهش تعداد نیروها نیســت، بلکه از دســت  واقعیت‌های امروز فعالیت تبدیل شــده اســت. برخی مدیران معتقدند مهم‌ترین نگرانی آنها صرفاً 

رفتن نیروهای متخصصی اســت که طی ســال‌ها آموزش، تجربه و فعالیت حرفه‌ای به ســرمایه‌های ارزشمند شرکت‌ها تبدیل شده‌اند.
، مهاجرت  کار ، بخشــی از فعالان صنعت از دشــوارتر شــدن فرآیند جذب نیروهای متخصص ســخن می‌گویند. تغییر شــرایط بازار  از ســوی دیگر
غ‌التحصیــان به فعالیــت در پروژه‌های  بخشــی از نیروهــای فنــی و مهندســی، تغییــر اولویت‌های شــغلی نســل جــوان و کاهش تمایل برخــی فار
اجرایــی، موضوعاتــی هســتند کــه در ســال‌های اخیــر بارها از ســوی شــرکت‌های مختلــف مطرح شــده‌اند. در نتیجــه، صنعت احــداث در برخی 
حوزه‌ها با وضعیتی روبه‌رو شــده که همزمان نگرانی‌هایی درباره اشــتغال و حفظ نیروهای موجود و همچنین دغدغه‌هایی درباره تأمین نیروی 

متخصص برای آینده وجود دارد.
نکته مهم دیگر آن اســت که شــرایط همه رشــته‌های صنعت احداث یکســان نیست. شــرکت‌های ساختمانی، شــرکت‌های تأسیساتی و صنعتی 
گرچه بســیاری از  و همچنیــن فعــالان حوزه‌هــای تخصصــی ماننــد بیمارستان‌ســازی، هر یک با مســائل و چالش‌هــای متفاوتی روبه‌رو هســتند. ا

مشــکلات ریشه‌های مشــترک دارند، اما آثار آنها در بخش‌های مختلف صنعت می‌تواند متفاوت باشد.
در عین حال، نگاه شرکت‌ها به موضوع نیروی انسانی صرفاً تابع شرایط امروز نیست. بسیاری از مدیران صنعت احداث معتقدند تصمیم‌هایی 
کنون درباره حفظ یا تعدیل نیروها گرفته می‌شود، آثار خود را در سال‌های آینده نشان خواهد داد. تجربه دوره‌های گذشته نیز نشان داده  که ا
اســت که از دســت رفتن نیروهای متخصص در دوران رکود، معمولاً با بهبود شــرایط بازار به ســادگی جبران نمی‌شــود و شــرکت‌ها برای بازســازی 
ظرفیت‌های انسانی خود با دشواری‌های قابل توجهی روبه‌رو خواهند شد. به همین دلیل، موضوع نیروی انسانی برای بسیاری از فعالان این 

صنعت تنها یک مســئله کوتاه‌مدت نیســت، بلکه بخشــی از برنامه‌ریزی بلندمدت برای حفظ توان فنی و اجرایی شــرکت‌ها محسوب می‌شود.
به همین دلیل، برای بررســی دقیق‌تر وضعیت نیروی انســانی در صنعت احداث، تصمیم گرفتیم ســراغ تشــکل‌هایی برویم که هر یک بخشــی از 
این صنعت را نمایندگی می‌کنند و از نزدیک با مسائل شرکت‌ها، پروژه‌ها و نیروی انسانی درگیر هستند. آنچه در ادامه می‌خوانید، دیدگاه‌های 
نمایندگان ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران، ســندیکای شــرکت‌های تأسیســاتی و صنعتی ایران و انجمن شــرکت‌های بیمارستان‌ســاز 

، چالش‌های نیروی انســانی و چشم‌انداز پیش روی صنعت احداث کشور است.  درباره شــرایط کنونی بازار کار

رکود پروژه‌ها، فشــارهای اقتصادی و تغییرات بازار کار، شــرکت‌های عمرانی را با تصمیم‌های دشــواری درباره جذب، حفظ و توســعه نیروی انسانی 
روبه‌رو کرده است. برای بررسی ابعاد این موضوع با نمایندگان سه تشکل تخصصی صنعت احداث گفت‌وگو کردیم.

ج�نمن‌ها
�
ا

تأسیس:  1326
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  در شــرکت‌های پیمانکاری، بیکاری امروز بیشــتر به شکل 
تعدیل رسمی دیده می‌شــود یا کاهش تدریجی نیرو، تمدید 

نشدن قراردادها و توقف جذب؟
که به همه اشــکال آن دیده  گســترده اســت  بیکاری متأســفانه آنقدر 
کاهــش نیــرو در  کــم می‌شــوند بــا تعدیــل و  می‌شــود. وقتــی پروژه‌هــا 
گردش مالی پروژه، بودجه  که مســتقیما با  کارگاهها مواجه می‌شــویم 
کار و زمانبنــدی آن تنظیــم می‌شــود. وقتــی  اختصــاص یافتــه، رونــد 
که  کاهش نیــرو خواهد داشــت  پــروژه‌، بودجــه یــا افقی نــدارد حتمــا 
ایــن امــر بــه هــر ســه صــورت تعدیــل نیــرو، عــدم تمدیــد قــرارداد یــا 
که نمی‌تــوان دقیقا مطابق  کاهــش جــذب نیرو خواهد بود. هــر چند 
کارگاههــا یــک وضعیــت حداقلــی  کــه  کــرد چــرا  کار را  نقدینگــی ایــن 
کمتــر نمی‌شــود و  کار هــم نکننــد از ایــن حداقــل  گــر  دارنــد و حتــی ا
کارگاههــا وجــود داشــته باشــد. در  بایــد ترکیــب مناســبی از نیــرو در 
کردن نیرو عملا ممکن نیســت، چون واحدهای آن  دفتــر مرکــزی کم 
کل شــرکت را بــر عهده دارند نه یک پروژه خاص را. بنابراین  کارهای 
کار دشــوار  کردن نیــروی دفتر مرکزی بدون اختلال در  کــم  تعدیــل و 

است. 
روبــرو  نیــرو  تعدیــل  مســئله  بــا  ناچارنــد  شــرکتها  کنونــی  شــرایط  در 
کلیدی نمی‌شــود. معمولا  شــوند، البته این موضوع شــامل نیروهای 
کلیــدی خود را تا یک بــازه زمانی قابــل قبولی نگه  شــرکتها نیروهــای 
که نیروی قدیمی  کار شــده باشند، چرا  کم  گر بســیار  می‌دارند حتی ا
کارهای اصلی شــرکت را  شــرکت، هویت و شناســنامه شــرکت اســت و 

می‌دهد.   انجام 
 

  با توجه به افزایش قابل توجه حقوق و دستمزد، آیا موردی 
سراغ دارید که کارگر و کارفرما به طور توافقی با دستمزد کمتری 

به همکاری ادامه دهند؟
کــه مدیــران شــرکتها  از نزدیــک شــاهد مــوردی نبــودم امــا شــنیدم 
گرفتنــد، برخــی از این مدیران پرســنل  ضوابــط مختلفــی را در پیــش 
کاهش  را بــا 50 یا 70 درصد حقوق نگه داشــته‌اند، بعضــی مدیران با 
روش‌هــای  اینهــا  کرده‌انــد،  دســتمزد  کاهــش  بــه  اقــدام  کار  مقــدار 
کــه امکان  کنونی اســت  مختلفــی بــرای نگهداری پرســنل در شــرایط 
داشــتن درآمــد حداقلی را برای  طرف مقابــل و برخورداری از حضور 
کار را برای  شــرکت فراهــم می‌کند. البته این مــوارد در زمینه  نیــروی 
کارگــری ممکن نیســت و اغلــب در زمینه پرســنل مدیریتی و  پرســنل 
کــه حقوق و مزایای بالاتری دارنــد اتفاق می‌افتد، و نوعی  متخصــص 

، ریســک  کار گذار از این دوران اســت.  بــه هر حال این  توافــق بــرای 
عــدم ماندگاری نیروها را بــه همراه دارد به عبارتی وقتی فردی با 50 
کارهایی با حقــوق بهتر  کنــد دیر یــا زود به ســمت  کار  درصــد حقــوق 

می‌شود.  جذب 
کردم و اشــاره به آن را ضــروری می‌دانم، در  آنچــه من شــخصا تجربه 
که درخواســت اســتخدام به  گهی جذب نیرو بود،  طی انتشــار یــک آ
کی بالا بــود. معمولا قطع همــکاری نیروها چه از طرف  طــرز وحشــتنا
خودشــان و چه از طرف بنگاههــای اقتصادی در  ماههای فروردین 
و اردیبهشــت اتفــاق نمی‌افتــاد، اما بر اســاس این مــورد، عده‌ای در 
پایــان فروردیــن مــاه قطع همکاری شــده بودند. در صورتــی که پیدا 
کــردن نیروهــای متخصــص در گذشــته دشــوار بــود، و ایــن افــراد بــه 
ســختی از بنــگاه خود جدا می‌شــدند امــروزه افراد حائــز صلاحیت و 
که نشــان از تعدیل بالا در سطح شرکتها  کار بیشــتر شــده‌اند  جویای 

کارگاههــا عموما تعطیل یا تعلیق شــده‌اند.  کارگاههــا دارد.  و 

  آیا برای شرکتها این اتفاق افتاده که در طول پروژه به دلیل 
پیشنهادهای بهتر نیروی انسانی خود را از دست بدهند؟ 

کمتــر ایــن اتفــاق می‌افتد امــا در مورد  در مــورد نیروهــای قدیمی‌تــر 
نیروهــای جدیــد ایــن اتفــاق پیــش می‌آیــد، یکــی از دلایــل ایــن امــر 
کــه شــرکتهای پیمانــکار بــه جــذب نیروهــای شــرکتهای  ایــن اســت 
دیگــر علاقمنــد می‌شــوند، و بــرای جــذب آنها تــاش می‌کننــد. البته 
کنونــی جابجایــی نیرو به نــدرت اتفــاق می‌افتد، در واقع  در شــرایط 
این نیروکشــی مربوط به دوران رونق اســت و اصولا امروزه شرکتها به 

دنبال جــذب نیرو نمی‌روند. 

  اگر این روند ادامه پیدا کند، صنعت پیمانکاری چه بخشی 
از ظرفیت انســانی خود را از دست می‌دهد؟ آثار بلند مدت و 

کوتاه مدت این امر در جامعه چیست؟
تعطیلــی   ، کار بــازار  نبــود  و  کار  کنــدی  پیمانــکاری،  شــرکتهای  در 
کار منجــر  بــه از دســت رفتــن نیــروی  کاری شــرکتها  کــم  پروژه‌هــا، و 
که برگرداندن این نیروی انســانی بســیار دشوار خواهد  خواهد شــد، 

شد.  
گســترده این روند. هم ضرر به منافع ملی اســت و  آثــار بلنــد مدت و 
هــم بــه پتانســیل فنــی اجرائی کشــور لطمه جــدی وارد می‌کند و هم 
می‌توانــد  بــه هــم ریختگــی صنــدوق تامیــن اجتماعی و بزه ناشــی از 

بیکاری  را به همراه داشــته باشــد.

تأسیس:  1326

نگرانی اصلی، از دست رفتن ظرفیت‌های 
تخصصی  صنعت است

مهندس مسعودی، نایب رئیس هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران: 
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حفظ نیروهای متخصص به دغدغه 
شرکت‌ها تبدیل شده است

  در شــرکت‌های تاسیســاتی، کاهش پروژه‌ها چه اثری بر 
وضعیت نیروهای فنی، اجرایی و متخصص گذاشته است؟

در عین این که نیروی کار نیســت، بیکاری هم هســت، به عبارتی نیروی 
کار متخصص نیست چون تمایلی به انجام کارهایی که مزد آن را مناسب 
نمی‌دانند ندارند، مخصوصا در صنعت احداث که پروژه‌محور است و در 
فقــدان پروژه به نوعی پیمانکاران بیکار می‌شــوند. اتفــاق بدتر ادامه این 
رونــد و عزیمــت مجدد طیف فراوانی از نیروی کار، چه عزیمت به خارج از 
کشور چه عزیمت به مشاغل دیگر است به ویژه اینکه مشاغلی که خیلی 
ماندگار نیستند هم دم دستی است که به لحاظ توان فیزیکی و درآمد، به 
عنوان یک گزینه گذرا مطرح هستند. بنابراین تورمی که بیکاری هم ناشی 

از آن است، آسیب‌های فراوانی به همراه دارد. 
گمــان مــن بــر این اســت کــه یکــی از بزرگتریــن طبعــات بیــکاری، افزایش 
بزهــکاری اســت، همینطوری کســی دوســت ندارد بــرود ســراغ بزهکاری، 
بیــکاری ام‌الفســاد اســت. با در نظر گرفتــن احتمال افزایش بزهــکاری و از 
دست دادن طیف وسیعی از نیروی انسانی، ما همزمان با بحران بیکاری، 

و بحران نیروی انسانی روبرو خواهیم شد. 

  آیا شــرکت‌ها بیشــتر ناچار به تعدیل شده‌اند یا حفظ 
نیروهــا بــدون پــروژه فعال بــه مشــکل اصلی تبدیـــــل 

شده است؟
این مسئله جدید نیست. از سالها بیش کم پروژه‌ای و بی‌پروژه‌ای دامن 
شــرکتهای صنعــت احــداث را گرفتــه اســت. شــرکتها یــا بایــد خیلــی بزرگ 
باشــند تا بتوانند وارد شــوند یا اینکه جزو عامل دســته دو و سه شوند که 
هــر کــدام از اینها اثرات مخصــوص به خود را دارند. طبــق آماری که من از 
ابتدای سال دارم همکاران ما در صنعت احداث تلاش کرده‌اند از تعدیل 
نیــرو خــودداری کنند یا آن را به حداقل برســانند. ما شــرکتهایی داریم که 
بــه همکاران خــود گفته‌اند در هر شــرایطی حتی در صــورت بروز جنگ و 
تعطیلی به آنها سه ماه حقوق پرداخت خواهند کرد، ولی در پایان خرداد 
گــر روند موجــود و بلاتکلیفــی اقتصادی ادامــه یابد چــاره‌ای جز تعدیل  ا
نخواهنــد داشــت. آنهــا عنــوان کرده‌اند:»عیــب نــدارد، مــا مدتهــا درآمــد 
داشته‌ایم و حالا از همان درآمد برای حفظ نیروی انسانی خود به عنوان 
ســرمایه بنیادیــن شــرکت اســتفاده می‌کنیــم البته تــا جایی کــه پس‌انداز 

موجود یاری کند، وگرنه هم شما را اسیر می‌کنم و هم خودم را.«   
همــکاران مــا بــه ویژه آنهایــی که تولیدکننده هســتند در صــورت نبود کار 
چــاره‌ای جــز ایــن امــر ندارنــد. در عیــن حال کــه تعدیــل کاملا غیــر خود 

خواســته اســت و هیچ کس تمایلی ندارد نیروی انسانی شرکت خود را که 
آموزش دیده و رفتار آن با رفتار سازمانی سیستم هماهنگ شده از دست 
بدهد. از دست دادن هر کدام از این نیروها سیستم را به هم می‌ریزد. تا 
ایــن لحظــه من آماری از تعدیــل نیروی زیاد ندارم، البته مدیران شــرکتها 
از رفتــن نیــروی انســانی که قصــد جدایی از شــرکت را داشــتند جلوگیری 
نکرد‌ه‌اند. ضمن این که تعدیل تبعات مخصوص به خود را دارد و شرکت 
ناچار اســت ســابقه و ســنوات گذشــته را در زمان تســویه حســاب در نظر 

بگیرد که بار مالی قابل توجهی را به همراه دارد.

  آیا در شرکتهای عضو سندیکای شما موردی پیش آمده 
که کارفرما از نیروی انسانی خود بخواهد با حقوق سال قبل 
به کار خود ادامه دهد؟ یا به شکل پاره وقت همکاری خود 

را ادامه دهد.
دربــاره مــوارد ایــن چنینــی شــنیده‌ام امــا در شــرکتهای عضــو ســندیکای 
تاسیســاتی بــه مــوردی برخورد نکــرده‌ام. با توجــه به اینکه مــن در هیات 
از  یکــی  شــدم  متوجــه  هســتم،  مدیــران  نماینــده  کار  اداره  تشــخیص 
گر عمــل جراحی  بیمارســتانهای معــروف بــه پرســنل معروف خــود گفته ا
داشــته باشــند بیاینــد و حقــوق همــان روز را دریافــت کننــد. در صنعــت 
خودمان موردی ندیده‌ام. دوستانی که پروژه دارند با وجود ضرر و زیانهای 
موجود ناچار به حفظ نیروی انسانی هستند، سایر همکاران هم به امید 
گشایش در فضای کسب و کار تلاش می‌کنند نیروی انسانی را حفظ کنند. 
در نهایــت توصیــه من به همه همــکاران خودداری از این تصمیم اســت. 

غ از مسائل اخلاقی، این کار تبعات قانونی به همراه دارد. فار

  از دست رفتن نیروی ماهر تاسیساتی، چه اثری بر کیفیت 
و ایمنی پروژه‌های آینده خواهد داشت؟ 

بدون تردید تاثیر آن بلند مدت و آسیب‌زننده خواهد بود. سالها است که 
ما از نبود نیروی انســانی ماهر رنج می‌بریم. آن نیرویی که ما می‌خواهیم 
نیســت. مجــددا آمــوزش دهیم؟ می‌دهیم امــا او از نحــوه و میزان حقوق 
راضی نخواهد بود و ممکن است مجددا برود. اصولا در صنعت ما کسانی 
کــه از مهــارت بالایــی برخوردارنــد خیلــی زود بــه فکــر مهاجــرت می‌افتند 
مخصوصــا ایــن کــه آنجــا بــه آنهــا بهــا می‌دهنــد. بی‌تردیــد مــا همچنــان 
نیروی انســانی را برای این کار لازم داریم. کاری نیســت که بگویید نه آقا، 
صنعتی‌ســازی می‌کنــم. چــی را صنعتی‌ســازی می‌کنید؟ شــما متخصص 

ماهر نیاز دارید.

مهندس ابراهیمی، دبیر سندیکای تاسیساتی و صنعتی ایران:

ج�نمن‌ها
�
ا
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خروج نیروهای متخصص، بزرگ‌ترین 
تهدید پروژه‌های درمانی است

    در حــوزه بیمارستان‌ســازی، رکود پروژه‌ها چه اثری بر 
اشــتغال نیروهای تخصصی، اجرایی و پیمانکاری گذاشته 

است؟
سالهاست که به خاطر کمبود اعتبار، متناسب با مدت مقرر در پیمان، 
پروژه‌ها با نیروی انســانی متناســب کار نمی‌کنند بنابراین خود به خود، 
آن نیرویــی کــه بــرای فعالیت جــاری پروژه لازم اســت حضور نــدارد و به 
همین نســبت با تامین اعتبار و کم و زیاد شــدن آن، کارگاه حالت فعال 
کــد پیدا می‌کند. طبیعتــا این کار بــه فرایند اجرای پروژه و اســتمرار  یــا را

حضور نیروی انسانی در کارگاه لطمه می‌زند. 

    آیا در پروژه‌های بیمارستانی، کاهش فعالیت بیشتر به 
شکل تعدیل نیرو دیده می‌شود یا توقف جذب و پراکنده 

شدن تیم‌های تخصصی؟
اطلاع دارم که بســیاری از شــرکتها تعدیل نیروی زیادی داشته‌اند. مثلا 
برخی شرکتها بین 400 تا 700 نفر را تعدیل کرده‌اند. ما به شخصه این کار 
را نکرده‌ایم چون فکر می‌کنیم نیروی انســانی در شــرکت، مغز سیســتم 
اســت و بایــد تا جایــی که امکان‌پذیر اســت حفظ شــود، در مرحله بعد 
شاید ناچار شویم به شکل پاره وقت با آنها همکاری کنیم تا به حداقلی 

از درآمد ماهانه دست پیدا کنند تا بتوانیم از این فضا عبور کنیم. 
در پاسخ به سوال شما، جذب نیروی انسانی متوقف شده است. در بعضی 
موارد با تعدیل روبرو هستیم و این تصمیم برای کارفرما بسیار سخت است. 
من مشاور و پیمانکاری را می‌شناسم که عنوان می‌کنند بدترین کار برای 

من این است که همکاری را صدا کنم و بگویم از فردا نیاید. 
در مجمــوع یــک عدم ثبــات در پروژه‌هاایجاد شــده اســت. همه نگران 
آینده هســتند. عدم انگیزه و ناامیدی در همکاران کاملا مشهود است، 
حتــی وقتــی مــا بعد از پنــج دهــه کار کــردن نمی‌توانیم یک افــق به آنها 
بدهیم، آنها چه امیدی می‌توانند داشته باشند. بنابراین ما به شخصه 
و با توجه به پروژه‌های موجود به آنها می‌گوییم حالا تا یک سال هستید 
گهانی  و بعد خدا بزرگ است. ولی این خطر وجود دارد که گسیختگی نا

و شدیدی در کشور ایجاد شود، این بند یک جایی پاره می‌شود! 

    پروژه‌های بیمارســتانی جــزو پیچیده‌ترین پروژه‌های 
عمرانی کشور محسوب می‌شوند. از دست رفتن نیروهای 
متخصــص در این حــوزه چــه تفاوتی با ســایر بخش‌های 

صنعت احداث دارد؟
پروژه‌هــای بیمارســتانی بــا بســیاری از پروژه‌هــای ســاختمانی 

تفــاوت دارنــد. در این پروژه‌ها تنها با ســازه روبرو نیســتیم بلکه 
مجموعه‌ای از تأسیســات تخصصی، تجهیزات پزشکی، الزامات 
کنار هم قرار می‌گیرند. به  بهره‌برداری و اســتانداردهای فنی در 
همین دلیل تربیت و تجربه‌اندوزی نیروی انسانی در این حوزه 
گر یک نیروی متخصص بیمارستان‌ســاز از این  زمان‌بر اســت. ا
صنعت خارج شــود، جایگزینی او به سادگی امکان‌پذیر نیست. 
نگرانی اصلی ما فقط بیکاری امروز نیســت؛ بلکه از دســت رفتن 
دانشی است که طی سال‌ها در شرکت‌ها و پروژه‌ها شکل گرفته 
گر این روند ادامه پیدا کند، احیای این ظرفیت انسانی  است. ا

در آینده بســیار دشوار و پرهزینه خواهد بود.

    آیــا نگرانــی اصلی امروز شــرکت‌های بیمارستان‌ســاز 
تعدیل نیرو اســت یا از دست رفتن انگیزه و امید در میان 

نیروهای متخصص؟
واقعیت این است که هر دو موضوع نگران‌کننده است، اما شاید مسئله 
مهم‌تر از تعدیل، از بین رفتن انگیزه باشد. وقتی پروژه‌ها با کندی پیش 
می‌روند، افق روشــنی برای آینده دیده نمی‌شود و شرکت‌ها نمی‌توانند 
برنامه‌ریزی بلندمدت انجام دهند، طبیعی است که نیروی انسانی نیز 
نســبت به آینده خود دچار تردید شــود. امروز در بســیاری از کارگاه‌ها و 
شــرکت‌ها نوعــی نگرانی و نااطمینانی نســبت به آینده وجــود دارد. این 
مسئله در بلندمدت می‌تواند به اندازه کمبود منابع مالی برای صنعت 

احداث آسیب‌زا باشد.

    اگــر این رونــد ادامه پیدا کند، چه خطــری برای حفظ 
نیروهــای متخصص بیمارستان‌ســاز و کیفیــت پروژه‌های 

درمانی ایجاد می‌شود؟

علی‌القاعده شــرکتها که نمی‌توانند کیفیــت کار خود را کاهش دهند اما 
گر بخواهید یــک تجهیزات بخرید دیگر کالای اســتاندارد موجود  شــما ا
نیســت و شــما مجبوریــد بروید در بــازار بگردید و ببینید چی هســت که 
از آن اســتفاده کنیــد. ایــن بدتریــن اتفاق ممکنی اســت کــه پیش روی 
ماســت. شــرکتها و موسســات مانند بدن هســتند و نیروی انسانی مثل 
ماهیچه و عضله آن هســتند، وقتی این نیروی انســانی حذف می‌شــود 
بدن از توانایی اولیه خود برخوردار نیست، احیای مجدد آن غیرممکن 

نیست اما کار سختی است. 

 مهندس عزیزی، عضو هیات مدیره انجمن بیمارستان‌سازها:
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 نخستین آزادراه شش‌خطه بتنی ایران  به بهره‌برداری رسید  

کنارگــذر قــم- ســلفچگان- راهجــرد )آزادراه شــهید ســلیمانی( در  آزادراه 
مجمــوع بــه طول حــدود 78 کیلومتــر طراحی شــده و اجــرای آن در قالب 
ســه فاز برنامه ریزی شــده اســت. قطعه افتتاح شــده بخشــی از این مسیر 

راهبردی اســت که با ســرمایه گــذاری حدود چهار 
هــزار میلیــارد تومان احــداث شــده و نقش مهمی 
در انتقــال ترافیــک عبــوری و ترانزیتــی بــه خــارج 
از محــدوده شــهری قــم و تکمیــل شــبکه ارتباطی 
شــمال- جنوب کشــور ایفا خواهد کــرد. این پروژه 
گی هــای قابل توجهی  از منظــر فنــی نیز دارای ویژ
گرچه در سال های گذشته تجربه روسازی  است. ا
بتنــی در برخی از محور های کشــور وجود داشــته 
اســت، اما کنارگذر غربی قم نخستین آزادراه شش 
خطه کشور با این نوع روسازی محسوب می شود، 
روشــی کــه بــا هــدف افزایــش دوام مســیر، کاهش 
هزینه های نگه داری و بهره گیری بهتر از ظرفیت 
هــای داخلی صنعت ســیمان مــورد اســتفاده قرار 
گرفته اســت. بر اســاس برنامه ریزی اولیه ، قرار بود 

12 کیلومتر اول این مسیر ظرف حدود یک سال به بهره برداری برسد، اما 
مشــکلات تامین مالی و تاخیر در تامین ســهم دولت موجب شــد تکمیل 
این بخش از پروژه حدود چهار تا پنج سال به طول بینجامد. با این حال، 
کنون نخستین قطعه آن وارد مرحله  عملیات اجرایی پروژه ادامه یافت و ا

بهره برداری شده است.

کبری مدیرعامل  در آســتانه افتتاح این پروژه، مهندس جمشــید شــیخ ا
شــرکت ناودیس راه، ســرمایه گــذار و پیمانکار پــروژه کنارگذر غربی قم، 
با اشــاره به  حساســیت بالای اجرای آن گفت: عملیات ساخت این آزادراه 
با دقت و نظارت فنی بسیار بالا انجام شده است؛ 
چــرا که عــاوه بر تعهد بلندمدت نگهــداری پروژه، 
کیفیــت اجــرای آن می‌توانــد مبنایی برای توســعه 
کشــور  آینــده  پروژه‌هــای  در  بتنــی  روســازی‌های 

باشد.
کــه ایــن آزادراه بــا روســازی بتنــی  کــرد  کیــد  وی تأ
طراحــی و اجــرا شــده و پیش‌بینــی می‌شــود عمــر 
مفید آن به بیش از ۵۰ ســال برســد. بــه گفته وی، 
گــی می‌تواند عــاوه بــر افزایــش ماندگاری  ایــن ویژ
را در  زیرســاخت، هزینه‌هــای تعمیــر و نگهــداری 
سال‌های آینده به شکل محسوسی کاهش دهد.

کبری همچنین با اشــاره به روند اجرای پروژه  شیخ‌ا
افزود: قرارداد سرمایه‌گذاری این طرح در سال ۱۳۹۸ 
منعقــد و عملیــات اجرایــی آن از ســال ۱۴۰۰ آغــاز شــد.  وی ظرفیــت اجرایــی 
ایجادشــده در ایــن حــوزه را قابــل توجــه دانســت و اظهــار کــرد: مجموعــه 
ناودیس راه توان اجرای سالانه حدود ۲۰ کیلومتر آزادراه با روسازی بتنی را 
در اختیار دارد و در صورت فراهم شدن شرایط لازم، این ظرفیت می‌تواند 

در خدمت توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل کشور قرار گیرد.

قطعه اول از فاز نخســت آزادراه کنارگذر غربی قم  - ســلفچگان- راهجرد )آزادراه شــهید سلیمانی( با حضور وزیر راه و شهرسازی، مدیرعامل شرکت ساخت 
و توسعه زیربناهای حمل و نقل کشور، نمایندگان مجلس، استاندار، مدیران استانی و فعالان صنعت احداث به بهره برداری رسید. این پروژه که با سرمایه 
گذاری حدود 4 همت اجرا شــده، نخســتین آزادراه شــش خطه در ایران با روســازی بتنی به شمار می رود و از مهم ترین طرح های مشارکتی دولت و بخش 

خصوصی در حوزه زیرساخت های حمل و نقل محسوب می شود.
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توسعه کشور نتیجه همراهی مردم
 و تلاش عوامل اجرایی است

 ۱۲ حــدود  افتتــاح  آییــن  در  شهرســازی  و  راه  وزیــر 
کمربنــدی غربــی قــم، بــا تقدیــر از  کیلومتــر از آزادراه 
کارگران  مدیــران، نمایندگان، پیمانکاران، مشــاوران، 
و تمامی عوامل اجرایی پروژه، اســتفاده از روش‌های 
در  مؤثــر  عاملــی  را  آزادراه  ایــن  ســاخت  در  نویــن 
صرفه‌جویــی منابع، افزایش دوام و کاهش زمان اجرا 

دانست.
فرزانــه صــادق مالواجــرد بــا اشــاره بــه نقــش مجموعه 
فعــالان صنعت احداث در پیشــبرد طرح‌های عمرانی 
همراهــی  نتیجــه  کشــور  توســعه  کــرد:  اظهــار  کشــور 
مــردم و تــاش عوامل اجرایی اســت. وی مهندســان، 
اصلــی  ارکان  از  را  کارگــران  و  مشــاوران  پیمانــکاران، 
اجرای پروژه‌ها برشمرد و افزود: باوجود محدودیت‌ها 
و تهدیدهــای مختلــف، پروژه‌هــای عمرانــی در کشــور 
طرح‌هــا  از  بهره‌بــرداری  تــداوم  و  نشــده  متوقــف 
نشــان‌دهنده تعهــد، ایســتادگی و توان فنــی نیروهای 

اجرایی است.
وزیــر راه و شهرســازی همچنیــن به دیــدار اخیر خود 
بــا پیمانــکاران اشــاره کــرد و گفــت: در ایــن نشســت، 
فعــالان صنعت احداث بیش از هر چیز بر همکاری و 
مشــارکت در اجرای پروژه‌ها و بازســازی زیرساخت‌ها 
کیــد داشــتند و آمادگــی خــود را بــرای همراهــی بــا  تأ

کردند. کشور اعلام  برنامه‌های توسعه‌ای 
بازســازی،  برخــی عملیات‌هــای  مــردم در  بــه مشــارکت  اشــاره  بــا  وی 
کــرد: حضــور و  از جملــه تعمیــر یکــی از پل‌هــای راه‌آهــن، خاطرنشــان 
همــکاری نیروهــای محلــی در اجــرای بخشــی از عملیــات فنــی، نقــش 
مهمــی در تســریع روند بازســازی ایفــا کرد و بــار دیگر اهمیت مشــارکت 
اجتماعی در پیشبرد طرح‌های عمرانی را نشان داد. ایشان در ادامه با 
گی‌های فنی آزادراه شــهید سلیمانی، فناوری به‌کاررفته در  اشــاره به ویژ
این پروژه را قابل توجه دانست و تصریح کرد: این روش اجرایی قابلیت 
توسعه و استفاده در سایر پروژه‌های کشور را دارد و می‌تواند به افزایش 

ماندگاری، کاهش زمان ســاخت و بهره‌وری بیشتر منابع منجر شود.
کیــد بــر اهمیــت تکمیــل راه‌هــای دسترســی و  وزیــر راه و شهرســازی بــا تأ

کمربندی‌هــا، اظهار کرد: مطالعات انجام‌شــده نشــان 
می‌دهــد توســعه ایــن زیرســاخت‌ها عــاوه بر تســهیل 
تردد، نقش مؤثری در کاهش مصرف ســوخت و بهبود 
عملکرد شبکه حمل‌ونقل کشور دارد. وی همچنین با 
اشــاره به جایگاه راهبــردی کنارگذر غربی قم در کریدور 
»دریا به دریا« که دریای خزر را به خلیج فارس و دریای 
عمــان متصل می‌کنــد، گفــت: اهمیت این پــروژه تنها 
به اســتان قــم محدود نمی‌شــود، بلکه این اســتان به 
عنوان یکی از گره‌های مهم ارتباطی کشور، نقشی مؤثر 
در اتصال شــرق به غرب و شــمال به جنــوب ایران ایفا 

می‌کند.
صــادق با اشــاره بــه بهره‌بــرداری از این قطعــه آزادراهی 
اظهــار داشــت: اجــرای ایــن بخش بــا مشــارکت بخش 
خصوصی انجام شــده و ادامه همکاری ســرمایه‌گذاران 
و پیمانــکاران می‌توانــد رونــد تکمیــل پــروژه را تســریع 
کنــد. وی افزود: دولت نیز حمایت‌هــای لازم را از طریق 

مصوبات و تأمین اعتبارات مورد نیاز ادامه خواهد داد.
گی‌های  وزیــر راه و شهرســازی در پایــان با اشــاره به ویژ
از  مشــابه،  پروژه‌هــای  بــه  نســبت  آزادراه  ایــن  فنــی 
و  ســندیکاها  مشــارکت  جلــب  بــرای  برنامه‌ریــزی 
انجمن‌های مرتبط با صنعت سیمان در ادامه اجرای 
طــرح خبــر داد و ابراز امیدواری کــرد با تداوم همکاری 
بخــش خصوصــی و نهادهــای تخصصــی، تکمیل این 

کریدور راهبردی با سرعت بیشتری دنبال شود.

صیانت از زیرساخت‌ها 
و بازگشایی مسیرهای حیاتی 

هوشــنگ بازوند، معاون وزیر راه و شهرسازی و مدیرعامل 
شــرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل‌ونقل کشــور، در 
مراســم افتتاح حدود ۱۲ کیلومتــر از آزادراه کمربندی غربی 
قم، با تشــریح آخرین وضعیــت طرح‌های جــاده‌ای، ریلی 
و کریــدوری کشــور، از تــداوم اجــرای پروژه‌های زیرســاختی 
و تســریع در تکمیل مســیرهای راهبــردی خبــر داد. وی با 
اشــاره بــه اهمیت زیرســاخت‌های حمل‌ونقل در توســعه 
کشور، اظهار کرد: توسعه شبکه‌های ارتباطی و حمل‌ونقل 
همواره از ارکان اصلی پیشرفت ملی بوده و اجرای پروژه‌های 

راهبردی در این حوزه با جدیت دنبال می‌شود.
بازونــد بــا اشــاره بــه اقدامــات انجام‌شــده بــرای حفــظ و 
بازسازی زیرساخت‌های آسیب‌دیده گفت: در پی آسیب 
به تعدادی از پل‌ها، تقاطع‌ها و تونل‌های در حال ساخت 
و بهره‌برداری، عملیات بازســازی و بازگشــایی مسیرها در 
کوتاه‌ترین زمان ممکن انجام شد و هیچ‌یک از محورهای اصلی کشور بیش 
از ۴۸ ســاعت مســدود نماند. در بخش ریلی نیز یکی از پل‌های آسیب‌دیده 
در کمتر از ۴۰ ساعت بازسازی شد و تردد قطارها از سر گرفته شد. وی در عین 
حال یاد ۱۵ تن از کارکنان وزارت راه و شهرسازی را که در مسیر خدمت‌رسانی و 

حفظ زیرساخت‌های کشور جان خود را از دست دادند، گرامی داشت.
معــاون وزیــر راه و شهرســازی در ادامــه بــه پــروژه ارتقای محــور قدیم قم-

تهران اشــاره کرد و گفت این مســیر به طول تقریبی ۱۱۰ کیلومتر در دســت 
اجرا قرار دارد و بخشی از آن طی سال گذشته به بهره‌برداری رسیده است. 
برنامه‌ریزی لازم برای تکمیل قطعات باقیمانده در استان‌های تهران و قم 
انجام شده و عملیات اجرایی با تأمین منابع مورد نیاز ادامه خواهد یافت.

وی همچنین به کریدور شــمال-جنوب کشــور پرداخت 
و اظهــار کــرد: محــور چالوس تا بنــدر امام خمینــی)ره( به 
طول تقریبی یک‌هزار کیلومتر با مشارکت دولت و بخش 
کنون حدود ۵۵۰ کیلومتر  خصوصی در حال اجراســت. تا
از این مسیر به بهره‌برداری رسیده و بخش‌های باقیمانده 
نیز در مراحل نهایی تعیین تکلیف سرمایه‌گذاری قرار دارند.
بازوند قطعه ۷۸ کیلومتری آزادراه شــهید ســلیمانی را 
کــه امــروز بخشــی از آن به بهره‌بــرداری رســید، یکی از 
حلقه‌های مهم این کریدور راهبردی دانست و افزود: 
تکمیــل ایــن مســیر نقــش مؤثــری در توســعه شــبکه 

حمل‌ونقل کشور خواهد داشت.
وی در پایــان، اســتفاده از روســازی بتنــی در ایــن پروژه 
را اقدامــی متناســب بــا ظرفیت‌هــای داخلــی کشــور در 
تولید ســیمان عنوان کرد و آن را گامی در جهت افزایش 
دوام راه‌ها، بهینه‌ســازی مصرف منابع و ارتقای کیفیت 

زیرساخت‌های حمل‌ونقل کشور دانست. 

وزیر راه و شهرسازی:
اجــرای این بخش با مشــارکت بخش 
خصوصی انجام شده و ادامه همکاری 
سرمایه‌گذاران و پیمانکاران می‌تواند 
رونــد تکمیــل پــروژه را تســریع کند. 
وی افــزود: دولــت نیــز حمایت‌های 
لازم را از طریــق مصوبــات و تأمیــن 
اعتبارات مورد نیاز ادامه خواهد داد.

از  بیــش  احــداث  صنعــت  فعــالان 
هــر چیــز بــر همــکاری و مشــارکت 
بازســازی  و  پروژه‌هــا  اجــرای  در 
زیرساخت‌ها تأکید داشتند و آمادگی 
خــود را بــرای همراهی بــا برنامه‌های 
کردنــد. اعــام  کشــور  توســعه‌ای 

معاون وزیر راه و شهرسازی:
و  ارتباطــی  شــبکه‌های  توســعه   
ارکــــــان  از  هــــمواره  حمـل‌ونقـــل 
و  بـــوده  مــــلی  پیــشرفــــت  اصلــی 
اجــرای پروژه‌هــای راهبــردی در ایــن 
حــوزه بــا جدیــت دنبــال می‌شــود.
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میزگرد تخصصی »اثرگذاری بر ســامانه‌های بارشــی؛ از شایعه تا واقعیت« 
روز سه‌شــنبه ۲۲ اردیبهشت‌ماه به میزبانی فدراسیون صنعت آب ایران 
و با همکاری مرکز مدیریت شــهری یونســکو و شــرکت مدیریت منابع آب 

ایران برگزار شد.
این نشست که نخستین برنامه از سلسله نشست‌های تخصصی وزارت 
نیــرو بــا هدف بررســی علمــی موضوعات مهم بخش آب کشــور به شــمار 
می‌رفــت، بــه موضوعاتی همچون تغییر اقلیم، بارورســازی ابرها، اصول و 
محدودیت‌هــای ســامانه‌های پایش جوی، فناوری‌هــای نوین مرتبط با 
جو و چالش‌های پیش روی مدیریت منابع آب کشور اختصاص داشت.
در ایــن میزگــرد، جمعی از مدیران، پژوهشــگران و متخصصان حوزه آب و 
هواشناسی از جمله دکتر حامد یزدیان نماینده مردم اصفهان در مجلس 
شورای اسلامی، دکتر سحر تاج‌بخش مسلمان رئیس سازمان هواشناسی 
کشــور و معــاون وزیــر راه و شهرســازی، دکتــر محمدمهدی جوادیــان‌زاده 
رئیس اســبق ســازمان توســعه و بهره‌بــرداری فناوری‌های نویــن آب‌های 
جوی، زهره قائمی سرپرســت ســازمان توســعه و بهره‌برداری فناوری‌های 
نویــن آب‌هــای جــوی، دکتر ســمیه صبــری عضو هیــأت علمی مؤسســه 
ژئوفیزیــک دانشــگاه تهــران، دکتــر محمدرضــا کاویانپــور رئیــس مؤسســه 
تحقیقــات آب، مهندس علیرضا شــریعت دبیرکل فدراســیون صنعت آب 
ایران و جمعی دیگر از متخصصان و مدیران این حوزه حضور داشــتند و 

دیدگاه‌های خود را درباره ابعاد مختلف این موضوع مطرح کردند.
در آغاز نشســت، دکتر محمدمهدی جوادیان‌زاده، رئیس اسبق سازمان 
توســعه و بهره‌بــرداری فناوری‌های نوین آب‌های جوی و دبیر نشســت، 
با اشــاره به ســابقه طولانی تلاش بشر برای اثرگذاری بر پدیده‌های جوی 

گفــت: موضــوع دســتکاری جــو و تعدیل شــرایط آب‌وهــوا از دیربــاز مورد 
توجــه انســان بــوده و در منابــع تاریخــی نیز می‌تــوان نشــانه‌هایی از این 
دغدغــه را مشــاهده کــرد. وی هــدف از برگزاری این نشســت را گــردآوری 
دیدگاه‌هــای کارشناســان و صاحب‌نظــران این حوزه عنوان کــرد و افزود: 
نباید انتظار داشت چنین نشست‌هایی به پاسخ قطعی همه پرسش‌ها 
و ابهام‌هــای موجــود منجــر شــود، امــا می‌تواند به روشــن‌تر شــدن ابعاد 

موضوع و شکل‌گیری گفت‌وگویی علمی در این زمینه کمک کند.
جوادیــان‌زاده ابــراز امیدواری کرد نتایج این‌گونه نشســت‌های تخصصی 
بتواند در توســعه دانش و تصمیم‌گیری‌های مرتبط با صنعت آب کشــور 

مورد استفاده قرار گیرد.

تمرکز فدراسیون آب بر موضوع پایداری آبی ایران
در ادامه مهندس علیرضا شــریعت دبیرکل فدراســیون صنعت آب ایران 
با اشــاره به آخرین آمار منتشــر شده در سایت سازمان هواشناسی کشور 
به تشریح وضعیت بارش‌ها و چالش‌های پیش روی مدیریت منابع آب 

کشور پرداخت. 
وی گفت: متوسط بارش کشور در سال آبی جاری حدود ۲۲۰ میلی‌متر و 
متوســط بلندمدت ۶۰ ساله کشور حدود ۲۱۳ میلی‌متر است، متأسفانه 
کنش نامتوازن بارش‌ها باعث شــده اســت همچنان ۱۷ اســتان کشــور  پرا
کمتــر از میانگیــن بلندمــدت خــود بارندگــی دریافــت کنند. اســتان‌های 
تهــران، قــم، مرکزی و ســمنان حــدود ۳۰ درصــد کاهش بارش نســبت به 
متوسط بلندمدت دارند و حتی در همین سال آبی جاری نیز حدود ۳۵ 

میلیون نفر از جمعیت کشور با تنش آبی مواجه هستند.

اثرگذاری بر سامانه‌های بارشی؛ علم چه می‌گوید؟
نگاهی به دیدگاه‌های مطرح‌شده در نشست تخصصی فدراسیون صنعت آب ایران 

افزایش بارش‌های بهاری در هفته‌های اخیر و همزمانی آن با برخی تحولات منطقه‌ای، بار دیگر بحث اثرگذاری بر سامانه‌های بارشی 
و امــکان مداخلــه در فرآیندهــای جوی را به موضوعی پرمخاطب در فضای عمومی تبدیل کرد. در چنین شــرایطی، جمعی از مدیران، 
پژوهشــگران و متخصصــان حوزه آب، هواشناســی و علوم جوی در نشســتی تخصصــی گرد هم آمدند تا با تکیه بــر یافته‌های علمی، 
به بررســی واقعیت‌ها، محدودیت‌ها و ابهام‌های موجود در این حوزه بپردازند؛ نشســتی که در کنار موضوع اثرگذاری بر ســامانه‌های 

کرد. گاری با تغییرات اقلیمی جلب  بارشی، بار دیگر توجه‌ها را به چالش بزرگ‌تر کشور یعنی مدیریت منابع آب و ساز
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کید بر اینکه مشــکل اصلی آب  دبیرکل فدراســیون صنعت آب ایران با تأ
کشور نه ورود به یک دوره ترسالی و نه استمرار خشکسالی است، تصریح 
کرد: مسئله اصلی این حوزه، فقدان یک سیاست پایدار، منسجم و قابل 
اتــکا در مدیریــت منابع آب کشــور اســت. ما همچنان میــان تصمیمات 
کنش‌های کوتاه‌مدت و سیاســت‌های متغیر در حال نوســان  قطعــی، وا
هســتیم؛ در حالــی که مدیریت منابع آب بیــش از هر چیز نیازمند ثبات 

راهبردی و نگاه بلندمدت است.
وی با اشــاره به اینکه اقلیم ایران اساســا خشک و کم‌بارش است، افزود: 
مسئله اصلی ما مقابله با اقلیم نیست؛ بلکه سازگاری هوشمندانه با آن 

و افزایش تاب‌آوری نظام مدیریت منابع آب کشور است.
شــریعت در بخــش دیگــری از ســخنان خــود با اشــاره بــه اظهــارات اخیر 
کید کرد: چگونه ممکن اســت کمتر از  مقامات کشــور درباره بحران آب تا
۶ ماه پیش، رئیس‌جمهور از احتمال ضرورت تخلیه تهران سخن بگوید 
و بیش از ۱۰ دانشــگاه و حدود ۱۰۰ اســتاد برجســته حوزه آب مأمور تهیه 
نسخه برون‌رفت از بحران شوند، اما امروز صرفاً با ثبت حدود ۷ میلی‌متر 

بارش بیش از میانگین بلندمدت، موضوع بحران آب فراموش شود؟

در برابر حدود ۲۱ میلیارد مترمکعب منابع آب 
تجدیدپذیر در حوضه آبریز فلات مرکزی، 

حدود ۳۶ میلیارد مترمکعب مصرف ثبت شده است
 دبیــرکل فدراســیون صنعــت آب ایــران با بیان اینکــه تا زمانی کــه پایداری 
سرزمین ایران با چالش مواجه باشد، سخن گفتن از توسعه اقتصادی معنا 
ندارد، گفت: به همین دلیل طی ســه ســال گذشــته، بخش قابل توجهی 
از مطالعــات فدراســیون صنعــت آب ایــران، فراتر از مســائل صرفاً صنفی و 

اقتصادی، بر موضوع پایداری آبی سرزمین ایران متمرکز شده است.
شــریعت جمع‌بندی این مطالعات را چنین تشــریح کرد: در حوضه آبریز 
فــات مرکــزی کشــور عملاً بیش از دو مســیر پیــش روی ما باقــی نمانده 
اســت؛ یا باید حدود ۱۶ میلیــارد مترمکعب از مصارف آب در بخش‌های 
کشــاورزی، شــرب و صنعــت در فــات مرکــزی کاهــش یابــد، یــا کشــور بــا 
کنان این منطقه مواجه  مهاجــرت اجباری حــدود ۱۵ میلیون نفر از ســا
خواهد شد. در حال حاضر در برابر حدود ۲۱ میلیارد مترمکعب منابع آب 
تجدیدپذیــر در حوضه آبریز فــات مرکزی، حدود ۳۶ میلیارد مترمکعب 
مصرف ثبت شده است. وی با اشاره به برنامه اصلی فدراسیون صنعت 
آب ایران در سال جاری، از پیگیری ایجاد »رگولاتوری مستقل آب« خبر 
داد و افــزود: مــا معتقدیــم مدیریــت پایــدار منابــع آب بــدون وجود یک 
نهاد تنظیم‌گر مســتقل، تخصص‌محور و فرابخشــی امکان‌پذیر نخواهد 
بــود. چنیــن نهــادی بایــد بتواند به صــورت واقعــی بر تخصیــص منابع، 
کنتــرل برداشــت، تنظیم اقتصادی آب، سیاســت‌های تعرفه‌ای و تعادل 
میان منافع بخش‌های مختلف نظارت کند. شــریعت در پایان با اشــاره 
بــه اظهارنظرهای متعدد درباره نقش رادارهای هواشناســی در بارش‌ها 
کیــد کــرد: طــرح دیدگاه‌های مختلــف در جامعه امری طبیعی اســت،  تأ
امــا در مســائل پیچیــده و تخصصــی، بلندتــر بــودن صدایــی کــه از یــک 
میکروفون شنیده می‌شود الزاماً به معنای عمیق‌تر بودن دانشی نیست 
که پشــت آن صدا قرار دارد. وی ابراز امیدواری کرد در موضوعات مرتبط 
با آب و اقلیم، بیش از گذشــته به نظر متخصصان و جامعه علمی کشــور 

توجه شود تا تحلیل‌ها و تصمیم‌ها بر پایه علم و تجربه شکل گیرد.

ضرورت پاسخ علمی به ابهامات درباره سامانه‌های 
جوی و بارورسازی ابرها

دکتر حامد یزدیان، نماینده مردم اصفهان در مجلس شــورای اسلامی، 

بــر ضــرورت بررســی علمــی فرضیه‌هــای مطرح‌شــده  در ایــن نشســت 
کید کرد. وی با اشــاره به اینکه  دربــاره اثرگــذاری بر ســامانه‌های جــوی تأ
ایــن موضــوع طــی ســال‌های اخیر هــم در محافــل دانشــگاهی و هم در 
افــکار عمومــی مطرح بوده اســت، گفت: پاســخ به پرســش‌ها و ابهامات 
موجود تنها از مســیر مطالعات علمی و اســتفاده از ظرفیت متخصصان 

امکان‌پذیر است.
وی با اشاره به تشکیل سازمان فناوری‌های نوین آب‌های جوی در سال 
۱۴۰۱ افــزود: در ســال‌های اخیــر موضــوع مداخلات جــوی و فناوری‌های 
مرتبــط بــا آن در کشــورهای مختلــف مورد توجه قــرار گرفته و لازم اســت 
درباره ادعاهای مطرح‌شده در این زمینه، اطلاعات و توضیحات علمی 

در اختیار افکار عمومی قرار گیرد.
کید کرد استفاده از ظرفیت دانشگاه‌ها، متخصصان مهندسی  یزدیان تأ
آب و صاحب‌نظــران حوزه‌هــای فنی می‌تواند به پاســخ‌گویی دقیق‌تر به 

پرسش‌های موجود و رفع ابهامات در این زمینه کمک کند.
در ادامــه، دکتر ســحر تاج‌بخش مســلمان، رئیس ســازمان هواشناســی 
گفــت:  جــاری  آبــی  ســال  بارش‌هــای  وضعیــت  بــه  اشــاره  بــا   ، کشــور
پیش‌بینی‌هــا نشــان می‌دهد میــزان بارش‌ها تــا پایان ســال آبی حدود 
پنــج درصــد بیشــتر از میانگیــن بلندمدت خواهــد بود. وی با اشــاره به 
کید کرد که این  افزایش قابل توجه بارش‌ها نســبت به ســال گذشــته تأ
موضــوع نباید موجب نادیــده گرفتن واقعیت‌های موجــود در مدیریت 

منابع آب کشور شود.
تاج‌بخش بارورسازی ابرها را یک روش علمی دانست، اما تصریح کرد این 
روش نمی‌تواند مبنای جبران کم‌بارشی و سیاست‌گذاری کلان آب کشور 
قرار گیرد. به گفته وی، کشــورهایی مانند چین و روســیه ســال‌ها در این 
حوزه فعالیت کرده‌اند، اما اثربخشی این روش‌ها باید متناسب با شرایط 
اقلیمــی و جغرافیایــی هــر کشــور و بر پایــه پژوهش‌های مســتقل ارزیابی 

شود.
رئیس ســازمان هواشناســی همچنین بر ضرورت تفکیک مباحث علمی 
کید کرد و گفت: نباید مدیریت  از شــایعات و برداشــت‌های غیرمستند تأ
منابع آب کشــور بــه راهکارهایی مانند بارورســازی ابرها گــره بخورد. وی 
بــا اشــاره بــه پیش‌بینی‌هــای ســازمان هواشناســی از ماه‌هــا قبــل افزود: 
بارش‌های مناســب زمستان و بهار امســال پیش‌تر پیش‌بینی شده بود 
و نمی‌تــوان افزایــش بارش‌هــا را بــه موضوعاتــی مانند تخریــب رادارهای 

هواشناسی نسبت داد. 

نگاهی علمی به اثرگذاری بر سامانه‌های جوی و تغییر اقلیم
در ادامه این نشســت، دکتر ســمیه صبری، عضو هیأت علمی مؤسســه 
ژئوفیزیــک دانشــگاه تهران، با بیان اینکه تعــداد آنتن‌ها، نوع امواج مورد 
اســتفاده و هــدف از طراحــی ســامانه‌های راداری می‌توانــد در هــر پروژه 
متفــاوت باشــد، گفــت: مطالعــات علمــی در این حــوزه همچنــان ادامه 
دارد تــا نقــش و میزان تأثیــر این فناوری‌ها در پدیده‌هــای جوی با دقت 

بیشتری بررسی و ارزیابی شود.
وی با بررســی نقــش فناوری‌هــای گرمایش مصنوعــی در تغییرات جوی 
اظهــار داشــت: بررســی ارتباط میــان فناوری‌های گرمایــش مصنوعی در 
لایه‌های بالایی جو و اختلالات آب‌وهوایی، موضوعی پیچیده و نیازمند 
مطالعات دقیق اســت. داده‌های موجود نشــان می‌دهد این سامانه‌ها 
بر اســاس نوع معماری، کاربرد و طول موج مورد اســتفاده به دسته‌های 

مختلف تقسیم می‌شوند.
صبــری بــا بیــان اینکــه هــدف برخــی از ایــن فناوری‌هــا، ایجــاد گرمایش 
مصنوعــی در لایه‌هــای بالایــی جو اســت، افــزود: این گرمایــش می‌تواند 
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موجــب بروز اختلالات غیرخطی و تولید امواج ثانویه شــود که در نهایت 
بر لایه‌های پایین‌تر جو تأثیر می‌گذارند.

این اســتاد دانشــگاه ادامه داد: از آنجا که پدیده‌های آب‌وهوایی در لایه 
تروپوســفر شــکل می‌گیرند، بررســی این اثرات اهمیت بالایی دارد. با این 
حال، هنوز شــواهد علمــی قطعی درباره تأثیر مســتقیم این فناوری‌ها بر 
تغییرات جوی و اقلیمی وجود ندارد و نیاز به پژوهش‌های گســترده‌تر و 

مشاهدات دقیق‌تر در این زمینه احساس می‌شود.
بــه  بــه نقــش فناوری‌هــای راداری در مطالعــات مربــوط  بــا اشــاره  وی 
بارورسازی ابرها اظهار داشت: پدیده‌های جوی و اقلیمی در مقیاس‌های 
مختلف، از نظر فیزیکی و معادلات علمی تفاوت‌های قابل‌توجهی دارند. 
هــر ســامانه و فنــاوری با هدف مشــخص و بــر پایه روابــط فیزیکی و طول 
موج خاصی عمل می‌کند؛ بنابراین شناخت نوع عملکرد و ناحیه‌ای که 

این فناوری در آن فعال است، اهمیت زیادی دارد.
صبــری افــزود: یکــی از موضوعــات مــورد توجــه در ایــن حــوزه، اســتفاده 
از رادارهــا بــرای ردیابــی و تحلیــل فرایندهــای جــوی اســت. در منابــع و 
پژوهش‌هــای علمــی مختلــف نیــز دربــاره کاربرد ایــن فناوری‌هــا و میزان 
اثرگــذاری آنهــا مطالعــات متعــددی انجــام شــده اســت. بــا ایــن حــال، 
همچنان بررســی‌های علمی برای ارزیابی دقیــق نقش این فناوری‌ها در 

تغییر شرایط جوی ادامه دارد.
در بخش دیگری از این نشســت، زهره قائمی، سرپرست سازمان توسعه 
کید بر لزوم بررســی  و بهره‌بــرداری فناوری‌هــای نوین آب‌های جوی، با تأ
علمــی ادعاهای مربوط به دســتکاری اقلیم گفت: دربــاره میزان توانایی 
بشــر در تأثیرگــذاری بر ســامانه‌های بارشــی هنوز داده‌هــای علمی کافی 
وجــود نــدارد و ایــن موضــوع نیازمنــد پژوهش‌هــای گســترده و همکاری 

دانشگاه‌ها و نهادهای تخصصی است.
وی بــا اشــاره به مباحث مطرح‌شــده دربــاره تأثیر رادارها بر ســامانه‌های 
بارشی افزود: لازم است موضوعاتی که در سطح جامعه درباره دستکاری 
اقلیم مطرح می‌شــود با نگاه علمی مورد بررســی قرار گیرد. انکار یا تأیید 
موضوعاتــی کــه هنــوز شــناخت کافــی از آنها وجود نــدارد، بــدون تکیه بر 

پژوهش و دانش تخصصی راهگشا نخواهد بود.
قائمی با اشــاره به پیچیدگی‌های طبیعی جــو و تأثیر فناوری‌های نوین بر 
مطالعات اقلیمی اظهار داشت: داده‌های علمی کافی درباره میزان توانایی 
بشــر برای دســتکاری جو، به‌ویژه بــرای بهره‌برداری‌های منفــی، در اختیار 
نیســت. بنابراین نباید با رد موضوعاتی که هنوز اطلاعات کافی درباره آنها 

وجود ندارد، مسیر فعالیت‌های علمی و پژوهشی را مسدود کرد.
وی افزود: در مسیر پاسخ به شبهات و ابهامات موجود، راهی طولانی در 
پیش است که مستلزم توسعه دانش تخصصی، فراهم کردن تجهیزات و 

تأمین اعتبارات مورد نیاز برای تحقیقات علمی است.
در ادامه این نشست، محمدرضا کاویانپور، رئیس مؤسسه تحقیقات آب، 
کید بر اینکه »تاریخ این کشــور، تاریخ خشکســالی اســت«، اظهار کرد:  با تأ
بررســی‌های تاریخی و داده‌های علمی نشــان می‌دهد ایــران در دهه‌های 
اخیر با روند افزایشی دما، تغییر الگوی بارش و تداوم دوره‌های خشکسالی 

مواجه بوده و این روند در سال‌های اخیر شدت بیشتری یافته است.
وی بــا اشــاره بــه افزایــش دمــای ثبت‌شــده در کشــور افــزود: ایــران همانند 
بسیاری از مناطق جهان، به‌ویژه غرب آسیا، آثار افزایش دما را تجربه می‌کند 

و روندهای اقلیمی کشور به‌وضوح نشان‌دهنده تشدید گرمایش است.
رئیــس مؤسســه تحقیقــات آب بــا اشــاره بــه تغییــر رونــد بارش در کشــور 
تصریح کرد: الگوی سنتی بارش‌ها در ایران دستخوش تغییر شده و دیگر 
نمی‌توان مانند گذشته انتظار پاییزهای پربارش را داشت. بخش مهمی 
از بارش‌هــا بــه زمان‌هــا و فصل‌هــای دیگــری از ســال منتقل شــده و این 

موضــوع ضرورت بازنگری در برنامه‌ریزی‌ها، به‌ویژه در بخش کشــاورزی، 
را دوچندان کرده است.

گهانی را از دیگر تبعات  کاویانپــور وقــوع بارش‌های حدی و ســیلاب‌های نا
تغییر اقلیم برشمرد و گفت: ثبت بارش‌های سنگین و کوتاه‌مدت در برخی 
نقاط کشــور بخشــی از پیامدهای تغییر رفتار اقلیم است که در سال‌های 

گذشته نیز سابقه داشته و پدیده‌ای جدید محسوب نمی‌شود.
وی همچنیــن بــا اشــاره بــه رونــد کاهــش مانــدگاری بــرف و تغییــر رفتــار 
یخچال‌های طبیعی کشــور خاطرنشان کرد: این شاخص‌ها از مهم‌ترین 
نشــانه‌های تغییــر اقلیــم به شــمار می‌رونــد و کاهش ماندگاری پوشــش 
برفی و یخچال‌ها، تصویری روشــن از تغییرات اقلیمی در ایران و منطقه 
ارائه می‌دهد. رئیس مؤسســه تحقیقات آب با مقایسه داده‌های اقلیمی 
کید کرد: افغانستان، ترکیه، عربستان و دیگر  ایران و کشورهای همسایه تأ
کشــورهای منطقه نیز روندهایی مشــابه در زمینه کاهــش بارش، افزایش 
دما و تشدید خشکسالی را تجربه می‌کنند و همین موضوع نشان می‌دهد 

تغییر اقلیم ایران جدا از تحولات اقلیمی منطقه قابل تحلیل نیست.

حمایت سازمان برنامه و بودجه از مطالعات تخصصی 
در حوزه فناوری‌های نوین جوی

در بخش پایانی این نشست، محمد ابراهیم‌نیا، رئیس امور آب، کشاورزی 
، از آمادگی این ســازمان  و محیط زیســت ســازمان برنامه و بودجه کشــور
بــرای حمایــت از مطالعــات تخصصــی در حــوزه پایــش محیــط زیســت و 
اســتفاده از فناوری‌های نوین جوی، از جمله ســامانه‌های راداری، خبر 
کز پژوهشی  داد و گفت: برای پیشبرد چنین موضوعاتی، دانشگاه‌ها، مرا
و دســتگاه‌های اجرایی باید در قالب یک همکاری بین‌رشــته‌ای در کنار 

یکدیگر قرار گیرند.
کیــد بــر ضــرورت نــگاه علمــی و بین‌رشــته‌ای بــه مســائل کشــور  وی بــا تأ
افزود: برخی موضوعات مطرح در کشور نیازمند بررسی گسترده‌تر علمی 
کز پژوهشی و نهادهای تخصصی می‌تواند  هستند و ورود دانشگاه‌ها، مرا

به درک دقیق‌تر مسائل و ارائه راهکارهای مؤثر کمک کند.
رئیــس امــور آب، کشــاورزی و محیــط زیســت ســازمان برنامــه و بودجــه 
کید کرد و گفــت: به جای  کشــور بــر اهمیت هم‌اندیشــی میــان نهادهــا تأ
تصمیم‌گیری‌های شــتاب‌زده، باید نشســت‌های مشــترکی برگزار شــود تا 
، به چارچوب‌های مشخص  متخصصان حوزه‌های مختلف با تبادل نظر

و قابل اجرا دست یابند.
وی بــا اشــاره بــه تجربــه همکاری‌هــای پیشــین در حــوزه محیط زیســت 
اظهار داشت: سال گذشته نیز در گفت‌وگو با مسئولان سازمان حفاظت 
محیط زیست، موضوع تجهیز این سازمان به ابزارهای نوین پایش مورد 

بررسی قرار گرفت.
بــه گفتــه ابراهیم‌نیا، بخشــی از این تجهیــزات در داخل کشــور طراحی و 
تولید شده‌اند و می‌توانند علاوه بر کاهش هزینه‌ها، کارآمدی نظام پایش 

محیط زیست را نیز افزایش دهند.
وی افــزود: بررســی مطالعــات انجام‌شــده در جهــان نشــان می‌دهد این 
فناوری‌هــا کاربردهــای متنوعی دارنــد و در برخی موارد نیــز برای اهداف 

عملیاتی و پایش محیطی مورد استفاده قرار گرفته‌اند.
کیــد کرد: ســازمان برنامــه و بودجه کشــور آمادگی  ابراهیم‌نیــا در پایــان تأ
کز پژوهشــی و متخصصان  دارد بــا بهره‌گیــری از ظرفیــت دانشــگاه‌ها، مرا
ایــن حــوزه، در تدوین شــرح خدمات و تعییــن چارچوب‌های مطالعاتی 
مشــخص همــکاری کنــد تــا امــکان پاســخ‌گویی علمــی بــه پرســش‌های 

موجود و تداوم پژوهش‌های تخصصی در این زمینه فراهم شود.



 پیام‌آبادگران                                  
خرداد  1405
شماره 433

30

  مهمتریــن تغییری که در فضــای کاری پیمانکاری امروز در 
مقایسه با دو سه سال اخیر ایجاد شده، چیست؟

لازم میدانــم بــه چند تغییر در این زمنیه اشــاره کنم. نخســت، چنانچه 
امــروز را فضــای جنــگ و تحریم و وضعیت فورس مــاژور یا حداقل تنگنا 
)هاردشــیپ ( در نظر بگیریم، شــاهد تورم بیش از اندازه در نرخ مصالح 
مرتبــط ســاختمانی و اقدامــات عمرانــی مخصوصــا در بخــش فــولاد و 
پتروشــیمی هســتیم که با ضرایب 200 الی 420 درصد رشــد افزایش یافته 
اســت. دوم؛ نگرانــی از نابرابــری در شــاخ‌های تعدیــل بــا تورم اســت که 
تشدید شده است. سوم باید به عادی سازی شرایط توسط کارفرمایان 
اشــاره کــرد. چهــارم؛ نداشــتن شــرایط جبرانــی برای ســازنده و ســکوت 
سازمانی مدیریت و دولت در مورد جبران یا تغییر نرخ پیمان یا جبران 
نــرخ مصالح اســت و پنجمین تغییــر مربوط به تغییرات دســتمزدی که 
کار اعــام مــی شــود، امــا متأســفانه در ایــن چندســاله در  توســط اداره 

شاخص‌های اعلامی3 ماه مشاهده نمی‌شود.

  شــرایط کنونــی را بــرای اداره و ادامه فعالیت شــرکت‌‎های 
پیمانکاری چطور ارزیابی می‌کنید؟ از نظر شما بیشترین فشار 

به کدام بخش‌های این شرکت‌ها وارد شده است؟
کنون شــرایط کاری بســیار ســخت و نامناسب اســت و امنیت کاری نیز  ا
بسیار پایین است. از سوی دیگر  عدم اطمینان از ادامه کار وجود دارد 

وعلاوه بر این تأمین بودجه شرکت‌ها بدون حمایت رها شده است.
به نظر می‌رســد که بیشتر فشــارها در بخش خرید، پشتیبانی و نیروهای 
انســانی وجــود دارد. در حــال حاضــر تــدارکات بــدون امنیــت از جبــران 
قیمت‌ها اســت. در زمینه نیروهای انســانی نیز آنها دچار تورم شــده‌اند و 

باتوجه به شرایط کشور، بدون تمرکز کاری و صرفاً جهت تامین هزینه‌های 
زندگی کار می‌کنند و آن شوق، انگیزه و هوشمندی در کار وجود ندارد.  

در صورتــی کــه بــرای چنیــن موقعیت هایــی نیازمنــد نیروهای انســانی 
که نیروی  فعال و  با  انگیزه هستیم، حال آنکه فشار تورم آنچنان است 

گرفتار هزینه‌های روزمرگی شده‌است.   ، کار

  در وضعیت فعلی نگهــداری نیروهای فنی و اجرایی تا چه 
اندازه برای شرکت‌ها مهم است و شرکت‌ها  برای نگه داشتن 
نیروهای خود با چه چالش‌هایی روبه رو هســتند؟ آیا امکان 

حفظ نیروها وجود دارد؟
در وضعیــت فعلــی اینطــور می‌تــوان حــدس زد کــه حفــظ نیروهــای فنی 
کم بر جامعه و شــرکت‌ها و تعدیــل نیرو در  و اجرایــی، باتوجــه به رکــود حا
بســیاری از شرکت‌ها، دشوار نیست. ممکن است در گذشته نگه داشتن 
نیروهــای تخصصــی فنــی و اجرایی کار ســخت تــری بوده باشــد، اما تمام 
نیروهــای مذکــور را نمی‌تــوان زیــر ســوال بــرد و در مجموع پرســنل فنی و 
اجرایی افراد توانمندی هستند که تفکرات سیستماتیک و سازمانی را به 
پرسنل دیگر آموزش می‌دهند. این نیروها ارزش حفظ و نگهداری در هر 
زمــان و دوره‌ای را دارنــد. با این حال، بســیاری از نیروها کارها را به صورت 
روتین در شــرکت‌های دیگر آموزش دیده و تجربه کســب کرده‌اند و حتی 
گاهاً مورد آموزش زیاد قرار نگرفته اند و صرفاً همان کار روتین خود را انجام 
داده اند. لذا این دسته افراد دائماً شرکتی که در آن فعالیت داشته اند را 
تعویض کرده و تنها مسائل مادی برایشان حائز اهمیت است.  این دسته 
نیاز به حفظ و نگه داری ندار ند. در مجموع برای اینکه شرکت‌های بزرگ 
در تامین نیروهای فنی و اجرایی احســاس خلاء نکنند،  باید واحدی در 

هشدار نسبت به تعطیلی پروژه‌های عمرانی 
و خروج نیروهای متخصص از صنعت ساختمان

مهندس پرویز رضایی

د�یدگاه

صنعت ســاختمان و حوزه احداث در ایران طی ســال‌های اخیر با مجموعه‌ای از چالش‌های جدی 
و فرســاینده روبه‌رو بوده اســت؛ چالش‌هایی که از جهش کم‌ســابقه قیمت مصالح ســاختمانی، 
افزایش هزینه‌های اجرای پروژه‌ها و نابرابری شــاخص‌های تعدیل با واقعیت تورم آغاز می‌شــود 
و تــا کمبــود نقدینگی، بی‌ثباتی در قراردادها، کند شــدن عملیات اجرایــی و تهدید حفظ نیروهای 
متخصص ادامه پیدا می‌کند. در چنین شــرایطی، شــرکت‌های پیمانکاری بیش از هر زمان دیگری 

در معرض فشارهای مالی، کاهش امنیت کاری، توقف پروژه‌ها و حتی تعدیل نیرو قرار گرفته‌اند.
از سوی دیگر، عادی‌سازی شرایط دشوار از سوی برخی کارفرمایان، نبود سازوکارهای مؤثر جبرانی 
برای افزایش نرخ مصالح و دستمزدها و کاهش انگیزه نیروهای انسانی، فضای فعالیت در صنعت 
احــداث را پیچیده‌تــر کرده اســت. بســیاری از فعالان این حــوزه معتقدند اگر بــرای این وضعیت 
چاره‌اندیشی نشود، پیامدهای آن تنها به زیان چند شرکت پیمانکاری محدود نخواهد ماند، بلکه 
می‌تواند به رکود عمیق‌تر پروژه‌های عمرانی، خروج نیروهای متخصص و تضعیف ظرفیت اجرایی 

کشور منجر شود.
در همین رابطه، با مهندس پرویز رضایی، عضو هیأت‌مدیره ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی 

ایران و رئیس هیأت‌مدیره شرکت سابیر، گفت‌وگویی داشتیم که در ادامه می‌خوانید.
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شرکت به نام آ موزش نیروهای فنی و اجرایی ایجاد شود و به جای اینکه 
افراد در کارگاه ها توســط مدیریت پروژه و یا سرپرســت کارگاه‌های مجرب 
آموزش ببینند، ابتدا یک ســری آزمایش‌های سیســتماتیک در شرکت به 
نیروها آموزش داده شــود و ســپس در پروژه‌ها فعالیت خود را آغاز کننده  
لازم بــه ذکــر اســت تمــام نیروهــای شــرکت توانمنــد، مجــرب و متخصص 

نیستند و نباید در هر دوره زمانی نیروهای مذکور حفظ شوند.

  رکــود فعلی بیشــتر در کدام بخش‌ها رخ می‌دهد؛ شــروع 
نشدن پروژه های جدید، کند شدن سرعت عملیات اجرایی و 

یا مسائل مالی؟
در حــال حاضــر شــروع نشــدن پروژه‌هــا مشــکل خاصی ایجــاد نمی‌کند 
ولی آن چیزی که حائز اهمیت است، مسائل و مشکلات مالی در حین 
اجرای پروژه است که به صورت مستقیم موجب کند شدن روند اجرایی 
می‌شود. در شرکت‌های بزرگ که دارای تیم‌های مجرب در دفتر مرکزی 
و قســمت‌های مختلف در کارگاه‌های زیر مجموعه هســتند و برای این 
امــور آموزش دیده‌اند، با برنامه ریزی‌ پیــش بینی بحران به وجود آمده 
را پشــت ســر گذاشته و دچار کند شدن ســرعت اجرا نمی‌شوند. در این 
مجموعه‌هــا آن چیــزی که بســیار مهــم اســت و در رونــد کاری تاثیرگذار 

است، مشکلات مالی در حین اجرای پروژه است. 

  به نظر شــما شــرکت‌هایی که با وجود شــرایط فعلی هنوز 
فعــال و پایدار مانده‌اند، چه تفاوتی با شــرکت‌هایی دارند که 

کوچک‌تر شده‌اند یا دچار افت فعالیت شده‌اند؟
شرکت‌هایی که با توجه به شرایط فعلی همچنان به فعالیت خود ادامه 
می‌دهنــد، ممکن اســت در چند شــاخه خاص فعالیت دارنــد. در واقع 
این شــرکت‌ها عــاوه بر پروژه‌های ســاختمانی ، پروژه متــرو ، پروژه‌های 
زیربنایــی ) تأسیســات آب، فاضــاب و نیروگاه‌هــا( را دارنــد. امــا بــرای 
شرکت‌هایی که در یک زمینه خاص فعالیت دارند، امکان ایجاد رکود و 
کوچک شــدن برای آنهــا وجود دارد. بنابراین چند شــاخه‌ای کار کردن 
شــرکت‌ها و مجهز کردن شــرکت به شاخه‌های مختلف با نیروهای ماهر 

و مجرب می تواند کمکی برای حفظ شرکت باشد.

  وضعیــت نیروهای جوان و متخصص را در صنعت احداث 
چطــور می بینید؟ آیا هنوز این صنعت برای آنها آینده جذابی 

دارد؟
وضعیــت نیروهــای جــوان در ایــن صنعت، طــی چند ســال اخیر خوب 
کــه در دانشــگاه بــه  نبــوده اســت. نیروهــای جــوان نیروهایــی هســتند 
کثــراً علاقــه بــه کار سیســتمی دارنــد.  غ التحصیــل شــده و ا ســرعت فــار
آنهــا در رابطــه بــا کارهــای سیســتمی و نــرم افــزاری ماهــر بــوده ولــی در 
مــورد کارهــای اجرایــی ضعیــف نشــان داده شــدند و پشــتکاری هــم در 
آنها مشــاهده نمی‌شــود. ممکن اســت نیروهایی با ســابقه 6 تا 10 ســال 
را بهتــر بتــوان در پروژه‌هــا اســتخدام نمــود، امــا نیروهای جــوان دارای 
دغدغه‌هــای مالــی هســتند و می‌خواهنــد پله‌هــای ترقــی را ســریع طی 
کنند. حال آنکه نیروهای جوان بایستی با صبر و حوصله و کسب تجربه 
و پیدا کردن جایگاه‌های مختلف شغلی، آینده خود را تضمین نمایند. 
با توجه به تجربه‌ای که دارم، تعداد کمی از نیروهای جوان هســتند که 
در چارچــوب تعهــد کاری انجــام وظیفــه نمــوده و مانند پروژه شــخصی 
کارمند  کار همکاری می‌کنند. بسیاری از نیروهای جوان مانند  خود در 
اداری برخورد نموده و متاســفانه آینده خوبی برای صنعت ســاختمان 
با نیروهای جوان مشــاهده نمی‌شــود. ممکن اســت در حــال حاضر به 
دلایلی همچون مســائل شــغلی و کمبود کار در شــرکت‌های ساختمانی 
مشــغول به کار شــده باشــند، ولی علاقه و اشتیاق به کارســاختمانی در 

بسیاری از نیروهای جوان مشاهده نمی‌گردد. 

  اگر این شرایط ادامه پیدا کند، فکر میکنید مهمترین آسیبی 
که صنعت احداث خواهد دید چه خواهد بود؟

بــا توجــه به شــرایط پیش آمده، بســیاری از پروژه‌هایی که در شــرکت‌ها 
در حــال اجــرا اســت، دچــار ضــرر و زیــان می‌شــوند کــه در ایــن صــورت 
کارفرمایان  شــرکت‌ها درخواســت خاتمــه پیمان مــی دهنــد و چنانچــه 
نتوانند جبران هزینه کنند، شــرکت‌ها به ناچار مجبور به تعدیل نیروها 
و حتی نیروهای متخصص خود خواهند شد. این امر در ادامه موجب 
تعطیلی پروژه و واحد ماشین آلات خواهد شد و در مجموع شرکت‌های 

بسیاری تعطیل خواهند شد.
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میزگرد اعضای هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران درباره مناقصات، نقدینگی و سرنوشت پروژه‌ها

رگانی تهران مورد تاکید قرار گرفت:   در نشست مشترک ستاد پیگیری سیاست های اقتصاد مقاومتی دادگستری استان تهران و اتاق باز

هم‌افزایی قوای سه‌گانه برای ایجاد رونق 
در صنعت ساختمان و حمایت از تولید

مقاومتــی  اقتصــاد  سیاســت‌های  پیگیــری  ســتاد  مشــترک  نشســت 
 ، دادگستری استان تهران و اتاق بازرگانی تهران، با حضور علی القاصی‌مهر
رئیس کل دادگستری استان تهران و نیز محمود نجفی‌عرب رئیس اتاق 
تهران برگزار شد. در این جلسه که به بررسی چالش‌های صنعت احداث 
و عمران اختصاص داشت، تقویت حمایت‌های قضایی از تولید و ایجاد 
کید  ســازوکارهای تخصصی برای رسیدگی به دعاوی ساختمانی مورد تا

گرفت. قرار 
فعالان حوزه عمران و احداث در جریان نشست مشترک ستاد پیگیری 
سیاست‌های اقتصاد مقاومتی دادگستری استان تهران و اتاق بازرگانی 
تهــران بــه طرح مســایل حقوقــی- قضایی، بیمــه و مالیــات و همچنین 
مشــکلات زیرســاختی خود پرداختــه و راهکارهای اجرایــی برای تقویت 
را  ســاختمان  صنعــت  در  ســرمایه‌گذاری  ریســک  کاهــش  و  نقدینگــی 
پیشــنهاد کردنــد. همچنیــن نماینــدگان مجلــس و دســتگاه قضــا نیز از 
آمادگــی ایــن نهادهــا برای اصــاح قوانین مرتبــط با تولیــد، پیش‌فروش 
ســاختمان، مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز و حمایــت از فعــالان اقتصــادی 

گفتند. سخن 
، طــی ســخنانی بــه فلســفه  در ابتــدای ایــن جلســه، هومــن حاجی‌پــور
صنعــت  توســعه  بــرای  تســهیل‌گری  جملــه  از  نشســت  ایــن  برگــزاری 
ساختمان اشاره کرد و با بیان اینکه صنعت ساختمان به عنوان صنعت 
پیشــران شناخته می‌شود، گفت: با توجه به حضور نمایندگانی از قوای 

سه‌گانه در این جلسه، نمایندگان بخش‌خصوصی به طرح چالش‌‌های 
خــود خواهند پرداخت و امید اســت که در ســایه تقویــت همکاری‌ها با 

محوریت دولت، مجلس و قوه قضاییه این چالش‌ها به حداقل برسد.
 در ایــن جلســه، نماینــدگان تشــکل‌های حــوزه عمــران و احــداث بــه 
بیان مشــکلات و ارائه راهکارها و پیشــنهادات خود پرداختند. حســین 
اقدامــی، رئیــس کمیســیون حقوقــی انجمن انبوه‌ســازان اســتان تهران 
بــا اشــاره به ســهم بــالای پرونده‌هــای ســاختمانی در دســتگاه قضایی، 
خواســتار تمرکز بر پیشــگیری از اختلافات و ارتقای کیفیت رســیدگی به 

دعاوی این حوزه شد.
اقدامــی در ادامــه، ضعف اطلاع‌رســانی درباره قانون الــزام به ثبت 
رســمی معامــات امــوال غیرمنقــول را از چالش‌های جــدی صنعت 
بــه  نســبت  کافــی  گاهــی  آ نبــود  افــزود:  و  کــرد  عنــوان  ســاختمان 
الزامــات ایــن قانــون، زمینه‌ســاز اختلافات متعــدد در قراردادهای 
او  اســت.  شــده  ســاختمانی  معامــات  و  پیش‌فــروش  مشــارکت، 
کیفــری برای افراد  ســپس اقداماتــی چــون، ایجاد ســجل حقوقی و 
نصــاب  ایجــاد  بــرای  قانونــی  ســازوکارهای  طراحــی  کی،  کثیرالشــا
پیــش فــروش ســاختمان و حمایت دادگســتری از مدل‌های جدید 
تامیــن مالــی را بــه عنــوان راهکارهای ارتقــای مناســبات مربوط به 
تامیــن مالــی پروژه‌های ســاختمانی مورد اشــاره قرار داد. اقدامی، 
دعــاوی  بــه  رســیدگی  تخصصــی  دادگاه‌هــای  ایجــاد  همچنیــن 
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صنعــت  تخصصــی  داوری  از  حمایــت  ســاختمانی، 
تشــکل‌های  ظرفیــت  از  اســتفاده  و  ســاختمان 
پرونده‌هــای  در  میانجی‌گــری  بــرای  صنفــی 
کاهــش  راهکارهــای  مهم‌تریــن  از  را  کی  کثیرالشــا
در  قضایــی  رســیدگی  کیفیــت  افزایــش  و  اختلافــات 

کرد. این بخــش عنوان 

مشکلات بانکی و بیمه‌ای، مانع پیشبرد 
مسکن حمایتی

، رئیس کمیســیون عمران،  ج رهبر در ادامــه، دکتــر ایــر
اصلی‌تریــن  تهــران،  اتــاق  زیربنایــی  امــور  و  احــداث 
و  حمایتــی  مســکن  ح‌هــای  طر اجــرای  چالش‌هــای‌ 
نهضــت ملــی مســکن را بــه حــوزه تامیــن مالــی، نظــام 
بانکــی و اجــرای قوانیــن تامیــن اجتماعی نســبت داد 
کــه متقاضیــان بــرای دریافــت یــا  و گفــت: در مــواردی 
بازپرداخــت تســهیلات اقــدام نمی‌کنند، بدهــی بانکی 
بــه نــام ســازندگان ثبت می‌شــود و این موضــوع اعتبار 
مالــی و امــکان فعالیــت مجــدد آنــان را بــا محدودیــت 
کــرده اســت. از ایــن رو لازم اســت، ســازندگان  مواجــه 
بــه دلیل دریافت تســهیلات بانکی توســط متقاضیان، 

بدهکار شناخته نشوند.
، تاخیــر در تامیــن مالــی را از عوامــل اصلــی  دکتــر رهبــر
طولانی شــدن پروژه‌ها دانســت و افزود: ناتوانی بخشی 
از متقاضیان در تامین آورده و نبود ســازوکار موثر برای 
اســتفاده از ســرمایه بخــش خصوصــی، موجــب توقــف 
یــا کنــدی پروژه‌هــا و افزایش هزینه‌های ســاخت شــده 

است.

ثبات قوانین، شرط احیای سرمایه‌گذاری  
در صنعت ساختمان

کیــد بــر لزوم  پژمــان جــوزی، رئیــس انجمــن صنعــت ســاختمان نیــز بــا تا
بازســازی اعتمــاد میــان دولــت و بخش خصوصــی، ثبات قوانیــن و جلب 
مشــارکت فعال ســرمایه‌گذاران را پیش‌شــرط احیای صنعت ســاختمان و 
رشد سرمایه‌گذاری در شرایط پسا‌جنگ عنوان کرد. او در ادامه، خواستار 
کاهــش فشــارهای مالــی بــر ســازندگان  اصــاح رویه‌هــای بیمــه‌ای بــرای 
شــد و پیشــنهاد کرد که ســازمان تامیــن اجتماعی در صورت درخواســت 
کارفرما را در زمان صدور پروانه  متقاضی دریافت پروانه، حق بیمه ســهم 

کند. کثر به مدت سه سال بدون دریافت سود تقسیط  ساختمانی حدا
کید بر لزوم تغییر  ک‌نژاد، مشاور انجمن صنعت ساختمان نیز با تا  نوید پا
کمیــت نســبت بــه صنعــت ســاختمان به‌عنــوان یک  رویکــرد دولــت و حا
صنعت پیشــران به سهم پایین تسهیلات بانکی در بخش مسکن نسبت 
بــه تکالیــف قانونــی اشــاره کــرد و گفــت: تاخیر یــک تــا دو ســاله در صدور 
پروانه‌هــای ســاختمانی با توجه به نرخ بالای تورم، عامل افزایش شــدید 
هزینه تمام‌شــده مســکن و کاهش دسترسی خانوارها به مسکن شده و از 
این روست که اجرای دقیق الزامات قانونی برای تسریع فرآیندها ضروری 
است.  وی در بخش دیگری از سخنان خود به مشکلات انشعابات برق، 
کرد و گفت: افزایش چندبرابری هزینه انشعاب، الزام  آب و فاضلاب اشاره 
به اجرای زیرساخت‌های شبکه توسط سازندگان و دریافت نقدی مبالغ، 

کرده است. فشار مالی سنگینی بر پروژه‌ها تحمیل 

 تاخیر در وصول مطالبات،
 کارگاه‌های عمرانی را تهدید می‌کند

محمــود مصطفــی‌زاده، دبیــر ســندیکای شــرکت‌های 
ســاختمانی ایــران هــم بــا اشــاره بــه نقــش پروژه‌های 
عمرانی در ایجاد اشتغال و حفظ امنیت اجتماعی در 
،  عنوان کرد: مهم‌ترین چالش  مناطــق مختلف کشــور
فعــالان صنعــت احــداث  کمبــود اعتبــارات عمرانــی و 
تاخیــر در پرداخــت مطالبات پیمانکاران اســت.  وی 
بــا معرفــی ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران  
افــزود:   کشــور   مهندســی   تشــکل  اولیــن  عنــوان  بــه 
خواســتار   ایــران  ســاختمانی  شــرکت‌های  ســندیکای 
مطالبــات  بــا  شــرکت‌ها  مالیاتــی  بدهی‌هــای  تهاتــر 
دولــت، جلوگیــری از اعمــال محدودیت‌هایــی ماننــد 
پیمانــکاران  ممنوع‌الخروجــی  و  حســاب  مســدودی 
بازنگــری در نحــوه  از دولــت،  به‌رغــم طلــب  بدهــکار 
و  تــورم   بــا  متناســب  قراردادهــا  تعدیــل  محاســبه 
همچنیــن جلوگیری از ضبط ضمانت‌نامه پیمانکاران 

در شرایط اضطراری است.
معــاون   ، نیکــوکار ابوالفضــل  جلســه،  ایــن  ادامــه  در   
اجتماعی و پیشــگیری از وقوع جرم دادگستری استان 
تهران با اشــاره به مســائل و دغدغه‌های مطرح‌شده از 
ســوی فعالان صنعت ســاختمان، گفت که بخش قابل 
توجهــی از مشــکلات این حوزه با اجــرای دقیق و کامل 
قوانیــن موجــود قابل حل اســت. او همچنین به برخی 
مسائل مرتبط با اجرای ماده ۵ قانون بیمه اجتماعی کارگران ساختمانی 
گفــت: در بررســی‌های انجام‌شــده، اطلاعــات و داده‌هــای  کــرد و  اشــاره 
متعــددی از دســتگاه‌های مرتبــط دریافت و ارزیابی شــده اســت و نتایج 
این بررســی‌ها نشــان می‌دهد کــه در برخی موارد، اجــرای تکالیف قانونی 
بــا تاخیر یا کاســتی‌هایی همــراه بوده که نیازمند پیگیری و اصلاح اســت. 
کــه دســتگاه‌های مســئول از جمله ســازمان تامیــن اجتماعی،  در حالــی 
ســازمان امور مالیاتی و ســایر بخش‌هــای مرتبط باید در اجــرای قوانین، 
رویکردی حمایتی و تســهیل‌گرانه داشــته باشــند تا امــکان کمک موثر به 

فعالان این حوزه فراهم شود.
 در ادامــه ایــن جلســه، محمدرضــا صاحبــی پســندیده، معــاون قضایــی 
دادگســتری اســتان تهــران طــی ســخنانی بــا اشــاره بــه ضــرورت حمایــت 
حقوقــی از فعــالان اقتصــادی در شــرایط ویــژه بــه رویکرد جدید دســتگاه 
قضایی در مواجهه با اختلافات قراردادی و بانکی اشاره کرد. او از تدوین 
و نهایــی شــدن بخشــنامه‌ای حمایتی در دادگســتری اســتان تهران خبر 
داد و گفت: بخشــی از تولیدکنندگان و پیمانکاران به دلیل شــرایط ناشی 
از بحران‌های اخیر و تغییرات اقتصادی دچار ناتوانی در اجرای تعهدات 
شــده‌اند، افــزود: در چنین مواردی که عدم انجام تعهد، ناشــی از عوامل 
خارج از اراده طرفین و شــرایط اضطراری باشــد، باید در فرآیند رســیدگی 
قضایــی ملاحظــات لازم در نظر گرفته شــود. پســندیده افــزود: در رویکرد 
جدیــد قضایی، بررســی دقیق شــرایط فورس‌مــاژور و آثار آن بــر قراردادها 
مــورد توجــه قــرار گرفته و تــاش می‌شــود از اعمال تصمیمات شــتاب‌زده 
کــه منشــا عــدم انجــام تعهــد،  ماننــد ضبــط ضمانت‌نامه‌هــا در مــواردی 

حوادث غیرقابل پیش‌بینی است جلوگیری شود.

دکتر  رهبر:
در مــواردی کــه متقاضیان برای 

دریافت یا بازپرداخت تسهیلات 

اقــدام نمی‌کنند، بدهــی بانکی 

به نام ســازندگان ثبت می‌شود 

و ایــن موضــوع اعتبــار مالی و 

امــکان فعالیت مجدد آنان را با 

محدودیت مواجه کرده اســت. 

از این رو لازم اســت، سازندگان 

بــه دلیــل دریافــت تســهیلات 

متقاضیــان،  توســط  بانکــی 

نشــوند. شــناخته  بدهــکار 
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لزوم تقویت ایمنی  و کاهش حوادث شغلی
پروانــه رضایــی، معــاون وزیــر کار نیــز موضوع ســخنان خود را بــه ضرورت 
توجــه بــه ایمنــی در فعالیت‌هــای عمرانــی و ســاختمانی اختصــاص داد و 
، ناشــی از فعالیت‌های ســاختمانی  گفــت:‌ حــدود ۳۸ درصد از حوادث کار
اســت و بخش عمده آن به ســقوط از ارتفاع منجر می‌شــود که در بسیاری 
موارد به فوت یا آسیب‌های شدید مانند قطع نخاع و ناتوانی‌های دائمی 
می‌انجامــد و پیامدهای اجتماعی گســترده‌ای بــرای خانواده‌ها به همراه 
کیــد بر ضــرورت بازنگری در ســاز وکارهای نظارتی و اســتفاده  دارد. او بــا تا
کارگروه‌هــای مشــترک بــا  ، خواســتار تقویــت  کار موثــر از ابزارهــای بازرســی 
مشــارکت تشــکل‌ها، کارفرمایــان و نهادهــای تخصصــی شــد تــا بــا ارتقــای 

کار کاهش یابد. ایمنی، آمار حوادث ناشی از 

تشریح اقدامات حمایتی و اصلاحی تامین اجتماعی
 در دوران جنگ

بــه  تامین‌اجتماعــی  ســازمان  حقوقــی  امــور  مدیــرکل  نعیمــی،  عمــران 
مجموعــه‌ای از اقدامــات حمایتــی این  ســازمان در ایام جنگ اشــاره کرد 
و گفــت: ســازمان تامیــن اجتماعــی بــه رغم آنکــه در این دوره بــا حدود ۱۰ 
همــت عــدم وصــول حــق بیمــه نســبت بــه ماه‌هــای مشــابه مواجه شــد، 
تعهــدات خود را بــدون وقفه ادامه داد. وی از صدور بخشــنامه جلوگیری 
از ضبــط ابــزار تولید و امــوال کارگاه‌هــا در چارچوب مــاده ۴۸ قانون برنامه 
هفتــم توســعه خبر داد و افزود: این اقــدام با هدف حمایت از تولید انجام 
شده است. همچنین تمدید توقف بازرسی‌ها از برخی کارگاه‌ها، به‌ویژه در 
صنعت ساختمان و در عین حال، ارائه تسهیلات و تقسیط بدهی از دیگر 

گرفت. که با هدف حمایت از تولید انجام  اقداماتی بود 
در ادامــه ایــن جلســه، غلامرضــا ملکی، معــاون مجلــس، تشــکل‌ها و امور 
اجتماعــی اتــاق تهــران، از ضــرورت اصــاح قانــون مبــارزه بــا قاچــاق کالا و 
کیــد کــرد بازنگــری در ایــن قانــون بــا توجه به شــرایط  ارز ســخن گفــت و تا

کند.  اقتصادی کشور می‌تواند به بهبود فضای کسب‌وکار کمک 
دادســتان عمومــی و انقــاب تهــران نیــز کــه در این نشســت حضــور یافته 
بــود، طی ســخنانی به ضرورت ارتقاء ایمنی در فرآیند ساخت‌وســاز اشــاره 
، تعدد نهادهــای نظارتی و کمبود  کــرد و گفت: ضعف نظارت‌های مســتمر
بازرســان از مهم‌تریــن چالش‌هــای حــوزه ســاختمان بــه شــمار مــی‌رود و 
این شــرایط موجــب ایجاد خلا در کنتــرل پروژه‌های ســاختمانی و کاهش 
اثربخشــی نظارت‌هــا شــده اســت. علی صالحــی با اشــاره به شــکاف میان 
قوانین و اجرای مقررات ملی ســاختمان گفت: به‌روزرســانی ضوابط فنی، 
ارتقــای فناوری‌هــای نظارتــی و انطبــاق مقــررات بــا شــرایط روز ضــروری 
اســت. صالحــی در ادامــه، افزایــش هزینه‌هــای ســاخت را یکــی از عوامــل 
گرایــش بــه ساخت‌وســاز غیراســتاندارد عنــوان  کاهــش کیفیــت مصالــح و 
کــرد و گفــت: نظام مهندســی و کنترل ســاختمان نیازمنــد بازتعریف نقش 
و افزایــش قــدرت نظارتی مهندســان ناظر اســت. درعین حــال باید توجه 
داشت که تعرفه‌های غیرواقعی و رقابت ناسالم به کاهش کیفیت خدمات 
مهندســی منجــر شــده اســت. صالحــی در ادامــه بر ضــرورت ایجــاد نظام 
، راه‌اندازی پایگاه داده شفاف،  مسئولیت‌پذیری یکپارچه در ساخت‌وساز
توســعه نظارت هوشــمند، بیمه و گارانتی ساختمان و افزایش پاسخگویی 
کید کرد و افزود: برخــورد قاطع و بازدارنده با تخلفات باید در  ســازندگان تا

کار باشد. دستور 
در ادامه این نشســت، محمد ســرگزی رئیس کمیسیون حقوقی و قضایی 
مجلس شــورای اسلامی نیز طی ســخنانی بر ضرورت تقویت ضمانت‌های 
کیــد کــرد و گفــت: شــوراها و ســازوکارهایی که  اجرایــی حمایــت از تولیــد تا

کنــون بــرای حمایــت از تولید ایجــاد شــده‌اند، از ضمانــت اجرایی کافی  تا
برخــوردار نیســتند؛ بــه همین دلیــل دســتگاه‌هایی مانند ســازمان تامین 
اجتماعــی و ســازمان امــور مالیاتــی در بســیاری از مــوارد خــود را ملــزم بــه 

اجرای تصمیمات این شوراها نمی‌دانند.
او بــا بیان اینکه»امروز خلا وجود یک نهاد تخصصی حمایتی در دســتگاه 
قضایــی به‌شــدت احســاس می‌شــود« افــزود: مقصــود، نهــادی اســت که 
تصمیمــات آن دارای ضمانــت اجرایــی قوی باشــد و بتواند دســتگاه‌های 
متولی را به حمایت واقعی از تولید وادار کند. در شرایط فعلی، روسای کل 
دادگســتری اســتان‌ها و مســئولان قضایی با احساس مســئولیت شخصی 
وارد میدان حمایت از تولید شده‌اند، در حالی که قانون اختیارات کافی و 

ضمانت اجرای لازم را برای آنان پیش‌بینی نکرده است.
رئیــس کمیســیون حقوقــی و قضایی مجلس بــا انتقاد از برخــی اختیارات 
ســازمان تامیــن اجتماعــی گفــت: اختیــارات پیش‌بینی‌شــده در مــاده ۵۰ 
قانون تامین اجتماعی که مربوط به حدود ۵۰ سال پیش است، همچنان 
بــدون اصــاح باقــی مانــده و ایــن ســازمان در برابــر هرگونــه تغییــر قانونی 
مقاومت می‌کند، زیرا این اختیارات ابزار قدرتمندی برای وصول مطالبات 
در اختیــار آن قــرار داده اســت. ســرگزی با اشــاره به مــاده ۱۱۴ قانــون آیین 
گرچــه قانون‌گذار بــا هدف حمایــت از تولید،  دادرســی کیفــری نیــز گفت: ا
توقف واحدهای تولیدی را محدود کرده اســت، اما اســتثنائات گسترده و 
قابل تفســیر این ماده، عملا کارایی آن را کاهش داده اســت. همچنین در 
برخی موارد، امکان انســداد حســاب یا توقیف اموال واحدهای تولیدی با 
تصمیماتی فراهم شده که آثار سنگینی بر فعالیت اقتصادی بنگاه‌ها دارد. 
او از تدوین اصلاحیه‌ای در قانون آیین دادرســی کیفری خبر داد و افزود: 
در اصلاحیــه مــاده ۱۱۴، ایجاد یک نهاد حمایتی تخصصی در اســتان‌ها به 
ریاســت رئیس کل دادگســتری اســتان و در ســطح ملی با مســئولیت یکی 
از معاونــان رئیــس قــوه قضاییــه پیش‌بینــی شــده اســت. بــر این اســاس، 
هرگونــه تصمیــم درباره انســداد حســاب، توقیــف اموال، ضبــط تجهیزات، 
توقــف فعالیت یا ســایر اقداماتی که منجر بــه اخلال در فعالیت واحدهای 
تولیدی و اقتصادی شــود، باید ابتدا در این نهاد حمایتی بررســی و درباره 

آن تصمیم‌گیری شود.
کمیســیون قضایــی و حقوقــی  در ادامــه، عثمــان ســالاری، نائب‌رئیــس   
مجلــس شــورای اســامی نیــز بــه ایــن نکتــه اشــاره کرد کــه تامین مســکن 
مناســب بر اســاس اصل ۳۱ قانون اساسی، حق مســلم هر خانواده ایرانی 
اســت و دســتگاه‌های قانون‌گذار و قضایی باید در مســیر رفع موانع رونق 

کنند. صنعت ساختمان نقش فعال‌تری ایفا 
وی بــا اشــاره بــه ضــرورت هم‌افزایــی میــان مجلس، قــوه قضائیــه و بخش 
خصوصــی، توجــه بــه دغدغه‌هــای فعــالان ایــن حــوزه از جملــه مســائل 
کید قرار داد و خواســتار  اجرایی، لجســتیکی و شــرایط اضطــراری را مورد تا
اتخــاذ تدابیــر حمایتــی برای کاهش فشــار بر پروژه‌های ســاختمانی شــد. 
نائب‌رئیــس کمیســیون قضایــی مجلــس بــا اشــاره بــه اصلاحــات اخیــر در 
آییــن دادرســی کیفــری گفــت: برخــی ایــرادات قانونــی مرتبــط بــا صنعــت 
ســاختمان شناســایی شــده و باید با همکاری کارشناســی اتاق بازرگانی و 

کمیسیون‌های تخصصی بررسی و اصلاح شود.

انتقاد رییس مجمع نمایندگان تهران
 از ضعف حمایت دولت از بخش خصوصی

ســید علــی یزدی‌خــواه، رییــس مجمــع نماینــدگان اســتان تهــران هــم بــا 
اشــاره بــه ضــرورت تقویــت تعامــل میــان دولــت و بخــش خصوصــی گفت 
مســائل مطرح‌شــده در این جلسه می‌تواند در قالب کارگروه‌های مشترک 

گیرد.  اقتصادی مورد بررسی و پیگیری قرار 

س�ت
�ش �ن
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وی افــزود مجمــع نمایندگان تهران آمادگی دارد در کنار نمایندگان بخش 
خصوصــی بــرای رفع مشــکلات و تســهیل فرآیندهای اقتصــادی همکاری 
کنــد.وی در ادامــه با اشــاره به ارزیابی کلی از وضعیــت حمایت‌ها از بخش 
خصوصی، خواستار بازنگری جدی در سیاست‌ها و رویکردها، و نیز توجه 

جدی‌تر به ظرفیت‌های این بخش در تصمیم‌گیری‌های اقتصادی شد.
  پــس از آنکــه ســایر حاضــران نظــرات و دیدگاه‌های خود را مطــرح کردند، 
محمــود نجفی‌عــرب، رئیس اتــاق تهران با ابراز امیدواری نســبت به نتایج 
این جلسه و تسهیل امور و رفع موانع پیش‌روی صنعت ساختمان گفت: 
، نقش مهمی در  صنعت ساختمان به‌عنوان یکی از صنایع پیشران کشور
رشد اقتصادی و اشتغال دارد. تداوم رکود در این حوزه، صنایع متعددی 
کاشــی، ســرامیک و ســایر بخش‌های مرتبط با ساخت‌وســاز را با  از جمله 
چالش‌های جدی مواجه کرده اســت. اما ایــن امیدواری وجود دارد که با 
کمیتی، زمینه خروج  همت فعالان این صنعت و همراهی دستگاه‌های حا
صنعت ســاختمان از شــرایط رکود و بازگشــت آن به مســیر رشــد و پویایی 

فراهم شود.
نجفی‌عرب در بخش دیگری از ســخنانش با اشــاره به مســئولیت دستگاه 
کرد: جلسات ستاد اقتصاد  قضایی در حوزه اقتصاد مقاومتی خاطرنشان 
مقاومتی با مشــارکت و مسئولیت دســتگاه قضایی به‌طور مستمر در اتاق 
تهران برگزار می‌شــود و پیگیری موضوعات مطرح‌شــده در این نشست‌ها 

با جدیت ادامه خواهد داشت.
 در ادامه این جلســه، علی القاصی، رئیس کل دادگســتری استان تهران و 
کید بر ضرورت حمایت عملی از تولید،  عضو شورای عالی قوه قضاییه با تأ
اجرای دقیق قوانین مرتبط با تأمین مالی بخش مســکن و تقویت نظارت 
بــر عملکرد دســتگاه‌ها را از الزامات رونق تولید در این حوزه دانســت. وی 
با اشاره به اهمیت راهبردی تولید در سیاست‌های کلان کشور گفت: طی 
کیدات مقام معظم رهبــری، موضوع حمایت  ســال‌های اخیر و در پرتــو تأ
از تولیــد، رفــع موانــع آن و تقویــت امنیــت ســرمایه‌گذاری به‌عنــوان یکی از 
راهبرد‌های اصلی نظام حکمرانی مورد توجه قرار گرفته و این رویکرد امروز 
در دســتور کار قوای سه‌گانه قرار دارد. رئیس کل دادگستری استان تهران 
افــزود: انتظار می‌رود همه دســتگاه‌ها اعم از اجرایــی، قضایی و نظارتی با 
نگاه هم‌افزا و فرابخشی نسبت به شناسایی و رفع موانع تولید اقدام کنند؛ 
که اســتمرار برخی مشــکلات موجود در حوزه‌های اقتصادی، ناشــی از  چرا

نبود هماهنگی لازم یا برداشت‌های متفاوت از قوانین و مقررات است.
القاصــی بــا اشــاره بــه نقــش نظارتــی دســتگاه قضایــی در فرآینــد اجــرای 
کــرد: یکــی از خلأ‌هــای قابــل توجــه در برخــی  قوانیــن اقتصــادی اظهــار 
فرآیند‌هــای اجرایی، نبود نظارت مؤثر و یکپارچه بر حســن اجرای قوانین 
در دستگاه‌هاســت و در نتیجــه گاه شــاهد اجــرای ناقص یا برداشــت‌های 
غیرمنطبق با روح قانون هستیم که می‌تواند برای فعالان اقتصادی چالش 
کیــد بر اهمیت نقش ســازمان بازرســی کل کشــور در  ایجــاد کنــد. وی بــا تا
این حوزه افزود: این ســازمان می‌تواند با رصد و پایش مستمر فرآیند‌های 
اجرایــی، زمینــه اصــاح رویه‌هــا و جلوگیری از بروز مشــکلات بــرای فعالان 
اقتصادی را فراهم کند.  رئیس کل دادگســتری اســتان تهران همچنین به 
برخی اصلاحات قانونی در دست بررسی در مجلس شورای اسلامی اشاره 
کــرد و گفــت: در اصلاحات مرتبــط با برخی قوانین از جمله آیین دادرســی 
کیفــری، ضروری اســت ملاحظــات مرتبط با امنیــت ســرمایه‌گذاری، ثبات 
اقتصادی و جلوگیری از اختلال در فعالیت واحد‌های تولیدی مورد توجه 

گیرد. قرار 
القاصــی در ادامــه بــا اشــاره بــه برخــی چالش‌هــای مطرح‌شــده در حــوزه 
اقدامــات قضایی مرتبط با فعالیت‌های اقتصــادی اظهار کرد: موضوعاتی 
انســداد  یــا  تولیــدی  واحد‌هــای  فعالیــت  توقــف  امــوال،  توقیــف  نظیــر 

کافــی بــه آثــار اقتصــادی آن می‌توانــد  حســاب‌های بانکــی بــدون توجــه 
پیامد‌هایی فراتر از یک پرونده یا یک شخص داشته باشد.

وی افــزود: چنیــن تصمیماتــی ممکــن اســت بر اشــتغال کارگران، اســتمرار 
فعالیــت واحد‌هــای تولیــدی و حتــی معیشــت خانواده‌هــای آنــان اثرگذار 
باشــد؛ از این رو لازم اســت ایــن اقدامات در چارچوب ضوابــط قانونی و با 
کیــد کرد: رویکرد  ملاحظــات اقتصــادی و اجتماعی اتخاذ شــود. القاصی تا
دســتگاه قضایــی بــر ایــن اســت کــه در عیــن صیانــت از حقــوق عمومی و 
اجــرای قانــون، از هرگونــه اقدامی که منجر به توقف چرخه تولید و آســیب 
به اشــتغال می‌شــود جلوگیری شــود. رئیس کل دادگســتری استان تهران 
در بخــش دیگــری از ســخنان خود با اشــاره به جایگاه صنعت ســاختمان 
گفــت: صنعــت ســاختمان یکــی از پیشــران‌های مهــم  کشــور  در اقتصــاد 
اقتصــادی اســت کــه فعالیت آن با طیف گســترده‌ای از صنایــع و خدمات 
مرتبــط اســت و رونــق آن می‌توانــد نقش مؤثــری در تقویت اقتصــاد ملی و 
افزایش اشــتغال داشته باشد. وی افزود: در همین راستا موضوعاتی نظیر 
اجرای قانون جهش تولید مسکن، نحوه تأمین مالی پروژه‌ها و هماهنگی 
میــان دســتگاه‌های مرتبــط از جمله بانک مرکزی و شــبکه بانکــی در این 

گرفت. نشست مورد بررسی قرار 

پیشنهاد تشکیل کارگروه مشترک 
برای تسهیل تامین مالی مسکن

القاصی در ادامه با اشــاره به ارائه پیشــنهاد تشــکیل کارگروه مشترکی برای 
گفــت: در ایــن نشســت پیشــنهاد  پیگیــری مســائل حــوزه تولیــد مســکن 
کارگروهی با حضــور بانک مرکزی، کمیســیون عمران مجلس شــورای  شــد 
اســامی، اتاق بازرگانی تهران، ســازمان بازرســی کل کشــور و ســتاد اقتصاد 

مقاومتی دادگستری استان تهران تشکیل شود.
وی افــزود: هدف از تشــکیل این کارگروه، نظارت بر اجــرای قوانین مرتبط 
بــا تولیــد مســکن، بررســی موانــع موجود در مســیر تأمیــن مالــی پروژه‌ها و 
ارائه راهکار‌های عملی برای تســهیل ســرمایه‌گذاری در این بخش اســت. 
القاصی همچنین بر استفاده از ابزار‌های نوین مالی از جمله اوراق رهنی، 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری و سایر ابزار‌های مالی برای تقویت منابع مالی 

کرد. کید  پروژه‌های مسکن تأ

تشکیل شعب تخصصی رسیدگی به پرونده‌های حوزه 
مسکن

رئیــس کل دادگســتری اســتان تهران در بخــش دیگری از ســخنان خود از 
برنامه‌ریزی برای تشــکیل شعب تخصصی رسیدگی به پرونده‌های مرتبط 
بــا تولیــد مســکن خبــر داد و گفــت: بــا توجــه بــه ماهیــت فنــی و تخصصی 
، تشــکیل شــعب تخصصی در  بســیاری از پرونده‌هــای حوزه ساخت‌وســاز
دادســراها، دادگاه‌هــا و شــورا‌های حــل اختــاف می‌تواند موجــب افزایش 
کاهــش اطالــه دادرســی شــود. وی همچنیــن بــر  دقــت در رســیدگی‌ها و 
اســتفاده از ظرفیــت داوری بــرای حــل اختلافات ســاختمانی، بازنگری در 
برخی مقررات مرتبط با پیش‌فروش ساختمان و اجرای دقیق قانون الزام 
کید کرد. القاصی خاطرنشــان  به ثبت رســمی معاملات اموال غیرمنقول تأ
کــرد: اجــرای صحیــح ایــن قانــون می‌توانــد از بــروز بخــش قابــل توجهی از 
ک  دعاوی ملکی پیشــگیری کرده و امنیت حقوقی معاملات در حوزه املا

را افزایش دهد.
کلان قــوه  کــرد: دســتگاه قضایــی در چارچــوب سیاســت‌های  کیــد  وی تا
قضاییه و ســند تحــول و تعالی، از همه ظرفیت‌هــای قانونی برای حمایت 
از تولیــد، رفــع موانع ســرمایه‌گذاری و تقویت فعالیت‌هــای اقتصادی مولد 

کرد. استفاده خواهد 
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ویژه‌نامه؛  
  بهره‌وری در صنعت احداث جهان؛ 

 از چالش تا توسعه  
تهیه و تنظیم :  

 کمیسیون فناوری و توسعه پایدار، سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

با همراهی کمیسیون انتشارات سـندیـکای شـرکت‌های ساخـتمانی ایران 
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  در ســال‌های اخیر، صنعت احداث در بســیاری از کشــورها با مجموعه‌ای از چالش‌های همزمان روبه‌رو شده است؛ 

افزایش هزینه‌های ساخت، کمبود نیروی انسانی متخصص، پیچیده‌تر شدن پروژه‌ها، محدودیت منابع مالی، الزامات 

زیســت‌محیطی و نیاز روزافزون به توســعه زیرساخت‌ها. در چنین شرایطی، بســیاری از دولت‌ها، شرکت‌های بزرگ و 

نهادهای بین‌المللی به این جمع‌بندی رسیده‌اند که پاسخ به بخش مهمی از این چالش‌ها در یک مفهوم کلیدی نهفته 

است؛ »بهره‌وری«.

اگرچه بهره‌وری مفهومی آشنا در ادبیات اقتصادی و مدیریتی است، اما در صنعت احداث اهمیت آن ابعاد متفاوتی 

پیدا می‌کند. این صنعت از یک ســو یکی از بزرگ‌ترین بخش‌های اقتصادی جهان محســوب می‌شود و از سوی دیگر، 

نقش مستقیمی در توسعه زیرساخت‌ها، رشد اقتصادی، ایجاد اشتغال و ارتقای کیفیت زندگی دارد. هر کیلومتر راه، 

هر نیروگاه، هر بیمارســتان، هر شــبکه آبرسانی و هر واحد مسکونی، در نهایت محصول عملکرد زنجیره‌ای گسترده از 

فعالان این صنعت اســت. به همین دلیل، هرگونه بهبود یا ضعف در عملکرد آن، آثار گســترده‌ای فراتر از محدوده 

پروژه‌ها خواهد داشت.

در دهه‌های گذشته، بسیاری از صنایع توانسته‌اند با بهره‌گیری از فناوری، استانداردسازی فرآیندها، اتوماسیون و توسعه 

روش‌های نوین مدیریتی، جهش‌های قابل توجهی در بهره‌وری ایجاد کنند. اما صنعت ساخت‌وساز در بسیاری از نقاط 

جهان مسیر متفاوتی را تجربه کرده است. با وجود پیشرفت‌های فنی، توسعه نرم‌افزارها، ظهور فناوری‌های دیجیتال 

و افزایش حجم سرمایه‌گذاری‌ها، رشد بهره‌وری در این صنعت همچنان کمتر از بسیاری از بخش‌های اقتصادی بوده 

اســت. همین موضوع باعث شــده بهره‌وری به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های مدیران پروژه، پیمانکاران، کارفرمایان و 

سیاست‌گذاران تبدیل شود.

اهمیت این مســئله زمانی بیشــتر آشکار می‌شود که بدانیم جهان در آستانه یکی از بزرگ‌ترین دوره‌های سرمایه‌گذاری 

زیرســاختی تاریخ خود قرار دارد. نیاز به توســعه شــبکه‌های حمل‌ونقل، انرژی، آب، مســکن و زیرساخت‌های شهری 

همچنان رو به افزایش است. در عین حال، بسیاری از کشورها با محدودیت منابع مالی، کمبود نیروی کار و فشار برای 

کاهش هزینه‌ها مواجه هستند. در چنین شرایطی، امکان ادامه فعالیت با روش‌های سنتی روزبه‌روز محدودتر می‌شود 

و افزایش بهره‌وری به یکی از مهم‌ترین پیش‌شرط‌های پاسخگویی به نیازهای آینده تبدیل می‌شود.

موضوع بهره‌وری البته تنها به اســتفاده از فناوری‌های جدید محدود نیســت. تجربه‌های جهانی نشــان می‌دهد بخش 

مهمی از ظرفیت‌های بهبود در حوزه‌هایی مانند برنامه‌ریزی، مدیریت پروژه، هماهنگی میان عوامل اجرایی، توســعه 

مهارت‌های نیروی انسانی، اصلاح فرآیندها، مدیریت داده‌ها و بهبود زنجیره تأمین نهفته است. به بیان دیگر، بهره‌وری 

نتیجه یک ابزار یا یک فناوری خاص نیســت؛ بلکه حاصل مجموعه‌ای از تصمیمات، فرآیندها و شــیوه‌های مدیریتی 

است که در کنار یکدیگر شکل می‌گیرند.

برای صنعت احداث ایران نیز این موضوع اهمیت ویژه‌ای دارد. در شــرایطی که منابع مالی محدودتر از گذشــته شــده، 

هزینه‌های اجرا افزایش یافته و رقابت برای حفظ و توسعه ظرفیت‌های فنی دشوارتر شده است، بهره‌وری بیش از هر زمان 

دیگری به یک ضرورت تبدیل می‌شود. هر میزان کاهش اتلاف منابع، هر درصد بهبود در زمان اجرا و هر گام در جهت 

استفاده بهتر از ظرفیت‌های موجود، می‌تواند آثار قابل توجهی بر عملکرد شرکت‌ها و موفقیت پروژه‌ها داشته باشد.

ویژه‌نامه پیش رو با هدف بررسی ابعاد مختلف این موضوع تهیه شده است. در این مجموعه تلاش شده با مرور برخی 

از مهم‌ترین مطالعات و تجربه‌های بین‌المللی، تصویری از وضعیت بهره‌وری در صنعت احداث، مهم‌ترین چالش‌های 

موجود و مسیرهایی که امروز در جهان برای بهبود این وضعیت دنبال می‌شود ارائه شود. امید است این مطالب بتواند 

زمینه‌ای برای گفت‌وگو و تبادل تجربه میان فعالان صنعت احداث کشور فراهم آورد؛ صنعتی که آینده آن بیش از هر 

زمان دیگری با توانایی استفاده بهتر از منابع، دانش و ظرفیت‌های موجود گره خورده است.
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جهــان  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  بزرگ‌تریــن  از  یکــی  احــداث  صنعــت 
محســوب می‌شود. ســالانه هزاران میلیارد دلار در ساخت ساختمان‌ها، 
و ســایر  فرودگاه‌هــا، شــبکه‌های حمل‌ونقــل  نیروگاه‌هــا،  راه‌هــا، پل‌هــا، 
زیرســاخت‌های عمومی و خصوصی ســرمایه‌گذاری می‌شــود. میلیون‌ها 
نفر در این صنعت مشــغول به کار هستند و بخش قابل توجهی از تولید 
ناخالص داخلی بســیاری از کشــورها به طور مســتقیم یا غیرمســتقیم به 

عملکرد آن وابسته است.
با وجود این ابعاد گســترده، صنعت ساخت‌وســاز در مقایســه با بسیاری 
از نظــر بهــره‌وری عملکــرد چنــدان مطلوبــی نداشــته  از صنایــع دیگــر 
اســت. بررســی‌های انجام‌شــده در کشــورهای مختلــف نشــان می‌دهــد 
رشــد بهــره‌وری در ایــن صنعــت طــی چند دهــه گذشــته بســیار کندتر از 
بخش‌هایــی ماننــد تولید صنعتــی، فناوری اطلاعات، لجســتیک و حتی 

کــه بســیاری از صنایــع توانســته‌اند بــا  کشــاورزی بــوده اســت. در حالــی 
اتوماســیون و بهبــود فرآیندهــا  از فنــاوری، استانداردســازی،  اســتفاده 
هزینه‌هــا را کاهــش داده و تولیــد را افزایش دهند، بخــش قابل توجهی از 
فعالیت‌هــای صنعت احــداث همچنان با روش‌هایی انجام می‌شــود که 

تفاوت چندانی با گذشته ندارد.
ایــن موضــوع تنها بــه کشــورهای در حال توســعه محدود نیســت. حتی 
در اقتصادهــای پیشــرفته نیــز مســئله بهــره‌وری بــه یکــی از مهم‌تریــن 
دغدغه‌هــای صنعــت ســاخت تبدیــل شــده اســت. تأخیــر در پروژه‌هــا، 
افزایــش هزینه‌هــا، دوباره‌کاری‌هــا، ناهماهنگــی میــان عوامــل مختلــف 
پــروژه، کمبــود نیروی متخصــص و ضعف در مدیریــت اطلاعات از جمله 
کــه در بســیاری از پروژه‌هــای عمرانــی و ســاختمانی  مشــکلاتی هســتند 

مشاهده می‌شوند.

صنعت احداث با وجود ســهم گســترده خود در اقتصاد جهانی، طی دهه‌های گذشــته از نظر بهره‌وری عملکردی متفاوت از بســیاری از صنایع دیگر داشــته 
است. در حالی که بخش‌هایی مانند تولید صنعتی، فناوری و لجستیک با کمک نوآوری، دیجیتالی‌سازی و بهبود فرآیندها توانسته‌اند رشد قابل توجهی در 
بهره‌وری تجربه کنند، صنعت ســاخت همچنان با چالش‌هایی مانند تأخیر پروژه‌ها، افزایش هزینه‌ها، کمبود نیروی متخصص و اتلاف منابع مواجه اســت. 

همین موضوع باعث شده بهره‌وری به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های فعالان صنعت ساخت در جهان تبدیل شود.
این گزارش با مرور و مقایســه دو مطالعه بین‌المللی منتشرشــده در ســال‌های ۲۰۱۷ و ۲۰۲۴ درباره بهره‌وری در صنعت ســاخت تهیه شــده است. بررسی 
این دو مطالعه نشــان می‌دهد که با وجود پیشــرفت‌های چشــمگیر فناوری و ورود ابزارهای جدید به صنعت احداث، بســیاری از چالش‌های بنیادین این 
صنعت همچنان پابرجاست. در مقابل، موضوعاتی مانند دیجیتالی‌سازی، صنعتی‌سازی ساخت، توسعه مهارت‌های نیروی انسانی و مدیریت داده‌ها بیش 

از گذشته به عنوان مسیرهای اصلی افزایش بهره‌وری مورد توجه قرار گرفته‌اند.
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در واقــع، یکــی از مهم‌تریــن تفاوت‌هــای صنعــت احــداث با بســیاری از 
گی‌های  ، ماهیت پروژه‌محور آن اســت. هر پروژه دارای ویژ صنایع دیگر
خــاص خود اســت؛ از محل اجرا و شــرایط جغرافیایی گرفتــه تا کارفرما، 
، تأمین‌کننــدگان و حتی شــرایط اقتصــادی و مقررات  ، پیمانــکار مشــاور
گی باعث شــده استانداردسازی کامل فرآیندها  کم بر آن. همین ویژ حا
کــه محصــولات یکســان را در محیط‌هــای  دشــوارتر از صنایعــی باشــد 

کنترل‌شده تولید می‌کنند.
کارشناســان معتقدنــد بخشــی از مشــکلات  بــا ایــن حــال، بســیاری از 
بهــره‌وری صنعــت ساخت‌وســاز نه بــه ماهیــت پروژه‌ها، بلکه به شــیوه 
، شــرکت‌های پیشــرو در  مدیریــت آنهــا بازمی‌گــردد. در ســال‌های اخیــر
جهــان تــاش کرده‌انــد با اســتفاده از فناوری‌هــای دیجیتــال، مدیریت 
صنعتی‌ســازی   ،)BIM( ســاختمان  اطلاعــات  مدل‌ســازی  داده‌هــا، 
ســاخت، ساخت‌وســاز مــدولار و روش‌های نویــن برنامه‌ریــزی و کنترل 

کنند. پروژه، بخشی از این فاصله را جبران 
اهمیــت ایــن موضــوع زمانــی بیشــتر آشــکار می‌شــود کــه بدانیــم حتی 
بهبودهای محدود در بهره‌وری صنعت احداث می‌تواند آثار اقتصادی 
بســیار بزرگی ایجاد کند. کاهش چند درصدی هزینه‌های اجرا، کاهش 
زمان ســاخت یا افزایش بهره‌وری نیروی انسانی در پروژه‌های بزرگ، به 
معنــای صرفه‌جویــی میلیاردهــا دلار در مقیــاس ملــی و جهانی خواهد 
بود. به همین دلیل، بهره‌وری امروز دیگر تنها یک موضوع مدیریتی یا 
فنی نیســت، بلکه به یکی از مهم‌ترین عوامل رقابت‌پذیری شــرکت‌ها و 

حتی اقتصاد کشورها تبدیل شده است.
در چنیــن شــرایطی، بســیاری از مطالعــات بین‌المللــی تــاش کرده‌انــد 
دلایــل اصلــی پاییــن بــودن بهــره‌وری در صنعت احــداث را شناســایی 
کــه مســئله تنهــا کمبــود  کننــد. نتایــج ایــن مطالعــات نشــان می‌دهــد 
از عوامــل مدیریتــی،  یــا ســرمایه نیســت، بلکــه مجموعــه‌ای  فنــاوری 
ســاختاری، فرهنگــی و اجرایــی در کنــار یکدیگــر باعث شــکل‌گیری این 

وضعیت شده‌اند.

چرا بهره‌وری در صنعت احداث پایین مانده است؟
گرچــه موضــوع بهــره‌وری سال‌هاســت در صنعت ساخت‌وســاز مطرح  ا

کــه  می‌شــود، امــا بســیاری از مطالعــات بین‌المللــی نشــان می‌دهنــد 
ریشــه‌های ایــن مســئله بســیار عمیق‌تــر از آن اســت کــه صرفاً بــا خرید 
تجهیــزات جدیــد یــا اســتفاده از چنــد نرم‌افزار برطــرف شــود. در واقع، 
بهــره‌وری پاییــن در صنعــت احــداث حاصــل مجموعــه‌ای از عوامــل 
کــه طــی ســال‌ها در بســیاری از  مدیریتــی، ســاختاری و اجرایــی اســت 

گرفته‌اند. کشورها شکل 
کندگــی زنجیــره تأمیــن و تعــدد بازیگــران  یکــی از مهم‌تریــن عوامــل، پرا
پروژه‌هاســت. برخلاف صنایع تولیدی که معمولاً در محیط‌های نسبتاً 
کنترل‌شــده فعالیــت می‌کنند، هــر پروژه عمرانی با حضــور تعداد زیادی 
، پیمانکار اصلی، پیمانکاران  کارفرما، مشاور از ذی‌نفعان همراه اســت؛ 
نهادهــای  تجهیــزات،  تولیدکننــدگان  مصالــح،  تأمین‌کننــدگان  جــزء، 
. هرچه تعداد این بازیگران بیشــتر باشــد،  نظارتــی و ده‌هــا بازیگــر دیگــر
، اختلاف  هماهنگی میان آنها دشوارتر خواهد شد و احتمال بروز تأخیر

و دوباره‌کاری افزایش می‌یابد.
، ضعــف برنامه‌ریــزی در مراحــل اولیــه پــروژه اســت. در  موضــوع دیگــر
شــرایطی  در  کلیــدی  تصمیم‌هــای  عمرانــی،  پروژه‌هــای  از  بســیاری 
اتخــاذ می‌شــوند که هنــوز اطلاعــات کافی در اختیــار نیســت. تغییرات 
مکــرر در طراحــی، اصلاح نقشــه‌ها در حیــن اجرا، تغییر محــدوده کار و 
بازنگری‌هــای مــداوم، از جمله عواملی هســتند که مســتقیماً بر زمان و 
هزینه پروژه اثر می‌گذارند. مطالعات نشان می‌دهد بخش قابل توجهی 
کارگاه، بلکــه در مراحــل  از اتــاف منابــع در پروژه‌هــای عمرانــی، نــه در 

برنامه‌ریزی و طراحی رخ می‌دهد.
، ســطح پاییــن استانداردســازی در صنعت ســاخت  عامــل مهــم دیگــر
اســت. در بســیاری از صنایــع، محصــولات و فرآیندهــا تــا حــد زیــادی 
اســتاندارد شــده‌اند و همین موضــوع امکان افزایش بهــره‌وری را فراهم 
کــرده اســت. امــا در صنعــت احداث، هر پــروژه تا حدی منحصــر به فرد 
است و همین مسئله موجب می‌شود بخش زیادی از فعالیت‌ها هر بار 
از ابتدا طراحی و اجرا شــوند. نتیجه ایــن وضعیت، کاهش فرصت‌های 
یادگیری، افزایش خطاها و محدود شــدن امکان استفاده از روش‌های 

صنعتی است.
کمبــود داده‌هــای دقیــق و ضعــف در مدیریــت  کنــار ایــن مســائل،  در 

جایگاه صنعت ساخت در اقتصاد جهانی و میزان رشد مورد نیاز برای پاسخگویی به تقاضای آینده. 

کند.  دو برابر سریع‌تر از روند فعلی رشد 
ً
بر اساس این برآوردها، صنعت ساخت برای تأمین نیازهای سال ۲۰۴۰ باید تقریبا
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از  بســیاری  دارد.  بهــره‌وری  کاهــش  در  مهمــی  نقــش  نیــز  اطلاعــات 
تصمیم‌هــای اجرایــی هنوز بر پایه تجربه‌های فــردی یا اطلاعات ناقص 
کــه در صنایع پیشــرفته، داده‌ها بــه یکی از  اتخــاذ می‌شــوند. در حالــی 
از  بزرگــی  بخــش  تبدیــل شــده‌اند،  ابزارهــای تصمیم‌گیــری  مهم‌تریــن 

گذار به مدیریت داده‌محور قرار دارد. صنعت ساخت هنوز در مسیر 
، ماهیــت ســنتی بخــش قابــل توجهــی از  یکــی دیگــر از عوامــل اثرگــذار
گرچــه فناوری‌هــای جدید به ســرعت در  فعالیت‌هــای اجرایــی اســت. ا
حال ورود به صنعت ســاخت هســتند، اما هنوز بســیاری از فرآیندهای 
پروژه‌هــا،  برخــی  انجــام می‌شــوند. در  بــه روش‌هــای ســنتی  اجرایــی 
ارتباطــات  کنتــرل پیشــرفت، مدیریــت منابــع و حتــی  مستندســازی، 
میان عوامل پروژه همچنان به شــیوه‌هایی انجام می‌شــود که ظرفیت 

محدودی برای افزایش بهره‌وری دارند.
کمبــود نیروی متخصص نیز بــه تدریج به یکی از مهم‌ترین چالش‌های 
صنعت احداث جهان تبدیل شــده اســت. بسیاری از کشورها با پدیده 
، کاهــش ورود جوانــان به مشــاغل فنــی و کمبود  پیــر شــدن نیــروی کار
مهارت‌هــای تخصصــی مواجــه هســتند. در چنین شــرایطی، شــرکت‌ها 
عــاوه بر مشــکلات فنی و مالی، با دشــواری تأمین نیروی انســانی ماهر 
نیز روبه‌رو شــده‌اند؛ مســئله‌ای که مستقیماً بر کیفیت، سرعت و هزینه 

اجرای پروژه‌ها اثر می‌گذارد.
نکتــه مهــم این اســت که ایــن عوامل معمــولاً به صورت مســتقل عمل 
نمی‌کنند، بلکه یکدیگــر را تقویت می‌کنند. ضعف برنامه‌ریزی می‌تواند 
باعث دوباره‌کاری شــود، دوباره‌کاری موجب افزایش هزینه‌ها می‌شــود، 
افزایش هزینه‌ها فشار بیشتری بر پروژه وارد می‌کند و در نهایت کمبود 
کاهــش می‌دهــد. بــه همیــن دلیــل،  کیفیــت تصمیم‌گیــری را  منابــع، 
بســیاری از صاحب‌نظــران معتقدنــد حــل مســئله بهــره‌وری نیازمنــد 
اصــاح همزمــان چندیــن بخــش مختلــف از صنعــت احــداث اســت و 

نمی‌توان تنها با یک راهکار واحد به نتایج پایدار دست یافت.

اعدادی که زنگ خطر را به صدا درآورده‌اند
دلیــل توجــه گســترده پژوهشــگران و نهادهــای بین‌المللی بــه موضوع 
بهــره‌وری در صنعــت ســاخت، تنهــا اهمیت ایــن صنعت نیســت؛ بلکه 
شــکاف قابــل توجهی اســت که میــان عملکــرد این بخش و بســیاری از 

صنایع دیگر ایجاد شده است.
بر اســاس مطالعات انجام‌شــده، صنعت ساخت‌وســاز حدود ۱۳ درصد 
تولیــد ناخالــص داخلــی جهــان را به خــود اختصاص می‌دهد و ســالانه 
 ، نزدیک به ۱۳ تریلیون دلار در این بخش هزینه می‌شود. به بیان دیگر
تقریباً از هر هشت دلار تولیدشده در اقتصاد جهانی، یک دلار به نوعی 
با فعالیت‌های ساختمانی و عمرانی مرتبط است. با وجود چنین سهم 
بزرگــی، رشــد بهــره‌وری این صنعت طی دو دهه گذشــته بســیار کمتر از 

متوسط اقتصاد جهانی بوده است.
بررســی‌های انجام‌شــده نشان می‌دهد میانگین رشــد بهره‌وری نیروی 
کار در صنعت ســاخت طی حدود بیســت ســال، تنها حدود یک درصد 
در ســال بوده اســت. این در حالی اســت که متوسط رشــد بهره‌وری در 
کل اقتصــاد جهانی حدود ۲.۸ درصــد و در بخش تولید صنعتی حدود 
۳.۶ درصــد بــرآورد شــده اســت. ایــن اختــاف در ظاهر کوچــک به نظر 
کــه در مقیــاس چنــد دهــه و هــزاران میلیــارد دلار  می‌رســد، امــا زمانــی 

سرمایه‌گذاری محاسبه شود، به شکافی بسیار بزرگ تبدیل می‌شود.
گــر صنعــت ســاخت بتوانــد تنهــا به ســطح  مطالعــات نشــان می‌دهــد ا
اقتصــادی  ارزش  شــود،  نزدیــک  جهانــی  اقتصــاد  متوســط  بهــره‌وری 
ایجادشــده در ایــن بخــش ســالانه بیــش از یــک تریلیــون دلار افزایــش 
خواهــد یافت. برخی برآوردها این ظرفیت را حتی تا حدود ۱.۶ تریلیون 
دلار در سال نیز تخمین زده‌اند؛ رقمی که تقریباً معادل اقتصاد سالانه 

بسیاری از کشورهای بزرگ جهان است.
ایــن مســئله تنها به هزینه‌هــا محدود نمی‌شــود. تأخیــر در پروژه‌ها نیز 
کشورهاســت.  یکــی از مشــکلات رایــج صنعــت ســاخت در بســیاری از 
بررســی پروژه‌های بزرگ نشــان می‌دهد که بخش قابل توجهی از آنها با 
تأخیر در زمان‌بندی یا افزایش هزینه نسبت به برآوردهای اولیه مواجه 
می‌شــوند. در برخی پروژه‌ها، تغییــرات طراحی، ضعف هماهنگی میان 
عوامــل پروژه و مشــکلات زنجیره تأمیــن موجب می‌شــود هزینه نهایی 

کند. فاصله قابل توجهی با پیش‌بینی‌های اولیه پیدا 
یکــی دیگــر از یافته‌هــای قابــل توجــه گزارش‌هــا، میــزان اتــاف زمان در 
کشــورهای مختلــف  کارگاه‌هاســت. مطالعــات میدانــی انجام‌شــده در 
نشــان می‌دهد تنها بخشــی از زمان نیروی انســانی صرف فعالیت‌های 
مولــد می‌شــود. بخــش دیگــری از زمــان پروژه‌هــا صــرف انتظــار بــرای 

کار در صنعت ساخت با صنایع تولیدی و کل اقتصاد جهان طی دو دهه گذشته.  مقایسه رشد بهره‌وری نیروی 

که بهره‌وری در صنعت ساخت با وجود سهم بالای آن در اقتصاد جهانی، همچنان فاصله قابل توجهی با سایر صنایع دارد. این نمودار نشان می‌دهد 
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اصــاح  اجرایــی،  تعارض‌هــای  رفــع  تجهیــزات،  جابه‌جایــی  مصالــح، 
خطاها، هماهنگی‌های مجدد و ســایر فعالیت‌های غیرمولد می‌شــود. 
همیــن موضــوع یکی از دلایل اصلی فاصله بهره‌وری صنعت ســاخت با 

صنایع پیشرفته محسوب می‌شود.
کــه ادامــه ایــن رونــد  گزارش‌هــای اخیــر همچنیــن هشــدار می‌دهنــد 
کنــد. نیــاز جهانــی  در آینــده می‌توانــد چالش‌هــای جدی‌تــری ایجــاد 
انــرژی و  بــه توســعه زیرســاخت‌ها، مســکن، شــبکه‌های حمل‌ونقــل، 
تأسیســات عمومی همچنان رو به افزایش اســت. همزمان، بســیاری از 
کشــورها بــا کمبود نیروی انســانی، افزایــش هزینه مصالــح و محدودیت 
منابع مالی مواجه هســتند. در چنین شــرایطی، افزایش بهره‌وری دیگر 
صرفاً یک هدف مدیریتی نیست؛ بلکه به یکی از پیش‌شرط‌های اصلی 

پاسخگویی به نیازهای توسعه‌ای آینده تبدیل شده است.
بــه همیــن دلیــل، بســیاری از نهادهــای بین‌المللــی معتقدنــد صنعت 
ســاخت در آســتانه یــک دوره تحــول قــرار گرفتــه اســت؛ دوره‌ای کــه در 
گزیــر خواهنــد بود از روش‌های ســنتی فاصلــه بگیرند و  آن شــرکت‌ها نا
بیــش از گذشــته بــه ســمت دیجیتالی‌ســازی، صنعتی‌ســازی، مدیریت 
داده‌هــا و ارتقــای مهارت‌های نیروی انســانی حرکت کننــد. از نگاه این 
مطالعــات، پرســش اصلــی دیگر این نیســت که آیا صنعت ســاخت باید 
؛ بلکه این اســت که این تغییر با چه ســرعتی و توســط  تغییر کند یا خیر

چه شرکت‌هایی اتفاق خواهد افتاد.

صنعت ساخت جهان چگونه به دنبال افزایش 
بهره‌وری است؟

و  ســاختمانی  بــزرگ  شــرکت‌های  از  بســیاری   ، اخیــر ســال‌های  در 
زیرســاختی جهــان بــه ایــن جمع‌بنــدی رســیده‌اند کــه ادامــه فعالیــت 
بــا روش‌های ســنتی دیگــر پاســخگوی نیازهای امــروز نیســت. افزایش 
هزینه‌ها، کمبود نیروی انســانی، پیچیده‌تر شــدن پروژه‌ها و فشار برای 
کاهش زمان اجرا، همگی باعث شده‌اند که موضوع بهره‌وری به یکی از 

اولویت‌های اصلی صنعت ساخت تبدیل شود.
گرفتــه، دیجیتالــی  کــه مــورد توجــه قــرار  یکــی از نخســتین حوزه‌هایــی 
شــدن فرآیندهای پروژه اســت. در بســیاری از کشــورهای توسعه‌یافته، 
استفاده از مدل‌سازی اطلاعات ساختمان )BIM( از یک ابزار اختیاری 

بــه بخشــی از الزامات پروژه‌های بزرگ تبدیل شــده اســت. این فناوری 
امــکان می‌دهــد تمامــی اطلاعــات مرتبط بــا پــروژه، از طراحــی و اجرا تا 
بهره‌برداری، در یک محیط مشترک مدیریت شود. در نتیجه، بسیاری 
از تعارض‌هــای طراحــی پیــش از ورود بــه کارگاه شناســایی می‌شــوند و 

حجم قابل توجهی از دوباره‌کاری‌ها کاهش می‌یابد.
کنــار BIM، مفهــوم »دوقلــوی دیجیتــال« یــا Digital Twin نیــز بــه  در 
سرعت در حال گسترش است. در این رویکرد، یک نسخه دیجیتالی از 
پروژه یا زیرســاخت ایجاد می‌شــود که به طور مداوم با داده‌های واقعی 
به‌روزرســانی می‌شــود. این فنــاوری امــکان پایش عملکــرد، پیش‌بینی 
گرچه اســتفاده  مشــکلات و بهینه‌ســازی بهره‌برداری را فراهم می‌کند. ا
از دوقلوهای دیجیتال هنوز در بسیاری از کشورها در مراحل اولیه قرار 
دارد، امــا بســیاری از کارشناســان آن را یکی از مهم‌تریــن تحولات آینده 

صنعت زیرساخت می‌دانند.
در حوزه اجرا نیز توجه زیادی به صنعتی‌ســازی ساخت‌وســاز معطوف 
شده است. در روش‌های سنتی، بخش عمده فعالیت‌ها در محل پروژه 
انجام می‌شــود؛ محیطی که تحت تأثیر شــرایط جوی، محدودیت‌های 
اجرایی و مشــکلات نیروی انســانی قرار دارد. در مقابل، در رویکردهای 
صنعتــی، بخــش قابــل توجهــی از اجــزای ســاختمان یــا زیرســاخت در 
محیط‌هــای کنترل‌شــده تولیــد شــده و ســپس به محــل پــروژه منتقل 
می‌شــود. ایــن روش علاوه بــر افزایش کیفیت، می‌تواند زمــان اجرا را نیز 

به شکل محسوسی کاهش دهد.
ساخت‌وســاز  رویکــرد،  ایــن  نمونه‌هــای  شناخته‌شــده‌ترین  از  یکــی 
مدولار اســت. در ایــن روش، بخش‌های مختلف ســاختمان به صورت 
واحدهــای مســتقل تولیــد و ســپس در محــل پــروژه مونتاژ می‌شــوند. 
هرچنــد ســاخت مــدولار بــرای همــه پروژه‌هــا مناســب نیســت، امــا در 
بســیاری از ســاختمان‌های مســکونی، آموزشــی، درمانــی و حتی برخی 
پروژه‌هــای صنعتی توانســته نتایــج قابل توجهی از نظــر کاهش زمان و 

هزینه به همراه داشته باشد.
موضــوع دیگــری کــه توجه بســیاری از شــرکت‌ها را به خــود جلب کرده، 
استفاده از اصول Lean Construction یا ساخت ناب است. این رویکرد 
گرفته، بر حذف فعالیت‌های  که از تجربیات صنعت خودروسازی الهام 
کید  فاقد ارزش افزوده، کاهش اتلاف منابع و بهبود مستمر فرآیندها تأ

صنعــت  فعلــی،  رونــد  ادامــه  صــورت  در 
ســاخت ممکــن اســت نتواند پاســخگوی 
بــرای مســکن،  تقاضــای فزاینــده جهــان 

زیرساخت و توسعه شهری باشد.

برآورد شــکاف میان ظرفیت ساخت‌وساز 
و نیاز جهانی تا سال ۲۰۴۰.
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دارد. هدف اصلی این روش آن اســت که زمان، منابع و نیروی انســانی 
که واقعاً به پیشرفت پروژه کمک می‌کنند. صرف فعالیت‌هایی شود 

همزمــان بــا ایــن تحــولات، هوش مصنوعــی نیز به تدریــج جای خــود را در 
گرچه هنوز فاصله زیادی تا پروژه‌های کاملاً  صنعت ساخت باز کرده است. ا
هوشــمند وجود دارد، اما امروزه از ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی برای 
تحلیل ریســک پروژه‌ها، پیش‌بینی تأخیرها، مدیریــت برنامه‌ریزی، کنترل 
هزینه‌ها، تحلیل تصاویر کارگاهی و حتی بررســی ایمنی اســتفاده می‌شود. 
بسیاری از متخصصان معتقدند طی سال‌های آینده، تأثیر هوش مصنوعی 
بر مدیریت پروژه‌ها می‌تواند مشابه تأثیری باشد که نرم‌افزارهای طراحی و 

مدل‌سازی طی دو دهه گذشته بر صنعت گذاشته‌اند.
در کنار فناوری، شرکت‌های پیشرو توجه ویژه‌ای به توسعه سرمایه انسانی 
نیز دارند. تجربه نشان داده است که حتی پیشرفته‌ترین فناوری‌ها بدون 
نیروی انســانی آموزش‌دیــده نمی‌توانند به افزایش بهره‌وری منجر شــوند. 
به همین دلیل، بســیاری از شــرکت‌های بزرگ ســاختمانی ســرمایه‌گذاری 
گسترده‌ای در آموزش کارکنان، ارتقای مهارت‌های دیجیتال و جذب نسل 

جدید متخصصان انجام داده‌اند.
نکته قابل توجه آن است که موفق‌ترین شرکت‌های جهان معمولاً به یک 
راهــکار واحد متکــی نبوده‌اند. آنها مجموعــه‌ای از اقدامات شــامل اصلاح 
فرآیندها، توسعه فناوری، ارتقای مهارت‌های نیروی انسانی، بهبود زنجیره 
تأمیــن و افزایــش همکاری میان عوامل پــروژه را به صــورت همزمان دنبال 
کرده‌انــد. به بیان دیگر، بهره‌وری نتیجه یک نرم‌افــزار یا یک فناوری خاص 
نیست؛ بلکه حاصل تغییر در شیوه مدیریت پروژه و نگاه به کل چرخه عمر 

ساخت‌وساز است.
بــه همین دلیل، بســیاری از صاحب‌نظــران معتقدند رقابت‌پذیــری آینده 
شرکت‌های ساختمانی بیش از هر زمان دیگری به توانایی آنها در یادگیری، 
نــوآوری و ســازگاری با تحولات جدید وابســته خواهد بود. شــرکت‌هایی که 
بتوانند این تغییرات را زودتر درک کنند، احتمالاً سهم بیشتری از بازار آینده 

را در اختیار خواهند داشت.

نیروی انسانی؛ چالشی که هر روز پررنگ‌تر می‌شود
، کمبــود نیــروی انســانی ماهر بــه یکــی از مهم‌ترین  در ســال‌های اخیــر
دغدغه‌های صنعت ســاخت در بســیاری از کشورها تبدیل شده است. 
برخلاف تصور رایج، مشــکل تنها به تعداد نیروی کار محدود نمی‌شود، 
بلکه شــکاف مهارتی نیز به سرعت در حال گسترش است. با پیچیده‌تر 
شــدن پروژه‌ها و ورود فناوری‌های جدید، نیاز به نیروهایی که علاوه بر 
مهارت‌هــای اجرایــی با ابزارهــای دیجیتال، مدیریــت داده و روش‌های 

نوین ساخت آشنا باشند، افزایش یافته است.
مطالعــات بین‌المللی نشــان می‌دهــد بخش قابل توجهــی از نیروی کار 
صنعت ســاخت در بسیاری از کشورها در آستانه بازنشستگی قرار دارد، 
در حالــی کــه جــذب نیروهــای جوان با ســرعت کافــی انجام نمی‌شــود. 
در برخــی کشــورها، صنعــت ســاخت بــرای رقابت بــا بخش‌هایــی مانند 
فنــاوری، خدمــات و صنایــع پیشــرفته بــا چالش جــدی مواجه شــده و 

کرده است. همین مسئله تأمین نیروی انسانی را دشوارتر 
در کنار کمبود نیروی انسانی، بهره‌وری پایین نیز خود به عاملی برای تشدید 
این مشــکل تبدیل می‌شــود. زمانی که بخشی از ظرفیت نیروی کار صرف 
دوبــاره‌کاری، انتظار برای تأمین مصالح، تأخیرهای اجرایی یا ناهماهنگی 
میان عوامل پروژه می‌شود، در عمل بخشی از توان تولیدی صنعت از بین 
می‌رود. به همین دلیل، بسیاری از برنامه‌های افزایش بهره‌وری در جهان 
تنها بر فناوری متمرکز نیستند و آموزش، ارتقای مهارت‌ها و توسعه سرمایه 

انسانی را نیز به عنوان بخشی از راه‌حل دنبال می‌کنند.

چرا تحول در صنعت ساخت به کندی پیش می‌رود؟
گر راهکارهای افزایش بهره‌وری تا  شــاید مهم‌ترین پرســش این باشــد که ا
ایــن اندازه شــناخته شــده‌اند، چــرا صنعت ساخت‌وســاز هنوز نتوانســته 
مانند بسیاری از صنایع دیگر جهش قابل توجهی در بهره‌وری ایجاد کند؟

مطالعات انجام‌شده نشان می‌دهد یکی از دلایل اصلی، ساختار متفاوت 
این صنعت است. برخلاف صنایع تولیدی که محصولات مشابه را بارها و 
بارها در محیط‌های کنترل‌شده تولید می‌کنند، هر پروژه عمرانی ویژگی‌ها، 

میزان استفاده از فناوری‌ها و نوآوری‌های افزایش بهره‌وری در صنعت  احداث. 

این نمودار نشان می‌دهد بخش قابل توجهی از شرکت‌های ساختمانی هنوز از ابزارهایی مانند هوش مصنوعی، دیجیتالی‌سازی، ساخت مدولار و اتوماسیون 
به صورت گسترده استفاده نمی‌کنند.
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محدودیت‌هــا و ذی‌نفعــان خــاص خــود را دارد. همیــن موضــوع باعــث 
می‌شود انتقال تجربه و استانداردسازی فرآیندها دشوارتر باشد.

بررسی‌های بین‌المللی همچنین نشان می‌دهد بخش ساخت‌وساز در 
مقایســه با بســیاری از صنایع دیگر ســرمایه‌گذاری کمتری در تحقیق و 
توسعه انجام می‌دهد. در حالی که صنایع پیشرفته سالانه بخش قابل 
توجهی از درآمد خود را صرف نوآوری، توسعه فناوری و بهبود فرآیندها 

می‌کنند، این سهم در صنعت ساخت بسیار محدودتر است.
کندگــی بــالای صنعــت اشــاره  گزارش‌هــای بین‌المللــی همچنیــن بــه پرا
می‌کننــد. در بســیاری از کشــورها، بخش عمده فعالیت‌های ســاختمانی 
توسط شرکت‌های کوچک و متوسط انجام می‌شود. این شرکت‌ها معمولاً 
منابع مالی و انسانی محدودی برای سرمایه‌گذاری در فناوری‌های جدید، 

آموزش کارکنان و اصلاح فرآیندهای مدیریتی در اختیار دارند.
یکی دیگر از چالش‌های مهم، ساختار قراردادی پروژه‌هاست. در بسیاری 
از مــوارد، منافع کارفرما، مشــاور، پیمانکار و تأمین‌کنندگان به اندازه کافی 
همسو نیست. نتیجه چنین وضعیتی می‌تواند افزایش اختلافات، کاهش 

همکاری و ایجاد موانعی برای نوآوری و بهبود بهره‌وری باشد.
که با وجود پیشرفت‌های قابل توجه  همین عوامل موجب شده است 
در فناوری، سرعت تحول در صنعت ساخت همچنان کمتر از بسیاری 
از صنایــع دیگــر باشــد. بــا این حــال، گزارش‌هــای اخیر نشــان می‌دهد 
فشار ناشی از کمبود نیروی انسانی، افزایش هزینه‌ها و نیاز روزافزون به 
توســعه زیرساخت‌ها، شــرکت‌ها را بیش از گذشته به سمت اصلاح این 

روند سوق داده است.
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اݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ ݩݐ ݩݩݧ ه ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣںݩݩݩݧ رݩݩݩݩݩݦݒ ݔ ݫ ݫ ݢوݤݤݤݣݣݣݣݣىݫ ݢ ݢ ݢ ݢ مقایسه بازده سرمایه در صنعت ساخت با سایر بخش‌های مرتبط طی حدود ۱۵ سال گذشته.ݢ

که برخلاف بسیاری از صنایع و حتی تولیدکنندگان محصولات ساختمانی، بازده سرمایه در صنعت ساخت تحت فشار باقی مانده و رشد قابل   این نمودار نشان می‌دهد 
که بر توان سرمایه‌گذاری، نوآوری و توسعه شرکت‌های ساختمانی تأثیر مستقیم دارد. توجهی نداشته است؛ موضوعی 

یکــی از مهم‌تریــن نتایــج مطالعــات بین‌المللــی ایــن اســت که بخش بزرگی از شــکاف بهــره‌وری صنعت ســاخت، نه در کارگاه‌هــا بلکه در شــیوه تولید و 
ســازماندهی پروژه‌ها نهفته اســت. در حالی که طی دهه‌های گذشــته صنایع مختلف توانســته‌اند با انتقال بخشی از فعالیت‌های خود به محیط‌های 
صنعتی و اســتاندارد، بهره‌وری را به شــکل قابل توجهی افزایش دهند، صنعت ســاخت هنوز تا حد زیادی وابســته به عملیات کارگاهی و اجرای پروژه 

در محل باقی مانده است.
مطالعــات نشــان می‌دهــد در بســیاری از پروژه‌هــا کمتــر از ۲۰ درصــد فعالیت‌ها به صــورت صنعتــی و تکرارپذیر انجام می‌شــود؛ در حالی کــه در صنایع 
تولیــدی، بخــش عمــده فرآیندها در محیط‌های کنترل‌شــده و اســتاندارد صــورت می‌گیرد. همین تفــاوت یکی از دلایل اصلی فاصلــه بهره‌وری صنعت 

ساخت با بخش تولید محسوب می‌شود.
بر اساس برآوردهای منتشرشده، استفاده گسترده‌تر از روش‌های صنعتی، پیش‌ساختگی و ساخت‌وساز مدولار می‌تواند در برخی پروژه‌ها زمان اجرا 
را بیــن ۲۰ تــا ۵۰ درصــد کاهــش دهد و هزینه‌های مســتقیم پــروژه را نیز بین ۱۰ تا ۲۰ درصد پاییــن بیاورد. علاوه بر این، کاهش ضایعــات، بهبود کیفیت، 

افزایش ایمنی و کاهش نیاز به نیروی انســانی در محل پروژه از دیگر مزایای این رویکرد عنوان شــده است.
در ســال‌های اخیر بســیاری از شــرکت‌های بزرگ ساختمانی در اروپا، آمریکای شمالی و شرق آسیا ســرمایه‌گذاری قابل توجهی در توسعه کارخانه‌های 
تولید قطعات پیش‌ساخته انجام داده‌اند. برخی از این شرکت‌ها تلاش کرده‌اند فرآیند ساخت را به مدل‌های نزدیک‌تر به تولید صنعتی تبدیل کنند؛ 

به گونه‌ای که بخش قابل توجهی از عملیات ســاختمانی پیش از رســیدن به محل پروژه انجام شود.
طبق مطالعات انجام شــده، در شــرایط مناســب، نزدیک به ۶۰ درصد فعالیت‌های ســاختمانی قابلیت انتقال به فرآیندهای صنعتی یا نیمه‌صنعتی را 
دارند. با این حال، تحقق این ظرفیت مســتلزم تغییرات گســترده در کل زنجیره پروژه اســت. طراحی‌ها باید اســتانداردتر شوند، تأمین‌کنندگان باید در 

مراحل اولیه پروژه مشــارکت داشــته باشــند، قراردادها باید انعطاف بیشتری پیدا کنند و هماهنگی میان عوامل مختلف پروژه افزایش یابد.
کید می‌کنند که صنعتی‌سازی صرفاً یک موضوع فنی نیست. بسیاری از پروژه‌هایی که از روش‌های مدولار یا پیش‌ساخته استفاده  گزارش‌ها همچنین تأ
کرده‌اند، تنها زمانی به نتایج مطلوب رسیده‌اند که تغییرات مدیریتی، قراردادی و سازمانی نیز همزمان با آن اجرا شده است. در غیر این صورت، بخشی از 

مزایای بالقوه این فناوری‌ها از بین رفته است.
، از افزایش هزینه نیروی انســانی گرفته تا کمبود نیروی متخصص و رشد هزینه مصالح،  نکته قابل توجه آن اســت که فشــارهای اقتصادی ســال‌های اخیر
باعث شده توجه به صنعتی‌سازی بیش از هر زمان دیگری افزایش یابد. به همین دلیل بسیاری از تحلیلگران معتقدند یکی از مهم‌ترین مسیرهای افزایش 
بهره‌وری صنعت ساخت در دهه آینده، نه صرفاً استفاده از فناوری‌های جدید، بلکه حرکت تدریجی از ساخت‌وساز سنتی به سمت مدل‌های صنعتی‌تر 

و استانداردتر خواهد بود.

جمع‌بندی؛ صنعتی‌سازی؛ بزرگ‌ترین فرصت پنهان افزایش بهره‌وری
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McKinsey Global Institute (2017) - Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity
McKinsey & Company (2024) - Delivering on Construction Productivity Is 

برگرفته از:
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مصاح�به
میزگرد اعضای هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران درباره مناقصات، نقدینگی و سرنوشت پروژه‌ها

 

از خرابی تا بازآفرینی؛ 
راهبردهای بازسازی زیرساختی،

 مالی و حقوقی پساجنگ

در هــر منازعــه و بحران گســترده‌ای، نخســتین حــوزه‌ای که تحــت تأثیر 
مســتقیم و پیامدهای ثانویه آن قرار می‌گیرد، زیرســاخت‌های حیاتی و 
شــبکه‌های پشــتیبان زندگی شــهری است. بر اســاس ارزیابی‌های اولیه 
و مشــاهدات میدانی در ســناریوی جنگ ۴۰ روزه، خســارتی بالغ بر ۲۷۰ 
میلیارد دلار به پیکره زیرســاختی کشــور وارد شده که این رقم با بودجه 
عمومــی ســال گذشــته، نســبتی حدود نــه به یــک دارد و نشــان‌دهنده 

ابعاد عظیم تخریب می باشد. 
خســارات وارده بــه بخش‌هــای غیرنظامی به ویــژه در حوزه‌های انرژی، 
حمل‌ونقــل و ارتباطات، تأسیســات شــهری و صنعت احــداث، ماهیتی 
چندلایه دارند و هم به صورت مســتقیم و هم غیرمســتقیم، کارکردهای 
جامعــه را مختــل کرده‌انــد. آســیب‌ها در ایــن عرصه را می‌تــوان در چند 
محور کلان دســته‌بندی نمود که شــامل زیرســاخت‌های انرژی، شــبکه 
حمل‌ونقــل و لجســتیک، تأسیســات شــهری و خدمات عمومی شــامل 
کــز آموزشــی ، بیمارســتانی و ... ، بخــش صنعت و تولید، خســارتهای   مرا
وارده بــه ســرمایه‌گذاری و فضاهــای کســب‌وکار و در نهایــت پیامدهــای 

گسترده اقتصادی و اجتماعی است. 
کارخانه‌هــا، نــه تنهــا خســارت اقتصــادی  کاهــش ظرفیــت  تعطیلــی یــا 
کوتاه‌مدتــی بــه بار مــی‌آورد، بلکه هــزاران شــغل را نیز در معــرض تهدید 
قــرار داده و نــرخ بیــکاری، به‌ویــژه در مناطــق صنعتــی، می توانــد تا مرز 
۲۵ درصد رشــد چشــمگیری داشته باشــد که این امر خود منجر به بروز 

گردد. چالش‌های ثانویه در معیشت و ثبات اجتماعی می 
حــال که ابعاد آســیب‌های گســترده و پیامدهــای اقتصادی-اجتماعی 
ناشــی از تخریب زیرساخت‌ها مشخص شد، پرسش بنیادین این است 
کــه چگونه می‌توان این تهدید را به فرصتی برای تحول ســاختاری بدل 

کرد. در ادامه، راهکارهای عبور از این وضعیت بررسی می‌شود:

گذار از مهندسی ترمیمی به پارادایم 
تاب‌آوری هوشمند

عبور از وضعیت بحران و ورود به مرحله بازسازی، یک الزام اجتناب‌ناپذیر 
امنیــت ملی اســت و می‌تواند نقطه عطفــی برای تغییــر پارادایم در نظام 
مهندســی، صنعــت احــداث و مدیریــت زیرســاختی کشــور باشــد. تجربه 
جهانــی مؤید آن اســت که کشــورها پــس از مواجهه با بحران‌هــای بزرگ، 
کتفا کنند، در  گر صرفاً به بازگرداندن شرایط به وضعیت پیش از بحران ا ا

واقع آسیب‌پذیری‌های گذشته را بازتولید کرده‌اند. 
تــر و  ، هوشــمندانه  امــروز در ســطح جهانــی، رویکــرد »بازســازی بهتــر
« بــه عنوان یک اصل علمی پذیرفته شــده و ضــرورت دارد که  تاب‌آورتــر
رویکرد ســنتی مرمت و بازســازی صرف ، جای خود را به نســل جدیدی 
اســتحکام  بــر  عــاوه  بایــد  زیرســاخت‌ها  ایــن  بدهــد.  زیرســاخت‌ها  از 
گی‌هایی نظیر تــاب‌آوری عملیاتی، بهــره‌وری انرژی،  فیزیکــی، واجــد ویژ

هوشمندسازی و قابلیت مدیریت بحران باشند. 
کندگی هوشــمند،  محورهــای این تغییر پارادایم باید از تمرکزگرایی به پرا
از مهندسی صرفاً ترمیمی به مهندسی مبتنی بر تاب‌آوری هدایت شده 
و ســرمایه های انســانی باید به عنــوان کلیدی‌ترین متغیــر این تغییرات 
باشــند. به عنوان نمونه، در بازســازی شــبکه‌های شــهری نباید صرفاً به 
کتفا کرد، بلکه باید شبکه‌های انرژی و آب به سامانه‌های  ترمیم کالبدی ا
هوشمند پایش مجهز شوند. همچنین، طراحی ساختمان‌های عمومی 

باید بر اساس استانداردهای نوین تاب‌آوری صورت پذیرد. 
داده‌محــوری و فناوری‌هــای دیجیتــال بایــد بــه هســته اصلــی مدیریت 
در  صنعتی‌ســازی  نویــن  فناوری‌هــای  ســهم  و  شــود  تبدیــل  پــروژه 
که بهره‌گیری  پروژه‌های عمرانی افزایش یابد. بررســی‌ها نشــان می‌دهد 
از فناوری‌هــای نویــن مهندســی و هوشمندســازی پروژه‌هــا می‌توانــد 

بازسازی پس از بحران، تنها به معنای جبران خسارت‌های وارده نیست؛ بلکه می‌تواند فرصتی 
برای اصلاح ســاختارها، نوسازی زیرســاخت‌ها و افزایش تاب‌آوری کشور باشد. دکتر علیرضا 
مقدس‌زاده اردبیلی، رئیس شــورای هماهنگی تشــکل‌های فنی و مهندســی کشــور و رئیس 
هیأت مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران، در گفت‌وگویی اختصاصی با اتاق ایران، 
ضمن بررســی ابعاد خسارت‌های وارده به زیرساخت‌های کشور، از ضرورت تغییر رویکرد در 
بازســازی، اصلاح نظام حقوقی و اجرایی پروژه‌ها، اســتفاده از مدل‌های نوین تأمین مالی و 

بازنگری در الگوی توسعه زیرساختی کشور سخن گفته است.



 پیام‌آبادگران                                  
خرداد  1405
شماره 433

47

هزینه‌هــای بلندمــدت نگهــداری زیرســاخت‌ها را بیــن ۱۵ تــا ۲۵ درصــد 
کند.  کوتاه  کاهش داده و زمان اجرا را نیز به طور محسوسی 

اولویت‌بنــدی بازســازی‌ها باید براســاس چهار معیار اصلی شــامل حفظ 
جان و امنیت مردم، بازگشت چرخه اقتصاد و تولید، میزان اثرگذاری ملی 
کنون  و راهبردی و تاب‌آوری آینده‌نگر استوار باشد. صنعت احداث کشور ا
از این ظرفیت برخوردار اســت که دوره بحران را به فرصتی برای نوســازی 
زیرساختی و جهش فناورانه تبدیل کند، مشروط بر آنکه نگاه مدیریتی از 

بازسازی سنتی به سمت بازآفرینی هوشمند ملی تغییر مسیر دهد.
پیاده‌سازی این پارادایم جدید و تغییر رویکردها، نیازمند پشتیبانی‌های 
کلان مالــی اســت تا چرخ‌های توســعه در ســایه محدودیت‌هــای پس از 
، بازنگری در الگوهای  بحــران از حرکت باز نایســتد. برای تحقق این امــر

تأمین بودجه الزامی است:

مدل‌های ترکیبی تأمین مالی و ضرورت امنیت 
سرمایه‌گذاری

پــس از هــر بحران بزرگــی، بودجه‌های عمرانی دولت نخســتین بخشــی 
اســت کــه بــا محدودیت‌های شــدید منابع مواجــه می‌شــود. در چنین 
بــه  اتــکا  بــر  کلان زیرســاختی صرفــا  گــر اجــرای پروژه‌هــای  ا شــرایطی، 
بودجه‌های عمومی متکی باشــد، بخش مهمی از برنامه توســعه کشــور 
کنون به سمت مدل‌های ترکیبی و هوشمند  متوقف خواهد شد. دنیا ا
بــرای تأمیــن مالــی پروژه‌هــای ســاختمانی حرکــت کرده و کشــور مــا نیز 

گزیر از تغییر این الگو است.  نا
آینده صنعت احداث کشور بر پایه تأمین مالی ترکیبی شکل خواهد گرفت 
که شامل تلفیقی از بازار سرمایه، سرمایه‌گذاری بخش خصوصی، ابزارهای 
نوین مالی و مشارکت‌های عمومی-خصوصی است. مهم‌ترین روش‌های 

قابل اتکا در این زمینه عبارتند از صندوق‌های پروژه که می‌توانند بصورت 
ETF  هــم در بــازار ثانویه مورد معامله قرار گیرند و هــم ارزش افزوده ایجاد 
کنند، به همراه بهره‌گیری از ابزارهای نوین سرمایه، مشارکت‌های عمومی-

خصوصی، تهاتر هوشمند و صادرات خدمات فنی-مهندسی. 
بــا ایــن حــال، مهم‌تــر از ابزارهــای مالــی، مســئله اعتمــاد ســرمایه‌گذار 
اســت؛ چــرا که هیچ ســرمایه‌ای بــه پروژه‌هــای بلندمــدت وارد نخواهد 
شــد مگــر آنکــه امنیــت حقوقــی و اقتصــادی آن تضمیــن شــده باشــد. 
بــرای ایجــاد جذابیــت در این حــوزه، چند الــزام کلیدی وجــود دارد که 
گهانی مقــررات، تضمین  شــامل ثبــات قوانین و جلوگیــری از تغییرات نا
حقوق مالکیت و بازگشــت ســرمایه، امــکان تعدیل قراردادها متناســب 
بــا تورم و نوســانات اقتصادی، شــفافیت فرآیندهای مناقصــه و قرارداد، 
کاهــش بروکراســی صدور مجوزها، تضمین خریــد خدمات یا محصولات 
در برخــی پروژه‌هــای زیرســاختی، ایجاد نظام داوری تخصصی و ســریع 
برای حل اختلافات پروژه و در نهایت اعطای معافیت‌ها یا مشوق‌های 

مالیاتی هدفمند برای سرمایه‌گذاری در زیرساخت است. 
ســرمایه‌گذاری بیــش از آنکــه بــه دنبــال ســودهای غیرمتعــارف باشــد، 
بدنبــال قابلیــت پیش‌بینــی و امنیــت اقتصــادی اســت و چنانچــه این 
دو مؤلفــه فراهم شــود، بخش خصوصی و بازار ســرمایه می‌توانند نقش 
تعیین‌کننده‌ای در بازســازی و توســعه زیرساخت کشور ایفا کنند. تغییر 
، ضرورتی  نگاه از اقتصاد بودجه‌ای به اقتصاد پروژه‌محور و سرمایه‌پذیر

که توسعه کشور بدون آن امکان‌پذیر نخواهد بود. است 
البتــه، حتــی با وجــود تأمین مالی هوشــمند، اجرایی شــدن پروژه‌ها در 
بســتری که قوانین آن متناسب با شرایط اضطرار تعریف نشده باشد، با 
موانــع جــدی روبه‌رو خواهد بود. از این رو، اصلاح بســترهای حقوقی و 

اجرایی به عنوان پیش‌شرط عملیات بازسازی مطرح می‌شود:
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اصلاح نظام حقوقی و اجرایی برای 
شرایط اضطراری

قانــون برگــزاری مناقصات مصوب ســال ۱۳۸۳بود 
کــه آخریــن اصلاحــات آییــن نامــه اجرایــی آن در 
گرفتــه و همچنین ســند نظام  ســال ۱۴۰۰ صــورت 
، عمدتاً برای شرایط  فنی-اجرایی یکپارچه کشور
عــادی و پایــدار طراحــی شــده‌اند و پاســخگوی 
و  ســریع  بازســازی  بحــران،  شــرایط  اقتضائــات 
گر همان روال‌های  مدیریت اضطراری نیســتند. ا
قبلــی ادامــه یابــد، بازســازی کشــور بــا تأخیرهای 
چندســاله، افزایــش شــدید هزینه‌هــا و فرســایش 

ظرفیت پیمانکاران مواجه خواهد شد. 
امــروز کشــور نیازمند یک نظــام حقوقی و اجرایی 
از  مجموعــه‌ای  یعنــی  اســت؛  بازســازی  ویــژه 
اصلاحــات فــوری، محــدود، هدفمنــد و زمــان‌دار 
کــه ضمــن حفــظ شــفافیت، ســرعت عمــل را نیــز 
افزایــش دهــد. مهم‌ترین اصلاحات فوری شــامل 
ایجاد نظام ویژه بازسازی و پروژه‌های اضطراری، 
اصــاح قانــون برگــزاری مناقصــات بــرای شــرایط 
بحــران و تعییــن تکلیــف تــرک تشــریفات اســت. 
کید کرد که ســرعت عمل به معنای حذف  باید تأ
شــفافیت نیســت، بلکــه ایــن فرآینــد بایــد تحــت 
قابــل  و  زمــان‌دار  برخــط،  نظارتــی  ســامانه‌های 

حسابرسی اجرا شود. 
اصــاح بعدی، جایگزینی قراردادهای ســه‌عاملی 
 )EPC(  بــا قراردادهــای طرح و ســاخت یا همــان
اســت؛ پیشــنهادی کــه در ماده ۳۱ قانــون برنامه 
کنون  کید شــده بود و ا چهارم توســعه نیز بر آن تأ

بهتــر اســت نــه تنهــا دوبــاره روی میز بیایــد، بلکه بــه بیــش از ۴۰ درصد 
افزایــش یابــد. همچنیــن، اصــاح مقــررات مربوط بــه معافیــت گمرکی و 
ترخیــص ماشــین‌آلات اســتراتژیک از فصل‌هــای ۸۴ و ۸۵ کتاب مقررات 
صادرات و واردات با تضمین‌های لازم، یک نیاز مبرم است؛ چرا که طبق 
ماده ۶۲ قانون محاســبات عمومی، شــرط افتتاح اعتبار اســنادی برای 
، عملاً مانع واردات ماشــین‌آلات  کالاهــای وارداتــی در شــرایط کمبود ارز

سنگین می‌شود. 
اقداماتــی نظیــر لغو محدودیت ســقف ترازنامــه بانک‌ها بــرای کمک به 
تولید در شــرایط جنگی در ستاد تســهیل موانع تولید، گام مثبتی بوده 
اما لازم اســت یک فهرســت اچ‌اس‌کد اضطراری برای ۵۰ تا ۱۰۰ دســتگاه 
ماشــین‌آلات اســتراتژیک تصویــب و شــرایط آن تعریــف شــود. عــاوه بــر 
ایــن، دیجیتال‌ســازی فرآینــد مناقصــه برای حــذف کاغذبــازی و اصلاح 
نظــام تعدیــل قراردادهــا در شــرایط تورم بالا نیــز از اولویت‌هــای حیاتی 
مــی باشــد. حقیقت این اســت که کشــور امــروز بیش از کمبــود ظرفیت 
مهندســی، بــا کنــدی تصمیم‌گیری و پیچیدگــی مقررات روبه‌رو اســت و 
جامعــه مهندســی و پیمانــکاری کشــور تــوان اجــرای پروژه‌هــای بــزرگ 
بازســازی را دارند، مشــروط به اینکــه دولت نظام حقوقــی و فرآیندهای 

کند. اجرایی متناسب با شرایط بحران را بازطراحی 
در کنــار اصــاح ســاختار حقوقــی، آنچــه ضامــن بقــای زیرســاخت‌های 

نوسازی‌شــده در برابــر تهدیــدات احتمالــی آتــی 
اســت، رعایــت الزامــات ســخت‌گیرانه پدافندی و 

کیفیت استانداردهای مهندسی است: ارتقای 

پدافند غیرعامل و ارتقای 
استانداردهای مهندسی

از  بخشــی  کــه  داد  نشــان  اخیــر  زیســته  تجربــه 
پیوســت‌های پدافند غیرعامل و اســتانداردهای 
فعلی کشــور ممکن اســت متناســب بــا تهدیدات 
نویــن جنگ‌های ترکیبــی و حملات زیرســاختی، 
به‌روزرســانی نشــده باشــند. امــروز دیگــر مســئله 
نیســت،  مطــرح  کلاســیک  مقاوم‌ســازی  صرفــا 
بلکــه موضــوع تداوم عملکرد زیرســاخت حتی در 
کرده اســت.  شــرایط آســیب‌دیدگی اهمیــت پیدا 
بــرای نمونه، مبحث ۲۱ مقررات ملی ســاختمانی 
کــه یک دهه از آخرین بازنگری آن می‌گذرد، دیگر 

کافی نیست.  برای مواجهه با تهدیدات نو پدید 
در ایــن راســتا، چنــد بازنگــری بنیادیــن ضــروری 
اســت: نخســت، تغییر رویکرد از مقاومت سازه به 
تــاب‌آوری عملکردی، بطور مثــال خطوط انتقال 
بــرای مســیرهای جایگزیــن، طراحــی  بایــد  نیــرو 
مــاژولار و قابلیــت ترمیــم ســریع برخوردار باشــند 
و پل‌های اســتراتژیک نیز بر اســاس ســناریوهای 
صرفــا  نــه  شــوند،  طراحــی  بحــران  چندگانــه 

بارگذاری‌های متعارف. 
دوم، بازنگری در طراحی زیرساخت‌های حیاتی به 
نحوی که شــبکه‌های انرژی و ارتباطات به صورت 
کز حیاتی  حلقوی و چند‌مسیره طراحی شده و مرا
دارای سایت‌های پشتیبان باشند. سوم، اجباری 
شــدن پیوســت پدافند غیرعامــل در پروژه‌هــای بزرگ و چهــارم، بازنگری 
کلــی در آیین‌نامه‌هــا و اســتانداردهای ملــی. بایــد پذیرفت که تــاب‌آوری 
زیرساخت‌ها هزینه نیست، بلکه سرمایه‌گذاری ملی است و کشور نیازمند 
نســل جدیــدی از مهندســی زیرســاخت مــی باشــد کــه عــاوه بــر کارایی 
اقتصادی، دارای نگاه امنیتی، تاب‌آوری، هوشمندی و آینده‌نگری باشد. 
جنــگ اخیــر می‌توانــد به جای یــک تهدید صــرف، نقطه آغــاز اصلاحات 

عمیق در نظام فنی و مهندسی و استانداردهای کشور باشد.
بــرای تحقق ایــن اســتانداردهای نویــن و بومی‌ســازیِ زیرســاخت‌های 
ارتقایافتــه، تعامــل میان ظرفیت‌های ملی و دســتاوردهای جهانی باید 
در چارچوبــی متــوازن تعریــف شــود تا زنجیــره تأمین در شــرایط بحرانی 

دچار گسست نگردد:

توازن در فناوری و زنجیره تأمین
نــگاه صفــر و صــدی بــه مقوله فنــاوری، یعنــی اتــکای کامل بــه داخل یا 
وابســتگی کامــل بــه خــارج، هیچ‌کــدام راهبــرد موفقی نیســتند. مــا باید 
بررسی کنیم که در کدام بخش از زنجیره ارزش دارای مزیت هستیم و در 
کدام بخش توانمندی‌مان محدود اســت. تجربه جهانی نشان می‌دهد 
کشــورهایی که در بازســازی و توسعه صنعتی موفق بوده‌اند، توانسته‌اند 

بین ظرفیت بومی و انتقال فناوری بین‌المللی توازن ایجاد کنند. 

امروز این فرصت ایجاد شده که 
به جــای بازتولید همان الگوی 
گذشــته، بــه ســمت بازآرایی 
هوشمند جغرافیای صنعتی و 
زیرساختی کشور حرکت کنیم. 
توسعه سواحل مکران، تقویت 
جنوب-شــمال،  کریدورهــای 
ایجــاد بنــادر خشــک در عمق 
سرزمین، انتقال برخی صنایع 
آب‌بــر و انرژی‌بــر بــه ســواحل 
جنوبی و کاهش تمرکز صنعتی 
در نقاط آســیب‌پذیر می‌تواند 
بخشی از راهبرد کلان ما باشد. 
البتــه ایــن کار بــا چالش‌های 
پیچیــده‌ای نظیــر هزینه‌هــای 
بسیار بالای انتقال زیرساخت، 
نیاز به سرمایه‌گذاری عظیم در 
زیرســاخت‌های پایه و توسعه 
مناطق جدید، چالش منابع آب 
و محیط زیست، چالش نیروی 
انســانی و مهاجــرت، ضرورت 
ایجاد مشــوق‌های اقتصادی و 
نیاز به نگاه بلندمدت و فرابخشی 

همراه است. 

مصاح�به
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واقعیــت ایــن اســت کــه امروز بخــش قابــل توجهــی از توان مهندســی، 
کشــور بومــی شــده و شــرکت‌های  ســاخت، اجــرا و مدیریــت پــروژه در 
مهندســی، پیمانــکاری و دانش‌بنیــان ایرانی در بســیاری از حوزه‌ها به 
high- بلوغ قابل قبولی رسیده‌اند و در برخی پروژه‌های مهم صنعتی و

tech ، ســهم تــوان داخلــی به بیش از ۷۰ تا ۸۰ درصد رســیده اســت. اما 
در حــوزه فناوری‌های پیشــرفته، تجهیزات خاص، اتوماســیون صنعتی 
کنتــرل هوشــمند، همچنــان نیازمند تعامــل فناورانه و  و سیســتم‌های 

همکاری بین‌المللی هستیم. 
بنابراین، استراتژی کلان باید این باشد که طراحی پایه تا زنجیره تأمین 
عمومــی داخلی باشــد، اما در حــوزه فناوری‌های راهبردی از مشــارکت 
هدفمنــد خارجــی برای انتقال دانش و ارتقای فناوری اســتفاده شــود. 
هدف نباید صرفاً خرید تجهیزات یا اجرای پروژه باشد، بلکه باید کسب 

گیرد.  دانش فنی پایدار و ارتقای توان داخلی مدنظر قرار 
بــرای تحقــق ایــن هــدف، اقداماتــی نظیــر الــزام بــه انتقــال فنــاوری در 
قراردادهای خارجی، تشکیل کنسرسیوم‌های مشترک داخلی-خارجی 
گذاری کار به یک کشور خارجی، اولویت دادن به شرکت‌های  به جای وا
دانش‌بنیــان، ایجــاد صنــدوق توســعه فنــاوری پروژه‌های زیرســاختی، 
استفاده از مدل خرید فناوری به جای خرید صرف تجهیزات، و تربیت 
نســل جدیــد مهندســان پــروژه بــرای حوزه‌هــای high-tech ضــروری 
گر این بازسازی به صورت هوشمندانه مدیریت شود، می‌تواند  اســت. ا
بــه بزرگ‌تریــن فرصــت تاریخــی بــرای ارتقای فنــاوری صنعــت احداث و 

زیرساخت‌های کشور تبدیل شود.
در نهایــت، تمامــی این تلاش‌ها برای بازســازی و ارتقای زیرســاخت‌ها، 
تنها زمانی به اثربخشــی پایدار می‌رســد که در ســطح کلان و بر اســاس 
یک الگوی اســتقرار بهینه در جغرافیای کشــور بازنگری شــود؛ گامی که 

در آخرین محور به آن پرداخته می‌شود:

آمایش سرزمین و بازآرایی جغرافیای صنعتی
گرچه یک خســارت ملی و  تخریــب زیرســاخت‌ها و صنایــع در بحــران، ا
اقتصادی محســوب می‌شــود، امــا در عین حال هشــداری جدی برای 
بازنگــری در الگــوی اســتقرار ســرزمینی صنایع و زیرســاخت‌های کشــور 
مــی باشــد. واقعیــت این اســت که بخشــی از تمرکــز صنعتــی، جمعیتی 
و لجســتیک ایــران طی دهه‌های گذشــته بــدون توجه کافــی به اصول 
آمایش ســرزمین، تاب‌آوری زیرساختی، تنش آبی، ملاحظات پدافندی 

گرفته است.  و مزیت‌های ژئواقتصادی شکل 
کــه بــه جــای بازتولیــد همــان الگــوی  امــروز ایــن فرصــت ایجــاد شــده 
گذشــته، به ســمت بازآرایی هوشــمند جغرافیای صنعتی و زیرســاختی 
کریدورهــای  تقویــت  مکــران،  ســواحل  توســعه  کنیــم.  حرکــت  کشــور 
جنوب-شــمال، ایجــاد بنــادر خشــک در عمق ســرزمین، انتقال برخی 
صنایــع آب‌بــر و انرژی‌بر به ســواحل جنوبی و کاهــش تمرکز صنعتی در 
نقــاط آســیب‌پذیر می‌تواند بخشــی از راهبــرد کلان ما باشــد. البته این 
کار بــا چالش‌هــای پیچیــده‌ای نظیــر هزینه‌هــای بســیار بــالای انتقــال 
زیرســاخت، نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری عظیــم در زیرســاخت‌های پایــه و 
توســعه مناطــق جدیــد، چالــش منابــع آب و محیــط زیســت، چالــش 
نیروی انســانی و مهاجرت، ضرورت ایجاد مشــوق‌های اقتصادی و نیاز 

به نگاه بلندمدت و فرابخشــی همراه است. 
بــا ایــن حــال، مهم‌ترین خطر این اســت که پــس از بحران، دوبــاره همان 
الگوی تمرکزگرای گذشته بازسازی شود. ما باید از این تجربه برای طراحی 
نســل جدیدی از جغرافیای صنعتی و زیرســاختی کشــور اســتفاده کنیم؛ 
جغرافیایی تاب‌آورتر، متوازن‌تر، کم‌ریسک‌تر و منطبق بر مزیت‌های واقعی 
گر این نگاه راهبردی شکل بگیرد، بازسازی پس از جنگ می‌تواند  ایران. ا
نقطه آغاز یک تحول بزرگ در آمایش ســرزمین، توســعه ســواحل مکران، 

تقویت اقتصاد دریامحور و بازتعریف نقشه صنعتی کشور باشد.    
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گفتگو

کــه اقتصاد ایران بــا محدودیت منابع مالــی، تحریم‌های  در ســال‌هایی 
کاهــش ســرمایه‌گذاری روبــه‌رو بــوده، صنعــت  خارجــی، تــورم مزمــن و 
احــداث نیز از این شــرایط بی‌نصیب نمانده اســت. کاهش بودجه‌های 
کنــدی اجــرای پروژه‌هــای زیرســاختی و فرســایش  عمرانــی، توقــف یــا 
تدریجــی ظرفیــت شــرکت‌های پیمانــکاری، نگرانی‌هــای جــدی دربــاره 

آینده این صنعت راهبردی ایجاد کرده است.
صنعــت احــداث تنهــا مجموعــه‌ای از پروژه‌هــای ســاختمانی و عمرانی 
نیســت؛ ایــن صنعــت یکــی از مهم‌تریــن موتورهــای رشــد اقتصــادی، 
اشــتغال‌زایی و توســعه متوازن ســرزمینی محسوب می‌شــود. بسیاری از 
کارشناســان معتقدنــد هرگونــه رکــود در این حــوزه، آثار خــود را در ده‌ها 
صنعت و حرفه وابسته نشان می‌دهد و پیامدهای آن حتی می‌تواند به 

حوزه‌های اجتماعی و امنیتی نیز سرایت کند.
برای بررسی وضعیت امروز صنعت احداث، چالش‌های پیش‌رو و راهکارهای 
خــروج از رکود، با مهندس محمود مصطفــی‌زاده، دبیر و عضو هیئت‌مدیره 

سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران به گفت‌وگو نشستیم.

    در شرایطی که منابع مالی دولت و بخش خصوصی محدودتر 
از گذشته شده است، آیا امروز مهم‌ترین مسئله صنعت احداث را 
می‌توان بهره‌وری دانست؟ از نگاه شما بهره‌وری در صنعت احداث 
دقیقاً به چه معناست و چرا اهمیت آن بیش از گذشته شده است؟
بدون تردید بهره‌وری یکی از مهم‌ترین موضوعات امروز صنعت احداث 
اســت، اما باید توجه داشــت که بهره‌وری در شــرایط فعلی بیش از آنکه 

یک انتخاب باشد، به ضرورتی برای بقا تبدیل شده است.
وقتی از بهره‌وری ســخن می‌گوییم، منظور اســتفاده بهینه از تمامی منابع 
موجود است؛ از نیروی انسانی و دانش فنی گرفته تا ماشین‌آلات، تجهیزات، 
مصالــح و ســرمایه. در واقــع بهــره‌وری یعنــی بتوانیــم بــا امکانــات موجــود، 
بیشترین خروجی و بهترین نتیجه را به دست آوریم. متأسفانه طی سال‌های 
اخیر شاهد کاهش قابل توجه بودجه‌های عمرانی بوده‌ایم. در همین حال، 
تــورم، افزایــش هزینه‌های تولید، رشــد دســتمزدها و جهش قیمت مصالح 
و تجهیزات، فشــار مضاعفی بر شــرکت‌های پیمانکاری وارد کرده اســت. در 
برخی حوزه‌ها حتی با افزایش قیمت‌های چندصددرصدی مواجه بوده‌ایم. 
در چنین شرایطی طبیعی است که بسیاری از شرکت‌ها به جای برنامه‌ریزی 

برای توسعه، ناچار باشند تمام توان خود را صرف حفظ بقا کنند.
، بهره‌وری به یکی از ابزارهای اصلی مدیریت بحران تبدیل  از این منظر
شــده اســت. شــرکت‌ها تلاش می‌کنند با کاهش هزینه‌های غیرضروری، 
اســتفاده مؤثرتر از نیروی انســانی، بهبود فرآیندهای اجرایی و مدیریت 

دقیق منابع، از این دوره دشوار عبور کنند.

البتــه نبایــد فرامــوش کــرد کــه بهــره‌وری هرچنــد بســیار مهم اســت، اما 
نمی‌تواند جایگزین سرمایه‌گذاری و تأمین مالی شود. حتی بهره‌ورترین 
شــرکت‌ها نیــز در شــرایطی کــه پــروژه‌ای برای اجرا وجود نداشــته باشــد 
یــا منابــع مالــی کافــی در اختیارشــان قــرار نگیرد، امکان رشــد و توســعه 

نخواهند داشت.

    از نظر شما رکود طولانی‌مدت پروژه‌های عمرانی چه تأثیری 
بر ظرفیت شــرکت‌های پیمانکاری و نیروهای متخصص این 
صنعت گذاشته است؟ آیا این فرسایش تدریجی می‌تواند در 

سال‌های آینده به یک چالش ملی تبدیل شود؟
متأســفانه رکــود پروژه‌های عمرانی موضوع تازه‌ای نیســت و ریشــه‌های 
آن به سال‌ها قبل بازمی‌گردد. تحریم‌های اقتصادی، محدودیت منابع 
مالــی و کاهــش ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌ها موجب شــده اســت که 

بخش مهمی از ظرفیت صنعت احداث به تدریج تضعیف شود.
آن  اثــر  نخســتین  دارد.  نگران‌کننــده‌ای  پیامدهــای  رونــد  ایــن  ادامــه 
از شــرکت‌ها  خســتگی و ســرخوردگی فعــالان صنعــت اســت. بســیاری 
سال‌ها با مشکلات مالی، تأخیر در پرداخت مطالبات، افزایش هزینه‌ها 
و کمبــود پــروژه مواجــه بوده‌انــد. طبیعــی اســت کــه در چنیــن فضایــی 
بخشــی از شــرکت‌ها تــوان ادامــه فعالیــت را از دســت بدهنــد و از چرخه 

سازندگی کشور خارج شوند.
اما شــاید مهم‌تر از خروج شــرکت‌ها، از دســت رفتن ســرمایه انسانی باشد. 
صنعــت احــداث متکــی بــه دانــش، تجربــه و مهــارت نیروهــای متخصص 
است. هنگامی که شرکت‌ها تعطیل می‌شوند یا فعالیتشان کاهش می‌یابد، 
مهندسان، کارشناسان و نیروهای متخصص نیز با بیکاری مواجه می‌شوند.

ایــن نیروها معمولا دو راه بیشــتر پیــش رو ندارند؛ یا مهاجرت می‌کنند و 
دانش و تجربه خود را در اختیار کشــورهای دیگر قرار می‌دهند، یا ناچار 
می‌شوند در حوزه‌ای غیرمرتبط مشغول به کار شوند. هر دو اتفاق برای 

کشور زیان‌بار است.
در کنار این مســئله، نســل جدید متخصصان نیز با کاهش فرصت‌های 
شغلی روبه‌رو شده‌اند. وقتی بازار کار جذابیت خود را از دست می‌دهد، 
غ‌التحصیلان مستعد ترجیح می‌دهند مسیرهای دیگری  بسیاری از فار
را انتخــاب کنند. نتیجه آن اســت کــه صنعت در آینــده نه‌تنها نیروهای 
باتجربه خود را از دســت می‌دهد، بلکه از پشــتوانه نیروی انسانی جوان 

نیز محروم می‌شود.
گــر ایــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد، در ســال‌های آینــده با  بــه اعتقــاد مــن ا
کمبود جدی نیروی متخصص در صنعت احداث مواجه خواهیم شــد؛ 

موضوعی که می‌تواند به یک چالش ملی تبدیل شود.

صنعت احداث؛
 موتور خاموشی که اقتصاد ایران 
به روشن شدن آن نیاز دارد

گفت‌وگــو با مهندس محمود مصطفی‌زاده
 دبیر و عضو هیئت‌مدیره ســندیکای شــرکت‌های ساختمانی ایران
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    شما بارها بر ارتباط میان اشتغال و امنیت اجتماعی تأکید 
کرده‌اید. از نگاه شما رکود صنعت احداث چه پیامدهایی فراتر 
از حوزه اقتصاد دارد و چگونه می‌تواند بر مســائل اجتماعی و 

حتی امنیت عمومی اثر بگذارد؟
اشــتغال و امنیت اجتماعی ارتباطی مستقیم و غیرقابل انکار با یکدیگر 
دارند. هر اندازه فرصت‌های شغلی گسترده‌تر و پایدارتر باشد، جامعه از 

ثبات و امنیت بیشتری برخوردار خواهد بود.
گی‌های ممتاز پروژه‌های عمرانی، توزیع جغرافیایی اشــتغال  یکی از ویژ
است. برخلاف بسیاری از فعالیت‌های اقتصادی که در چند شهر بزرگ 
متمرکز هســتند، پروژه‌های عمرانی در سراســر کشــور اجرا می‌شــوند؛ از 
روســتاها و مناطــق مــرزی گرفته تا شــهرهای کوچک و کلان‌شــهرها. به 
همین دلیل صنعت احداث نقش مهمی در توســعه متوازن ســرزمینی 
ایفــا می‌کنــد. هــر پــروژه عمرانــی می‌توانــد عــاوه بــر ایجــاد زیرســاخت، 
اشــتغال مســتقیم و غیرمســتقیم فراوانــی ایجاد کند و زمینــه ماندگاری 

جمعیت در مناطق کمتر برخوردار را فراهم آورد.
زمانی که این پروژه‌ها متوقف یا محدود می‌شــوند، نخستین نتیجه آن 
افزایش بیکاری است. اما آثار این بیکاری تنها به حوزه اقتصاد محدود 
نمی‌شــود. کاهش فرصت‌های شــغلی باعــث مهاجرت نیروهــای کار به 
کــه معمولاً بــدون برنامه و  حاشــیه شــهرهای بزرگ می‌شــود؛ مهاجرتی 

بدون فراهم بودن زیرساخت‌های لازم اتفاق می‌افتد.
در چنین شرایطی شاهد گسترش مشاغل غیرمولد، افزایش آسیب‌های 
شــهری  مدیریــت  حــوزه  در  جدیــد  مســائل  شــکل‌گیری  و  اجتماعــی 
خواهیم بود. بنابراین رکود صنعت احداث صرفاً یک مســئله اقتصادی 
نیســت؛ بلکه موضوعی اســت که می‌تواند بر انسجام اجتماعی، توسعه 

منطقه‌ای و حتی امنیت عمومی کشور تأثیر بگذارد.
به همین دلیل سرمایه‌گذاری در پروژه‌های عمرانی را نباید صرفاً هزینه 
تلقــی کرد. این ســرمایه‌گذاری در واقع نوعی ســرمایه‌گذاری برای حفظ 

اشتغال، توسعه پایدار و افزایش امنیت اجتماعی است.

    شــما معتقد هســتید بیش از دویســت رشته و حرفه به 
صورت مســتقیم و غیرمســتقیم با صنعت احداث در ارتباط 
هســتند. رکود ایــن صنعت چــه تأثیری بر ســایر بخش‌های 

اقتصادی و زنجیره تأمین کشور خواهد داشت؟
صنعت احداث یکی از گســترده‌ترین زنجیره‌های اقتصادی کشــور را در 
اختیــار دارد. از تولیدکنندگان ســیمان، فولاد، تجهیزات و ماشــین‌آلات 
گرفته تا شرکت‌های حمل‌ونقل، خدمات فنی و مهندسی، آزمایشگاه‌ها، 
، همگــی بــه نوعی بــا این  صنایــع بــرق، تأسیســات و ده‌هــا حرفــه دیگــر

صنعت در ارتباط هستند.
به همین دلیل هر زمان که صنعت احداث رونق می‌گیرد، آثار آن به سرعت 
در ســایر بخش‌های اقتصاد نیز مشاهده می‌شــود. برعکس، رکود در این 

صنعت نیز به صورت زنجیره‌ای به سایر بخش‌ها منتقل می‌شود.
تعطیلــی یــا کاهش فعالیت پروژه‌هــای عمرانی به معنــای کاهش تقاضا 
برای محصولات و خدمات صدها کســب‌وکار اســت. این موضوع درآمد 
بســیاری از بنگاه‌هــا را کاهــش می‌دهــد و در نهایت می‌توانــد به تعدیل 

نیرو، بیکاری و حتی ورشکستگی برخی واحدها منجر شود.
در کشــورهای مختلــف جهان نیز تجربه نشــان داده اســت که دولت‌ها 
در دوره‌هــای رکــود اقتصــادی معمــولاً بــا اجــرای پروژه‌هــای عمرانــی و 
ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌ها تــاش می‌کننــد موتور اقتصــاد را دوباره 
روشــن کنند. دلیل این رویکرد نیز روشــن است؛ صنعت احداث قدرت 
بالایی در ایجاد اشتغال، تحریک تقاضا و فعال‌سازی زنجیره تولید دارد. 
به همین دلیل معتقدم رونق صنعت احداث نه‌تنها به نفع فعالان این 

حوزه، بلکه به سود کل اقتصاد کشور است.

    در شــرایط کنونــی چــه اقداماتــی می‌توانــد بــه احیــای 
ظرفیت‌های صنعت احداث و افزایش بهره‌وری کمک کند؟ آیا 
افزایش بودجه‌های عمرانی، اولویت‌بندی پروژه‌ها و توســعه 

ابزارهای مالی را می‌توان بخشی از راه‌حل دانست؟
نیازمنــد  رکــود  از  احــداث  صنعــت  خــروج  اســت.  همین‌طــور  قطعــا 
مجموعه‌ای از اقدامات هماهنگ و مکمل است و نمی‌توان تنها با یک 

راهکار به نتیجه رسید.
و  عمرانــی  پروژه‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری  افزایــش  موضــوع،  نخســتین 
زیرســاختی اســت. دولــت بایــد بــا توجه بــه محدودیــت منابــع، از همه 
ظرفیت‌هــای قانونــی بــرای تأمیــن مالی اســتفاده کنــد. ابزارهایی مانند 
مولدســازی دارایی‌هــا، مشــارکت عمومــی و خصوصی، بهره‌گیــری از بازار 
ســرمایه و جــذب ســرمایه‌گذاران داخلــی می‌توانــد نقش مؤثــری در این 

زمینه ایفا کند.
موضوع دوم، اولویت‌بندی پروژه‌هاســت. در شــرایط محدودیت منابع 
نمی‌تــوان همــه پروژه‌هــا را همزمان اجرا کــرد. بنابراین بایــد پروژه‌هایی 
در اولویــت قرار گیرند که از نظر اقتصادی و اجتماعی بیشــترین بازده را 

دارند و امکان بهره‌برداری سریع‌تر از آنها وجود دارد.
مســئله دیگــر هدایــت ســرمایه‌های ســرگردان بــه ســمت فعالیت‌هــای 
مولد اســت. امروز بخش قابل توجهی از ســرمایه‌ها به ســمت بازارهای 
گــر بســترهای مناســب بــرای  غیرمولــد و ســفته‌بازانه حرکــت می‌کنــد. ا
ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای عمرانــی فراهــم شــود، می‌تــوان بخشــی از 
این منابع را به ســمت تولید و توســعه زیرساخت‌ها هدایت کرد.در کنار 
ایــن موارد، توســعه فناوری، آموزش نیروی انســانی، اصــاح فرآیندهای 
اجرایی و کاهش بروکراسی نیز می‌تواند به افزایش بهره‌وری کمک کند.

در نهایت باید توجه داشت که رونق صنعت احداث بدون ورود سرمایه 
امکان‌پذیر نیســت. هر جا ســرمایه‌گذاری شکل بگیرد، اشتغال، تولید و 

رشد اقتصادی نیز به دنبال آن خواهد آمد.

    و سوال آخر اینکه سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران 
در این شرایط چه نقشی می‌تواند ایفا کند و چه ظرفیتی برای 
کمک به سیاست‌گذاران و تصمیم‌گیران کشور در اختیار دارد؟

تشــکل‌های تخصصــی در همــه دنیــا نقــش مهمــی در تصمیم‌ســازی 
و سیاســت‌گذاری دارنــد. ایــن تشــکل‌ها بــه دلیــل ارتبــاط مســتقیم بــا 
فعالان اقتصادی، شــناخت دقیقی از مسائل اجرایی و مشکلات واقعی 

بخش‌های مختلف اقتصاد دارند.
ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران نیــز بــه عنــوان قدیمی‌ترین 
حــوزه  در  توجهــی  قابــل  ظرفیــت  از   ، کشــور احــداث  صنعــت  تشــکل 
کارشناســی، اجرایی و حرفه‌ای برخوردار است. اعضای سندیکا سال‌ها 
در اجــرای پروژه‌هــای بزرگ ملی حضور داشــته‌اند و تجربه ارزشــمندی 

در اختیار دارند.
مــا معتقدیــم تصمیم‌گیری‌هــای مؤثــر زمانــی شــکل می‌گیــرد کــه میــان 
دولــت، بخــش خصوصی و تشــکل‌های تخصصــی تعامل ســازنده برقرار 
باشــد. ســندیکا آمــاده اســت همانند گذشــته تجربیــات، پیشــنهادها و 
ظرفیت‌های کارشناسی خود را در اختیار برنامه‌ریزان و سیاست‌گذاران 

کشور قرار دهد.
هدف مشترک همه ما باید رونق صنعت احداث، حفظ سرمایه انسانی، 
افزایــش اشــتغال و کمــک به توســعه کشــور باشــد. هــر انــدازه بتوانیم از 
ظرفیت بخش خصوصی و تشــکل‌های تخصصی بیشتر استفاده کنیم، 

مسیر دستیابی به این اهداف نیز هموارتر خواهد شد.
صنعــت احــداث تنهــا یــک بخش اقتصــادی نیســت؛ ایــن صنعت یکی 
از ســتون‌های اصلی توســعه کشــور اســت. حفــظ و تقویــت آن، در واقع 

سرمایه‌گذاری برای آینده ایران محسوب می‌شود.
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سندیکا هشدار داد

پروژه‌های عمرانی در تنگنای بی‌سابقه اقتصادی

صنعت احداث کشــور در ســال‌های اخیر با چالش‌های متعددی روبه‌رو بوده اســت؛ از کاهش حجم ســرمایه‌گذاری 
عمرانــی و محدودیــت منابــع مالی دولــت گرفته تا نوســانات اقتصادی، افزایش هزینه‌های تولید و دشــوارتر شــدن 
شــرایط اجرای پروژه‌ها. با این حال، آنچه امروز بســیاری از فعالان این صنعت را نگران کرده، صرفاً کاهش پروژه‌ها یا 
محدودیت منابع نیســت، بلکه افزایش فاصله میان واقعیت‌های اقتصادی حاکم بر کارگاه‌ها و ســازوکارهای مالی و 

قراردادی حاکم بر پروژه‌های عمرانی است.
پروژه‌های عمرانی برخلاف بســیاری از فعالیت‌های اقتصادی، پروژه‌هایی بلندمدت هســتند که اجرای آنها گاه چندین 
ســال به طول می‌انجامد. در چنین شــرایطی، تغییرات شــدید قیمت مصالح، تجهیزات، سوخت، حمل‌ونقل و نیروی 
انســانی می‌توانــد تعادل اقتصــادی پروژه‌ها را به‌طور کامل بر هم بزند. به همین دلیــل در اغلب نظام‌های قراردادی، 
ســازوکارهایی برای تعدیل قیمت‌ها و جبران بخشــی از آثار تورم و تغییرات اقتصادی پیش‌بینی شــده است تا امکان 

ادامــه فعالیت برای مجریان پروژه‌ها فراهم بماند.
با این حال، هنگامی که فاصله میان افزایش واقعی هزینه‌ها و به‌روزرسانی شاخص‌های تعدیل افزایش پیدا می‌کند، 
بخش مهمی از فشــار اقتصادی مســتقیماً به شــرکت‌های پیمانکاری منتقل می‌شــود. در چنین شــرایطی، شــرکت‌ها 
ناچارنــد هزینه‌هایــی را پرداخت کنند که هنوز در نظام مالی پروژه‌ها به رســمیت شــناخته نشــده اســت. نتیجه این 
وضعیت، افزایش نیاز به نقدینگی، کاهش توان مالی شــرکت‌ها، کند شــدن روند اجرا و در مواردی توقف بخشــی از 

فعالیت‌های اجرایی است.
اهمیت این موضوع زمانی بیشتر آشکار می‌شود که بدانیم صنعت احداث صرفاً مجموعه‌ای از شرکت‌های پیمانکاری 
نیســت. پشــت هر پروژه عمرانی، زنجیره‌ای گسترده از تولیدکنندگان مصالح، شــرکت‌های حمل‌ونقل، تأمین‌کنندگان 
تجهیزات، مهندســان، مشــاوران، نیروهای فنی و کارگران قرار دارند که فعالیت آنها به تداوم اجرای پروژه‌ها وابســته 
اســت. هرگونه اختــال در جریان مالی پروژه‌های عمرانــی می‌تواند آثار خود را به ســرعت در بخش‌های مختلف این 

زنجیره نشان دهد.
در ماه‌های اخیر، افزایش قابل توجه قیمت بســیاری از نهاده‌های ساختمانی، نگرانی‌های فعالان صنعت را دوچندان 
کرده اســت. به اعتقاد بسیاری از شرکت‌های پیمانکاری، سرعت رشد هزینه‌ها به‌مراتب بیشتر از سرعت به‌روزرسانی 
ابزارهای جبرانی موجود بوده و همین موضوع باعث شده بخشی از پروژه‌ها با فشار مالی قابل توجهی مواجه شوند. 
این نگرانی تنها به وضعیت امروز پروژه‌ها محدود نمی‌شــود؛ بلکه به حفظ ظرفیت‌هایی مربوط اســت که طی دهه‌ها 

در صنعت احداث کشــور شــکل گرفته‌اند. ظرفیت‌هایی که از دست رفتن آنها به‌مراتب دشوارتر از ایجاد آنهاست.
بســیاری از کارشناســان معتقدند مهم‌ترین ســرمایه صنعت احداث تنها ماشــین‌آلات، تجهیزات یا قراردادها نیست، 
بلکه نیروی انســانی متخصص، تجربه انباشــته شرکت‌ها و توان اجرایی شــکل‌گرفته در طول سال‌هاست. در صورتی 
کــه شــرایط اقتصادی پروژه‌ها به گونه‌ای پیش برود که شــرکت‌ها ناچار به کاهش فعالیــت، توقف پروژه‌ها یا تعدیل 

نیرو شــوند، بازسازی این ظرفیت‌ها در آینده به سادگی امکان‌پذیر نخواهد بود.
در چنین شــرایطی، موضوع تعدیل قراردادها و تأمین نقدینگی پروژه‌ها دیگر صرفاً یک موضوع فنی یا مالی نیســت، 
بلکه به مســئله‌ای مرتبط با تداوم فعالیت صنعت احداث، حفظ اشــتغال و اســتمرار اجرای پروژه‌های عمرانی کشــور 
تبدیل شــده اســت. از همین رو، ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران طی نامه‌ای به دکتــر پورمحمدی، معاون 
رئیس‌جمهور و رئیس ســازمان برنامه و بودجه کشــور، نســبت به پیامدهای ناشــی از جهش هزینه‌ها و تأخیر در ابلاغ 
شــاخص‌های تعدیل هشــدار داد و خواســتار اتخاذ تصمیمات فوری برای جلوگیری از تشــدید مشــکلات موجود در 

پروژه‌های عمرانی کشور شد.

ا�ت �ب
مکا�ت



 پیام‌آبادگران                                  
خرداد  1405
شماره 433

53

تأسیس:  1326

تاریخ: 1405/03/2
شماره: 1405/67801/ص

پیوست:

شماره ثبت: 94

مکاتبات

 به نام خدا 

جناب آقای دکتر پورمحمدی
معاون محترم رئیس جمهور و ریاســت محترم سازمان برنامه و بودجه کشور

موضوع:  فلج اقتصادی پروژه های عمرانی کشــور در اثر جهش بی‌سابقه قیمت نهاده‌ها
                 و تاخیر در ابلاغ شــاخص‌های قطعی تعدیل 

با سلام و احترام؛ 
به اســتحضار می‌رساند صنعت احداث کشور در اثر ناترازی شدید مالی، در وضعیت فلج اقتصادی قرار گرفته است. متاسفانه 
به دلیل نارســایی در نظام تامین مالی، نقش پیمانکاران عملا از مجری به بنگاه‌های تامین ســرمایه تغییر یافته است، تداوم 
این وضعیت با توجه به جهش بی‌ســابقه قیمت نهاده‌های ساختمانی که در اقلام کلیدی از جمله رشد 86 درصدی در قیمت 
ســیمان، افزایش 93 درصدی در برخی از مقاطع فولادی و جهش بی ســابقه 250درصــدی در نهاده های پلیمری )از جمله 
یونولیت سقفی( را نسبت به ســه ماهه چهارم 1404، در کنار افزایش بی‌رویه نرخ کرایه ماشین آلات ساختمانی و راهسازی، 

تأمین قطعات یدکی و هزینه حمل و نقل، مزید بر علت شــده و استمرار فعالیت را از توان بخش خصوصی خارج نموده است.
این جهش قیمتی در کنار عواملی مانند عدم ابلاغ به موقع شــاخص‌های قطعــی و در نتیجه عدم جبران هزینه‌های واقعی 
انجام یافته، فرســایش شدید نقدینگی نسبت به زمان استحقاق و کاهش ارزش کاربردی مبالغ پیش پرداخت‌‌ها به دلیل تورم 
بی‌سابقه، منجر به اختلال شــدید در جریان نقدینگی )Cash Flow( و بحران منابع مالی در پروژه‌ها شده است؛ وضعیتی 
که عــاوه بر توقف طرح‌های عمرانی، موجبات تعطیلی کارگاه‌ها و افزایش نرخ بیکاری نیروهای متخصص و کارگری را فراهم 

آورده که پیامد مستقیم آن، فروپاشی معیشت هزاران خانواده و بروز بحران‌های کارگری خواهد بود. 
لذا این سندیکا جهت تداوم فعالیت پروژه‌ها و حفظ بقای صنعت احداث کشور، خواهشمند است دستور فرمائید اقدامات زیر 

در الویت فوری قرار گیرد:
1-ابلاغ شاخص‌های قطعی نیم سال دوم 1404.

2-ابلاغ شاخص‌های قطعی فروردین و اردیبهشت 1405؛ چنانچه استخراج شاخص‌های قطعی در بازه زمانی کوتاه میسر نمی 
باشــد، دستور فرمائید ظرف مدت یک هفته شاخص‌های موقت دوره ســه ماهه اول 1405 بالحاظ حداقل 70 درصد افزایش، 

نســبت به دوره سه ماهه چهارم 1404 ابلاغ گردد و این روند )متناسب با نرخ تورم( در ماه های آتی نیز ادامه یابد.
3- تزریق نقدینگی جهت جلوگیری از توقف کامل عملیات اجرایی در کارگاه‌ها.

مستندات استعلامی و جداول مقایسه ای قیمت‌ها در دبیرخانه سندیکا موجود است.
پیشاپیش از حسن توجه و دستور جنابعالی جهت برون رفت از این بحران اقتصادی و اجتماعی سپاسگزار است.

                                                                                                        
                                                                                                                                      بــا تجدیــد احتــرام

                                                                                                                     محمــود مصطفــی زاده 
	                                                                                                                دبیـــر  
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سندیکا هشدار داد

خلأ بیمه‌ای پروژه‌های عمرانی 

در برابر خسارات جنگ

در بســیاری از پروژه‌های عمرانی کشــور، پیمانکاران موظف هســتند برای حفاظت از پروژه، ســاختمان‌ها، تأسیسات 
موقت، تجهیزات و ماشــین‌آلات، بیمه تمام‌خطر مهندســی تهیه کنند. این الزام سال‌هاست به عنوان یکی از الزامات 
اصلی اجرای پروژه‌های عمرانی در شــرایط عمومی پیمان شــناخته می‌شــود و هدف آن کاهش ریســک‌های اجرایی و 

جلوگیری از وارد شــدن خسارت‌های سنگین به پروژه‌هاست.
در نــگاه نخســت، وجــود چنیــن پوشــش‌هایی می‌توانــد ایــن اطمینــان را ایجــاد کنــد که در صــورت وقــوع حوادث 
پیش‌بینی‌نشــده، پــروژه و عوامــل اجرایــی آن از حمایــت لازم برخــوردار خواهنــد بود. بــا این حال، بررســی ضوابط 
قراردادی و بیمه‌ای پروژه‌های عمرانی نشــان می‌دهد که در یکی از مهم‌ترین و پرهزینه‌ترین ریســک‌های ممکن، یعنی 

خســارات ناشــی از جنگ، شکافی جدی میان الزامات قراردادی و پوشش‌های بیمه‌ای وجود دارد.
بر اســاس شــرایط عمومی پیمان، جنگ در زمره حوادث قهری قرار می‌گیرد و آثار آن در چارچوب قراردادهای عمرانی 
مورد شناســایی قرار گرفته اســت. با وجود این، در اغلب بیمه‌نامه‌های تمام‌خطر مهندسی، خسارات ناشی از جنگ از 
شــمول تعهدات بیمه‌گر خارج شــده و تحت عنوان »کلوز جنگ« در زمره اســتثنائات بیمه‌ای قرار می‌گیرد. در نتیجه، 
پیمانکاران و پروژه‌های عمرانی با وضعیتی مواجه می‌شوند که از یک سو ملزم به تهیه بیمه هستند و از سوی دیگر، 

در زمان وقوع یکی از ســنگین‌ترین ریســک‌های ممکن، از پوشش مؤثر برخوردار نیستند.
ایــن خــأ، صرفاً یــک موضوع بیمــه‌ای یا قراردادی نیســت. در پروژه‌هــای بزرگ عمرانی، خســارت به ســاختمان‌ها، 
تأسیســات تجهیــز کارگاه، ماشــین‌آلات و تجهیزات اجرایی می‌توانــد به توقف عملیات، افزایــش هزینه‌ها، تأخیرهای 
طولانی و حتی متروکه شــدن پروژه منجر شــود. در چنین شرایطی، آثار این مســئله تنها متوجه پیمانکار نیست، بلکه 

کارفرمایان، پروژه‌ها و ســرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد.
در همین راستا، سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران طی نامه‌ای به دکتر پورمحمدی، معاون رئیس‌جمهور و رئیس 
ســازمان برنامه و بودجه کشــور، ضمن تشــریح این خلأ حقوقی و بیمه‌ای، دیدگاه‌ها و پیشــنهادهای خود را در این 

زمینه ارائه کرده است.

ا�ت �ب
مکا�ت
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تأسیس:  1326
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پیوست:
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مکاتبات

 به نام خدا 

جناب آقای دکتر پورمحمدی
معاون محترم رییس‌جمهور و ریاســت محترم سازمان برنامه و بودجه کشور

موضوع: درخواســت رفع نقص پوشش بیمه‌ای و منظور نمودن کلوز جنگ در بیمه پروژه‌های عمرانی

با سلام و احترام
به استحضار می‌رســاند مطابق بندهای »ج« و »د« ماده ۲۱ شــرایط عمومی پیمان، پیمانکاران مکلف به اخذ بیمه 
تمام‌خطر مهندســی برای موضوع پیمان و همچنین بیمه ســاختمان‌ها، تأسیســات موقت و ماشین‌آلات کارگاه 
می‌باشــند. با این وجود، به دلیل استثنای کلوز جنگ در ضوابط شــرکت‌های بیمه‌گر، عملًا هیچ‌گونه پوششی برای 
حوادث ناشــی از جنگ وجود ندارد. این در حالی است که مطابق ماده ۴۳ شرایط عمومی پیمان، جنگ صراحتاً در 

شمول حوادث قهری تعریف شده است.
این نقص پوشش بیمه‌ای، پروژه‌های عمرانی را با بحران مواجه ساخته است؛ چرا که از یک سو مطابق بند »ج« ماده 
۲۱، هزینه‌های بیمه تمام خطر مهندســی توسط کارفرما تأمین و پرداخت می‌شــود، اما در زمان حادثه، بیمه‌گر به 
اســتناد عدم پوشش کلوز جنگ، از پرداخت خسارت خودداری می‌نماید و از سوی دیگر، پیمانکار با از دست دادن 
ســاختمان، ماشین‌آلات و تأسیسات فاقد پوشش، توان ادامه پروژه را از دست می‌دهد. پیامد این واقعه، ضرر قطعی 

کارفرمایان دولتی و توقف و متروکه شدن پروژه‌های ملی است.
لذا خواهشمند است دســتور فرمایید علاوه بر پیش‌بینی مکانیزم جبرانی برای خسارات فعلی، رایزنی‌های لازم با 
بیمه مرکزی جهت گنجاندن کلوز جنگ در پوشــش بیمه تمام خطر مهندســی و بیمه تجهیز کارگاه انجام پذیرد تا 

ریسک‌های حاکمیتی از دوش ارکان پروژه برداشته شده و باعث صیانت از سرمایه‌های ملی گردد.
پیشاپیش از بذل توجه جنابعالی سپاسگزاری می‌نماید.

                                                                                                                                      بــا تجدیــد احتــرام
                                                                                                                     محمــود مصطفــی زاده 

	                                                                                                                دبیـــر 
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میزگرد اعضای هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران درباره مناقصات، نقدینگی و سرنوشت پروژه‌ها
سیر تطوّر نظام فنّی و اجرایی کشور 

)از سال 1352 تا سال 1404(

بــا اســتقراء در قوانیــن بالادســتی و توســعه‌ای، همچنیــن شــش مقــرّرۀ 
، طــیّ ســال‌های 1352 الــی 1404، تغییر  نهــاد نظــام فنّــی و اجرایی کشــور
رویکــرد در تدویــن مقــرّرات نظام مذکــور در قالب چهار نســل - مطابق 
نگارۀ شــمارۀ یک - قابل شناســایی است. نظام فنّی و اجرایی کشور در 
ســال 1352، در پــیِ ابلاغ »آیین‌نامــه اســتانداردهای اجرایی طرح‌های 
« ذیــل »ماده 23« قانون برنامه و بودجه کشــور )مصوّب  عمرانی کشــور
کارایــی و اثربخشــی، معقولانــه بــودن،  بــر »اصــول  بــا تکیــه   ، )3(  )1351
تناســب، هــدف شایســته، ملاحظــات مرتبــط )تصمیــم(، ارائــه به‌موقــع 
، رعایــت تشــریفات و ســایر اصــول حقــوق  خدمــات عمومــی و اســتمرار
اداری ذیــل حقــوق عمومی )4(« ، و اهدافی )5(  نظیر ایجاد یک ســاختار 
و  اســناد  در  مداقّــه  و  اجرایــی  رویه‌هــای  یکنواخت‌نمــودن  و  مــدوّن 
، مناشــی مفهــوم نظام  مــدارک پیمان‌هــا، شــکل گرفــت. بــه بیــان دیگر
فنّــی و اجرایــی، جهــش صنعتــی دهۀ چهل و رشــد تقاضــای طرح‌های 

عمرانــی بــود؛ که با پایه‌ریزی مبانی آن از ســال 1351 ذیل قانون برنامه و 
کلّی آن، در ســال 1352 ذیل آیین‌نامۀ  ، مبادی و خطوط  کشــور بودجۀ 

استاندارد، پدید آمد.)نگارۀ شمارۀ 1(
 

نسل اول
نســل اول نظــام فنّــی و اجرایــی کشــور بــر خــافِ نســل‌های پــس از آن، 
فاقد ســندِ )5( مســتقل است. ولی واجد اســناد دیگری از قبیل بخشنامه‌ 
و قــرارداد همســان و مــآلاً دارای ماهیّــت علی‌حــده می‌باشــد. چــه اینکه 
»طرح‌هــای عمرانی )موضوعِ »بنــد 10« از »ماده 1« قانون برنامه و بودجۀ 
کشــور )6((  و نحــوۀ اجــرای آن‌هــا، نمــاد نظــام فنّــی و اجرایی کشــور تلقّی 
کلــی و شــرایط عمومــی قراردادهــا )ســال 1353(،  می‌شــدند. )7(«  اصــول 
شــرایط عمومــی پیمــان‌ )ســال 1359( و بخشــنامۀ »شــمارۀ 1/54/5090-
‌11082« )ســال 1360( با موضوع نحوۀ محاســبه تأخیرات ناشی از تأخیر در 

 مقاله پیش رو  به همت  آقای حمید حسین‌زاده، عضو کمیسیون حقوقی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران  
و  مدیرگروه وکالت تخصصی  دعاوی پیمانکاری دانشــگاه کانون وکلای دادگســتری مرکز و  آقای ســروش کلانتری 

میبدی، کارآموز وکالت و پژوهشگر حقوق احداث و انرژی تهیه گردیده است.
   دســتگاه‌های اجرایــی، متولّــی اجــرای طرح‌هــا و پروژه‌های متعــدّد و متنوّع در کشــور هســتند. بدین منظور، 
تدویــن ضوابــط فنّی، مالی و قراردادی بــرای پیدایش، اجراء و اختتام طرح‌هــا و پروژه‌ها، ضرورت دارد. ضوابط 
موصوف، باید بر اســاس قواعد مالی و محاســباتی ذیل حقوق عمومی باشد. ازاین‌روی، مقرّراتی در قالب اسناد 
میان‌دستی با عنوان »نظام فنّی و اجرایی«، به‌عنوان پروتکل واسط قواعد مالی و محاسباتی، و ضوابط فنّی، مالی 
و قراردادی، وضع شــده‌ و در حقوق موضوعه، نضُج یافته‌اند.)1(   بررســی سیر تطوّر نظام فنّی و اجرایی کشور )2(  
از بدو تأســیس آن، در شــناخت رویکرد دولت‌ها و ســازمان برنامه و بودجه کشــور بعنوان متولّی نهاد پیش‌گفته 
در ادوار مختلــف، همچنین ظرفیّت‌ســازی برای تفســیر تاریخی از قوانین و مقرّرات مرتبــط و درک عمیق مبادی، 
مبانی و مناشــی بخشنامه‌ها، حائز اهمیت اســت. از این روی نگارندگان، سیر مذکور را از ابتدای شکل‌گیری نهاد 

مزبور، بررسی نموده‌اند.
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پرداخت‌ها، اســناد مشــهور ذیل ماهیّت نســل اول نظام فنّی و اجرایی 
کشــور به شــمار می‌آیند. در واقع، با تهیۀ ضوابط، معیارهای فنّی، اسناد 
مالــی و قراردادی که از الزامات اولیۀ انجام صحیح پروژه‌های توســعه‌ای 
کشــور هســتند )8( ، ماهیّت نظام فنّی و اجرایی کشــور شــکل گرفته بود. 
شــایان ذکر اســت، آیین‌نامۀ اســتاندارد مارالبیان، بعنوان سند تأسیس 
، که ضوابط و شــاخص‌های تشــخیص انواع  نظــام فنّــی و اجرایی کشــور
دســتورالعمل‌ها و نحــوۀ ابــاغ آن‌ها را احصاء می‌نمایــد، همچنان واجد 

اعتبار می‌باشد. 

نسل دوم 
، تدوین ســندی جامــع به‌منظور  بــا وجــود آیین‌نامــه اســتاندارد مذکور
تبییــن اهداف، اصول، روش‌ها و ســاختار اجرایــی طرح‌ها و پروژه‌های 
، ضــرورت داشــت. در ایــن راســتا، بــه پیشــنهاد وزارت  کشــور عمرانــی 
برنامه و بودجه و با تصویب هیئت وزیران، نخســتین »ســند نظام فنّی 
« در ســال ۱۳۶۷ ابــاغ گردید. »بند  و اجرایــی طرح‌هــای عمرانی کشــور
، تهيــه و پيشــنهاد لوايح مــورد نياز  الــف« از صــدر ابلاغیــه نظــام مذکور
بــه هيئــت وزيران جهــت تصويــب و ارائه به مجلس شــوراي اســامي را 
پیش‌بینــی نموده بود، تــا زنجیره ارزش صنعت احــداث در فرآیندهای 
ارجاع و اجراء و بهره‌برداری، واجد قانون خاص شوند )9(.  فرآیند ارجاع 
بــا قانون برگزاری مناقصات، زیر چتر قانونی قرار گرفت، ولی فرآیندهای 
اجراء و بهره‌برداری فاقد قانون خاص باقی ماندند. این الگوی صحیح 
که صرفاً در نظام مذکور شکل گرفت، سپس به دست فراموشی سپرده 
، این نظام در نوع خود از درجه بلوغ  شــد؛ در ســایر موارد بنیادین نیز

بالایی، برخوردار بوده است. 
ســال ۱۳۷۵، بــا درج بخش‌هــای جدیــد از قبیــل مطالعــات بنیــادی و 
کید بر بخش خصوصی و صــادرات خدمات فنّی، و  ارزشــیابی دقیــق، تا
معرفی مفاهیم روزآمد مانند مستندسازی و گزارش‌گیری سیستماتیک 
اجرایــی  و  فنّــی  نظــام  شــمول  دامنــۀ  گســترش  امــکان  همچنیــن  و 
طرح‌های عمرانی ناظر به جزء چهارمِ »بند ح« از »ماده 3-3-2« ذیل 
بخش ســوم قانون برنامه پنج ســاله دوم توسعه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی جمهوری اســامی ایران )10( ، نظام فنّی و اجرایی ســال 1367، 

گرفت. مورد بازبینی قرار 
هر دو سند مصوب سال‌های ۱۳۶۷ و ۱۳۷۵، واجد عنوان »نظام فنّی و 
« و متمرکز بر طرح‌های با اعتبار عمرانی  اجرایی طرح‌های عمرانی کشور
بود. هر چند مصوّبۀ ســال ۱۳۷۵ در پی تســرّی دامنه شمول نظام فنّی 
و اجرایی به کلیه دستگاه‌های اجرایی من‌جمله شهرداری‌ها، بانک‌ها 
و ... در قالــب یــک نظام یکپارچه بود، ولیکن لایحۀ تســری نظام )11(  به 
تصویــب نرســید. ابــاغ »ســند نظام فنّــی و اجرایــی طرح‌هــای صنعت 
نفــت« در ســال ۱۳۷۸ بعنــوان قرینه‌ای بر عدم تســری ســند نظام فنّی 

و اجرایی 1375 به طرح‌های غیرعمرانی دستگاه‌های اجرایی است.
بخش عمده‌ای از قراردادهای همســان رایج پیمانکاری )نشریه 4311؛ 
مصوب 1378(، مشــاوره )نشــریه 4318؛ مصوب 1379( و مدیریت طرح 
)نشــریه 24121؛ مصــوب 1380( پــس از ابــاغ ســند نظام فنّــی و اجرایی 

سال ۱۳۷۵، تدوین و منتشر شدند.
از موارد خاصّ پیش‌بینی شده در اسناد نظام فنّی و اجرایی سال‌های 
بــه  نســبت  صنفــی  تضامیــن  از  بهره‌منــدی  رجحــان   ،۱۳۷۵ و   ۱۳۶۷
تضامیــن بانکی بود. این رویکرد نه‌تنها می‌توانســت هزینه‌های کمتری 
بــرای پیمانــکاران و مشــاوران بــه همــراه داشــته باشــد، بلکه بــا تقویت 
مســئولیت‌پذیری تشــکّل‌های حرفــه‌ای )مانند ســندیکاها و نهادهای 
صنفــی(، قابلیّــت ورود نهــادی آن‌هــا را در مقام ضامن اجــرای صحیح 

طرح‌هــا و پروژه‌هــا فراهــم می‌نمــود. چنیــن ســازِکاری می‌توانســت بــه 
نظــارت مؤثرتــر صنفــی، کاهش تخلّفــات و ارتقــای کیفیّت اجــراء منجر 
شــود؛ ولیکن این پیش‌بینی حرفه‌ای، عملیاتی نشــد و در اسناد لاحِق 

نظام فنّی و اجرایی حذف شد.

نسل سوم 
پــس از حــدود یــک دهــه اجرای ســند نظــام فنّــی و اجرایــی طرح‌های 
عمرانی کشور ۱۳۷۵، »ماده 31« قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، 
اجتماعی و‌فرهنگی جمهوری اســامی ایــران )مصوب ۱۳۸۳( )12( دامنۀ 
نظــام فنّــی و اجرایــی را، از »طرح‌هــای عمرانــی« بــه »کلیــه طرح‌هــا و 
پروژه‌های ســرمایه‌گذاری دســتگاه‌های اجرایی« گســترش داد و موجد 

سند نظام فنّی و اجرایی کشور )سال 1385( شد )13(. 
شــایان ذکــر اســت، از ســال ۱۳۸۰ و بــه موجــب قانــون تنظیــم بخشــی 
دارایی‌هــای  تملــک  »طرح‌هــای  اصطــاح  دولــت،  مالــی  مقــررات  از 
گردید. این تغییر در  سرمایه‌ای« جایگزین عبارت »طرح‌های عمرانی« 
قانــون برنامه چهارم توســعه اقتصادی، اجتماعــی و ‌فرهنگی جمهوری 
اسلامی ایران و متعاقباً در سند نظام فنّی و اجرایی کشور )سال ۱۳۸۵( 

گرفته شد. کار  تثبیت و به 
کشــور )ســال 1375(، دامنــۀ  نظــام فنّــی و اجرایــی طرح‌هــای عمرانــی 
کاربــرد محــدود به طرح‌های عمرانی دولتی داشــت و عمدتاً پروژه‌های 
، زیرســاخت‌ها و طرح‌هــای توســعه‌ای را کــه بــا إعتبــارات  ساخت‌وســاز
عمرانــی اجــراء می‌شــدند در بر می‌گرفــت. امّا دایرۀ شــمول نظام فنّی و 
اجرایی کشور )سال 1۳۸۵( با گسترش قابل توجهی به‌صورت یکپارچه، 
بــه همــۀ طرح‌هــا و پروژه‌های متضمّــن بهره‌مندی از بودجــه دولتی، و 
پروژه‌های مشــارکت عمومی- خصوصیِ )14( کلیۀ دســتگاه‌های اجرایی 
موضــوع »مــاده ۱۶۰« قانون برنامه چهارم توســعه اقتصادی، اجتماعی 
و ‌فرهنگــی جمهــوری اســامی ایران، تســری یافــت. این تحول بــا تغییر 
« همــراه بــود. از جهات این  عنــوان از »طرح‌هــای عمرانــی« به »کشــور
گســترش دامنــۀ کاربرد، ســوگیری دولت در دهۀ ۱۳۸۰ تا 1390 به ســوی 
کید بر  تنوع‌بخشــی بــه ســرمایه‌گذاری‌ها - فراتــر از حــوزۀ عمرانــی - و تأ
خصوصی‌ســازی و مشــارکت بخــش خصوصــی بــود، تــا امــکان إعمــال 
نظــارت، ارزیابــی و مدیریت کیفیت یکپارچه بــر پروژه‌ها، ضمن افزایش 
کارآمــدی نظام فنّی و اجرایی، فراهم شــود. البتــه با وجود هدف‌گذاری 
 ، ســند ۱۳۸۵ در جهت توســعه دامنه شــمول نظام فنّی و اجرایی کشور
نظامــات فنّــی ســه‌گانه شــهرداری، نفــت و مناطــق آزاد، بــه ترتیــب در 
ســال‌های ۱۳۹۲، ۱۳۹۴ و ۱۳۹۶ تصویــب و در طرح‌هــای غیرعمرانــی، 

، خارج شدند. کمیّت نظام فنّی و اجرایی کشور تخصّصاً از حا
ســند مصــوّب ۱۳۸۵ عــاوه بــر توســعه دامنه شــمول، از حیث ســاختار 
نــگارش و تدوین، همچنین رویکردهــای نتیجه‌گرایی، پایش عملکرد و 
ملاحظۀ صدور خدمات فنی- مهندســی، بــا الگوهای بین‌المللی نظیر 
پیکره‌هــای دانشــی مدیریــت پروژه، همســو شــد؛ که متعاقبــا در قانون 
برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوري اسلامي ايران )15(، رویکردهایی 
، به ســند ســال ۱۳۸۵  همچــون مدیریــت کیفیّت و مهندســی ارزش نیز

الحاق شد.
گی‌هــای قابل تأمّل در تدوین نســل ســوم ســند نظــام فنّی  یکــی از ویژ
، مشــارکت قابــل توجّــه تشــکّل‌های اقتصــادی اســت.  و اجرایــی کشــور
تأســیس »شــورای هماهنگی تشکل‌های مهندســی، صنفی و حرفه‌ای 
« در ســال 1381 نهــاد بزرگ فراتشــکلی صنعت احــداث و انرژی، و  کشــور
متعاقباً شکل‌گیری نهاد تعامل در سال 1382، بعنوان یکی از مهمترین 
گســترده‌ای بــا  دســتاوردهای جامعــۀ مهندســی ایــران )16( ، همــکاری 
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ی
ق
و� ســازمان برنامــه و بودجــۀ کشــور را رقــم زد؛ کــه آثــار نیکویــی در تدویــن ح�ق

ضوابط نظام فنی و اجرایی کشور در پی داشت.

نسل چهارم 
»مــاده ۳۴« قانــون احــکام دائمــی برنامه‌هــای توســعه کشــور )مصــوب 
۱۳۹۵( )17( پایه‌گــذار نســل چهــارم نظــام فنّی و اجرایی کشــور اســت؛ که 
« در  آیین‌نامــۀ اجرایــی آن با عنوان »نظام فنّی و اجرایی یکپارچه کشــور
، تثبیت جایگاه  ســال ۱۴۰۰ تدوین و ابلاغ گردید. رویکرد آیین‌نامۀ مذکور
ســازمان برنامــه و بودجــه، بعنــوان تنهــا متولّــی نظــام فنّــی و اجرایی در 

کشور است.
، دستگاه‌های اجرایی در صورت ضرورت می‌توانند  طبق آیین‌نامۀ أخیر
نســبت بــه تدوین بخشــنامه‌های اختصاصی اقــدام نماینــد؛ لیکن این 
اســناد پــس از کنتــرل ســازمان و تطبیــق بــا قوانیــن بالادســتی، صرفاً در 
چهارچوب نظام فنّی و اجرایی کشور و به‌صورت اختصاصی برای همان 
دســتگاه، قابلیت ابلاغ خواهند داشت. نخستین سند اختصاصی ذیل 
، متعلق به وزارت میــراث فرهنگی،  نظــام فنّــی و اجرایــی یکپارچه کشــور
گردشــگری و صنایــع دســتی اســت کــه بــا عنــوان »نظــام فنّــی و اجرایی 
اختصاصــی بناهــا و بافت‌های تاریخی-فرهنگی« در ســال ۱۴۰۳، تدوین 

و ابلاغ شد.
، ســند نظام فنّی و اجرایی کشور  همچنین، وفق آیین‌نامه اجرایی مزبور
 » )ســال ۱۳۸۵( تــا زمان ابلاغ »ســند نظــام فنّی و اجرایی یکپارچه کشــور
معتبر بود؛ با تصویب »ماده ۲۱« قانون برنامه پنج‌ســاله هفتم پیشــرفت 
جمهوری اســامی ایران )18( ، هیئت وزیران به پیشنهاد سازمان، »سند 
« را در تاریــخ ۱۴۰۴/۰۳/۰۶ ابلاغ کرد  نظــام فنّــی و اجرایــی یکپارچه کشــور
و کلیــه دســتگاه‌های اجرایــی کــه بــه هر نحــو از وجــوه عمومــیِ موضوع 
»مــاده 13« قانــون محاســبات عمومی کشــور )19(  بهره‌مند می‌شــوند را، 
کمیّت نظامات ثلاث دیگر در  کمیّت خود قرار داد و دامنــۀ حا تحــت حا

طرح‌های غیرعمرانی، به شدّت محدود شد.
در ســاختار نظام فنّی و اجرایی یکپارچه، یک کلان نظام و نُه زیر نظام، 

پیش‌بینی شده است:
1-کلان نظــام پیدایــش، پدیــدآوری و بهره‌بــرداری 2-زیرنظــام ضوابــط 

مالــی و قــراردادی 3-زیــر نظــام ضوابــط و معیارهــای فنــی 4-زیرنظــام 
مدیریت ادعا و حل اختلاف 5-زیرنظام مستندسازی و مدیریت دانش 
6-زیرنظام ارزیابی، اولویت بندی و پایش طرح‌ها و پروژه‌ها 7-زیرنظام 
گــی( و ســلب صلاحیــت عوامــل نظــام  تشــخیص صلاحیــت )احــراز ویژ
8-زیرنظــام ارجــاع کار 9-زیرنظــام آموزش و ترویج ضوابــط 10- زیرنظام 
تامیــن مالــی و مشــارکت عمومی-خصوصی؛ و مقرّر اســت بــرای هر یک 
از ایــن زیرنظام‌ها دســتورالعمل‌های ســازمان در بــازه زمانی و چارچوب 

تعیین شده، ابلاغ شود.
ابلاغ آیین داوری شــورای عالی فنّی و شــورای فنّی استان ، توأم با إعطاء 
صلاحیّــت داوری بــه شــورای فنّــی اســتان‌ها در حــلّ و فصــل اختلافات 
طرح‌هــای تملک دارایی ســرمایه‌ای، همچنین فهــارس بهای تجمیعی 
و الــزام آن در پرداخــت هزینــه اجــرای کار در پروژه‌های آتی ، ذیل نســل 
چهــارم صــورت پذیرفتنــد. نکتــه حائــز اهمیــت دیگر در خصوص ســند 
نظــام فنّی و اجرایی یکپارچه کشــور )ســال 1404(، الزام ســازمان برنامه و 
بودجۀ کشــور مبنی بر همکاری با سازمان‌های نظام مهندسی و صنفی 
به‌منظــور تدویــن لایحــه یکپارچگــی نظامــات، در راســتای ایجــاد نظام 

واحد یکپارچۀ پروژه‌های احداث و یا ساخت و ساز است.  

برآمد
در پایــان بررســی ســیر تطــوّر نظام فنّــی و اجرایی کشــور از ســال ۱۳۵2 تا 
۱۴۰۴، می‌تــوان گفت که تقســیم‌بندی این نظام به چهار نســل، نه صرفاً 
بر پایه تغییرات زمانی، بلکه عمدتاً بر اساس تحولات بنیادین در گسترۀ 
کم در قوانین و مقرّرات موجد و پشتیبان  دامنه شمول، رویکردهای حا
اســناد موصــوف در هــر دوره صورت گرفتــه، که در نگاره شــمارۀ دو قابل 
ملاحظه است. دسته‌بندی پیشِ‌رو، الگوی تکاملی از یک نظام محدود 
گیر و مبتنی بر  و عمدتــا فنّــی - عمرانی به ســوی یک نظام یکپارچــه، فرا
مدیریت عملکرد کلان پروژه‌های کشــور را، آشــکار و درک بهتری از تغییر 
رویکردهای دولت و ســازمان برنامــه و بودجه در مواجهه با چالش‌های 

اجرایی، مالی و قراردادی، فراهم می‌نماید.)نگارۀ شمارۀ 2(

نــگارۀ شــمارۀ 2: قوانیــن و مقرّرات موجــد هر یک از 

نسل‌های نظام فنّی و اجرایی کشور

کمیسیون  حقوقی  سندیکای  شرکت‌های ساختمانی ایران
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11 حسین‌زاده، حمید؛ »درآمدی بر نظامات فنّی و اجرایی کشور«، نشریۀ مناقصه مزایده، مهر .
1403، شــمارۀ 4168؛ نشــریۀ ســتبران )ســندیکای صنعــت برق ایــران(، پائیز 1403، شــمارۀ 18؛ 

نشریۀ توسعۀ صنعتی ساختمان، پائیز 1403
22 بــرای مطالعــه در خصوص ســایر نظامات فنّی و اجرایی و تعامــل آن‌ها با نظام فنّی و اجرایی .

، به منبع پیشین، رجوع کنید. کشور
33 »ماده 23« قانون برنامه و بودجه )مصوب 1351/12/10(:.

سازمان برای تعیین معیارها و استانداردها همچنین اصول كلّی و شرایط عمومی قراردادهای 
مربــوط بــه طرح‌های عمرانــی آئین‌‌نامه‌ای تهیه ‌و پــس از تصویب هیئت وزیران براســاس آن 
دســتورالعمل لازم بــه دســتگاه‌های اجرائی ابــاغ می‌نماید و دســتگاه‌های اجرائی موظّف به 

رعایت آن‌ می‌باشند.
44 پتفــت، آریــن؛ »مفهــوم و قلمرو اصول کلّی حقــوق اداری؛ امکان و چگونگی اســتناد به آن در .

رسیدگی‌های قضایی«، ترجمۀ احمد مرکز مالمیری، نشر پژوهشگاه قوه قضائیه، چاپ دوم، 
 1397

55 »ماده 3« آیین‌نامه استانداردهای اجرایی طرح‌های عمرانی )مصوب 1352/04/31(:.
منظــور از تعییــن اســتانداردهای اجرایــی طرح‌هــای عمرانی ایجــاد یک نظام فنّــی و اجرایی 
برای این طرح‌ها است بنحوی که هدف‌های زیر تأمین گردد: الف. بالا بردن کیفیت اجرایی 
طرح‌ها؛ ب. دقیق تر و گویاتر نمودن اســناد و مدارک و مشــخصات و نقشــه‌های اجرایی؛ پ. 
کاهش هزینه‌های اجرایی؛ ت. جلوگیری از صرف هزینه‌های زائد؛ ث. اســتفاده بهتر و مؤثرتر 
از نیروی انسانی موجود؛ ج. سریعترکردن گردش انجام مطالعات و نقشه‌ها و مشخصات؛ چ. 
احتراز از تهیه مکرّر نقشه‌ها و مشخصات و جزئیاتی که ممکن است بصورت تیپ قابل تهیه 
باشد؛ ح. یکنواخت‌نمودن رویه‌های اجرایی؛ خ. فراهم‌نمودن زمینه و شرایط لازم برای تولید 

انبوه )Mass Production( ملزومات و مصالح و اجزاء ساختمانی موردنیاز طرح‌ها.
66 از حیث فقه‌اللغۀ »سند«، باید متذکّر شد که واژۀ »سند« در نسل اول، منتفیء، و در نسل‌های .

دوّم و ســوّم نظام فنّی و اجرایی کشــور، واجد حقیقت قانونی و فاقد حقیقت مقرّره‌ای اســت؛ 
لیکن واژۀ مزبور، در نسل چهارم نظام یکپارچۀ مذکور، واجد حقیقت توأمان قانونی و مقرّره‌ای 
است. شایان ذکر است آیین‌نامه، مبیّن روش اجرای قانون، و سند، مبیّن روش اجرای پروژه با 

سازِکارهای پیش‌بینی‌شده در قرارداد و سایر ضوابطِ ذیل نظام فنّی و اجرایی است.
77 »بند 10« از »ماده 1« قانون برنامه و بودجۀ کشور )مصوّب 1351(: .

طــرح عمرانــی: منظور مجموعه عملیات و خدمات مشــخصی اســت که بر اســاس مطالعات 
توجیهی فنّی و اقتصادی یا اجتماعی که توسّــط‌ دســتگاه اجرایی انجام می‌شــود طی مدّت 
معین و با اعتبار معین برای تحقّق‌بخشیدن به هدف‌های برنامه عمرانی پنجساله به صورت 
ســرمایه‌گذاری ثابت ‌شــامل هزینه‌های غیرثابت وابســته در دوره مطالعه و اجرا و یا مطالعات 
اجــرا می‌گــردد و تمــام یــا قســمتی از هزینه‌هــای اجــرای آن از محل اعتبــارات عمرانــی‌ تأمین 

می‌شود و به سه نوع انتفاعی و غیر انتفاعی و مطالعاتی تقسیم می‌گردد.
88 پناهــی، علــی و جلالــی موســوی، عاطفــه؛ »بررســی مشــکلات نظــام بودجه‌ریــزی طرح‌های .

عمرانــی )طرح‌هــای تملّــک دارایی‌های ســرمایه‌ای( و ارائه برخی راهکارها، نشــریۀ مجلس و 
راهبرد، تابستان 1384، شمارۀ 47.

99 قانع‌فر، ســیّد جواد و مرادی، ســعید؛ »نقش نظام فنّی و اجرایی کشــور، در تحقّق ســاخت و .
ساز سبز«، بهمن 1393 )چهارمین کنفرانس رویکردهای نوین در نگهداشت انرژی(

1010 کارشناســی در حــوزۀ نظــام فنّــی و اجرایــی،  طبیــب‌زادۀ نــوری، محمّدرضــا؛ »رویکردهــای 
جلــد دوّم )مدیریــت اجرایــی پروژه‌هــا(، نشــر ســیمای دانــش، 1399، ناظر به میزگرد بررســی 
پیش‌نویس طرح معاملات عمومی )توسعه، 1387( و نقد بررسی پیش‌نویس طرح معاملات 

عمومی )توسعه، 1387(
1111 جــزء چهــارمِ »بنــد ح« از »مــاده 3-3-2« ذیــل بخــش ســوم قانــون برنامــه پنجســاله دوم 

توســعه اقتصادی اجتماعی و فرهنگی جمهوری اســامی ایران )مصوب 1373/09/20(: الزام 
دستگاه‌ها و شركت‌های دولتی و شهرداری‌ها به رعایت و تبعیت از مقررات طرح‌های عمرانی 

به طور یكسان.
1212 کشــور )مصــوب  »بنــد 3« تصویب‌نامــه راجــع بــه نظــام فنّــی و اجرایــی طرح‌هــای عمرانــی 

 :)1375/03/23
بــا توجــه بــه ضرورت شــمول عام نظام فنی و اجرایی كشــور، ســازمان برنامــه و بودجه مکلّف 
اســت لایحه تســری نظام مذكور به كلیه سازمان‌ها، مؤسسات و شركت‌های دولتی یا وابسته 
به دولت، از جمله شــهرداری‌ها و بانك‌ها و نیز ســازمان‌ها و شــركت‌هایی كه شــمول قانون بر 

آنها مستلزم ذكر نام است را تهیّه و برای طرح در هیات وزیران ارایه نماید.
1313 مطلــعِ »مــاده 31« قانــون برنامــه چهارم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و‌فرهنگــی جمهوری 

اسلامی ایران )مصوب 1383/06/11(:
دولت موظّف است به ‌منظور افزایش كارآمدی و اثربخشی طرحها و پروژه‌های ‌سرمایه‌‌گذاری با 
رویكرد نتیجه‌‌گرا و دستیابی به سیستم كنترل كیفی، متناسب با شرایط‌ اقتصادی و اجتماعی 
، تا پایان سال اول برنامه چهارم، نسبت به تدوین نظام ‌فنّی و اجرایی كشور و  و اقلیمی كشور

اجرای آن در تمامی دستگاه‌های موضوع ماده )160( این قانون ... اقدام نماید.
1414 شــایان ذکــر اســت آیین‌نامــۀ اجرایــی »بنــد ز« از »مــاده 31« قانــون برنامــه چهــارم توســعه 

اقتصــادی، اجتماعی و‌فرهنگی جمهوری اســامی ایــران )مصوب 1383/06/11(، ابلاغ نشــد و 
مسیر عملیاتی نظام فنّی و اجرایی ذیل آن، با چالش مواجه شد.

15.	  PPP | Public Private Partnership
1616 )مصــوب  ایــران  اســامی  جمهــوری  توســعه  پنجــم  پنجســاله  برنامــه  قانــون  »مــاده 214« 

 :)1389/10/15
دولــت موظّــف اســت به‌منظــور افزایــش كارآمــدی و اثربخشــی طرح‌هــای تملــك دارائی‌های 
سرمایه‌ای با رعایت قانون نحوه اجرای اصل چهل و چهارم )44( قانون اساسی اقدامات زیر 

را به اجرا درآورد:
الف. نظام فنی و اجرائی مصوب 1385 را با رویكردهای نتیجه‌گرا و كنترل هر سه عامل هزینه، 
زمان و كیفیت در اجرای پروژه‌، تا سال سوم برنامه اصلاح و از سال چهارم به مورد اجرا گذارد. 
گذاری«،  ب. روش های اجرائی مناسب از قبیل »تأمین منابع مالی، ساخت، بهره‌برداری و وا
»تأمین منابع مالی، ســاخت و بهره‌برداری«، » طرح و ســاخت كلید در دســت‌«، » مشــاركت 
بخش عمومی ـ خصوصی« و یا » ساخت، بهره‌برداری و مالكیت« را با پیش‌بینی تضمین‌های 
كافــی بــه ك‌ار گیــرد. ج. از ابتدای ســال دوم برنامه نظــام مدیریت كیفیت و مهندســی ارزش را 
در طرح‌هــای تملــك دارائــی ســرمایه‌ای بزرگ و متوســط اجــرا كنــد. د. ســاز و كار تأمین مالی 
طرح‌های تملك دارائی سرمایه‌ای بزرگ و متوسط از طریق گشایش اعتبارات اسنادی ریالی و 
ارزی نزد بانك های داخلی و خارجی همراه با پیش‌بینی ابزارهای مالی تضمینی را به تدریج 
بــه گونــه‌ای پیــاده كند كه در پایــان برنامه رابطه تأمیــن منابع مالی و اجــرای طرح‌های فوق 
بــا نوســانات بودجه ســالانه كاهــش یابد. هـــ. اســتانداردهای ملّی حســابداری و حسابرســی 
طرح‌هــای تملــك دارائــی ســرمایه‌ای و قیمت تمام‌شــده را كــه توســط وزارت اموراقتصادی و 
دارائی تهیه و توســط معاونت تأیید و ابلاغ می‌گردد از ابتدای ســال دوم برنامه در طرح‌های 

بزرگ و متوسّط پیاده كند.
1717 کمیســیون انتشارات سندیکای شــرکت‌های ساختمانی، »ویژه‌نامۀ ســالروز تأسیس شورای 

هماهنگی تشــکل‌های مهندســی، صنفی و حرفه‌ای کشــور«، نشــریۀ پیام آبادگران، شــهریور 
1404، شمارۀ 426.

1818 »ماده ۳۴« قانون احكام دائمی برنامه های توسعه كشور )مصوب 1395/11/10(:
دولــت موظّف اســت بــه منظور افزایــش کارآمــدی و اثربخشــی طرحهای تملــک دارایی‌های 
ســرمایه‌ای بــا رعایت قانون نحوه اجرای سیاســت‌های کلی اصل چهل و چهــارم )۴۴( قانون 

اساسی اقدامات زیر را به اجراء درآورد:
الف ـ ســازمان برنامه و بودجه کشــور موظّف اســت با لحاظ موارد زیر ظرف مدّت یک ســال از 
تاریخ ابلاغ این قانون »سند نظام فنّی و اجرائی کشور« را تهیه و اجراء کند. ضوابط و مقررات 

ساخت و ساز در چهارچوب این نظام ابلاغ می‌شود:
۱ـ نظــام فنّــی و اجرائــی یکپارچــه کشــور شــامل عوامــل، اصــول، برنامه‌هــا و فرآیندها و اســناد 
)مقــررات، ضوابط و دســتورالعمل‌ها( مربوط بــه مدیریت، پیدایش، پدیــدآوری و بهره‌برداری 

طرح‌های سرمایه‌گذاری و پروژه‌های ساخت و ساز باشد.
کــم بــر کارفرمایان، مجریــان، پیمانکاران، مشــاوران، ســازندگان و تأمین  ۲ـ قواعــد اساســی حا
کنندگان همه طرحها و پروژه‌هایی که از وجوه عمومی کشــور اســتفاده می‌کنند، در این سند 

لحاظ شود.
گی‌هــای بخشــها، دســتگاه‌های اجرائــی و تشــکلهای صنفــی مرتبــط بخــش خصوصی  ۳ـ ویژ

پیش‌بینی شده و به صورت مستمر بهبود یابد.
ب. روشــهای اجرائی مناســب »مشــارکت بخش عمومــی ـ خصوصی« از قبیــل »تأمین منابع 
گذاری«، »تأمین منابع مالی، ســاخت و بهره‌برداری«، »طرح  مالی، ســاخت، بهره‌برداری و وا
و ســاخت کلید در دســت« و یا »ساخت، بهره‌برداری و مالکیت« را با پیش‌بینی تضمین‌های 

کافی و تدابیر بودجه‌ای به کارگیرد.
پ. سازوکار تأمین مالی طرحهای تملک دارایی سرمایه‌ای بزرگ و متوسط از طریق گشایش 
اعتبــارات اســنادی ریالــی و ارزی نزد بانکهــای داخلی و خارجی همراه بــا پیش‌بینی ابزارهای 
مالی تضمینی را به تدریج به‌گونه‌ای پیاده کند که رابطه تأمین منابع مالی و اجرای طرحهای 

فوق با نوسانات بودجه سالانه کاهش یابد.
تبصره. آیین‌نامه اجرائی این ماده ظرف مدت شش ماه از تاریخ لازم‌الاجراء‌شدن این قانون 
به پیشنهاد سازمان برنامه و بودجه کشور به عنوان متولّی نظام فنّی و اجرائی یکپارچه کشور 

به تصویب هیئت وزیران می‌رسد.
1919 »ماده 21« قانون برنامه پنجساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران )مصوب 1403/03/01(:

ســازمان مکلّــف اســت ســند نظــام فنی و اجرایــی یكپارچه كشــور موضــوع مــاده )34( قانون 
احــكام دائمی برنامه‌های توســعه كشــور مصــوب 1395/11/10 را ظرف شــش مــاه از لازم‌الاجرا 
كنترل( نهایی طرح اجرا شــده مبتنی بر شــاخص‌های  شــدن این قانون، با رویكرد مدیریت )
قیمت تمام‌شده، كیفیت و زمان اجرا، بازنگری نموده و به تصویب هیأت وزیران برساند. پس 
از تصویب سند نظام فنی و اجرایی یكپارچه كشور، تمامی دستگاه‌هایی كه به‌نحوی از وجوه 

عمومی كشور استفاده میك‌نند، مشمول سند مذكور می‌شوند.
2020 »ماده 13« قانون محاسبات عمومی کشور )مصوب 1366/06/01(:

وجــوه عمومــی عبــارت اســت از نقدینه‌‌هــای مربــوط بــه وزارتخانه‌‌هــا و مؤسّســات دولتــی و 
شرکت‌های دولتی و نهادها و مؤسّسات عمومی غیر‌دولتی و مؤسّسات وابسته به سازمان‌های 
مذکور که متعلق حق افراد و مؤسّسات خصوصی نیست و صرفنظر از نحوه و منشاء تحصیل آن 

منحصراً‌ برای مصارف عمومی به موجب قانون قابل دخل و تصرّف میباشد.
2121 گذاری اختیار  بخشنامۀ شــمارۀ 1404/569291 مورخ 1404/10/28 با موضوع سازوكار اجرایی وا

داوری بــه شــورای فنی اســتان‌ها موضوع بنــد )9( تصویب‌نامــه شــماره 99486/ت64338- 
مورخ 1404/06/26 هیئت وزیران

2222 بند »1-2-7« ذیل »ماده 4« سند نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور )مصوب 1404/03/06(:
 در مرحله ســاخت پروژه، پرداخت هزینه اجرای کار براســاس فهرســت‌بهای تجمیعی پروژه، 

انجام می‌شود.
2323 »بند 3« از »ماده 7« سند نظام فنّی و اجرایی یکپارچه کشور 1404: به منظور ایجاد یكپارچگی 

در نظام و همسوســازی نظامات مهندســی با آن، ســازمان موظف است با همكاری دستگاه 
كثر ظرف سه ســال از تاریخ ابلاغ این  ذی‌ربط و ســازمان‌های نظام مهندســی و صنفی، حدا
ســند، حســب مــورد آیین نامه یا لایحه یكپارچگــی نظامات را تدوین و جهت تصویب و ســیر 

مراحل قانونی به هیئت وزیران ارائه نماید.

پی‌نوشت‌ها
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میزگرد اعضای هیات مدیره سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران درباره مناقصات، نقدینگی و سرنوشت پروژه‌ها

در میــان ده‌هــا نمایشــگاه و رویــداد تخصصی صنعــت احــداث در اروپا، 
UK Construction Week طــی ســال‌های اخیــر بــه یکــی از مهم‌تریــن 
گردهمایی‌هــای صنعــت ســاختمان و محیــط ساخته‌شــده در بریتانیــا 
کنون بیش از یک دهه از آغاز فعالیت  تبدیل شده است. این رویداد که ا
آن می‌گــذرد، هــر ســال هــزاران فعــال صنعــت، شــرکت‌های ســاختمانی، 
تولیدکنندگان مصالح، پیمانکاران، مشــاوران، طراحان، سرمایه‌گذاران و 
ارائه‌دهنــدگان فناوری‌هــای نوین را گرد هم مــی‌آورد تا آخرین تحولات و 

روندهای صنعت ساخت را به نمایش بگذارد. 
 ExCeL دوره ۲۰۲۶ ایــن نمایشــگاه از ۱۲ تــا ۱۴ مــی در مرکــز نمایشــگاهی
لندن برگزار شــد و از جهات مختلف با دوره‌های پیشــین تفاوت داشت. 
برگزارکنندگان امســال برای نخســتین بــار UK Construction Week را در 
 Stone & Surfaces Show و  Futurebuild کنــار دو رویــداد مهم دیگر یعنــی
برگزار کردند؛ اقدامی که باعث شــکل‌گیری بزرگ‌ترین گردهمایی صنعت 
محیــط ساخته‌شــده در بریتانیــا شــد. بــر اســاس آمــار منتشرشــده، این 
مجموعــه بیــش از ۲۵ هــزار بازدیدکننده تخصصی، بیش از ۶۰۰ شــرکت و 

ســازمان حاضــر در نمایشــگاه و بیــش از ۷۰۰ ســخنران را در کنــار یکدیگر 
قرار داد. 

کــه در  اهمیــت ایــن نمایشــگاه تنهــا در ابعــاد آن خلاصــه نمی‌شــود چرا
ســال‌های اخیر به محلی برای شناسایی جهت‌گیری‌های آینده صنعت 
کــه شــرکت‌ها، نهادهــای حرفه‌ای و  احــداث تبدیل شــده اســت؛ جایی 
تصمیم‌گیران صنعت درباره مهم‌ترین چالش‌ها و فرصت‌های پیش روی 
ساخت‌وساز گفت‌وگو می‌کنند. به همین دلیل، بررسی محورهای اصلی 
مطرح‌شده در این رویداد می‌تواند تصویری نسبتاً روشن از مسیری که 
صنعت ساخت جهان در سال‌های آینده دنبال خواهد کرد، ارائه دهد. 

مهم‌ترین محورهای مطرح‌شده 
UK Construction Week 2026 در

بررســی فضای کلی نمایشــگاه نشــان می‌دهد که صنعت ســاخت جهان 
در حــال عبور از یک دوره تغییر جدی اســت. بســیاری از موضوعاتی که 
امســال در پنل‌ها، نشســت‌ها و غرفه‌های نمایشــگاه دیده می‌شد، دیگر 

 

صنعت احداث جهان در آستانه یک تغییر بزرگ
UK Construction Week 2026  گزارشی از نمایشگاه

               

نمایشــگاه UK Construction Week 2026 امســال تصویــری روشــن از آینــده صنعــت احــداث جهان ارائــه می‌داد. از هــوش مصنوعی، 
فناوری‌هــای دیجیتــال و ساخت‌وســاز مــدولار گرفته تــا بحران کمبود نیــروی متخصص، بهــره‌وری، پایــداری و تغییر مدل فعالیت شــرکت‌های 
ســاختمانی، همگی نشــان می‌دادند که صنعت احداث در بســیاری از کشــورها وارد دوره‌ای تازه شــده اســت؛ دوره‌ای که در آن فناوری، سرعت، 

مدیریت منابع و توان ســازگاری با تغییرات، بیش از گذشــته به عوامل اصلی رقابت تبدیل شده‌اند.
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صرفاً بحث‌های جانبی یا آینده‌نگرانه نبودند؛ بلکه به مسائل روزمره و 
فوری شــرکت‌های ســاختمانی تبدیل شده‌اند. فشــار هزینه‌ها، کمبود 
نیروی متخصص، افزایش انتظارات زیست‌محیطی، تغییر مدل اجرای 
پروژه‌هــا و ورود فناوری‌هــای جدیــد، باعــث شــده صنعــت احــداث در 

بسیاری از کشورها به‌دنبال بازتعریف شیوه‌های سنتی خود باشد.
یکــی از پررنگ‌تریــن محورهای نمایشــگاه امســال، موضــوع بهره‌وری و 
کید  ســرعت اجــرای پروژه‌هــا بــود. بســیاری از شــرکت‌ها و ســخنرانان تأ
داشتند که مدل‌های سنتی اجرای پروژه دیگر پاسخگوی شرایط امروز 
نیستند. افزایش هزینه مصالح، فشارهای مالی و کمبود نیروی انسانی 
باعث شــده شــرکت‌ها بیش از گذشــته به‌دنبــال روش‌هایی باشــند که 
بتواند زمان اجرا را کاهش داده و کنترل پروژه را دقیق‌تر کند. در همین 
راســتا، اســتفاده از فناوری‌های دیجیتال، مدیریــت داده‌ها و ابزارهای 

هوشمند در بخش‌های مختلف نمایشگاه حضور پررنگی داشت.
در کنار این موضوع، ساخت‌وســاز صنعتی و مدولار نیز یکی از مباحث 
اصلی نمایشــگاه بود. شرکت‌های مختلف تلاش می‌کردند نشان دهند 
کــه چگونــه می‌توان بخشــی از فرآیند ســاخت را از کارگاه‌های ســنتی به 
کــرد. این رویکــرد نه‌تنها به  محیط‌هــای صنعتــی و کنترل‌شــده منتقل 
افزایــش ســرعت اجــرا کمــک می‌کنــد، بلکه باعــث کاهش خطــا، کنترل 
بهتر کیفیت و کاهش اتلاف مصالح نیز می‌شــود. در بســیاری از پنل‌ها، 
صنعتی‌ســازی ساخت به‌عنوان یکی از مســیرهای اصلی آینده صنعت 

احداث معرفی شد.
موضــوع پایــداری و کاهش اثــرات زیســت‌محیطی نیز همچنــان یکی از 
محورهای ثابت و مهم نمایشگاه بود. بسیاری از شرکت‌ها راهکارهایی 
، کاهش کربن  در زمینه کاهش مصرف انرژی، اســتفاده از مصالح پایدار
پروژه‌ها و بازسازی ساختمان‌های موجود ارائه کردند. نکته قابل‌توجه 
ایــن بود که در UK Construction Week 2026، موضوع "پایداری" دیگر 
که بیشتر به‌عنوان بخشی از الزامات  صرفاً یک شعار تبلیغاتی نبود چرا
کید  اقتصــادی و فنی پروژه‌ها مطرح می‌شــد. بســیاری از ســخنرانان تأ
داشتند که بازار ساخت جهان به‌سمتی حرکت می‌کند که پروژه‌ها باید 
هم‌زمان از نظر اقتصادی، ســرعت اجرا و استانداردهای محیط‌زیستی 

قابل‌قبول باشند.
از دیگــر موضوعــات پررنــگ امســال، کمبــود نیــروی متخصــص و آینده 
بازار کار صنعت ســاخت بود. در بخش‌های مختلف نمایشــگاه، درباره 
ضرورت آموزش مهارت‌های جدید صحبت می‌شد. بسیاری از شرکت‌ها 
معتقــد بودنــد کــه بخشــی از مشــکلات فعلی پروژه‌هــا دیگر فقــط مالی 
یــا اجرایی نیســت، بلکــه به کمبــود نیروهای آموزش‌دیــده و متخصص 
مربــوط می‌شــود. بــه همیــن دلیــل، موضــوع آمــوزش، مهارت‌آمــوزی و 
، جایگاه مهمــی در برنامه‌های امســال  جــذب نســل جدیــد نیــروی کار

نمایشگاه داشت.
فناوری‌هــای  و  هــوش مصنوعــی  از  اســتفاده  تحــولات،  ایــن  کنــار  در 
دیجیتال نیز بیش از گذشــته وارد فضای واقعی صنعت ســاخت شــده 
اســت. برخلاف ســال‌های گذشــته که هوش مصنوعی بیشــتر به‌عنوان 
یــک موضــوع آینده‌نگــر مطــرح می‌شــد، امســال بســیاری از شــرکت‌ها 
نمونه‌هــای عملــی اســتفاده از ایــن فناوری‌هــا را در مدیریــت پــروژه، 
کنتــرل هزینه، برنامه‌ریــزی اجرا، تحلیل داده‌ها و حتــی ایمنی کارگاه‌ها 
ارائــه می‌کردند. این موضوع نشــان می‌دهد که صنعت ســاخت جهان 
به‌تدریــج در حــال ورود بــه دوره‌ای اســت کــه فنــاوری دیگر صرفــا ابزار 
جانبی نیســت، بلکه بخشــی از ســاختار تصمیم‌گیری و اجرای پروژه‌ها 

خواهد بود.

بهره‌وری؛ مسئله‌ای که به اولویت اول 
صنعت ساخت تبدیل شده است

تمرکــز   ،2026  UK Construction Week در  قابل‌توجــه  نــکات  از  یکــی 
گسترده شرکت‌ها و سخنرانان بر موضوع بهره‌وری بود؛ موضوعی که در 
سال‌های اخیر به یکی از دغدغه‌های اصلی صنعت ساخت در بسیاری 
کشــورها تبدیــل شــده اســت. افزایــش هزینه‌هــای اجــرا، فشــارهای  از 
مالی، کمبود نیروی متخصص و پیچیده‌تر شــدن پروژه‌ها باعث شــده 
شــرکت‌های ســاختمانی بیش از گذشته به‌دنبال روش‌هایی باشند که 
بتواند زمان اجرا را کاهش دهد و هم‌زمان کنترل دقیق‌تری بر هزینه‌ها 

کند. کیفیت پروژه ایجاد  و 
کــه  کیــد می‌شــد  در بســیاری از نشســت‌های تخصصــی نمایشــگاه، تأ
بخشــی از مشــکلات امروز صنعت احداث دیگر صرفاً به کمبود سرمایه 
یــا تعــداد پروژه‌هــا مربــوط نیســت و شــیوه مدیریــت و اجــرای پروژه‌هــا 
بســیار حائــز اهمیــت می‌باشــد. بــه همیــن دلیــل، موضوعاتــی ماننــد 
مدیریــت هوشــمند پــروژه، کاهــش دوباره‌کاری‌هــا، کنترل بهتــر زنجیره 
تأمین، اســتفاده از داده‌ها در تصمیم‌گیــری و هماهنگی دقیق‌تر میان 
بخش‌های مختلف پروژه، به‌عنوان راهکارهای اصلی افزایش بهره‌وری 

مطرح می‌شدند.
بســیاری از شــرکت‌های حاضــر در نمایشــگاه تــاش می‌کردنــد نشــان 
دهند که چگونه می‌توان با اســتفاده از فناوری‌های دیجیتال، بخشــی 
از اتلاف زمان و منابع در پروژه‌ها را کاهش داد. استفاده از نرم‌افزارهای 
مدیریــت پــروژه، سیســتم‌های کنترل پیشــرفت، مدل‌ســازی اطلاعات 
کارگاه و حتــی هــوش مصنوعــی،  ســاختمان )BIM(، ابزارهــای پایــش 
دیگر تنها ابزارهای جانبی محسوب نمی‌شوند؛ بلکه به‌تدریج در حال 

تبدیل شدن به بخشی از فرآیند اصلی اجرای پروژه‌ها هستند.
در کنــار فنــاوری، موضــوع صنعتی‌ســازی ســاخت نیــز به‌عنــوان یکی از 
مســیرهای افزایــش بهــره‌وری مطــرح بود. بســیاری از شــرکت‌ها معتقد 
بودنــد کــه انتقــال بخشــی از فرآینــد ســاخت بــه محیط‌هــای صنعتی و 
کنترل‌شده می‌تواند باعث کاهش خطا، افزایش سرعت اجرا و مدیریت 
بهتر منابع شــود. به همین دلیل، ســاخت مدولار و کلا انواع روش‌های 

صنعتی سازی یکی از بخش‌های پررنگ نمایشگاه امسال بود.
 UK Construction نکتــه مهــم دیگــر این بــود که نــگاه بــه بهــره‌وری در
Week 2026 تنها محدود به کاهش هزینه‌ها نبود. بسیاری از سخنرانان 
کــه افزایــش بهــره‌وری امــروز مســتقیماً بــا تــوان رقابت  کیــد داشــتند  تأ
شــرکت‌ها، توان حفظ نیروی انســانی، کیفیت پروژه‌هــا و حتی پایداری 
اقتصــادی شــرکت‌های ســاختمانی در ارتبــاط اســت. به همیــن دلیل، 
بهــره‌وری دیگــر یــک موضــوع صرفــا مدیریتــی یــا فنــی نیســت، بلکه به 
بخشــی از اســتراتژی بقــا و توســعه شــرکت‌های صنعت ســاخت تبدیل 

شده است.

فناوری‌های دیجیتال و هوش مصنوعی؛ موضوعی که 
دیگر حاشیه‌ای نیست

 UK پررنــگ  محورهــای  از  یکــی  شــد،  اشــاره  پیشــتر  کــه  همانطــور 
گســترده فناوری‌هــای دیجیتــال و  Construction Week 2026، حضــور 
ابزارهــای مبتنــی بر هوش مصنوعــی در بخش‌های مختلف نمایشــگاه 
بــود. برخــاف ســال‌های گذشــته که بســیاری از ایــن فناوری‌ها بیشــتر 
در حــد ایــده یا معرفی اولیه مطرح می‌شــدند، امســال تعــداد زیادی از 
شــرکت‌ها نمونه‌های عملی و قابل‌اســتفاده آنها را در پروژه‌های واقعی 

ارائه می‌کردند.
در بخش‌هــای مختلــف نمایشــگاه، از نرم‌افزارهــای مدیریــت پــروژه و 
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مدل‌ســازی اطلاعات ســاختمان )BIM( گرفته تا ابزارهای پایش کارگاه، 
کنتــرل هزینه، زمان‌بنــدی اجرا و تحلیل داده‌های پــروژه، حضور فعالی 
داشــتند. بســیاری از شــرکت‌ها تلاش می‌کردند نشــان دهند که چگونه 
اســتفاده از داده و سیستم‌های هوشــمند می‌تواند بخشی از مشکلات 
، افزایش هزینه یا ضعف هماهنگی  رایــج پروژه‌های عمرانی مانند تأخیر

میان بخش‌های مختلف را کاهش دهد.
هوش مصنوعی نیز یکی از موضوعاتی بود که در نشست‌های تخصصی 
نمایشــگاه بارها به آن پرداخته شــد. برخی شــرکت‌ها از آن برای تحلیل 
ریســک پروژه‌هــا، برنامه‌ریزی اجرایــی، کنترل ایمنــی و حتی پیش‌بینی 
مشکلات احتمالی در روند ساخت استفاده می‌کنند. در واقع، آنچه در 
نمایشگاه امسال به وضوح دیده می‌شد، نشان می‌داد که فناوری‌های 
دیجیتــال به‌تدریــج در حال ورود به لایه‌هــای عملیاتی صنعت احداث 

هستند و دیگر صرفاً ابزارهای جانبی یا تبلیغاتی محسوب نمی‌شوند.
کــه ورود  کیــد داشــتند  در کنــار ایــن موضــوع، بســیاری از ســخنرانان تأ
فنــاوری بــه حــوزه احــداث، فقط به معنــای خریــد نرم‌افزار یــا تجهیزات 
جدیــد نیســت. اســتفاده مؤثــر از ایــن ابزارهــا نیازمنــد تغییــر در شــیوه 
مدیریــت پــروژه، آمــوزش نیروهــای انســانی و هماهنگــی بیشــتر میــان 
بخش‌هــای مختلــف پــروژه اســت. به همیــن دلیــل، موضوع آمــوزش و 
آماده‌ســازی نیــروی انســانی بــرای کار بــا فناوری‌های جدیــد نیز بخش 

گفتگوهای امسال نمایشگاه را تشکیل می‌داد. مهمی از 
نکتــه قابل‌توجــه دیگــر ایــن بــود کــه بســیاری از شــرکت‌های حاضــر در 
نمایشــگاه، فنــاوری را نه صرفــا به‌عنوان یک ابزار مــدرن، بلکه به‌عنوان 
راهــی برای افزایش بهره‌وری و کنتــرل بهتر پروژه‌ها معرفی می‌کردند. در 
، هزینه‌ها ســنگین‌تر و رقابت فشــرده‌تر  شــرایطی کــه پروژه‌هــا پیچیده‌تر
شــده، اســتفاده از ابزارهــای دیجیتــال برای بســیاری از فعــالان صنعت 

احداث به یک ضرورت تبدیل شده است، نه یک انتخاب اختیاری.
در برخی غرفه‌ها، ربات‌ها و سیستم‌های خودکار ساختمانی به نمایش 
کــه می‌توانســتند بخشــی از عملیــات اندازه‌گیــری،  گذاشــته شــده بــود 
اســکن محیط یا کنترل کارگاه را بدون دخالت مســتقیم نیروی انســانی 
انجــام دهند. بعضی شــرکت‌ها نیز از پهپادهایی اســتفاده می‌کردند که 
به‌صــورت روزانــه از پــروژه تصویربرداری کرده و اطلاعات پیشــرفت کار را 

مستقیماً وارد سیستم‌های مدیریت پروژه می‌کردند.
یکی از بخش‌های پرمخاطب نمایشــگاه، فناوری‌های دوقلوی ديجيتال 
digital twin بود؛ جایی که شرکت‌ها نسخه کاملاً دیجیتال یک ساختمان 
یــا پــروژه عمرانی را به‌صورت زنــده نمایش می‌دادنــد. در این مدل، مدیر 
پروژه می‌تواند پیش از اجرا یا حتی حین بهره‌برداری، عملکرد بخش‌های 
مختلــف ســاختمان، مصــرف انــرژی، وضعیــت تاسیســات و مشــکلات 

احتمالی را در فضای دیجیتال مشاهده و تحلیل کند.
در بعضــی غرفه‌هــا نیــز از فناوری‌هــای AI-assisted design )بــه معنــی 
طراحــی مبتنی بر هــوش مصنوعی( رونمایی شــده بود؛ سیســتم‌هایی 
که می‌توانند بر اساس اطلاعات پروژه، محدودیت‌های فنی و هزینه‌ها، 
چندین گزینه طراحی و اجرایی پیشنهاد دهند یا حتی برخی خطاهای 

احتمالی در نقشه‌ها را پیش از اجرا تشخیص دهند.
همچنیــن شــرکت‌هایی حضور داشــتند که مصالح هوشــمند، بتن‌های 
کم‌کربــن و سیســتم‌های پیشــرفته مدیریت انــرژی ســاختمان را معرفی 
کــه هــدف آنها کاهــش مصرف انــرژی، کاهش  می‌کردنــد؛ فناوری‌هایــی 
ضایعــات ســاختمانی و افزایــش عمــر مفیــد پروژه‌هاســت. در کنــار این 
و  اجــزای ســاختمانی  برخــی  از چــاپ ســه‌بعدی در  اســتفاده  مــوارد، 
سیســتم‌های نصب ســریع پیش‌ســاخته نیز از دیگــر بخش‌های جالب 

توجه نمایشگاه امسال بود.

ساخت‌وساز صنعتی و مدولار؛
 مسیری برای کاهش زمان و افزایش بهره‌وری

 UK Construction Week 2026 یکی دیگر از موضوعاتی که در بخش‌های مختلف
حضــور پررنگــی داشــت، ساخت‌وســاز صنعتی و مــدولار بــود؛ رویکردی 
کــه بســیاری از فعــالان حــوزه احــداث آن را یکی از مهم‌ترین مســیرهای 
، افزایــش هزینه‌های  آینــده ایــن صنعــت می‌داننــد. در ســال‌های اخیــر
اجــرا، کمبود نیروی انســانی، فشــار زمانــی پروژه‌ها و نیاز بــه کنترل بهتر 
کیفیت باعث شــده بسیاری از شرکت‌ها به‌دنبال فاصله گرفتن تدریجی 

کاملاً سنتی ساخت باشند. از روش‌های 
از  نمونه‌هایــی  مختلــف  شــرکت‌های  نمایشــگاه،  مــدولار  بخــش  در 
واحدهای پیش‌ساخته، سیستم‌های نصب سریع و روش‌های صنعتی 
ســازی را معرفــی می‌کردنــد. در برخــی مدل‌هــا، بخــش قابل‌توجهــی از 
ســاختمان در کارخانــه تولیــد و ســپس در محــل پــروژه مونتاژ می‌شــد؛ 
کــه می‌توانــد زمــان اجــرا را به‌شــکل قابل‌توجهی کاهــش دهد و  روشــی 

کنترل‌شده افزایش دهد. هم‌زمان کیفیت ساخت را در محیطی 
برخی شــرکت‌ها حتــی نمونه‌هایی از ماژول‌های کامل ســاختمانی را به 
نمایــش گذاشــته بودند که شــامل بخش‌هایــی از تاسیســات، دیوارها، 
سیســتم‌های داخلــی و تجهیــزات از پیــش نصب‌شــده بودنــد. در ایــن 
مدل، بخش مهمی از فرآیند ســاخت از فضای ســنتی کارگاه به کارخانه 
منتقــل می‌شــود؛ موضوعــی کــه به گفتــه بســیاری از فعالان ایــن حوزه، 
می‌تواند بخشــی از مشــکلات مربــوط به تأخیــر پروژه‌ها، کمبــود نیروی 

ماهر و اتلاف مصالح را کاهش دهد.
در کنار این موضوع، فناوری‌های مرتبط با چاپ سه‌بعدی در ساخت، 
سیســتم‌های نصب سریع و تجهیزات خودکار مونتاژ نیز توجه زیادی را 
گرچه هنوز بخش زیادی از این فناوری‌ها در مرحله  جلب کرده بودند. ا
توســعه و گســترش قــرار دارنــد، امــا حضــور گســترده آنهــا در نمایشــگاه 
امســال نشان می‌داد که صنعت احداث جهان به‌دنبال تغییر تدریجی 
و  صنعتی‌تــر  فرآیندهــای  به‌ســمت  حرکــت  و  اجــرا  ســنتی  مدل‌هــای 

قابل‌کنترل‌تر است.
ســاخت  میــان  مســتقیم  ارتبــاط  جالب‌توجــه،  نــکات  از  دیگــر  یکــی 
کید داشــتند که  مــدولار و موضوع پایداری بود. بســیاری از شــرکت‌ها تأ
صنعتی‌ســازی ساخت‌وســاز عــاوه بــر افزایــش ســرعت اجــرا، می‌توانــد 
باعث کاهش ضایعات ســاختمانی، مصرف انرژی و دوباره‌کاری‌ها شود. 
به همین دلیل، در بســیاری از پنل‌ها، modular construction  نه فقط 
به‌عنوان یک فناوری جدید، بلکه به‌عنوان بخشی از آینده اقتصادی و 

زیست‌محیطی حوزه احداث مطرح می‌شد.

کمبود نیروی متخصص؛ چالشی که به یکی از 
دغدغه‌های اصلی صنعت احداث تبدیل شده است

کنــار فنــاوری، بهــره‌وری و صنعتی‌ســازی، موضــوع نیــروی انســانی  در 
نیــز یکــی از محورهــای پررنــگ نمایشــگاه بــود. بســیاری از نشســت‌ها 
کــه صنعت  و گفتگوهــای تخصصــی بــه ایــن موضوع اختصاص داشــت 
احداث در بســیاری از کشــورها با کمبود نیروهای متخصص، پیر شدن 
نیروی کار و کاهش تمایل نسل جوان به ورود به این حوزه روبه‌رو شده 

است.
کید می‌کردند که بخشــی از مشکلات  در برخی پنل‌ها، فعالان صنعت تأ
فعلی پروژه‌ها دیگر فقط به مســائل مالی یا فنی مربوط نیســت، بلکه به 
کمبــود نیروهای آموزش‌دیده و متخصص بازمی‌گردد. به گفته بســیاری 
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کــردن نیروهــای ماهــر در بخش‌هایــی ماننــد اجــرا،  از شــرکت‌ها، پیــدا 
تاسیســات، مدیریت پروژه و برخی مهارت‌های فنی، نســبت به گذشته 

دشوارتر شده است.
نمایشــگاه  در  مهارت‌آمــوزی  و  آمــوزش  موضــوع  دلیــل،  همیــن  بــه 
امســال جایــگاه ویژه‌ای داشــت. برخی شــرکت‌ها و نهادهــای حرفه‌ای 
برنامه‌هایــی برای جذب نیروهای جــوان، آموزش مهارت‌های جدید و 
آماده‌سازی نیروی انسانی برای کار با فناوری‌های نوین ارائه می‌کردند. 
کید می‌شــد که آینده صنعت احداث تنها  در بســیاری از گفتگوها نیز تأ
به تجهیزات و فناوری وابســته نیســت، بلکه بــه توانایی این صنعت در 

حفظ و آموزش نیروی انسانی متخصص نیز بستگی دارد.
در بخشی از نمایشگاه، شرکت‌هایی حضور داشتند که از شبیه‌سازهای 
آموزشــی، محیط‌هــای واقعیت مجــازی و سیســتم‌های دیجیتال برای 
آمــوزش نیروهــای اجرایی و فنی اســتفاده می‌کردند. ایــن فناوری‌ها به 
نیروها اجازه می‌دهند بخشــی از فرآیندهای اجرایی، ایمنی و مدیریت 
کارگاه را پیش از ورود به پروژه واقعی تمرین کنند. برخی شرکت‌ها نیز از 
پلتفرم‌هــای آنلاین آموزش مهارت‌هــای تخصصی رونمایی کرده بودند 

که هدف آنها کاهش فاصله میان آموزش و نیاز واقعی پروژه‌ها بود.
یکــی دیگــر از موضوعــات مطرح‌شــده در نمایشــگاه، تغییــر نــگاه نســل 
جدید به فضای کار در صنعت احداث بود. بسیاری از سخنرانان معتقد 
بودند که شــرکت‌های ســاختمانی برای جذب نیروهــای جوان ناچارند 
مدل‌هــای مدیریتی، شــرایط کاری و حتی تصویر ســنتی ایــن صنعت را 
، آموزش،  تغییــر دهنــد. بــه همین دلیــل، موضوعاتی ماننــد محیــط کار
فنــاوری، انعطاف‌پذیــری و فرصت رشــد حرفه‌ای، بیش از گذشــته وارد 

گفتگوهای مرتبط با آینده نیروی انسانی حوزه احداث شده است.

پایداری و کاهش اثرات زیست‌محیطی؛ 
موضوعی فراتر از یک شعار تبلیغاتی

موضــوع پایداری و کاهش اثرات زیســت‌محیطی نیز یکی از بخش‌های 
گرچــه موضــوع  ثابــت و پررنــگ UK Construction Week 2026 بــود. ا
رویدادهــای صنعــت  تقریبــا در همــه  اخیــر  پایــداری طــی ســال‌های 
ساخت مطرح شده، اما آنچه در نمایشگاه امسال جلب توجه می‌کرد، 
تــاش شــرکت‌ها بــرای ارائه راهکارهای عملــی و قابل‌اجرا بــود؛ نه صرفاً 

شعارهای محیط‌زیستی.
مدیریــت  سیســتم‌های  کم‌کربــن،  مصالــح  غرفه‌هــا،  از  بســیاری  در 
انــرژی، روش‌هــای کاهــش ضایعات ســاختمانی و فناوری‌هــای مرتبط 
شــرکت‌ها  برخــی  می‌شــدند.  معرفــی  منابــع  مصــرف  بهینه‌ســازی  بــا 
و  مصالــح  بازیافــت  سیســتم‌های  کم‌کربــن،  بتن‌هــای  از  نمونه‌هایــی 
روش‌های ساخت با کاهش مصرف انرژی را ارائه کرده بودند؛ موضوعی 
کــه نشــان می‌دهــد فشــارهای اقتصــادی و مقــررات زیســت‌محیطی، 

شرکت‌ها را به‌سمت تغییر در روش‌های سنتی اجرا سوق داده است.
بهینه‌ســازی  و  بازســازی  موضــوع  تجهیــزات،  و  مصالــح  کنــار  در 
داشــت.  نمایشــگاه  در  مهمــی  جایــگاه  نیــز  موجــود  ســاختمان‌های 
آینــده بخشــی از بــازار  کــه  بســیاری از فعــالان صنعــت معتقــد بودنــد 
، تنها در پروژه‌های جدید خلاصه نمی‌شود، بلکه نوسازی  ساخت‌وساز
کاهــش مصــرف انــرژی و افزایــش بهــره‌وری  ســاختمان‌های قدیمــی، 
ســاختمان‌های موجــود بــه یکــی از بازارهــای اصلــی ســال‌های آینــده 

تبدیل خواهد شد.
در برخــی غرفه‌هــا، فناوری‌هایــی برای پایش مصرف انرژی ســاختمان، 

کنترل هوشــمند تاسیســات و مدیریت دیجیتال عملکرد ســاختمان‌ها 
ارائه می‌شــد. بعضی شرکت‌ها نیز سیســتم‌هایی معرفی کرده بودند که 
می‌توانستند مصرف انرژی، کیفیت هوای داخلی یا عملکرد تاسیسات 
را به‌صــورت لحظــه‌ای کنتــرل و تحلیــل کننــد؛ موضوعــی کــه به‌ویژه در 
کز اداری و ســاختمان‌های عمومی اهمیت زیادی  پروژه‌های بزرگ، مرا

کرده است. پیدا 
یکی دیگر از نکات قابل‌توجه نمایشگاه، ارتباط مستقیم میان پایداری 
و بهره‌وری اقتصادی بود. برخلاف گذشــته که بســیاری مبحث توســعه 
پایدار را صرفاً یک الزام محیط‌زیستی می‌دانستند، بسیاری از شرکت‌ها 
تلاش می‌کردند نشــان دهند که کاهش مصرف انرژی، کاهش ضایعات 
و مدیریــت بهتــر منابــع، عــاوه بــر اثــرات زیســت‌محیطی، می‌توانــد به 

کند. کاهش هزینه‌های پروژه و افزایش بهره‌وری نیز کمک 
در مجمــوع، فضــای نمایشــگاه نشــان مــی‌داد کــه موضوع پایــداری در 
صنعت احداث جهان بشــدت از یک مفهــوم جانبی و تبلیغاتی فاصله 
گرفتــه و در حــال تبدیــل شــدن بــه بخشــی از تصمیم‌گیری‌هــای فنــی، 

اقتصادی و اجرایی پروژه‌هاست.

تغییر نقش شرکت‌های ساختمانی و مدل فعالیت 
در صنعت احداث

یکــی دیگــر از نکاتــی کــه در فضای کلــی این نمایشــگاه به‌وضــوح دیده 
می‌شــد، تغییــر تدریجی نقش شــرکت‌های فعال در حــوزه احداث بود. 
بســیاری از شرکت‌ها دیگر صرفاً خود را پیمانکار اجرایی یا تامین‌کننده 
مصالح معرفی نمی‌کردند، بلکه تلاش داشــتند مجموعه‌ای از خدمات 

فنی، دیجیتال، مدیریتی و اجرایی را به‌صورت یکپارچه ارائه دهند.
در بســیاری از غرفه‌ها، همکاری میان شــرکت‌های فناوری، مشــاوران، 
پیمانــکاران و تولیدکننــدگان تجهیزات به‌عنوان بخشــی از مدل جدید 
اجــرای پروژه‌ها دیده می‌شــد. به نظر می‌رســد در بســیاری از بازارهای 
میــان  هماهنگــی  کــه  می‌کننــد  حرکــت  به‌ســمتی  پروژه‌هــا  جهانــی، 
بخش‌هــای مختلــف، مدیریت داده‌ها، ســرعت تصمیم‌گیری و توانایی 

کرده است. انطباق با تغییرات، به اندازه توان اجرایی اهمیت پیدا 
در همیــن راســتا، موضــوع integrated delivery و همــکاری نزدیک‌تــر 
از نشســت‌ها مطــرح  پــروژه، در بســیاری  میــان بخش‌هــای مختلــف 
کید داشــتند که پیچیده‌تر شدن پروژه‌ها،  می‌شــد. برخی سخنرانان تأ
شــده  باعــث  جدیــد  فناوری‌هــای  ورود  و  مالــی  فشــارهای  افزایــش 
مدل‌هــای ســنتی و جــدا از هــمِ طراحی، اجــرا و بهره‌بــرداری، به‌تدریج 
کارایی گذشته را از دست بدهند. به همین دلیل، بسیاری از شرکت‌ها 
به‌دنبال مدل‌هایی هستند که بتواند ارتباط نزدیک‌تری میان طراحی، 

کند. مدیریت پروژه، اجرا و فناوری ایجاد 

کــه صنعــت  در مجمــوع، فضــای نمایشــگاه امســال نشــان مــی‌داد 
از یــک دوره تغییــر جــدی اســت؛  احــداث جهــان در حــال عبــور 
دوره‌ای که در آن ســرعت سازگاری با فناوری، توان مدیریت منابع، 
بهــره‌وری، آمــوزش نیــروی انســانی و هماهنگــی میــان بخش‌هــای 
مختلــف پروژه، بــه عوامل اصلی رقابــت تبدیل شــده‌اند. به همین 
دلیــل، بررســی رویدادهایــی ماننــد UK Construction Week تنهــا 
مــرور یک نمایشــگاه تخصصی نیســت، بلکه فرصتی برای شــناخت 

مسیر آینده یکی از بزرگ‌ترین صنایع جهان محسوب می‌شود. 

کمیسیون روابط عمومی و بین الملل سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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 نگرشی ژرف کاوانه درباره دگرگونی های  انقلابی در آموزش 
صنایع معدنی و ساخت و ساز با هوش مصنوعی

انقلابی در آموزش صنعت ساخت و ساز با هوش مصنوعی: نگاهی عمیق

آمــوزش در صنعــت ساخت‌وســاز دیگر محدود به تجربه میدانی نیســت و به‌ســرعت به ســمت مدل‌هــای داده‌محور 

و هوشــمند در حال حرکت اســت. مهندس حســین انصاف‌پور، عضو کمیســیون ماشــین‌آلات ســندیکای شرکت های 

ساختمانی ایران، در این نوشتار نشان می‌دهد چگونه هوش مصنوعی می‌تواند مسیر یادگیری و مهارت‌آموزی در حوزه 

ماشین‌آلات را متحول کند.

صنایع معدنی و ســاخت و ساز در آستانه تحولی دگرگون‌کننده قرار دارد. 
می‌تــوان گفت آمایش هوش مصنوعی )AI(در این صنایع در چشــم‌انداز 
رو به رشــد آن، بیش از یک روند اســت که در آن، این آمایش به پیشــگام 

عرصه روش‌های آموزشی بدل شده است. 
هــوش مصنوعی از افزایش بهره‌وری گرفته تــا افزایش ایمنی محل کار، در 
حــال متحول کــردن نحوه یادگیــری اپراتورها برای مدیریت ماشــین‌آلات 
و تجهیــزات اســت. عــاوه بــر ایــن، اســتفاده از واقعیــت مجــازی )VR( و 
راهکارهای آموزشی مبتنی بر هوش مصنوعی، تجربه‌های آموزشی عملی 

کارگران ساختمانی را دگرگون کرده است.
بدین‌سان روش‌های آموزشی سنتی جای خود را به راه‌حل‌های یادگیری 

هوشمندانه‌تر، کارآمدتر و مبتنی بر فناوری می‌دهند.
و  امن‌تــر  شــروعی  مصنوعــی:  هــوش  بــر  مبتنــی  شبیه‌ســازی‌های 
هوشــمندانه‌تر یکــی از مهم‌ترین پیشــرفت‌ها در آمــوزش اپراتورها، ظهور 
پلتفرم‌های شبیه‌ســازی مبتنی بر هوش مصنوعی است. این سیستم‌ها 
بــا اســتفاده از واقعیــت مجــازی )VR( و واقعیــت افــزوده )AR( و هــوش 
مصنوعــی، محیط‌های دنیای واقعی را شبیه‌ســازی می‌کنند تا تجربیات 

گیری ایجاد کنند آموزشی فرا
دســتیابی به مهارت در زمینه‌های مختلف کار با ماشــین‌آلات و تجهیزات 
ســنگین در صنایــع معدنــی و ســاخت و ســاز امــری ضــروری اســت و بــه 
آموزش‌های تخصصی نیاز دارد. شبیه‌سازی‌های مبتنی بر هوش مصنوعی 
با ارائه محیط‌های مجازی بسیار واقع‌گرایانه، آموزش گستره‌های مختلف 

ماشین‌آلات و تجهیزات را به گونه‌ای انقلابی دگرگون می‌سازند. 
شبیه‌ســازی‌ها بــه کارآموزان ایــن امکان را می‌دهند کــه کارهای مرتبط با 
امــور ماشــین‌آلات و تجهیزات مختلف را در محیطی کنترل‌شــده و عاری 
از خطــرات مرتبــط بــا آمــوزش در محیط واقعــی بیاموزنــد و تمرین کنند. 
شبیه‌ســازی‌های هوش مصنوعی با بازسازی سناریوهای مختلف در کار 
با ماشین‌آلات و تجهیزات در دنیای واقعی، به کارکنان مختلف مرتبط با 
امور ماشــین‌آلات و تجهیزات این امکان را می‌دهد تا با کنترل تجهیزات، 
تکنیک‌هــای عیب‌یابــی و رویه‌هــای ایمنی آشــنا شــوند. در نتیجه، آن‌ها 
بــه ســایت‌های معدنــی و ســاختمانی واقعــی،  از ورود  می‌تواننــد قبــل 
تجربیاتی عملی ارزشمندی کسب کرده ، تا حد زیادی مهارت‌های خود را 
ک و آسیب‌های ناشی  بهبود بخشند، در نتیجه انواع ریسک های خطرنا
از کارهــای مرتبــط بــا ماشــین‌آلات و تجهیــزات را بــه میزان قابــل توجهی 

کاهش دهند.

استفاده از مربیان هوش مصنوعی به عنوان مربیان دیجیتال
یک مربی هوش مصنوعی می‌تواند با ارائه تجربیات یادگیری شخصی‌سازی 
شده و انطباقی که متناسب با نیازها و سبک‌های یادگیری هر فرد طراحی 
شده، نحوه آموزش کارکنان مرتبط با امور ماشین‌آلات و تجهیزاتی را متحول 
کنــد. به کمک الگوریتم‌های پیشــرفته، یک مربی به شــکل آواتار می‌تواند 
ســطح دانش، مهارت‌ها و ترجیحات یادگیری هر کارآموزی را ارزیابی کرده، 
گــر یکی از  آمــوزش هــای مــورد نیــاز او را برنامه‌ریــزی کند. به‌عنــوان مثال، ا
کارآمــوزان در درک مفاهیــم ارائــه شــده در هریک از مباحث آموزشــی دچار 
مشــکل باشــد، مربی هوش مصنوعی می‌توانــد از روش‌هــای آموزش‌های 
تعاملی یا با استفاده شبیه‌سازی‌های مرتبط با موضوع رفع اشکال کرده، تا 

یادگیری او در آن زمینه به درستی انجام گیرد.
علاوه بر این، مربیان هوش مصنوعی قادرند از بازخورد آموزش‌های ارائه 
شــده ارزیابی‌های مســتمر ارائه دهند، روند پیشــرفت کارآمــوز را در طول 
زمــان پیگیــری کرده، مــوارد نیازمند بهبود را شناســایی کنند. این چرخه 
بازخــورد آنــی ســبب می‌شــود تــا ذهــن کارآمــوزان همــواره درگیــر موضوع 
گیــری را افزایــش دهــد، زیــرا بلافاصلــه  هــای آموزشــی بمانــد و انگیــزه فرا
راهنمایی‌های لازم درباره آنان با درک و دریافت آموخته‌ها و کاربرد عملی 

آن‌ها می‌توانند استراتژی‌های یادگیری خود را اصلاح نمایند.
همچنین، مربیان هوش مصنوعی می‌توانند برنامه‌های آموزشی را بر اساس 
اســتانداردها و بهتریــن شــیوه‌های آموزشــی بــروز ‌ماشــین آلات و تجهیزات 
تطبیق دهند و اطمینان حاصل کنند که کارآموزان با یادگیری آموزش‌های 
ارائه شــده توانسته‌اند به جدیدترین دانش‌ها و مهارت‌های مورد نیاز برای 
ایفــای نقش‌هــای کاری خــود مجهــز شــده‌اند. آمایش هــوش مصنوعی در 
آمــوزش کارکنــان مرتبــط بــا ماشــین‌آلات و تحهیــزات؛ فرصت‌هایــی را برای 
گیری از طریــق فناوری‌های واقعیت مجــازی )VR( و  تجربیــات یادگیری فرا
واقعیــت افــزوده )AR( فراهم می‌آید. علاوه بــر این، مربیان هوش مصنوعی 
می‌تواننــد یادگیری گروهــی را در میان کارآموزان مرتبط با امور ماشــین‌آلات 
و تجهیزات را تســهیل کنند و حس جامعه‌پذیری و تبادل تجربه را در آن‌ها 
پــرورش دهند. کارآموزان می‌توانند از طریق  انجمن‌های آنلاین، پروژه‌های 
گروهی یا کلاس‌های مجازی، با یکدیگر تعامل داشــته باشند و دیدگاه‌های 
ک بگذارند و در حل چالش‌های  خود را درباره موضوع های ارائه شده به اشترا
واقعی مسایل و مشکلات فنی مهندسی پروژه‌های خود همکاری نمایند. 
این رویکرد مشارکتی نه‌تنها نتایج یادگیری را بهبود می‌بخشد بلکه فرهنگ 

ک دانش و بهبود مستمر را در نیروی کار تقویت می‌کند. اشترا
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 پروتکل‌های ایمنی مبتنی بر هوش مصنوعی
ایمنی در صنایع معدن و ساخت و ساز که در آن کاربران ماشین‌آلات و تجهیزات 
به‌ طور مســتمر با محیط‌ها و وظایف پرخطر روبرو می‌شــوند، از اهمیت بالایی 
برخوردار است. هوش مصنوعی به‌عنوان عاملی محوری در کاهش این مخاطرات 

از طریق پیاده‌سازی پروتکل‌های ایمنی پیشرفته، نقش‌مهمی را بازی می‌کند.
الگوریتم‌های هوش مصنوعی با تحلیل داده‌های گردآوری شــده در طول 
فعالیت ماشــین‌آلات و تجهیزات و پایش لحظه‌ای شرایط و وضعیت کاری 
آن‌ها، خطرات بالقوه ایمنی را به گونه‌ای مؤثر شناسایی کرده، در کوتاه‌ترین 
زمــان بــه کارگران و سرپرســتان هشــدار می‌دهد. برای نمونه، ســامانه‌های 
مجهــز بــه هــوش مصنوعــی می‌توانند با تشــخیص بــه موقع شــرایط کاری 
گون  ک را در پروژه‌های گونا ناایمن مانند ســازه‌های ناپایدار یا مواد خطرنا

صنایع معدنی و ساخت و ساز اقدامات اصلاحی فوری. 
برای اتخاذ تدابیر ایمنی پیش‌دستانه، و به حداقل رساندن میزان وقوع حوادث 
و بروز آســیب‌های ناشــی از آن ها ســامت کاربران ماشــین‌آلات و تجهیزات را در 
هنگام کار تضمین نماید. در این راستا به ویژه آموزش و یادگیری اپراتورهای این 

ماشین‌آلات از اهمیت بسزایی برخوردار است که در زیر به آنها پرداخته‌ایم:
•  شبیه‌سازی شرایط واقعی برای آموزش وضعیت‌های پرخطر اپراتوری:

ک برای   هوش مصنوعی می‌تواند ســناریوهای غیرممکن یا بســیار خطرنا
آموزش در دنیای واقعی را شبیه‌سازی کند، مانند:

گونی ماشین o واژ
o برخورد با مانع 

گهانی سیستم های کنترلی ماشین مانند: ترمز، فرمان و... o خرابی نا
o شرایط جوی )طوفان، برف شدید، مه(  

o ریزش سنگ در تونل، معدن یا از کوه
o سقوط از ارتفاع

ک  o کار در شرایط خطرنا
o شتاب‌گیری شدید و سرعت زیاد

o اپراتورها می‌آموزند که بدون وجود خطر واقعی و در شرایطی ایمن چگونه 
کنش مناسب نشان دهند. همچنین،آموزش  در وضعیت های اضطراری وا
در محیط شبیه‌سازی شده این امکان را فراهم می‌آورد تا  هوش مصنوعی 
عملکــرد یــاد گیرنــده را بــا توجــه بــه ســطح دشــواری تنظیــم شــده تحلیل 
گهانــی،  کنــد و اشــتباهات اپراتــور )ماننــد ســرعت غیر‌ایمــن، ترمزهــای نا
موقعیت‌گیری نادرست ماشین شبیه‌سازی شده( را شناسایی کرده، روش 
درست را آموزش دهد. همچنین با ارائه سناریوهای بیشتری برای تمرین 

به او کمک کند تا به سطح مهارت مورد نظر دست یابد.
آمــوزش در شــرایط واقعــی هــم با پایــش پیوســته و لحظــه‌ای اپراتــور برای 

تصحیح راهبری ماشین به شرح زیر  ادامه می‌یابد:
دوربین‌هایــی در کابیــن ماشــین‌آلات واقعــی نصــب می‌شــوند کــه حرکات 
دست و چشم اپراتور را ردیابی می‌کنند. هوش مصنوعی می‌تواند تشخیص 
دهد که اپراتور به آینه‌ها نگاه نمی‌کند یا نقطه کور را بررسی نمی‌کند و به او 

هشدار می‌دهد.
ک مانند خستگی )با تحلیل پلک‌زدن و حالت چهره(  o الگوهای رفتاری خطرنا

ک در هنگام رانندگی یا هنگام کار با ماشین )مثل ترمزهای  o عادات خطرنا
گهانی یا شتاب‌گیری شدید تجهیزات ماشین و...(  نا

o حواس پرتی حین رانندگی و کار
را در لحظــه شناســایی کــرده، در لحظــه بــه اپراتور هشــدار می‌دهــد و به او 

کمک می‌کند تا رفتار خود را اصلاح کند.
هوش مصنوعی مجموعه داده‌های گردآوری شده عملکرد اپراتورها را برای 
تحلیل‌هــای بعدی ذخیره می‌کند تا مدیران بتوانند عملکرد کلی ناوگان و 

هر اپراتور را ارزیابی کنند.
ایــن پایــش دائمی بــه افزایش ایمنــی و کاهش فرســایش و خرابــی زودرس 

ماشین‌آلات کمک می‌کند.

اینترنت اشیا )IoT( و هوش مصنوعی 
در آموزش تعمیرکاران

ترکیب اینترنت اشیاء و هوش مصنوعی در آموزش تعمیرکاران ماشین‌آلات 
سنگین، تحولی بنیادین پدید آورده است:

• آموزش‌هــا از حالــت عمومی به حالــت داده‌‌محور و شخصی‌سازی‌شــده 
تغییر می‌کنند.

•  فرآیند تشخیص و تعمیر از حالت تجربی به حالت تحلیلی و پیش‌بینانه 
ارتقاء می‌یابد.

•• توانمندســازی تعمیــرکاران نه‌تنهــا در ســطح مهــارت، بلکــه در ســطح 
تصمیم‌سازی هوشمند اتفاق می‌افتد.

1. داده‌محور شدن آموزش‌ها
حســگرهای نصب‌شده روی ماشــین‌آلات و تجهیزات داده‌هایی مانند دما، 

فشار، ارتعاش، مصرف سوخت و خطاهای عملکردی را جمع‌آوری می‌کنند.
ایــن داده‌هــا به‌صــورت لحظــه‌ای در اختیــار تعمیــرکاران قــرار می‌گیــرد و 

آموزش‌ها بر اساس وضعیت واقعی ماشین طراحی می‌شوند.
2.  دسترسی به تاریخچه عملکرد تجهیزات

تعمیــرکاران می‌تواننــد بــا اســتفاده از پلتفرم‌هــای اینترنت اشــیا )IoT( ، به 
سوابق کارکرد، دفعات سرویس، و الگوهای خرابی دسترسی داشته باشند. 
ایــن اطلاعــات بــه آن‌هــا کمک می‌کند تــا تصمیمــات دقیق‌تــری در فرآیند 

تعمیر اتخاذ کنند.
3.  آموزش از راه دور و مبتنی بر داده

با اتصال ماشــین‌آلات به شــبکه اینترنت اشــیا )IoT( ، امکان آمــوزش از راه 
دور فراهم می‌شود؛ مثلاً مربی می‌تواند از طریق داشبورد وضعیت ماشین 

را بررسی کرده و راهنمایی‌های لازم را ارائه دهد.
)Maintenance Simulators( 4. آموزش با شبیه‌سازهای تعمیراتی

• شبیه‌سازی فرآیند باز و بسته‌کردن قطعات حساس
کنش به ســناریوهای بحرانی مثل نشــتی هیدرولیک یا خرابی  • تمرین وا

سیستم ترمز
• آموزش مجازی در محیط‌های ایمن بدون نیاز به ماشین واقعی

آموزش‌های تخصصی برای تعمیرکاران ماشین‌آلات سنگین
1.  آموزش تشخیص عیب و رفع خرابی

سیســتم‌های عیب‌یابــی هوشــمند از طریــق پیشــنهاد پروســه عیب‌یابی: 
هــوش مصنوعی که یک مســیر منطقی برای عیب‌یابی پیشــنهاد می‌دهد 
گر سالم بود، به سراغ شیر برقی بعدی  )مثلاً "اول سنسور فلان را چک کن، ا

برو"(. این امر از آزمون و خطاهای پرهزینه و وقت‌گیر جلوگیری می‌کند.
همچنیــن، هــوش مصنوعی می‌تواند به تعمیرکاران در تشــخیص ســریع و 
دقیق مشــکلات کمک کند. این سیستم‌ها با استفاده از تصاویر، ویدیوها 
و حتــی صدا، نقص‌هــای ظاهری یا صداهای غیرعادی را که ممکن اســت 
نشــانه‌ای از مشــکل باشــند، شناســایی می‌کنند. برای مثال، یک سیستم 
هــوش مصنوعــی می‌تواند با تحلیل صــدای موتور، یک نویــز غیرمعمول را 
تشــخیص داده و به تعمیرکار هشــدار دهد تا مشکل را بررسی کند. این کار 
به خصوص برای تعمیرکاران تازه‌کار بســیار مفید اســت، زیرا سرعت و دقت 

عیب‌یابی را به شکل چشمگیری بالا می‌برد.
2. آمــوزش تعمیــرکاران بــا اســتفاده از واقعیــت مجــازی )VR( و واقعیت 

)AR( افزوده
بــا اســتفاده از ابزارهــای پدیــدآوری واقعیت‌های مجــازی و افــزوده آموزش 
گیرنــدگان مــی تواننــد انواع فعالیت‌ها نگهــداری و تعمیرات و اپراتــوری را با 

ایجاد شبیه‌سازی موارد بیاموزند.
3. شبیه‌سازی خرابی‌ها

 مربیــان می‌تواننــد انــواع خرابی‌هــای نــادر و پیچیــده را در محیط مجازی 
شبیه‌ســازی کنند مانند یک موتور یا سیســتم هیدرولیک، و یا فرآیندهای 
پیچیده‌ای مانند بازکردن پمپ هیدرولیک یا عیب‌یابی سیستم الکتریکی 
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را بارهــا و بارهــا بدون نیاز به قطعه فیزیکی، هزینه قطعات یدکی یا توقف 
ماشــین‌آلات آمــوزش دهنــد تا تعمیــرکاران حتی برای مواجهه با شــرایط 

غیرمعمول در دنیای واقعی آماده شوند.
4. دستورالعمل های تعمیرات با توضیحات نوشتاری 

 )Overlay Instructions(
بدیــن معنــا کــه هــوش مصنوعــی مرحلــه بــه مرحلــه فرآیند جداســازی، 
عیب‌یابی و مونتاژ را مستقیماً بر روی خود موتور یا قطعه نشان می‌دهد. 

بدینوسیله نیاز به جستجو درکتاب های تعمیراتی نخواهیم داشت.
 )Parts Identification( 5.  شناسایی خودکار قطعات

• بــا نگاه کردن به یک قطعه، نام، شــماره قطعــه )Part Number( و حتی 
موجودی انبار آن در لحظه نمایش داده می‌شود. 

• هــوش مصنوعــی می‌تواند به مدیریت بهینه موجــودی قطعات یدکی 
کمــک کنــد. بــا تحلیــل داده‌های مربــوط بــه خرابی‌ها، هــوش مصنوعی 
می‌تواند پیش‌بینی کند که چه قطعاتی به زودی مورد نیاز خواهند بود و 

چه تعداد از آن‌ها باید در انبار موجود باشد.
6. مشخص کردن نقاط مهم

 سیســتم می‌تواند به دقت نشــان دهد که کدام پیچ باید باز شــود، کدام 
اتصال باید بررسی شود یا چگونه یک قطعه را به درستی سیم‌کشی کند. 

این برای کاهش خطای انسانی بسیار حیاتی است.
7. پلتفرم‌های آموزش تطبیقی و شخصی‌سازی شده

)Adaptive Learning( 
ایجــاد مســیر یادگیری شــخصی: هوش مصنوعی نقاط قــوت و ضعف هر 
گر یــک تعمیرکارمثلا در "سیســتم‌های ترمز  تعمیــرکار را تحلیــل می‌کند. ا
هوایــی" ضعــف دارد، سیســتم بــه طــور خــودکار ماژول‌هــا و تمرین‌های 

اضافی در آن حوزه خاص را به او پیشنهاد می‌دهد.
8. ارزیابی عملکرد آموزش گیرنده 

در طــول تمرین‌هــای مجــازی یــا حتــی هنــگام کار روی ماشــین واقعی، 
هوش مصنوعی می‌تواند دقت، ترتیب انجام کارها و رعایت پروتکل‌های 

ایمنی را اندازه‌گیری کرده و بازخورد فوری ارائه دهد.
)Data-Driven Training( 9. استفاده از داده‌های واقعی برای آموزش

هــوش مصنوعــی می‌تواند داده‌هــای دریافتی از هزاران ماشــین مشــابه 
در سراســر جهــان را تحلیــل کند و الگوهای خرابی را شناســایی کند مثلاً 
تشــخیص دهــد کــه "پمــپ هیدرولیک مــدل ABC پــس از ۲۰۰۰ ســاعت 
کار در شــرایط آب و هــوای گرم مســتعد خرابی اســت." و یــک کتابخانه از 
اطلاعات واقعی ایجاد کند. این اطلاعات شامل موارد مشخص تعمیراتی 
)Case Studies( است که به عنوان بهترین منبع آموزشی برای تعمیرکاران 

به حساب می‌آیند تا با شایع‌ترین و پیچیده‌ترین مشکلات آشنا شوند.
)Digital Twin( 10.  آموزش مبتنی بر دوقلوی دیجیتال 

• دوقلــوی دیجیتــال ماشــین‌آلات: مدل دیجیتال دقیق دســتگاه برای 
تمرین تعمیر و سرویس.

• تعمیــرکار بــدون دسترســی بــه ماشــین واقعــی می‌توانــد روی نســخه 
مجازی خرابی‌ها را بررسی کرده، یا قطعات را بازوبست کند.

11. استفاده از )Chatbot( های تخصصی و دستیارهای هوشمند
کــد خطــای XYZ" و "لــرزش  • تعمیــرکار می‌توانــد علائــم خرابــی )مثــاً "

غیرعادی در هنگام بارگیری" را در یک 
اپلیکیشــن موبایــل وارد کنــد. هــوش مصنوعــی، بــا تحلیــل پایــگاه داده 

عظیمی از موارد مشابه، لیستی از "محتمل‌ترین 
علــل" را بــه همــراه احتمــال وقــوع هرکــدام و راه‌حل‌هــای آزمایش شــده 
رتبه‌بنــدی شــده ارائــه می‌دهــد .پشــتیبانی چندزبانــه: بــه ویــژه بــرای 

کارگاه‌هایی که تعمیرکاران از کشورهای مختلف هستند.
12.آموزش کار با سیستم‌های هوشمند و خودکار

• یادگیری نحوه تعامل با سیستم‌های خودران یا نیمه‌خودکار
)Firmware( آموزش تنظیمات نرم‌افزاری، کالیبراسیون حسگرها و به‌روزرسانی •

)MQTT( یا ،)CAN)، (Modbus( آشنایی با پروتکل‌های ارتباطی مثل •
)Preventive Maintenance( 13.آموزش نگهداری پیشگیرانه

• آموزش برنامه‌ریزی سرویس‌های دوره‌ای بر اساس داده‌های عملکردی
• تحلیل الگوهای مصرف قطعات و پیش‌بینی زمان تعویض

• استفاده از هوش مصنوعی برای پیشنهاد زمان مناسب سرویس
• آموزش استفاده از پلتفرم‌های IoT برای بررسی تاریخچه عملکرد ماشین

• یادگیــری تحلیــل داده‌هــای لــرزش، دمــا، فشــار و مصــرف انــرژی برای 
تعیین منبع خرابی

• اســتفاده از الگوریتم‌هــای AI بــرای تطبیــق علائــم با الگوهــای خرابی 
شناخته‌شده

)Predective Maintenance(14.آموزش نگهداری و تعمیرات پیش‌بینانه‌
• مهمتریــن کاربــرد هــوش مصنوعــی، تحلیــل داده‌هــا بــرای پیش‌بینی 
بــر  خرابــی ماشــین‌آلات و تجهیــزات اســت. سنســورهای نصــب شــده 
روی قطعــات حیاتــی ماشــین‌آلات )ماننــد موتــور، سیســتم هیدرولیک 
و گیربکــس( بــه طور مــداوم داده‌هایی مثــل دما، لرزش، فشــار و مصرف 
ســوخت را جمــع‌آوری می‌کننــد. الگوریتم‌هــای هــوش مصنوعــی ایــن 
داده‌ها را تحلیل کرده، الگوهای غیرعادی را که نشان‌دهنده خرابی‌های 
قریب‌الوقــوع هســتند، تشــخیص می‌دهنــد. به ایــن ترتیب، تعمیــرکاران 
می‌توانند قبل از اینکه یک قطعه کاملاً از کار بیفتد و باعث توقف پرهزینه 

شود، برای تعمیر یا تعویض آن برنامه‌ریزی کنند.
• آمــوزش تعمیــرکاران و سرویســکاران در موضوع نگهــداری پیش‌بینانه 
توســط هــوش مصنوعــی بــه سرویســکاران و تعمیــرکاران ماشــین‌آلات 
ســنگین کمــک می‌کنــد تا فرآیندهــای نگهــداری و تعمیــرات را از یک کار 
کنشــی بــه یــک کار پیش‌بینی‌کننــده و پیشــگیرانه تبدیــل کننــد. این  وا
رویکرد به شدت هزینه‌ها را کاهش داده، ایمنی را افزایش می‌دهد و عمر 

مفید ماشین‌آلات را طولانی‌تر می‌کند.
• تولید محتوای آموزشی هوشمند

هوش مصنوعی می‌تواند:
• با آموزش گیرندگان در ایجاد محتوای آموزشی ارتباط ایجاد کند ، 

• ســناریوهای آموزشــی بــر اســاس ضعف‌هــای شناسایی‌شــده در یــک 
اپراتور، سرویســکار و یا تعمیرکار، ســناریوهای آموزشــی و تمرینی جدید و 

منحصر به فرد به صورتی نامحدود ایجاد کند.
• مزایای کلیدی برای آموزش تعمیرکاران:

• کاهش زمان آموزش: یادگیری سریع‌تر و متمرکزتر روی نیازهای فرد.
• افزایــش دقــت و کاهــش خطــا: دســتورالعمل‌های بصــری و گام به گام 

احتمال اشتباه را به حداقل می‌رسانند.
کــه  بــرای خرابی‌هــای پیچیــده: تمریــن روی ســناریوهایی  آمادگــی   •

دردنیای واقعی بندرت رخ می‌دهند اما بسیارپرهزینه هستند.
• کاهش نیاز به نیروی متخصص ارشــد در هر ســایت: با پشتیبانی از راه 
دور، یک متخصص می‌تواند به چندین تعمیرکار در سایت‌های مختلف 

به طور همزمان کمک کند.
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• همیشه ‌روز بودن: با تغییر نرم‌افزار، اطلاعات فنی بروز می‌شوند و دیگر نیاز 
به چاپ کتاب های تعمیراتی   ماشین‌آلات  )Workshop Manual( نیست.

• مهمتریــن مزیت:‌تمــام خطاهــا و اشــتباهات در یــک محیــط مجازی 
بدون خطر رخ می‌دهد.

• صرفه‌جویی در هزینه )Cost Efficiency(: کاهش مصرف ســوخت، 
قطعات سایشی ماشین‌آلات واقعی و هزینه‌های تعمیر و نگهداری ناشی 

از اشتباهات نوآموزان.
• دسترسی پذیری )Accessibility(: امکان آموزش در هر زمان و مکان، 

بدون نیاز به دسترسی به ماشین‌آلات گران‌قیمت یا سایت‌های پروژه.
می‌تواننــد  اپراتورهــا  همــه   :)Standardization( استانداردســازی   •
بــر اســاس یک اســتاندارد یکســان و بهینه آمــوزش ببینند، نه بر اســاس 

روش‌های مختلف مربیان انسانی.

• ســنجش عینی عملکــرد )Objective Assessment(: هوش مصنوعی 
بر اســاس داده‌های کمی )داده‌هایی ماننــد دقت، زمان انجام کار، مصرف 
ســوخت( قضــاوت می‌کنــد و از قضاوت‌هــای ذهنی و ســلیقه‌ای جلوگیری 

می‌کند.

گیرنــده ماشــین‌آلات وتجهیــزات  هــوش مصنوعــی بــرای یــک آمــوزش 
کارکــردی ماننــد بهره‌منــدی از یــک مربــی شــخصی بســیار باتجربه، یک 
کتابخانه فنی و یک متخصص ارشــد همیشــه در دسترس عمل می‌کند. 
این فناوری نه تنها دانش فنی را منتقل می‌کند، بلکه مهارت عیب‌یابی 
تحلیلــی و تصمیم‌گیــری را در آمــوزش گیرندگان تقویت می‌کنــد و آن‌ها را 

برای مواجهه با چالش‌های فنی آینده آماده می‌سازد.

چالش‌های پیش‌رو
این آینده درخشان بدون چالش نیست:

• امنیت ســایبری: هرچه دســتگاه‌ها متصل‌تر و هوشــمندتر می‌شوند، 
خطر هک شدن و ایجاد خرابی عمدی بیشتر می‌شود.

بــروز حادثــه توســط یــک ماشــین  در صــورت  • مســئولیت حقوقــی: 
کیســت؟ اپراتــور، ســازنده ماشــین یــا برنامه‌نویــس  خودمختــار، مقصــر 

الگوریتم؟
• تغییــر شــغل‌ها: نیــاز به کارکنان نت و اپراتورهای ســنتی کم می‌شــود، 
امــا تقاضــا بــرای نیروهــای متخصــص در مدیریــت، نظــارت و نگهــداری 
سیستم‌های هوشمند به شدت افزایش می‌یابد. آموزش نیروی کار برای 

این انتقال بسیار مهم است.
• هزینــه اولیــه: پیاده‌ســازی ایــن فناوری‌هــا ســرمایه‌گذاری اولیــه قابل 

توجهی می‌طلبد.

برخی اصطلاحات بکار رفته در مقاله
• )VR(  مخفــف Virtual Realityیــا »واقعیت مجازی« به مجموعه‌ای از 
فنــاوری هایی از طریق عینک یا تبلت، اطلاعات دیجیتال با اســتفاده از 
هدســت‌های ویژه، کنترل‌گرهای حرکتی و گاهی دســتکش‌های لمســی، 
یک محیط سه‌بعدی و قابل تعامل را برای کاربر بازسازی می‌کنند که به 
کاربر اجازه می‌دهد وارد یک محیط دیجیتال شبیه‌سازی‌شده شود و با 
آن به‌صورت تعاملی ارتباط برقرار کند انگار واقعاً در آن فضا حضور دارد. 
ایــن روش بــرای آمــوزش کاربران ماشــین‌آلات و تجهیزات توســط هوش 

مصنوعی کاربرد وسیعی دارد.
•  ) AR( مخفــف Augmented Reality یــا »واقعیــت افــزوده« اســت؛ 
فنــاوری‌ای کــه از طریــق عینــک یــا تبلــت، اطلاعــات دیجیتــال )مانند 
، متن، مدل سه‌بعدی یا ویدیو( را بر روی دنیای واقعی نمایش  تصویر
می‌دهــد و تجربــه کاربر را غنی‌تر می‌ســازد بدون آن‌کــه محیط واقعی را 

کند. حذف 

)AR ( و )VR( تفاوت

AR )واقعیت افزو( VR )واقعیت مجازی( ویژگی

ترکیب دنیای واقعی با داده‌های مجازی محیط کاملًا مجازی محیط

دوربین گوشی، تبلت، عینک هوشمند هدست VR، کنترل‌گر 
حرکتی

ابزار

با اشیای واقعی و مجازی هم‌زمان فقط با اشیای مجازی تعامل

آموزش، تعمیر، بازرسی، ایمنی شبیه‌سازی، تمرین، 
طراحی

کاربرد

 Virtual( دوقلــوی دیجیتــال یک کپی یا مــدل مجازی )Digital Twin( •
Model( از یک شــیء، فرآیند یا سیســتم فیزیکی در دنیای واقعی اســت. 
این مدل مجازی به گونه‌ای همزمان، در لحظه )Real-time(  و پیوسته 
بــا شــیء فیزیکــی خــود در ارتبــاط اســت و داده را از آن دریافت می‌کند تا 
رفتــارش را شبیه‌ســازی، عملکردش را تحلیل و نتایــج را پیش‌بینی کند. 
به بیان دیگر، دوقلوی دیجیتال پل زنده بین دنیای فیزیکی و دیجیتال 

است.
یک سیستم دوقلوی دیجیتال معمولاً از سه بخش کلیدی تشکیل شده 

است:
• ) شیء فیزیکی در دنیای واقعی (مانند: یک بیل یا موتور یک بلدوزر و 

حتی یک تعمیرگاه  
گی‌هــا و رفتارهای  • )مــدل دیجیتــال (: یــک نمــای مجازی که تمــام ویژ

شیء فیزیکی را شبیه‌سازی می‌کند.
• اتصال داده‌های دوطرفه: داده‌ها از شــیء فیزیکی به مدل دیجیتال 
جریــان پیدا می‌کند تــا آن را به روز‌ نگه دارند. در برخــی موارد، می‌توان از 
مدل دیجیتال برای ارسال دستورالعمل یا تنظیماتی به شیء فیزیکی نیز 

استفاده کرد )مثلاً تنظیم دور موتور(.
• )Firmware( نرم‌افــزاری اســت کــه بــه صــورت دائمــی روی یــک قطعــه 
و  ســاده  بســیار  عامــل  سیســتم  نقــش  و  شــده  ذخیــره  ســخت‌افزاری 
اختصاصــی بــرای آن ســخت‌افزار را بازی می‌کند و به آن دســتور می‌دهد 
چگونــه کار کنــد در واقع یک پل ارتباطی بین ســخت‌افزار و نرم‌افزارهای 

سطح بالا است
• پروتکل‌های ارتباطی )Communication Protocol( مجموعه‌ای از 
قوانین و اســتانداردها اســت که چگونگی برقراری ارتباط بین دو یا چند 
دســتگاه )ماننــد کامپیوترهــا، ســرورها، تلفن‌هــای همــراه، روترهــا و ...( را 

تعیین می‌کند. 

جمع‌بندی نهایی:

کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت های ساختمانی ایران
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کارگاه آموزشی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران؛

آخرین تغییرات نظام تشخیص صلاحیت پیمانکاران 
بررسی شد

کارگاه آموزشی »تشخیص صلاحیت و رتبه‌بندی شرکت‌های پیمانکاری« 
روز ۲۹ اردیبهشــت‌ماه 1405 به همت سندیکای شرکت‌های ساختمانی 
ایــران و بــا ارائه مهندس ســید احمــد امینی، معــاون امــور پیمانکاران و 
، برگزار شد. در این کارگاه آخرین  مشاوران سازمان برنامه و بودجه کشور
تغییــرات ضوابط تشــخیص صلاحیت پیمانــکاران، نظام فنــی و اجرایی 
یکپارچه کشــور و بخشــنامه جدیــد تعیین صلاحیت و انتخــاب مجریان 

گرفت. طرح‌ها و پروژه‌های سرمایه‌گذاری مورد بررسی قرار 
در ابتــدای ایــن نشســت، مهنــدس ســیامک مســعودی، نایب‌رئیــس 
هیأت‌مدیــره ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران، بــا اشــاره به 
اهمیــت آموزش‌هــای تخصصــی در ارتقــای تــوان حرفــه‌ای شــرکت‌ها، بر 
ضرورت آشنایی فعالان صنعت احداث با قوانین، مقررات و ظرفیت‌های 
کید کرد. وی آموزش و به‌روزرسانی  موجود در نظام فنی و اجرایی کشور تأ
دانش حرفه‌ای را از مهم‌ترین خدمات تشــکل‌های تخصصی به اعضای 

خود دانست.
در ادامه، مهندس امینی با تشــریح روند شکل‌گیری 
، بــه مهم‌تریــن  و تکامــل نظــام فنــی و اجرایــی کشــور
تحــولات ســال‌های اخیــر در ایــن حــوزه پرداخــت و 
توضیــح داد کــه با اســتناد به ماده ۳۴ قانــون احکام 
، نظام فنی و اجرایی  دائمی برنامه‌های توسعه کشور
یکپارچه تدوین و در ســال ۱۴۰۴ اجرایی شــده اســت. 
گفتــه وی، ایــن نظــام بــا هــدف ایجــاد انســجام  بــه 
بیشــتر در سیاســت‌گذاری‌ها و کاهش اعمال ســلیقه 
در فرآیندهــای اجرایی طراحی شــده و توجه ویژه‌ای 
بــه مراحــل مختلــف شــکل‌گیری و اجــرای طرح‌هــا و 

پروژه‌های سرمایه‌گذاری دارد.
کشــور  معــاون امــور پیمانــکاران و مشــاوران ســازمان برنامــه و بودجــه 
همچنیــن بــه تغییــرات صورت‌گرفتــه در مقــررات مناقصات اشــاره کرد و 

دربــاره نحوه اعمال الزامات مربوط بــه گواهینامه تأیید صلاحیت ایمنی 
کیــد کــرد کــه در پروژه‌هایی که  پیمانــکاران توضیحاتــی ارائــه داد. وی تأ
موضــوع ایمنــی از اهمیت ویــژه‌ای برخوردار اســت، اختیــار مطالبه این 

گواهینامه برای دستگاه‌های اجرایی پیش‌بینی شده است.
کارگاه به تشــریح بخشــنامه »تعییــن صلاحیت و  بخــش دیگــری از این 
ح‌ها و پروژه‌های ســرمایه‌گذاری« اختصاص  نحــوه انتخاب مجریان طر
گفته مهندس  که در ســال ۱۴۰۴ ابلاغ شــده و به  داشــت؛ بخشــنامه‌ای 
ارزیابــی و انتخــاب  بــرای  بــا هــدف ایجــاد ســازوکار مشــخص  امینــی، 
مجریان پروژه‌ها تدوین شــده اســت. وی اظهار داشــت که اجرای این 
ضوابط می‌تواند از اعمال ســلیقه در فرآیند انتخاب مجریان جلوگیری 
کــرده و امــکان رســیدگی مؤثرتــر بــه مســائل و مشــکلات پیمانــکاران را 

فراهم سازد.
امینــی همچنین با اشــاره به جایــگاه ماده ۲۲ قانون برنامــه و بودجه در 
نظام تشــخیص صلاحیت پیمانکاران، روند تغییرات 
تشــخیص  و  رتبه‌بنــدی  بــا  مرتبــط  آیین‌نامه‌هــای 
صلاحیــت را تشــریح کرد و به ارائــه توضیحاتی درباره 
ظرفیــت  ضوابــط   ، ســاجار و  ســاجات  ســامانه‌های 
تخلفــات  بــه  رســیدگی  دســتورالعمل  پیمانــکاران، 
و ضوابــط جدیــد تشــخیص صلاحیــت پیمانــکاران 
پرداخــت. وی اتصــال ســامانه ســاجات بــه ســامانه 
تأمیــن اجتماعــی را یکــی از اقدامات مؤثر در تســریع 
فرآینــد رســیدگی بــه پرونده‌ها دانســت و بــر ضرورت 
تکمیــل و به‌روزرســانی اطلاعــات شــرکت‌ها در ایــن 

کرد. کید  سامانه تأ
ایــن کارگاه در ادامــه برنامه‌های آموزشــی ســندیکای 
شــرکت‌های ســاختمانی ایران و با هدف آشــنایی اعضا با آخرین تغییرات 

مقررات و رویه‌های مرتبط با فعالیت شرکت‌های پیمانکاری برگزار شد.

ش
� مو�ز آ
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وبینار آموزشی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران؛

صفر تا صد دفاتر الکترونیکی و تاثیر آن 
بر اظهارنامه مالیاتی

بــا اجرایی شــدن دفاتــر الکترونیکی، یکــی از مهم‌ترین تغییرات ســال‌های 
اخیر در نظام مالیاتی کشــور وارد مرحله اجرا شده است. تغییری که نحوه 
ثبــت، نگهــداری و ارائه اطلاعات مالی شــرکت‌ها را تحت تأثیر قرار می‌دهد 
و آشــنایی بــا الزامــات آن بــرای مدیــران و واحدهای مالی بیش از گذشــته 
اهمیت پیدا کرده است. در همین راستا، وبینار آموزشی »صفر تا صد دفاتر 
الکترونیکی و تأثیر آن بر اظهارنامه مالیاتی« با حضور سجاد حیدری، مشاور 
مالیاتی و عضو انجمن حسابداران خبره ایران، روز ۲۳ اردیبهشت‌ماه 1405 
توســط سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران و با حضور مدیران مالی و 
کارشناســان حســابداری شرکت‌های عضو برگزار شــد. در این دوره، آخرین 
تغییرات آیین‌نامه دفاتر تجاری، نحوه ارسال دفاتر الکترونیکی و ارتباط آن 

با سامانه مودیان و اظهارنامه مالیاتی مورد بررسی قرار گرفت. 
، ســجاد حیدری، مدرس و مشــاور مالیاتی و عضو انجمن  در ایــن وبینار
حســابداران خبــره ایران، با اشــاره به اهمیت دفاتــر الکترونیکی در نظام 
، اظهار کــرد که هماهنگی میــان دفاتــر الکترونیکی، دفاتر  مالیاتــی کشــور
تجاری و ســامانه مودیان از الزامات مهم فعالیت شــرکت‌ها در سال‌های 
اخیــر محســوب می‌شــود. وی اســتفاده از ســامانه‌های الکترونیکــی را 
گامی در جهت کاهش خطاهای انســانی، تســهیل فرآیندهای مالیاتی و 

افزایش شفافیت اطلاعات مالی دانست. 

حیدری در ادامه به روند اســتقرار دفاتر الکترونیکی اشــاره کرد و توضیح 
داد کــه از تیرمــاه ۱۴۰۳ فرآیند پلمــپ دفاتر تجاری به صــورت الکترونیکی 
انجام می‌شــود و از اردیبهشــت‌ماه ۱۴۰۴ نیز امکان بهره‌برداری عمومی از 
سامانه دفاتر الکترونیکی توسط سازمان امور مالیاتی فراهم شده است. 
وی همچنیــن آخریــن مهلت‌هــای قانونــی مربوط بــه بارگذاری و ارســال 
اطلاعات دفاتر را تشریح و بر اهمیت رعایت زمان‌بندی‌های تعیین‌شده 

کرد.  کید  تأ
در بخش دیگری از این دوره آموزشی، نحوه تکمیل فایل‌های اطلاعاتی 
دفاتــر الکترونیکی، ســاختار اطلاعات مورد نیــاز و الزامات ثبت اطلاعات 
مالی تشــریح شــد. مدرس دوره ضمن ارائه توضیحاتی درباره نحوه ثبت 
گــردش حســاب‌ها، بر ضــرورت انطبــاق اطلاعات ثبت‌شــده بــا اطلاعات 

کرد.  کید  سامانه مودیان تأ
وی همچنیــن ارتبــاط میــان دفاتــر الکترونیکــی و ســامانه مودیــان را از 
کــه  کشــور دانســت و اظهــار داشــت  مهم‌تریــن الزامــات نظــام مالیاتــی 
صورتحســاب‌های  بــا  بایــد  الکترونیکــی  دفاتــر  در  ثبت‌شــده  اطلاعــات 
ثبت‌شــده در ســامانه مودیــان همخوانــی داشــته باشــد. بــه گفتــه وی، 
بخــش قابــل توجهی از اطلاعــات مورد نیــاز دفاتر الکترونیکــی بر مبنای 

کنترل می‌شود.  داده‌های ثبت‌شده در سامانه مودیان تهیه و 
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شرکت مهندسی آریا تدبیر پاژ

جلب  مشتري،  حفظ سرمایه هاي انسانی و اقتصادي 

 هدف شرکت آریا تدبیر پاژ می باشد. 

شرکت مهندسی آریا تدبیر پاژ، در سال 1394 بر مبـناي 

تجارب علمی و عملی اعضـاي هیئت مدیره اش وبه منظور

رقابت با شرکت هاي مهندسی در زمینه هاي مهندسی و

 اقتصادي و همچنین رضایت مندي کارفرمایان، با هـدف

 ارائه خـدمات مـهندسی، مشاوره،طراحـی و اجـرا در

 زمـینه فـناوري هاي  نوین ساختمان، ،مقاوم سازي، معماري،

 برق و مخابرات طراحی و اجراي سازه هاي فلزي، سبک فلزي

 بویژه سازه هاي سبک فلزي شامل ال اس اف  و سی اس اف 

 تاسـیس شده است . در این راستا نسبت به تامین دو خط 

کامل مکانیزه                         در مقطع            و           اقدام

 ال اس اف به روش                      را در دست گرفته است .
Frame cadC150C89

CAD CAM

شیخ بهائی شمالی، نبش صائب تبریزي، برج صبا،
 طبقه ،14 واحد 141

شهرك صنعتی پرند ، خیابان دانش ، خیابان 16 متري
C صنعت ، پلاك 32 ، قطعه22 
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