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اهمیــت و اولویت راه و راه‌ســازی بر کســی پوشــیده نیســت، چــرا که راه 
از دیربــاز یکــی از مهم‌تریــن وســایل ارتباطــی و جابه‌جایــی انســان‌ها و 
کالا بــوده اســت. از ایــن رو، پیــش از ورود بــه بحث اصلــی، خلاصه‌ای از 
کنــون، به اســتحضار  تاریــخ راه و راه‌ســازی در ایــران از دوران باســتان تا

گرامی می‌رسد. خوانندگان 

تاریــخ و ســابقه راه‌ســازی در ایران بــه دوره هخامنشــیان، به‌ویژه زمان 
داریوش اول، بازمی‌گردد. »راه شاهی« یکی از مهم‌ترین شاهراه‌های آن 
دوره بــود که شــوش را به ســارد در آســیای صغیر متصل می‌کــرد و برای 
تجــارت، جابه‌جایــی نیرو و نظام چاپاری اهمیت داشــت. در دوره‌های 
بعدی اشــکانیان، ساســانیان و ســپس دوره اســامی نیز شبکه راه‌های 
کاروان‌رو توسعه یافت. همان‌طور که می‌دانیم ایران به دلیل قرار گرفتن 
در مسیر تجارت شرق و غرب، بخش مهمی از شبکه جاده ابریشم بود.

تقریباً تا دوران سلطنت ناصرالدین‌شاه، راه‌های ارتباطی ایران کاروان‌رو 
و مال‌رو بودند. با ورود تدریجی وسایل نقلیه جدید و افزایش ارتباطات 
خارجی، نیاز به راه‌های شوســه و مناســب وســایل نقلیه موتوری بیشتر 
احساس شد. بعد از انقلاب مشروطه و به‌خصوص پس از کودتای ۱۲۹۹، 
راه‌ســازی بــه مفهــوم امــروزی وارد برنامه‌هــای توســعه‌ای ایران شــد. در 
ع برای ساخت و نگهداری راه‌ها تشکیل  سال ۱۳۰۱ اداره کل طرق و شوار

شد و پروژه‌های ساخت، تعریض و بهسازی راه‌های کشور آغاز گردید.

پــس از قــدرت گرفتن ســردار ســپه، موضــوع دولت متمرکــز و یکپارچه و 
ایجــاد امنیــت در سرتاســر ایــران اهمیــت بیشــتری پیدا کرد و ســاخت 
راه، به‌عنــوان وســیله‌ای بــرای تأمیــن امنیت و انتقال ســریع قشــون به 
مناطق ناآرام، در اولویت قرار گرفت. تا پایان پادشاهی رضاشاه در سوم 
شهریورماه ۱۳۲۰، حکومت وقت به این اولویت پایبند ماند، به‌طوری‌که 
در ســال ۱۳۱۸ اعتبارات راه‌ســازی حدود بیســت درصد از کل بودجه را 

شامل می‌شد.

پس از رفع اشغال و تخلیه ایران از نیروهای نظامی متفقین و با تشکیل 
سازمان برنامه و بودجه و شکل‌گیری برنامه‌های عمرانی، ساخت راه‌ها 
گرفت. در برنامه عمرانی دوم، با ورود  با اســتانداردهای جدید ســرعت 
ماشــین‌آلات جدید راه‌ســازی، اســتفاده از ماشــین‌آلات به‌تدریج جای 

گرفت و راه‌سازی وارد مرحله جدیدی شد. روش‌های سنتی را 

از دهــه چهــل و بــا شــروع برنامــه ســوم عمرانــی، ســاخت راه‌هــای اصلــی، 
جاده‌های کوهستانی، تونل‌ها و پل‌های بزرگ توسعه یافت و استانداردهای 
فنی و مهندسی در پروژه‌ها اهمیت بیشتری پیدا کرد. هم‌زمان با افزایش 
واردات و مونتــاژ خــودرو در داخل و نیاز اساســی بــه حمل‌ونقل جاده‌ای، 

توسعه شبکه راه‌ها و آزادراه‌ها نیز در اولویت قرار گرفت.

پــس از انقــاب نیــز توســعه راه‌هــای روســتایی، بزرگراه‌هــا، آزادراه‌هــا و 
محورهــای ترانزیتی براســاس طرح‌هــای مصوب آن روز ادامــه پیدا کرد 
و بخــش بزرگــی از شــبکه راه‌ها تکمیــل و به بهره‌برداری رســید. در تمام 
برنامه‌هــای عمرانــی و توســعه‌ای اجراشــده قبــل از انقــاب ۵۷ و بعــد 
از آن، راه‌ســازی بخــش مهمــی از برنامــه دولت‌هــا در بهبــود شــرایط و 

فعالیت‌های صنعت حمل‌ونقل کشور بوده است.

شــروع پروژه‌های راه‌ســازی به شــکل جدیــد تقریباً هم‌زمان بــا روی کار 
آمــدن حکومــت پهلــوی بــود و در ابتــدا بیشــتر مشــاوران و پیمانکاران 
، شــرکت‌های غربــی بودنــد. بــه مــرور زمــان و بــا افزایــش تعــداد  راه‌ســاز
، شــرکت‌های پیمانکاری و مشاوره  غ‌التحصیل در کشــور مهندســان فار
در داخل کشــور شــکل گرفتند و با حمایت مسئولین و دست‌اندرکاران، 
طراحــی و احــداث راه‌هــای اصلی و آزادراهــی، راه‌آهــن و فرودگاه‌ها را به 
عهــده گرفتنــد؛ به‌طوری‌کــه امــروزه از هــر لحــاظ شــرکت‌های مشــاور و 
پیمانــکار ایرانــی خودکفا بوده و تــوان صدور خدمات فنی و مهندســی 
بالایــی نیــز دارند. پــل B1 اتصال اتوبان همت بــه آزادراه کمربندی کرج 
نمونه بارز توان مهندســی ایران اســت که متأســفانه در جنگ تحمیلی 

چهل‌روزه خسارت بالایی متحمل شد.

متأســفانه از اواخر دهه هشــتاد، با افزایش تحریم‌ها و کاهش اعتبارات 
عمرانی، به‌خصوص اعتبارات راه‌ســازی، پیمانکاران و مشــاوران شاغل 
در بخــش حمل‌ونقــل، اعــم از راه و راه‌آهــن، بــا مشــکلات عدیــده‌ای از 
جملــه کمبــود اعتبــارات، فرســودگی تجهیــزات و ماشــین‌آلات، کاهــش 
پروژه‌ها و مهاجرت مهندسان و نیروهای ماهر مواجه شدند. ادامه این 
شــرایط طی سال‌های اخیر باعث شده اســت که مشکلات شرکت‌های 
راه‌ســازی از یک مشــکل مقطعی فراتر رفته و به مســئله‌ای جدی برای 

ادامه فعالیت این شرکت‌ها تبدیل شود.

یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات پیمانــکاران راه‌ســازی، فاصلــه زمانــی بین 
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مطالبــات  پرداخــت  در  کارفرماســت.  از  وجــه  دریافــت  و  کار  اجــرای 
پیمانــکاران، زمان‌هــای مشخص‌شــده در شــرایط عمومــی پیمــان بــه 
هیچ‌وجه رعایت نمی‌شود و کارفرما خود را ملزم به رعایت آن نمی‌داند. 
همچنیــن پرداخت‌ها اندک بوده و در بســیاری از مــوارد از طریق اوراق 
خزانــه یــا مرابحه صورت می‌گیرد. عدم جبران خســارت ناشــی از تنزیل 
کاهــش توانمنــدی پیمانــکار شــده و شــرکت‌ها را در  ایــن اوراق باعــث 
انجام تعهدات خود نسبت به کارگران، کارکنان، تأمین‌کنندگان مصالح، 

ماشین‌آلات و سایر هزینه‌های جاری پروژه با مشکل مواجه می‌کند.

پروژه‌هــای راه‌ســازی عمومــا بــا برنامه‌ریــزی دولــت و اعتبــارات دولتــی 
اجــرا می‌شــوند و پیشــرفت آنها بــه منابع دولتی وابســته اســت. کاهش 
کافی بودجــه و عدم ابلاغ به‌موقع آن مســتقیماً  اعتبــارات، تخصیــص نا
روی حجــم کار و جریان نقدی شــرکت‌ها تأثیــر دارد. علاوه بر آن، گاهی 
پروژه‌ای شــروع می‌شــود، پیمانکار ماشــین‌آلات و نیروی انســانی خود 
را تجهیــز می‌کنــد و هزینه‌هــای اولیــه را متحمل می‌شــود، ولــی به علت 
، پــروژه با کندی یا توقف مواجــه می‌گردد. در چنین  عــدم تأمیــن اعتبار
کارگاه،  شــرایطی هزینه‌هــای پیمانــکار متوقــف نمی‌شــود و نگهــداری 

ماشین‌آلات و نیروی انسانی همچنان برای او هزینه دارد.

، تورم و افزایش مستمر هزینه اجرای پروژه‌هاست. قیمت  موضوع دیگر
مصالــح، قطعــات، دســتمزد، حمل‌ونقل و ســایر هزینه‌هــای اجرای کار 
طــی مــدت پروژه افزایش پیــدا می‌کند، در حالی کــه پرداخت مطالبات 
و تعدیــل قراردادهــا بــا تأخیــر انجــام می‌شــود. پــروژه راه‌ســازی معمولاً 
پــروژه‌ای نیســت کــه در چنــد ماه به پایــان برســد و بســیاری از پروژه‌ها 
چندین ســال به طول می‌انجامند. بنابراین هرگونه تأخیر در پرداخت 
و ابــاغ تعدیــل، فشــار مالــی قابــل توجهــی بــه پیمانــکار وارد می‌کنــد. 
پیمانــکاری کــه بــا قیمــت و شــرایط مشــخص وارد پــروژه شــده، پــس از 
کــه در زمان ارائه پیشــنهاد قابل  مدتــی بــا هزینه‌هایی روبه‌رو می‌شــود 

پیش‌بینی نبوده است.

فرســودگی ماشــین‌آلات راه‌سازی نیز یکی دیگر از مشکلات اساسی این 
بخــش اســت. راه‌ســازی بدون ماشــین‌آلات مناســب اصــولاً امکان‌پذیر 
شــرکت‌های  موجــود  ماشــین‌آلات  از  توجهــی  قابــل  بخــش  نیســت. 
پیمانــکاری دارای عمــر بالا بــوده و نیازمند تعمیرات مســتمر هســتند. 
، تحریم‌ها و محدودیت‌های واردات، تأمین ماشــین‌آلات  از طــرف دیگر
جدید و حتی قطعات یدکی اصلی را با مشکل مواجه کرده است. خواب 
ماشــین‌آلات در پروژه به معنی کاهش تولید، افزایش هزینه تعمیرات و 
در نهایت طولانی‌تر شــدن زمان اجرای پروژه اســت. شرکت‌هایی که در 
گذشته توان نوسازی ناوگان ماشین‌آلات خود را داشتند، امروز با توجه 
به قیمت بســیار بالای تجهیزات و مشکل تأمین منابع مالی، به‌سادگی 

قادر به جایگزینی آنها نیستند.

تأمیــن مصالــح اساســی مورد نیــاز پروژه‌هــا از جمله ســیمان، آهن‌آلات 
و قیــر بــا قیمــت مشــخص و در زمــان قابــل پیش‌بینــی نیز از مشــکلات 
پیمانکاران است. تغییرات قیمت یا تأخیر در تأمین این اقلام مستقیماً 
برنامــه اجرایــی پروژه را تحــت تأثیر قرار می‌دهد. پیمانــکار از یک طرف 
متعهد به برنامه زمانی قرارداد اســت و از طرف دیگر بســیاری از عوامل 

مؤثر در تأمین مصالح و قیمت آنها در اختیار او نیست.

طولانــی شــدن پروژه‌ها مشــکل دیگری اســت که دلایــل مختلفی دارد. 
عــدم رفــع معــارض از بســتر و مســیر اجــرای پــروژه، تأخیــر در تحویــل 

، بروکراســی  زمیــن، عــدم پرداخت به‌موقــع مطالبات پیمانکار و مشــاور
پیچیــده در دوایر دولتی و مشــکلات مرتبط با تأمین اجتماعی و ســایر 
دســتگاه‌ها، همــه دست‌به‌دســت هــم می‌دهنــد تــا اجــرای پروژه‌هــا با 
تطویــل مــدت مواجه شــود. افزایــش مدت پــروژه نیز به معنــی افزایش 
هزینه‌های بالاســری و به‌طور کلی هزینه اجراســت که در نهایت موجب 

ضرر و زیان پیمانکار می‌شود.

در کنــار همــه این مســائل، موضوع نیروی انســانی متخصــص نیز امروز 
به یکی از نگرانی‌های شــرکت‌های راه‌ســازی تبدیل شــده است. تربیت 
یــک مهنــدس، مدیر پــروژه، سرپرســت کارگاه یا نیروی فنــی باتجربه در 
ایــن صنعــت طی ســال‌های طولانــی صورت می‌گیــرد. کاهــش پروژه‌ها، 
مشــکلات اقتصــادی شــرکت‌ها و مهاجــرت نیروهــای متخصــص باعث 
شــده اســت حفظ ایــن نیروهــا بــرای شــرکت‌های پیمانــکاری روزبه‌روز 
دشوارتر شود. از دست رفتن این نیروها تنها از دست رفتن یک نیروی 
انســانی نیست، بلکه بخشــی از تجربه اجرایی کشور است که جایگزین 

کردن آن زمان و هزینه زیادی می‌خواهد.

امــروزه بــا توجــه بــه مشــکلات یادشــده، عمــده دغدغــه یــک شــرکت 
پیمانــکاری راه‌ســازی تأمیــن نقدینگی و حفظ توان ادامه پروژه اســت. 
کثر پیمانکاران از سیســتم رســمی بانکی  امــکان تأمین نقدینگی برای ا
مقدور نیســت و در بازار غیررســمی نیز هزینه پول بسیار گران است. در 
سال‌های اخیر بخش قابل توجهی از پرداخت‌های دولت نیز از طریق 
اوراق خزانــه و مرابحــه بــوده که فــروش و تأمین نقدینگــی از طریق این 
؛ هزینه‌ای که در  اوراق، یعنی تحمیل هزینه تنزیل ســنگین به پیمانکار

پیشنهاد اولیه خود پیش‌بینی نکرده است.

متأســفانه در سال‌های اخیر تعدادی از شــرکت‌های بزرگ راه‌سازی توان 
ادامــه کار را از دســت داده و مجبــور به کاهش فعالیــت، تغییر کار یا حتی 
کمیــت بخواهد بــه روش  گر دولــت و حا انحــال شــرکت خــود شــده‌اند. ا
چند ســال گذشــته ادامه دهــد، باید نگران خروج شــرکت‌های راه‌ســازی 
بیشــتری از صحنه ســازندگی کشــور بود؛ شــرکت‌هایی که با زحمات زیاد، 
سرمایه‌گذاری سنگین و طی چندین دهه تجربه اندوخته‌اند. از بین رفتن 

چنین ظرفیتی در کوتاه‌مدت و حتی میان‌مدت قابل جبران نیست.

در شــرایط فعلی شاید بیش از شــروع پروژه‌های متعدد جدید، لازم باشد 
پروژه‌ها اولویت‌بندی شوند و برای پروژه‌هایی که آغاز می‌شوند، منابع لازم 
و امکان ادامه کار آنها پیش‌بینی شود. پرداخت به‌موقع مطالبات، تعیین 
تکلیــف هزینه تنزیــل اوراق، واقعی‌تر شــدن تعدیل‌ها، تســهیل نوســازی 
کــه موجــب تطویــل پروژه‌هــا می‌شــوند،  ماشــین‌آلات و کاهــش موانعــی 

می‌تواند بخشی از توان ازدست‌رفته شرکت‌های راه‌سازی را بازگرداند.

ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران به دولت و به‌خصوص سازمان 
برنامــه و بودجــه، که متولی اصلی برنامه‌ریزی و ســاخت زیربناهای کشــور 
است، توصیه می‌نماید با اولویت‌بندی پروژه‌ها و تأمین اعتبارات مورد نیاز، 
به داد شرکت‌های راه‌سازی برسد و از اضمحلال آنها جلوگیری نماید، زیرا 
خروج این شــرکت‌ها از صحنه سازندگی در کوتاه‌مدت و حتی میان‌مدت 
قابل جبران نخواهد بود. در این مســیر، توان کارشناســی و تجربه نزدیک 
بــه هشــتاد ســاله ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران در خدمــت 

تصمیم‌سازان و تصمیم‌گیران آن سازمان خواهد بود.

محمود مصطفی زاده
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 بزرگداشت
کیقباد ظفربختیار؛

از بنیان‌گذاران سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران 
و از پیشگامان معماری نوین ایران

کنگره بین‌المللی معماران جهان در شهر اصفهان،  شهریور ۱۳۴۹ :
کان )معمار برجسته آمریکایی( کنار نادر اردلان، لویی  کیقباد ظفر بختیار در    
کادری )معمار برجسته هندی( افتخار ام. 

در میــان نام‌هایــی که در نخســتین صفحات تاریخ ســندیکای شــرکت‌های 
ساختمانی ایران ثبت شده‌اند، نام مهندس کیقباد ظفربختیار جایگاهی ویژه 
دارد؛ نام مهندس ظفربختیار در اســناد ســندیکای شــرکت‌های ساختمانی 
ایران، در ترکیب هیئت مؤســس و در کنار پایه‌گذاران این تشــکل ثبت شــده 
اســت. بر اســاس اســناد آرشــیوی، در ۱۱ مهر ۱۳۲۶، او به نمایندگی از شــرکت 
»مثلث« در هیئت مؤســس حضور داشــت؛ جمعی که پایه‌های شــکل‌گیری 

نخستین تشکل حرفه‌ای شرکت‌های ساختمانی کشور را بنا گذاشت.
گامــی در جهــت ســازمان‌یافتگی حرفــه  تأســیس ســندیکا در آن ســال‌ها، 
پیمانــکاری و ایجــاد نهادی برای نمایندگی جمعی شــرکت‌های ســاختمانی 
بود. حضور ظفربختیار در جمع بنیان‌گذاران، بخشی مهم از کارنامه حرفه‌ای 
اوســت؛ کارنامــه‌ای کــه در ادامــه، با فعالیــت در عرصه مهندســی، معماری و 

شکل‌گیری نهادهای حرفه‌ای کشور امتداد یافت.
امروز، پس از نزدیک به هشت دهه، بازخوانی زندگی و آثار کیقباد ظفربختیار، 
برای ما در عین حال بازخوانی بخشی از تاریخ نسل بنیان‌گذار سندیکاست؛ 
نسلی که نام و فعالیت آن با آغاز تشکل‌یافتگی حرفه پیمانکاری در ایران گره 

خورده است.

تحصیل و شکل‌گیری مسیر حرفه‌ای
کیقباد ظفربختیار در سال ۱۲۸۹ خورشیدی در چهارمحال و بختیاری متولد 
شــد. بنا بر اطلاعــات موجود، تحصیلات ابتدایی خود را در مدرســه فرهنگ 
اصفهان و دوره متوســطه را در کالج آمریکایی تهران )دبیرســتان البرز کنونی( 

گذراند و در سال ۱۳۰۵ خورشیدی برای ادامه تحصیل به انگلستان رفت.
بخش مهمی از شکل‌گیری حرفه‌ای ظفربختیار به سال‌های اقامت و تحصیل 
او در لندن بازمی‌گردد. منابع پژوهشی انگلیسی‌زبان، نام او را در میان معماران 
ایرانی تحصیل‌کرده در بریتانیا در سال‌های میان دو جنگ جهانی ثبت کرده‌اند. 
در یــک پژوهــش دانشــگاهی دربــاره معمــاری مــدرن ایــران، از تحصیــل او در 
)Royal College of Art (RCA  و)Architectural Association (AA  در لنــدن 
یاد شده است. پژوهش دیگری با عنوان CIAM Goes East  نیز ظفربختیار را 

غ‌التحصیل Royal College of Art  در سال ۱۹۳۶ معرفی می‌کند. فار
بــا ایــن حــال، منابــع موجود دربــاره جزئیــات دوره تحصیــل او کاملاً یکســان 
نیســتند و برخی تنها یکی از این دو مؤسســه را ذکر کرده‌اند. از این رو، آنچه 
با اتکای بیشتری می‌توان گفت این است که ظفربختیار تحصیلات معماری 
خــود را در لنــدن دنبال کــرد و در ســال ۱۹۳۶ میلادی )۱۳۱۵ خورشــیدی( به 

ایران بازگشت.
بازگشت او به ایران در دوره‌ای صورت گرفت که معماری و صنعت ساختمان 
کشــور در حال تجربه تغییرات مهمی بود و حضور نســل تازه‌ای از مهندسان 
و معماران ایرانیِ تحصیل‌کرده در اروپا، به تدریج در سیمای ساختمان‌های 

عمومی و اداری کشور نمود پیدا می‌کرد.

آغاز فعالیت حرفه‌ای در ایران
بازگشــت کیقبــاد ظفربختیار بــه ایــران در نیمــه دوم دهه ۱۳۱۰ خورشــیدی، 
هم‌زمان با دوره‌ای بود که ساخت‌وســازهای دولتی، ساختمان‌های اداری و 
نهادهای جدید شهری با سرعت در حال گسترش بودند و گروهی از معماران 
و مهندســان ایرانی که تحصیلات خود را در اروپا به پایان رســانده بودند، به 

تدریج وارد عرصه حرفه‌ای کشور می‌شدند.
پس از پایان تحصیلات و بازگشت به ایران در سال ۱۳۱۵، ظفربختیار فعالیت 
حرفه‌ای خود را در حوزه معماری و ســاختمان آغاز کرد. از نخســتین ســوابق 
مستند فعالیت او، همکاری با اداره ساختمان بانک ملی ایران است؛ نهادی 
کــه در آن دوره در طراحــی و احــداث ســاختمان‌های جدیــد بانــک در نقاط 
مختلف کشــور نقش داشــت. بخشــی از آثار شناخته‌شــده ظفربختیار نیز به 
همین ارتباط با بانک ملی بازمی‌گردد. نام او در طراحی ساختمان‌های بانک 

ملی در چند شهر ایران، از جمله گرگان، آبادان و یزد، ثبت شده است. 
ساختمان بانک ملی یزد، متعلق به سال ۱۹۳۹ میلادی، به نام محسن فروغی 
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و کیقباد ظفربختیار ثبت شده است. ساختمان بانک ملی گرگان نیز یکی 
از نمونه‌های شناخته‌شده آثار اوست. در پژوهشی درباره معماری گرگان 
در ســال‌های ۱۹۲۱ تا ۱۹۴۱، از ظفربختیار به عنوان طراح ســاختمان‌های 
بانــک ملــی در چنــد شــهر، از جمله گــرگان و آبــادان، یاد شــده اســت. در 
توصیف ساختمان گرگان، به ترکیب متقارن بنا، امتداد انحنای میدان در 
حجم ساختمان، سادگی نما و پرهیز از تزئینات اضافی اشاره شده است؛ 
خصوصیاتــی که با زبــان معماری مدرنی که ظفربختیار و شــماری دیگر از 

معماران تحصیل‌کرده اروپا در آن دوره دنبال می‌کردند، ارتباط داشت.

آثار و فعالیت‌های حرفه‌ای
آثار منتسب به کیقباد ظفربختیار طیف متنوع و وسیعی از ساختمان‌های 

اداری، بانکی، اقامتی و عمومی را شامل می‌شود.
یکی از آثار مستند او مهمانخانه آبگرم لاریجان است. برای انتخاب طرح 
ایــن بنــا مســابقه‌ای میان ده طرح پیشــنهادی برگزار شــد و طرح کیقباد 
ظفربختیار مورد قبول قرار گرفت. منابع مربوط به پروژه، تاریخ آن را ۱۳۱۹ و 
زیربنای آن را حدود سه هزار مترمربع ذکر کرده‌اند. در برنامه بنا، فضاهای 
پذیرایــی در طبقه نخســت، اتاق‌هــای اقامتی در طبقات دیگر و بخشــی 

برای حمام‌های آبگرم و دوش‌ها پیش‌بینی شده بود.
از دیگر پروژه‌های شناخته‌شــده او، ســاختمان وزارت راه است. در منابع 
تاریخ معماری ایران، طرح ظفربختیار برای این مجموعه متشکل از سه 
حجم متصل به یکدیگر توصیف شده است؛ دو حجم موازی و متقارن و 
حجمــی دیگر که با ایوان‌های ســتون‌دار، عناصری متفــاوت از دو بخش 

دیگر مجموعه داشته است.
نام او همچنین در تاریخ کاخ استانداری خوزستان دیده می‌شود. اسناد 
اداری مربــوط به این ســاختمان نشــان می‌دهد که پــس از انعقاد قرارداد 
گانه با مهندسان  اولیه ســاخت در ســال ۱۳۲۷، شــهرداری قراردادی جدا
محســن فروغــی، علــی صادق و کیقبــاد ظفر بــرای تهیه نقشــه‌ها و انجام 
تغییــرات لازم در پی‌هــای ساخته‌شــده منعقــد کرد. طبق همین اســناد، 
حدود ســی برگ نقشــه ساختمانی تهیه شــد. این مدارک امکان تفکیک 
نقش‌هــا را نیــز فراهــم می‌کنند: قــرارداد اجــرای اولیه بنا بــا برنده مناقصه 
دیگــری منعقد شــده بود و قــرارداد ظفر، فروغی و صــادق مربوط به تهیه 

نقشه‌ها و تغییرات فنی بود.
در فهرســت آثار او همچنین طرح آرامگاه رضاشــاه در شهرری با همکاری 
کبر صادق، ساختمان‌های بانک ملی در شهرهای  محسن فروغی و علی‌ا
مختلف و کتابخانه مجلس شــورای ملی دیده می‌شــود. منابع، کتابخانه 
کبر  مجلس را حاصل همکاری محســن فروغی، هوشــنگ سیحون، علی‌ا
صــادق و کیقبــاد ظفربختیار معرفــی کرده‌اند و افتتاح بنا را در ســال ۱۳۴۱ 
ثبــت کرده‌انــد. در مــورد هــر یــک از ایــن پروژه‌هــا، میــزان و نوع مشــارکت 
ظفربختیــار یکســان نبــوده اســت. بــه همین دلیــل، تفکیــک »طراحی«، 
»همــکاری در طراحــی«، »تهیــه نقشــه«، »نظــارت« و »اجــرا« در بررســی 
کارنامه او ضروری اســت؛ به‌ویژه درباره شــخصیتی که هم معمار بود و هم 
پیمانکار و در شکل‌گیری تشکل پیمانکاران کشور نقشی مستقیم داشت.

فراتر از معماری؛ اندیشه کار جمعی
اهمیت کیقباد ظفربختیار تنها در ساختمان‌هایی که طراحی کرد خلاصه 
نمی‌شود. یکی از وجوه قابل توجه کارنامه او، نقشی است که در شکل‌گیری 
نهادهــای حرفه‌ای معماری و ســاختمان ایران بر عهــده گرفت؛ آن هم در 
سال‌هایی که چنین تشکل‌هایی هنوز در ایران سابقه چندانی نداشتند.

در سال ۱۳۲۴ خورشیدی، گروهی از معماران ایرانی، »انجمن معماران 
 CIAM Goes East: دیپلمــه« را پایه‌گذاری کردند. پژوهش دانشــگاهی
 ، ظفــر کیقبــاد   ،The Inception of Tehran’s Typical Housing Unit
وارطــان هوانســیان، محســن فروغــی، علــی صــادق، منوچهر خرســند، 
کیانــوری را در شــمار اعضــای مؤســس ایــن  عبــاس آژدری و نورالدیــن 
تشــکل معرفــی می‌کنــد. بخــش مهمی از اعضــای این نســل تحصیلات 

معمــاری خــود را در اروپــا گذرانــده بودنــد و پــس از بازگشــت بــه ایران، 
کنــار فعالیت حرفــه‌ای، برای ایجاد ســاختاری جمعی و حرفه‌ای در  در 

کردند. حوزه معماری نیز تلاش 
این انجمن مجله آرشیتکت را منتشر کرد؛ نشریه‌ای که امروز خود یکی از 
منابع شناخت معماری آن دوره و فعالیت معماران عضو انجمن است. در 
شــماره دوم این مجله در ســال ۱۳۲۵، پلان، نمای جنوبی و تصویر ویلای 
آقای وهاب‌زاده منتشــر شــده و نام او به عنوان معمار بر نقشــه آن دیده 

می‌شود.
اما فعالیت حرفه‌ای ظفربختیار تنها به معماری و طراحی محدود نبود. 
او در عرصــه ســاختمان و پیمانــکاری نیز حضور داشــت و تنها دو ســال 
پــس از مشــارکت در تأســیس انجمن معمــاران، نامش این بــار در میان 
پایه‌گذاران تشکل حرفه‌ای شرکت‌های ساختمانی کشور دیده می‌شود. 
بــر اســاس اســناد آرشــیوی، در ۱۱ مهــر ۱۳۲۶، کیقبــاد ظفر بــه نمایندگی 
از شــرکت مثلث، در هیئت مؤســس ســندیکای شــرکت‌های ساختمانی 
کنــار دیگــر اعضــای  ایــران حضــور داشــت. در همیــن اســناد، نــام او در 
هیئت مؤسس، از جمله دکتر فدری، عبدالمجید اعلم، سعید هدایت و 

غلامعلی پرویزی ثبت شده است.
قــرار گرفتــن نام ظفربختیار در فاصله‌ای کوتــاه در جمع بنیان‌گذاران دو 
تشکل حرفه‌ای در دو سوی فعالیت او، شاید یکی از گویاترین بخش‌های 
کارنامه او باشد. در دورانی که فعالیت‌های مهندسی و ساختمانی ایران 
هنوز در مســیر شــکل‌گیری ســاختارهای حرفه‌ای و صنفی قرار داشــت، 
او بــه اهمیــت کار جمعی و ایجاد نهادهای حرفه‌ای توجه داشــت و این 
نگاه را نه در یک حوزه، بلکه در هر دو عرصه‌ای که خود در آنها فعالیت 
می‌کرد، دنبال کرد. مشــارکت در پایه‌گذاری این دو نهاد، نشــان می‌دهد 
، فعالیــت حرفه‌ای تنهــا به طراحــی یا انجــام پروژه  کــه بــرای ظفربختیــار
محدود نمی‌شــد و تشــکل‌یافتگی و ســازمان‌یابی حرفه‌ای نیز بخشی از 

نگاه او به این حرفه بود.

یک دیدار تاریخی در اصفهان
یکــی از اســناد تصویــری مهــم باقی‌مانــده از ســال‌های متأخــر فعالیــت 
ظفربختیار مربوط به نخستین کنگره بین‌المللی معماران جهان در شهر 
اصفهــان در شــهریور ۱۳۴۹ اســت. ایــن کنگــره بســیار مهــم، محل حضور 

گروهی از معماران و صاحب‌نظران برجسته ایرانی و بین‌المللی بود. 
 Journal of the Society of Architectural در مقالــه‌ای منتشرشــده در 
Historians  از انتشارات  University of California Press، تصویری از این 
کنگره بازنشــر شــده اســت که کیقباد ظفر در کنــار نــادر اردلان، لویی کان 
)معمار برجســته آمریکایــی( ، افتخار ام. کادری )معمار برجســته هندی( 
و چند تن دیگر دیده می‌شــود. منبع اصلی عکس، گزارش رســمی همان 
 The Interaction of Tradition and Technology: Report کنگره بــا عنــوان
  of the Proceedings of the First International Congress of Architects
اســت که در ســال ۱۹۷۰ منتشــر شــد. این تصویر، یکی از اســناد ارزشــمند 

حضور ظفربختیار در فضای حرفه‌ای معماری ایران در آن دوره است.
آنچه از کیقباد ظفربختیار باقی مانده، تنها مجموعه‌ای از بناها و نامی در 
اســناد تاریخی نیســت؛ تصویری اســت از مهندســی که حرفه را فراتر از مرز 
کار فــردی می‌دید و برای آن شــأنی جمعی قائل بود. این نــگاه، در دورانی 
کــه نهادهای حرفه‌ای مهندســی در ایران هنوز در آغــاز راه بودند، معنای 
ویژه‌ای داشت؛ اینکه اهل یک حرفه در کنار یکدیگر قرار گیرند، برای منافع 
مشترک خود بکوشند و آینده حرفه‌شان را نه به تنهایی، که با هم بسازند.

امروز، نزدیک به هشــت دهه پس از شــکل‌گیری ســندیکای شــرکت‌های 
ساختمانی ایران، بازخوانی زندگی کیقباد ظفربختیار تنها مرور زندگی یکی 
از بنیان‌گذاران آن نیست؛ بازگشت به نقطه‌ای است که نسلی از مهندسان 
گانه،  و سازندگان ایران تصمیم گرفتند به جای حرکت در مسیرهای جدا

در کنار یکدیگر بایستند و برای حرفه خود آینده‌ای مشترک بسازند.
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در دهه‌هــای اخیــر، مفهوم تاب‌آوری شــهری از یک بحث تخصصــی در حوزه 
مدیریت بحران فراتر رفته و به یکی از الزامات اصلی سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی 
شــهری تبدیــل شــده اســت. شــهرهای امــروز بــا مجموعــه‌ای از ریســک‌های 
به‌هم‌پیوســته مواجه‌انــد؛ از بلایــای طبیعــی و اختلال در شــبکه‌های انرژی و 
حمل‌ونقــل گرفتــه تــا بحران‌های اقتصــادی، اجتماعــی و امنیتــی. در چنین 
شــرایطی، برخــورداری از زیرســاخت‌های گســترده، به‌تنهایــی تضمین‌کننــده 
تداوم حیات شهری نیست. آنچه اهمیت دارد، توانایی یک شهر برای حفظ 
کارکردهای حیاتی، بازآرایی منابع و استفاده مجدد از ظرفیت‌های موجود در 

شرایط متفاوت است.
از این منظر، تاب‌آوری را باید نه صرفاً در ســاخت ســازه‌های مقاوم یا توســعه 
تجهیزات جدید، بلکه در کیفیت ارتباط میان ظرفیت‌های موجود جست‌وجو 
کرد. شهری که شبکه‌های زیرساختی، نیروی انسانی متخصص، دانش فنی، 
نظــام ارتباطــی و ســازوکارهای مدیریتــی آن به یکدیگر متصل و قابــل بازآرایی 
کنــش مؤثرتــری خواهد داشــت. این  باشــند، در مواجهــه بــا بحــران امــکان وا
نگاه، ضرورت شــکل‌گیری نوعی »معماری ظرفیت« را در ســطح ملی و شهری 
کنده کشور شناسایی،  برجسته می‌کند؛ معماری‌ای که در آن ظرفیت‌های پرا

به یکدیگر متصل و برای شرایط مختلف قابل استفاده شوند.
دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی، رئیس هیئت مدیره ســندیکای شــرکت های 
ســاختمانی  ایــران در همین چارچوب، تــاب‌آوری را مفهومی فراتر از مقاومت 
فیزیکی زیرســاخت‌ها می‌داند. او با اشــاره به تأثیر »تجربه زیســته« بر درک ما 
از زیرســاخت می‌گوید: »قابلیت تبدیل‌پذیری زیرساخت‌ها« یعنی هنر حفظ 
گی‌هایی است که باید در طراحی و مدیریت  امکان انتخاب و از مهم‌ترین ویژ
آنها ، مورد توجه قرار گیرد. به گفته او، زیرساخت تبدیل‌پذیر زیرساختی است 
که در صورت تغییر شرایط و از دست رفتن بخشی از کارکردهای معمول خود، 
بتواند بخشی از ظرفیتش را به کارکرد دیگری اختصاص دهد. چنین رویکردی 
به این معناســت که ارزش یک زیرســاخت تنها به عملکــرد روزمره آن محدود 
نمی‌شــود؛ بلکــه باید دید در شــرایط اضطــراری تا چــه اندازه امکان اســتفاده 

مجدد و متفاوت از آن وجود دارد.
کید می‌کند که این ویژگی صرفاً درباره زیرســاخت‌های فیزیکی  مقدس‌زاده تأ
صــدق نمی‌کنــد و در مــورد ســرمایه انســانی نیــز مصــداق دارد. بــه اعتقــاد او، 
همان‌طــور کــه ظرفیت‌های نهفته یک شــبکه یا ســاختمان ممکن اســت در 
شــرایط بحــران آشــکار شــود، توانایی‌هــا و قابلیت‌های افــراد نیز نه در شــرایط 
عــادی بلکــه در مواجهــه با امر نامنتظر کشــف می شــود. بنابراین، تــاب‌آوری 
واقعی حاصل جمع ساده تجهیزات و سازه‌ها نیست؛ بلکه نتیجه تعامل میان 

زیرساخت فیزیکی، نیروی انسانی، دانش، سازمان و مدیریت است.
رئیــس شــورای هماهنگــی تشــکل‌های مهندســی، صنفــی و حرفــه‌ای کشــور 
با اشــاره به تجربه پیشکســوتان حوزه زیرســاخت شــهری می‌گوید بســیاری از 
ظرفیت‌ها و نگاه‌های هوشــمندانه در گذشــته نیز در مدیریت شــهری وجود 
داشــته اســت. با این حــال، تغییر شــرایط و تجربه بحران‌هــای جدید موجب 
شده نگاه ما به مفهوم زیرساخت عمیق‌تر شود. به بیان دیگر، بحران‌ها صرفاً 
آســیب‌پذیری‌های موجود را آشــکار نمی‌کنند؛ بلکه می‌توانند تصویری تازه از 

ظرفیت‌های پنهان و امکان‌های موجود در یک شهر ارائه دهند.

از نــگاه او، نقطــه کلیــدی در حکمرانی تاب‌آور، »دسترســی، اتصــال و بازآرایی 
ظرفیت‌ها«ســت. ممکــن اســت یک شــهر از تجهیــزات و امکانــات متعددی 
گر این ظرفیت‌ها به یکدیگر متصل نباشــند یــا در زمان  برخــوردار باشــد، اما ا
بحران امکان دسترسی و استفاده از آنها وجود نداشته باشد، وجود آنها لزوماً 

به تاب‌آوری منجر نمی‌شود.
بر همین اســاس، مدیریت شــهری باید از نگاه صرفاً پروژه‌محور فاصله بگیرد 
و به ســمت شناســایی و سازمان‌دهی ظرفیت‌ها حرکت کند. مقدس‌زاده این 
رویکرد را »معماری ظرفیت« می‌نامد؛ مفهومی که بر اساس آن، ظرفیت‌های 
موجــود بایــد شناســایی شــوند، وابســتگی میان آنهــا مورد توجــه قــرار گیرد و 
سازوکار استفاده از آنها در شرایط مختلف از پیش طراحی شود.  او در توضیح 
کید دارد؛  این ایده بر اهمیت شــکل‌گیری شبکه‌ای گسترده و سازمان‌یافته تأ
شبکه‌ای که در کنار فضاها و تجهیزات فیزیکی، نیروی متخصص، دانش فنی، 
سیستم‌های ارتباطی، انرژی، مدیریت عملیات و سازوکارهای هماهنگی را نیز 
دربرگیرد. چنین شبکه‌ای می‌تواند در زمان بحران امکان بازآرایی ظرفیت‌ها را 
فراهم کند و مانع از آن شــود که اختلال در یک بخش، زنجیره‌ای از اختلالات 
در ســایر بخش‌هــا ایجــاد کند. این نگاه، در نهایت، مســئله تاب‌آوری شــهری 
را از ســطح یک موضوع صرفاً فنی به ســطح حکمرانی و سیاســت‌گذاری ارتقا 
گر تاب‌آوری به معنای توانایی تداوم عملکردهای حیاتی در شرایط  می‌دهد. ا
غیرمنتظــره باشــد، ایجاد آن نیازمند همــکاری میان مجموعــه‌ای از نهادها و 
تخصص‌هاست؛ از مدیریت شهری و دستگاه‌های اجرایی گرفته تا شرکت‌های 
ســاختمانی، مهندســان، دانشــگاه‌ها، انجمن‌هــای تخصصــی و تشــکل‌های 

حرفه‌ای.
مقدس‌زاده در همین زمینه برای تشکل‌های تخصصی نقشی فراتر از جایگاه 
صنفی قائل است. به اعتقاد او، انجمن‌ها و تشکل‌های مهندسی باید به‌عنوان 
کانون‌های »خرد جمعی، دانش و تجربه« کشــور دیده شوند. بخش مهمی از 
دانش مورد نیاز برای مواجهه با بحران‌ها در تجربه انباشــته متخصصانی قرار 
دارد کــه ســال‌ها در طراحــی، ســاخت، بهره‌بــرداری و مدیریــت زیرســاخت‌ها 
فعالیــت کرده‌اند. اســتفاده از این ســرمایه دانشــی می‌تواند بــه تصمیم‌گیری 
دقیق‌تــر و طراحــی سیاســت‌های واقع‌بینانه‌تر بــرای افزایش تــاب‌آوری منجر 
شــود. در ایــن چارچــوب، تــاب‌آوری شــهری بیش از آنکــه به ســاختن مداوم 
زیرســاخت‌های جدید وابســته باشد، به شــناخت بهتر ظرفیت‌های موجود 
و نحــوه پیوند دادن آنها با یکدیگر وابســته اســت. معماری ظرفیــت، در واقع 
کنده به یک شبکه منسجم و  تلاشــی برای تبدیل مجموعه‌ای از امکانات پرا
قابل اتکا اســت؛ شــبکه‌ای که بتواند در شــرایط عادی کارآمد باشد و در زمان 

بحران نیز خود را با شرایط جدید تطبیق دهد.
از این منظر، مهم‌ترین پرســش برای سیاســت‌گذاران دیگر فقط این نیســت 
که »چه زیرساختی بسازیم«، بلکه این است که »چگونه ظرفیت‌های موجود 
کشــور را به یکدیگر متصل و برای شــرایط متفاوت آماده کنیم«. پاســخ به این 
پرســش می‌توانــد یکــی از پایه‌هــای اصلی حکمرانی تــاب‌آور و تــداوم عملکرد 

شهرها در برابر بحران‌های آینده باشد.

دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی  رئیس هیئت مدیره سندیکا:

تاب‌آوری شهری در گرو معماری 
ظرفیت‌های ملی است 

ره �ئ�ت مد�ی �ی �ه
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شورا در سال بیست‌وسوم؛
 از حافظه نهادی تا اثرگذاری ملی

بیست‌وسومین سالگرد تأسیس شورای هماهنگی تشکل‌های مهندسی، صنفی و حرفه‌ای کشور، بیش از آنکه فرصتی برای شمردن سال‌های 
سپری‌شده باشد، مجال مناسبی برای طرح یک پرسش اساسی است: در اقتصادی که هر روز با مسئله‌ای تازه درگیر می‌شود، نهادهای حرفه‌ای 
چه نقشی باید ایفا کنند؟ پاسخ به این پرسش برای جامعه مهندسی و صنعت احداث اهمیت دوچندان دارد؛ صنعتی که از یک‌سو بار بخش 
بزرگی از سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساختی کشور را بر دوش می‌کشد و از سوی دیگر، بیش از بسیاری از بخش‌های اقتصاد، مستقیماً از تصمیم‌های 

دولت، سیاست‌های بودجه‌ای و تحولات اقتصاد کلان اثر می‌پذیرد.

کنده عبور  شــورای هماهنگی را می‌توان حاصل یک تجربه مهم در اقتصاد ایران دانســت: اینکه تشــکل‌های حرفه‌ای، زمانی که از مرز منافع پرا
می‌کنند و به زبان مشترک می‌رسند، می‌توانند بخشی از ظرفیت حکمرانی کشور باشند. ارزش چنین نهادی صرفاً در تعداد تشکل‌های عضو یا 
تعداد جلســات و مکاتبات آن خلاصه نمی‌شــود. اهمیت شــورا در این اســت که طی بیش از دو دهه، تجربه‌ای از گفت‌وگوی سازمان‌یافته میان 
دولت و بخش خصوصی را شــکل داده اســت؛ تجربه‌ای که در اقتصاد ایران، با وجود ســابقه طولانی آن، هنوز نهادینه نشــده و همواره در معرض 

گسست قرار داشته است.

صنعــت احــداث امــروز دیگــر تنها بــا کمبود بودجــه عمرانی یا تأخیــر در پرداخت مطالبــات مواجه نیســت. ناترازی انــرژی، بحران آب، دشــواری 
تأمین مالی، بی‌ثباتی قیمت‌ها، محدودیت‌های ناشی از تحریم، فرسودگی زیرساخت‌ها و کاهش ظرفیت سرمایه‌گذاری، مجموعه‌ای از مسائل 
به‌هم‌پیوسته را پیش روی کشور قرار داده‌اند. در چنین شرایطی، پروژه عمرانی دیگر یک موضوع صرفاً فنی نیست. هر تصمیم درباره یک پروژه، 

به مسئله تأمین مالی، محیط کسب‌وکار، انرژی، اشتغال، بهره‌وری و حتی تاب‌آوری اقتصادی کشور گره خورده است.

گزیر باید تغییر کند. مطالبه‌گری صنفی همچنان بخشی از مأموریت شورا است، اما نمی‌تواند تمام  از این منظر، جایگاه تشکل‌های مهندسی نیز نا
مأموریت آن باشد. صنعت احداث برای عبور از شرایط امروز، به نهادی نیاز دارد که بتواند میان تجربه میدانی شرکت‌ها و زبان سیاست‌گذاری 

کنش صرف، راه‌حل ارائه دهد. عمومی ارتباط برقرار کند؛ نهادی که مسائل را پیش از آنکه به بحران تبدیل شوند شناسایی کند و به جای وا

شورای هماهنگی در طول فعالیت خود، تجربه‌های ارزشمندی در این زمینه اندوخته است. »نهاد تعامل« یکی از مهم‌ترین نمونه‌های تلاش 
برای تبدیل گفت‌وگو میان دولت و بخش خصوصی به یک سازوکار نهادی بود. تجربه حضور نماینده بخش خصوصی در شورای عالی فنی نیز 
نشان داد که مشارکت تشکل‌ها در تصمیم‌گیری‌های تخصصی، زمانی که از سطح مشورت غیررسمی فراتر رود و جایگاه مشخص حقوقی پیدا کند، 
می‌تواند کیفیت سیاست‌گذاری را ارتقا دهد. از همین رو، مسئله امروز تنها بازپس‌گیری یک جایگاه از دست‌رفته نیست؛ مسئله بزرگ‌تر، بازتعریف 

و تثبیت سهم بخش خصوصی در معماری تصمیم‌گیری کشور است.

این ضرورت در شــرایط کنونی جدی‌تر از گذشــته اســت. دولت به تنهایی نه منابع لازم برای پاســخ‌گویی به حجم مســائل زیرساختی کشور را در 
اختیار دارد و نه می‌تواند بدون استفاده از دانش و ظرفیت اجرایی بخش خصوصی، مسیر توسعه را پیش ببرد. از سوی دیگر، بخش خصوصی 
نیز نمی‌تواند صرفاً منتظر تصمیم‌های دولت بماند. میان این دو، چیزی بیش از »تعامل« لازم اســت: نوعی تقســیم کار نهادی که در آن دولت 

سیاست‌گذار و تنظیم‌گر باشد و بخش خصوصی واقعی، به پشتوانه تشکل‌های تخصصی، در طراحی و اجرای سیاست‌ها مشارکت کند.

بیست‌وسومین سال فعالیت شورا از این منظر می‌تواند آغاز مرحله‌ای تازه باشد؛ مرحله‌ای که در آن »سرمایه نهادی« حاصل از دو دهه تجربه، 
کنون مجموعه‌ای از تجربه، دانش تخصصی و شبکه‌ای از تشــکل‌های حرفه‌ای را در اختیار دارد که  به »ســرمایه سیاســتی« تبدیل شود. شــورا ا
می‌تواند در موضوعاتی فراتر از مسائل جاری صنعت احداث به کار گرفته شود؛ از اصلاح شیوه تأمین مالی پروژه‌ها و بازطراحی قراردادهای عمرانی 

گرفته تا مشارکت بخش خصوصی در حل بحران آب و انرژی، توسعه زیرساخت‌های نوین و افزایش بهره‌وری سرمایه‌های موجود.

در این مســیر، شــاید مهم‌ترین وظیفه شــورا حفظ یکپارچگی درونی باشــد. بخش خصوصی زمانی می‌تواند در برابر دولت صدای مؤثر و معتبر 
داشــته باشــد که خود بتواند بر ســر مسائل کلیدی به جمع‌بندی برســد. وفاق تشکل‌ها به معنای یکسان بودن همه دیدگاه‌ها نیست؛ بلکه به 

معنای توانایی رسیدن به موضع مشترک در موضوعاتی است که منافع بلندمدت صنعت و اقتصاد ملی را تعیین می‌کنند.

بیست‌وسه سالگی، بنابراین، می‌تواند نقطه‌ای برای عبور از »شورای حافظ گذشته« به »شورای سازنده آینده« باشد. نهادی که اعتبار خود را نه 
فقط از سابقه، بلکه از توانایی‌اش برای حل مسئله می‌گیرد؛ نه صرفاً صدای اعتراض، بلکه صدای پیشنهاد است؛ و نه فقط نماینده یک صنف، 

بلکه بخشی از ظرفیت کارشناسی کشور برای ساختن آینده.

صنعت احداث در ســال‌های پیش رو با تصمیم‌های دشــواری مواجه خواهد بود. اینکه چه پروژه‌ای ســاخته شــود، با چه منابعی تأمین مالی 
شود، چگونه ریسک آن میان دولت و بخش خصوصی تقسیم شود و چگونه سرمایه محدود کشور به بیشترین بازده اقتصادی و اجتماعی برسد، 
پرســش‌هایی نیســتند که بتوان پاسخ آنها را صرفاً در ســاختارهای دولتی جست‌وجو کرد. شورای هماهنگی می‌تواند در چنین نقطه‌ای، از یک 
تجربه بیست‌وسه‌ساله برای ایفای نقشی بزرگ‌تر استفاده کند: تبدیل صدای جامعه مهندسی به بخشی از فرآیند تصمیم‌گیری درباره آینده ایران.
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کــه کار تمــام شــده اســت؛ در  آزادراه‌هــا معمــولا وقتــی دیــده می‌شــوند 
مســیر سفری چندساعته، جایی که آسفالت یا بتن زیر چرخ‌ها کشیده 
می‌شود و مقصد نزدیک‌تر به نظر می‌رسد. اما پشت هر کیلومتر آزادراه، 
ســال‌ها مطالعه، سرمایه‌گذاری، ماشین‌آلات، نیروی انسانی و مهم‌تر از 
همــه، تصمیم‌هــای اقتصــادی و سیاســت‌گذاری قــرار دارد. آنچــه برای 
مســافر یک مســیر چند کیلومتری است، برای سازنده می‌تواند سال‌ها 
کــره، تغییــر قــرارداد، انتظــار بــرای تأمیــن مالــی، افزایــش هزینه‌ها و  مذا

تحمل ریسک باشد.
کاوی می‌کنیم که اردیبهشت‌ماه امسال، ۱۲.۵ کیلومتر  امروز پروژه‌ای را وا
از آن با حضور وزیر راه و شهرسازی به بهره‌برداری رسید، یعنی نخستین 
قطعه از فاز اول. اما کل این پروژه یعنی آزادراهی به طور ۷۴ کیلومتر قرار 
بود طی سه سال به پایان برسد، در این مدت سه دولت و چهار وزیر راه و 
شهرسازی تغییر کرده‌اند و هر تغییر، علاوه بر مسائل مدیریتی، مشکلات 

زیادی برای تداوم تصمیم‌ها و اجرای تعهدات ایجاد کرده است. 
ســرمایه‌گذاری و ســاخت ایــن آزادراه  بر عهده شــرکت ناودیس‌راه بوده 
گرچه در نگاه اول یک رویداد  اســت. افتتاح نخســتین قطعه از فاز اول ا
عمرانی به شــمار می‌آید، اما روایت پشــت آن فراتر از ساخت یک قطعه 
آزادراه اســت؛ روایت پنج ســال تلاش در شرایط تورمی، تغییر مدل‌های 
تأمیــن مالــی، تغییــر دولت‌ها و وزیــران، عدم تحقق بخشــی از تعهدات 

مالی دولت و افزایش چندبرابری هزینه ساخت.
هیئت‌مدیــره  رئیــس  و  مدیرعامــل  کبری،  شــیخ‌ا جمشــید  مهنــدس 
 ۱۳۵۴ ســال  در  و  اســت  اردبیــل  در   ۱۳۳۱ متولــد  ناودیــس‌راه،  شــرکت 
در رشــته مهندســی راه و ســاختمان از دانشــکده فنــی دانشــگاه تبریــز 
غ‌التحصیل شده است. او پس از سال‌ها فعالیت در عرصه سازندگی،  فار
بخــش مهمی از فعالیت حرفه‌ای خود را به راه و آزادراه اختصاص داده 
و امروز از معدود مدیرانی اســت که تجربه پیمانکاری، ســرمایه‌گذاری و 

کارنامه دارد. اجرای پروژه‌های بزرگ زیرساختی را همزمان در 
گفت‌وگو با او درباره آزادراه قم - سلفچگان - راهجرد، صرفا گفت‌وگو درباره 
یک پروژه مشــخص نیســت؛ تصویری اســت از اقتصاد ســرمایه‌گذاری در 
گر دولت برای ساخت آزادراه منابع  زیرساخت ایران و پرسشی اساسی: ا
کافی ندارد و بخش خصوصی نیز به دلیل تورم و نا اطمینان انگیزه ورود 

ندارد، چگونه باید چرخه توسعه زیرساخت ادامه پیدا کند؟

  آقای مهندس به عنوان اولین ســوال، شرکت ناودیس‌راه 
چگونه وارد حوزه ســاخت آزادراه و ســپس سرمایه‌گذاری در 

این پروژه‌ها شد؟

کنون اجرای بیش از  شرکت ناودیس‌راه از زمان تأسیس در سال ۱۳۶۱ تا
هزار کیلومتر راه، راه‌آهن، آزادراه، باند فرودگاه، تونل، سد و خطوط لوله 
را در سراســر کشــور در کارنامه خود دارد. بنابرایــن حضور ما در صنعت 
راهســازی ســابقه‌ای طولانــی دارد، امــا ورود جدی‌تــر به حــوزه آزادراه و 
به‌ویــژه روســازی بتنــی، در نتیجه تجربه‌ای بود کــه از اجرای پروژه‌های 

بزرگ به دست آوردیم.
در ســال ۱۳۹۴، پــروژه تکمیل عملیات زیرســازی قطعــه D آزادراه تهران 
، شــامل مجموعــه تونل‌هــای رفــت و  ـ شــمال بــه طــول ۶.۳۵۰ کیلومتــر
، در  کیلومتــر برگشــت و تونل‌هــای ارتباطــی بــا مجمــوع طــول ۱۶.۲۸۰ 
گذار شد. پس از آن، در سال ۱۳۹۶  مناقصه ای به شرکت ناودیس‌راه وا
نیــز اجرای روســازی بتنــی ۱۴ کیلومتر از قطعــه اول منطقه یــک آزادراه 

گذار شد. تهران ـ شمال، طی مناقصه به شرکت وا
اجــرای ایــن پروژه‌ها برای ما اهمیت زیادی داشــت، زیــرا در جریان آنها 
به تجهیزات و ماشــین‌آلات تخصصی روســازی بتنی و همچنین نیروی 
انسانی دارای تجربه و دانش فنی در این زمینه مجهز شدیم. در ادامه 
و بلافاصلــه پــس از اتمــام قراردادهــای آزادراه تهــران ـ شــمال، تکمیــل 
روســازی بتنــی قطعــه اول آزادراه اصفهــان ـ شــیراز به طــول ۵۰ کیلومتر 
گذار شــد که این پروژه در مدت یک ســال  نیــز به شــرکت ناودیس‌راه وا

گردید. آخر به اجرا 
ایــن مجموعــه تجربیات باعث شــد شــرکت علاوه بــر تــوان پیمانکاری، 
کــه در آنهــا ســرمایه‌گذاری،  کنــد  ظرفیــت ورود بــه پروژه‌هایــی را پیــدا 
طراحی و ســاخت به صورت توأمان انجام می‌شــود. آزادراه کنارگذر قم ـ 

سلفچگان ـ راهجرد یکی از مهم‌ترین نمونه‌های این مدل است.

  این آزادراه چه مشــخصات فنی و اجرایی دارد و چه میزان 
نیروی انسانی در آن فعالیت می‌کند؟

آزادراه کنارگذر قم ـ سلفچگان ـ راهجرد بخشی از کریدور آزادراهی شمال 
که از بندر انزلی و چالوس در شــمال  کریدوری  به جنوب کشــور اســت؛ 
آغــاز می‌شــود و تا بندر امــام خمینی در جنوب امتــداد دارد. طول این 

که در دو فاز اجرا می‌شود. کیلومتر است  محور ۷۴ 
فــاز نخســت، کنارگــذر قــم بــه طــول ۳۲ کیلومتــر اســت و فــاز دوم، ۴۲ 
کیلومتــر تــا راهجــرد ادامه پیــدا می‌کند. در ادامــه نیــز آزادراه از راهجرد 
ک به طول ۵۵ کیلومتر توســط ســرمایه گذار دیگر احداث  به ســمت ارا

گردد. می 
در پروژه فعلی حدود هزار نفر به صورت مستقیم مشغول به کار هستند. 
بخــش ابتدایی فــاز اول، به طول ۱۲.۵ کیلومتر و با احداث ۴۰ دســتگاه 

داستان سرمایه‌گذاری
 در یک آزادراه

ره �ئ�ت مد�ی �ی �ه

کبری،  عضــو هیئــت مدیــره ســندیکای  بــا مهنــدس جمشــید شــیخ‌ا گفت‌وگــو  در 
شــرکت‌‌های ســاختمانی ایــران و مدیرعامــل شــرکت ناودیــس‌راه،  اقتصاد ســاخت 

آزادراه و چالش‌های ســرمایه‌گذاری در زیرساخت بررسی شد.
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پل و آبرو، سال گذشته به پایان رسید و در تاریخ ۱۴ اردیبهشت ۱۴۰۵ به 
بهره‌برداری رســید. عملیات اجرایی بخش دوم فاز اول نیز آغاز شــده و 
کار شدند. در این  کیپ اجرایی مستقل در آن مستقر و مشغول به  ۱۴ ا

کیلومتری، بیش از۶۰ پل و آبرو احداث می شود. بخش ۲۰ 
کیلومتــر  ناودیــس‌راه ســاخت حــدود ۴۰  پــروژه، شــرکت  ایــن  کنــار  در 
باقیمانــده بانــد دوم جــاده قدیــم تهــران ـ قم را نیــز بر عهــده دارد. این 
مســیر بــه دلیــل ظرفیــت قابــل توجهــی کــه بــرای عبــور وســایل نقلیــه 

سنگین دارد، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.

  احــداث این مســیر چه اثــری بر مناســبات حمل‌ونقلی و 
اقتصادی منطقه خواهد داشت؟

آزادراه کنارگــذر قــم در ادامــه آزادراه 130 کیلومتــری تهــران ـ قــم احداث 
می‌شود. آزادراه  تهران- قم، پس از شهرک صنعتی شکوهیه و در فاصله 
حــدود ۱۰ کیلومتــری قــم، از طریق یــک تبادل بــزرگ بــه آزادراه کنارگذر 
کیلومتر ۳۲ با یک  قم ـ ســلفچگان ـ راهجرد متصل می‌شــود. مســیر در 
کیلومتر ۵۵  تبادل از روی بزرگراه فعلی قم ـ سلفچگان عبور می‌کند، در 

کیلومتر ۷۴ به راهجرد می‌رسد. از منطقه سلفچگان می‌گذرد و در 
کارکردهای این پروژه، انتقال بخشی از ترافیک بزرگراه  یکی از مهم‌ترین 
امام علی شهر قم، یعنی کمربندی فعلی قم، به مسیر جدید است. این 
موضــوع می‌تواند نقش قابل توجهــی در کاهش ترافیک و تصادفات در 

محدوده شهری قم داشته باشد.
بــا احــداث فــاز دوم نیــز از بــار ترافیکی مســیر قــم ـ ســلفچگان ـ راهجرد 
کاســته خواهد شــد و جریان حمل‌ونقــل منطقه بهبود پیــدا می‌کند. از 
نظر اقتصادی نیز دسترســی بهتر به شــبکه آزادراهی، زمان حمل‌ونقل 
را کاهش می‌دهد و ظرفیت جابه‌جایی کالا و مسافر را افزایش می‌دهد.

گی‌هــای مهم پروژه این اســت که بهره‌بــرداری از آن در چند  یکــی از ویژ
مرحلــه امکان پذیر می باشــد. به این معنا کــه هر بخش پس از تکمیل 
می‌تواند وارد مدار بهره‌برداری شــود و لازم نیســت برای اســتفاده از کل 

کرد. ظرفیت پروژه تا پایان عملیات احداث صبر 

  مــدل مشــارکت دولت و بخــش خصوصی در ایــن پروژه 
چگونه شکل گرفت؟

داستان تأمین مالی این پروژه خود یکی از بخش‌های مهم ماجراست. 
در ســال ۱۳۹۹، پــس از انصــراف ســرمایه‌گذار قبلــی، مشــارکت در تأمین 
مالی، طراحی و احداث آزادراه کنارگذر قم ـ ســلفچگان ـ راهجرد با مدل 
۷۰ درصــد آورده ســرمایه‌گذار بخــش خصوصی و ۳۰ درصــد آورده وزارت 

گذار شد. راه، به شرکت ناودیس‌راه و دو شرکت دیگر وا
کنارگذر قم به  پس از تکمیل مطالعات فاز اول، قرارداد طرح و ســاخت 
طــول ۳۲ کیلومتــر و بــه مبلغ حــدود ۱.۲ همت منعقد شــد. اما افزایش 
شــدید هزینه‌هــای احــداث آزادراه از یــک ســو و عــدم تأمیــن تعهــدات 
، باعث شــد دو شــرکت دیگر از پروژه انصراف  مالی دولت از ســوی دیگر
دهند. در نتیجه، تأمین مالی و عملیات اجرایی مسیر ۷۴ کیلومتری با 

کرد. روسازی بتنی توسط شرکت ناودیس‌راه ادامه پیدا 
در ســفر اســتانی رئیس‌جمهور دولت سیزدهم به استان قم در دی‌ماه 
۱۴۰۰، بــا توجــه بــه تــورم و  افزایش شــدید هزینه‌ها، برای حل مشــکلات 
مالــی و تســریع در احــداث پــروژه، مــدل جدیــدی بــرای تأمیــن مالــی 
تصویب و ابلاغ شــد. بر اســاس این مدل، ۳۰ درصد تأمین مالی از سوی 
بانک ملی، ۴۰ درصد از ســوی ســرمایه‌گذار بخش خصوصی و ۳۰ درصد 
سهم دولت، بطوریکه سهم دولت قرار شد  نیز از محل ماده ۵۶ قانون 

گردد. بودجه توسط بانک مسکن تأمین 
امــا پــس از گذشــت دو ســال، مشــارکت ۳۰ درصــدی بانک ملــی و تعهد 
بانــک مســکن بــرای تأمیــن ســهم دولــت عملیاتــی نشــد. بــا توجــه بــه 
محدودیت منابع دولت، با پیشــنهاد اســتاندار وقت قم و موافقت وزیر 

گــذاری منافع  وقــت راه و شهرســازی مقرر شــد ســهم دولــت از محل وا
حاصل از بهره‌برداری آزادراه تهران ـ قم تأمین شود.

در ادامه، در سال ۱۴۰۳ مصوبه هیئت وزیران دولت سیزدهم درخصوص 
گذاری منافع حاصل از بهره‌برداری  مشارکت ۳۰ درصدی بانک ملی و وا
آزادراه تهــران ـ قــم بــرای تأمیــن ســهم دولــت در پــروژه ابلاغ شــد ولی با 
وجود پیگیری‌های مســتمر و برگزاری جلســات متعدد، این مصوبه نیز 

به دلیل آنچه من »ترک فعل مسئولان« می‌دانم، اجرایی نشد.
در نهایــت، در تاریــخ ۲۰ بهمــن ۱۴۰۴، مــدل جدیــد تأمیــن مالــی آزادراه 
کنارگذر قم ـ ســلفچگان ـ راهجــرد در هیئت دولت چهاردهم به تصویب 
رســید. بــر اســاس این مــدل، ۵۲ درصد ســهم شــرکت ناودیــس‌راه و ۴۸ 
درصد ســهم دولت اســت که ســهم دولت قرار اســت از محل ۷۰ درصد 
درآمد عوارض آزادراه تهران ـ قم، اعتبار طرح های عمرانی و سایر منابع 

تأمین شود.
کنــون دولت نتوانســته ســهم خــود را در این مشــارکت  بــا ایــن حــال، تا
کنــد. مــا همچنــان تــاش می‌کنیــم امــکان دریافــت بخشــی از  تأمیــن 
عــوارض آزادراه تهــران ـ قــم بــرای تکمیــل این پــروژه عملیاتی شــود تا از 
طولانی‌تر شدن زمان ساخت و افزایش بیشتر هزینه‌ها جلوگیری شود.
گــر ایــن مصوبه اجرایی و ســهم دولت تأمین می شــد، امــکان احداث  ا
آزادراه شــش‌خطه وجــود داشــت و می‌توانســتیم  کیلومتــر  ســالانه ۲۰ 
بخش‌هــای باقیمانــده آزادراه کنارگــذر قم ـ ســلفچگان ـ راهجرد را ظرف 

سه سال و در سه مرحله به پایان برسانیم.

  روند اجرای پروژه طی این ســال‌ها چگونه بوده و افزایش 
هزینه‌ها چه اثری بر سرمایه‌گذاری گذاشته است؟

قــرار بود کل پروژه طی ســه ســال بــه پایان برســد، اما امروز پنج ســال از 
آغــاز آن گذشــته اســت. در ایــن مــدت ســه هیئــت دولــت و چهــار وزیر 
، علاوه بر مســائل مدیریتی،  راه و شهرســازی تغییــر کرده‌انــد و هــر تغییر
مشــکلات زیــادی برای تــداوم تصمیم‌هــا و اجرای تعهــدات ایجاد کرده 

است.
نتیجــه روشــن ایــن وضعیــت، افزایــش قیمــت تمام‌شــده پروژه اســت. 
قــرارداد پیمانــکاری فاز اول به طــول ۳۲ کیلومتر در ســال ۱۳۹۹ حدود 
کنون حــدود ۴.۴ همت فقط  یــک هــزار و ۲۴۰ میلیــارد تومان بود، اما تا
بــرای ســاخت ۱۲.۵ کیلومتــر ابتدایی هزینه شــده اســت. بــرای تکمیل 

باقیمانده فاز یک نیز حداقل ۱۲ همت دیگر نیاز داریم.
کــه عملیــات اجرایــی بخش نخســت، که  نکتــه قابــل توجــه این اســت 
چندیــن ســال تحت تأثیــر تغییرات مــدل تأمین مالــی و قــراردادی قرار 
داشت، عملاً در یک سال آخر تکمیل شد؛ آن هم در شرایطی که کشور 
بــا جنــگ ۱۲روزه، جنگ رمضــان، محدودیت منابع مالــی دولت و تورم 

شدید مواجه بود.
پرســنل پروژه در شرایط بســیار پراسترســی کار می‌کردند. نمونه مشابه 
آن را در کارگاه جــاده قدیــم تهــران ـ قــم نیــز شــاهد بودیــم. از یک طرف 
پدافند غیرعامل به دلیل نگرانی از بمباران، نســبت به روشنایی شبانه 
، در طول روز نگرانی‌هایی درباره گرد  کارگاه حســاس بود و از طرف دیگر

ک ناشی از عملیات اجرایی وجود داشت. و خا
افتتاح ۱۲.۵ کیلومتر ابتدایی نیز در ابتدا برای ۲۵ اســفندماه سال 1404 
کم بر کشــور در  برنامه‌ریــزی شــده بــود، امــا به دلیل شــرایط جنگــی حا

اردیبهشت‌ماه امسال سال جاری به بهره برداری رسید.
ایــن بخــش از آزادراه، حدفاصــل جــاده قدیــم قم ـ تهــران تا بزرگــراه قم ـ 
ســاوه، پــس از پنــج ســال بــا ناتــرازی حــدود 1.5 همــت در آورده ســهم 
دولت به بهره‌برداری رســید. برآورد هزینه تکمیل بخش‌های باقیمانده 
آزادراه کنارگذر قم تا پایان ســال ۱۴۰۵ نیز به دلیل تورم شــدید به حدود 
کــه زیــان و فشــار قابــل توجهــی بــر  ۱۲ همــت رســیده اســت؛ هزینــه‌ای 

کرده است. سرمایه‌گذار بخش خصوصی تحمیل 



 پیام‌آبادگران                                  
شهریورماه  1405
شماره 436

12

متأسفانه با گذشت بیش از پنج ماه از ابلاغ مصوبه هیئت دولت، هنوز 
به‌روزرســانی نرخ عــوارض آزادراه تهران ـ قم و تخصیص ۷۰ درصد درآمد 
حاصــل از آن بــه پــروژه عملیاتــی نشــده اســت و در بودجــه ســال 1405 
نیــز فقــط 130 میلیــارد تومان اعتبار برای این پــروژه  پیش بینی گردیده 
اســت.  در نتیجــه، تأمیــن ۴۸ درصد ســهم دولت همچنــان در هاله‌ای 
از ابهام قرار دارد و پروژه به دلیل مشــکلات شــدید نقدینگی با شــرایط 

بحرانی مواجه شده است.
ایــن در حالی اســت کــه در صــورت اجرای مصوبــه، امــکان بهره‌برداری 
ســالانه از ۲۰ کیلومتر آزادراه شــش‌خطه با روســازی بتنی وجود داشت. 
گر روند  امــا پروژه به دلیل همین مشــکلات مالی متوقف شــده اســت. ا
فعلی تورم ادامه پیدا کند، فاز اول که امســال با حدود ۱۲ همت امکان 
تکمیل و بهره‌برداری داشت، سال آینده به حداقل ۲۰ همت منابع نیاز 
خواهــد داشــت. تأمین چنیــن رقمی هم برای دولــت و هم برای بخش 

خصوصی بسیار دشوار خواهد بود.

  در ســال‌های اخیر استفاده از روســازی بتنی در پروژه‌های 
راهسازی بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. چرا این روش را 

انتخاب کردید؟

بــرای پاســخ به این ســؤال بایــد ابتدا نگاهی به ســابقه آزادراه‌ســازی در 
کشــور داشــته باشــیم. ایران در مقطعی از نظر ســاخت آزادراه، دومین 
کشــور آســیا پــس از ژاپن بــود و امــروز نیز هجدهمین کشــور آزادراه‌ســاز 

جهان محسوب می‌شود.
، آزادراه تهران ـ کرج بود و آزادراه تهران  یکی از نخستین آزادراه‌های کشور
ـ قم نیز در ســال ۱۳۵۹ افتتاح شــد. اما در طول سال‌های بعد مشکلات 
زیــادی در ایــن مســیر ایجــاد شــد. یکــی از مســائل، کیفیــت و ظرفیــت 
روســازی بــود؛ به‌گونه‌ای که عبــور تریلی در مقاطعی از آن ممنوع شــد. 
همچنیــن تقریبــا هــر چهار یا پنج ســال یک‌بــار روی ایــن آزادراه روکش 
آســفالت اجرا شــده و در برخی نقــاط عمق لایه‌های آســفالت به حدود 
۷۰ ســانتی‌متر رسیده است. این مسئله فقط مختص آزادراه تهران ـ قم 

نیست و در بسیاری از آزادراه‌های کشور نیز تکرار شده است.
، دولت بــرای روســازی آزادراه‌های آســفالته ســهمیه قیر  از ســوی دیگــر
بــا قیمــت پایین در نظــر می‌گیرد، در حالی که همین قیر در کشــورهای 
همســایه ارزشــی حــدود ۵۰۰ دلار به ازای هــر تن دارد. بنابرایــن باید در 

انتخاب مصالح و مدل روسازی، نگاه بلندمدت‌تری داشته باشیم.
دانشــگاه پلی‌تکنیــک نیــز مطالعاتــی دربــاره آزادراه‌های بتنــی در نقاط 
مختلــف دنیــا انجام داده اســت. یکــی از نمونه‌های قابــل توجه، جاده 
بین‌ایالتــی در منطقــه San Bernardino Valley کالیفرنیاســت کــه پــس 
از حــدود 80 ســال همچنــان در حــال بهره‌بــرداری اســت، روزانه حدود 
۲۰۰ هزار خودرو در آن تردد می‌کنند و در تمام این ســال‌ها تنها ســه بار 

عملیات ساب ‌الماسه روی آن انجام شده است.
ایــن تجربــه بــرای ما جــذاب بود و تصمیــم گرفتیــم همین رویکــرد را در 
کنیــم. امیدواریــم ایــن آزادراه  آزادراه قــم ـ ســلفچگان ـ راهجــرد دنبــال 
کــه دهه‌ها بعد نیــز مورد اســتفاده قــرار گیرد؛  به‌گونــه‌ای ســاخته شــود 
گر نسل‌های آینده ندانند ساخت آن با چه دشواری‌هایی انجام  حتی ا

شده است.
روســازی بتنــی مزایــای متعــددی دارد. طــول عمــر آن می‌توانــد بــه ۶۰ 
تــا ۷۰ ســال برســد و هزینــه تعمیر و نگهــداری را به شــکل قابــل توجهی 
کاهش دهد. در شــرایط فعلی، کشــور ظرفیت مازاد تولید ســیمان دارد 
و اســتفاده از ســیمان در این پروژه می‌تواند به استفاده بهتر از ظرفیت 
، کاهش مصرف قیر در داخل می‌تواند  داخلی کمک کند. از سوی دیگر
امــکان صــادرات بیشــتر ایــن محصــول و ایجــاد ارزآوری را فراهــم کنــد. 
بطوریکه درآمد ارزی آن فقط در این محور بالغ بر 35 میلیون دلار و در 

آن نگهداری هم مشابه آن خواهد بود.

کاهش مصرف انرژی در مراحل مختلف تولید مصالح و اجرای روسازی، 
کاهش آلایندگی محیط‌زیست و افزایش ایمنی و دوام مسیر نیز از دیگر 

مزایای روسازی بتنی است.

  از نــگاه شــما بزرگ‌تریــن ضعف مــدل ســرمایه‌گذاری در 
آزادراه‌ها چیست؟

وقتی ما قرارداد را منعقد کردیم، سود سرمایه‌گذاری برابر با سود سپرده 
بانکی یک‌ســاله، یعنی ۱۸ درصد، به اضافه ســه درصد بود؛ در مجموع 

۲۱ درصد. ما سه سال از این پنج سال را با همین فرمول جلو رفتیم.
اخیراً نیز بخشــنامه‌ای ابلاغ شــده که بر اســاس آن ســود سرمایه‌گذاری 
معادل بیشــترین نرخ ســود ســپرده‌های بانکی، یعنــی ۲۲.۵ درصد، به 
اضافــه ۱۰ درصــد خواهد بود؛ یعنی ۳۲.۵ درصد. اما واقعیت این اســت 

که حتی این نرخ نیز پاسخگوی شرایط امروز نیست.
گر قرار  هزینه تأمین مالی در کشور عملاً بالای 50 درصد است. بنابراین ا
باشــد سرمایه‌گذار منابع خود را برای چند سال در پروژه‌ای زیرساختی 
قفل کند، باید علاوه بر سود، حفظ ارزش واقعی آورده او نیز مورد توجه 

گیرد. قرار 
مــا در گفت‌وگو بــا دولت تلاش می‌کنیم این موضوع را توضیح دهیم که 
حفظ ارزش آورده و ســود سرمایه‌گذاری در آزادراه‌ها باید همزمان مورد 
، آورده ســرمایه‌گذار بخش  توجه باشــد. با توجه به تورم ســال‌های اخیر
خصوصــی پس از چند ســال بخش قابــل توجهی از ارزش واقعی خود را 

از دست می‌دهد.
عــاوه بــر این، بر اســاس بند ۸ دســتورالعمل نحوه جبران آثار ناشــی از 
افزایــش قیمــت ارز در پیمان‌های ریالی فاقد تعدیل، بازنگری در ارزش 

سرمایه‌گذاری نیز ضروری است.
با شــرایط فعلی، ســرمایه‌گذاری در آزادراه‌ها بســیار دشــوار شــده است. 
امــروز عمــاً دولــت، بانک‌ها و بســیاری از مؤسســات مالــی رغبتی برای 

ورود به سرمایه‌گذاری در آزادراه‌ها ندارند.
احــداث، مرحلــه  دیــد: مرحلــه  در ســه مرحلــه  را می‌تــوان  مشــکلات 
بهره‌بــرداری و مســائل عمومی. در مرحله احداث، مهم‌ترین مشــکلات 
شــامل عــدم تخصیص مناســب منابع مالی ســهم دولــت، پایین بودن 
قیمــت پیمانــکاری در برخــی پروژه‌های آزادراهی و ضــرورت تجدیدنظر 
ک بــه شــرکت‌های  در نرخ‌هــا و همچنیــن تحمیــل هزینه‌هــای اســتملا

سرمایه‌گذار است.
نبــود قوانیــن حمایتــی  نیــز مشــکلاتی ماننــد  در مرحلــه بهره‌بــرداری 
مناســب برای دریافت الکترونیکی عوارض، نرخ و روش محاســبه ســود 
ســرمایه‌گذاری، نبود سازوکار مناســب برای حفظ ارزش سرمایه‌گذاری، 
امکان‌پذیر نبودن توثیق ســرمایه‌گذاری انجام‌شده در آزادراه‌ها و عدم 

تخصیص قیر به پروژه‌های آزادراهی وجود دارد.
در سطح عمومی نیز باید ظرفیت‌های قانونی حمایت از سرمایه‌گذاران 
منابــع  تأمیــن  نــرخ  شــود،  فعــال  زیرســاختی  پروژه‌هــای  و  آزادراه‌هــا 
ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت اصــاح شــود، از ظرفیت صندوق توســعه 
حمل‌ونقل استفاده شود، آیین‌نامه تضمین معاملات دولتی به نحوی 
اصلاح شود که ارزش ســرمایه‌گذاری انجام‌شده در زیرساخت‌ها بتواند 
در تضامین مورد استفاده قرار گیرد و آیین‌نامه اجرایی بند »الف« ماده 
۵۹ قانــون برنامــه هفتم پیشــرفت نیز اصلاح شــود. کاهــش هزینه‌های 
ســرمایه‌گذاری و اصــاح مــواردی ماننــد مالیــات بــر ارزش افــزوده نیــز 

ضروری است.

  بــا توجــه بــه ایــن مشــکلات، چــه مــدل مالــی می‌تواند 
سرمایه‌گذاری در آزادراه را برای بخش خصوصی جذاب کند؟

گر نگهداری و بهره‌برداری  ما یک مدل مشــخص را پیشــنهاد کرده‌ایم. ا
ک آورده  از آزادراه‌های دولتی یا آزادراه‌های خصوصی که پس از استهلا

ره �ئ�ت مد�ی �ی �ه
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گذار شود  ســرمایه‌گذار به دولت منتقل شــده‌اند، به بخش خصوصی وا
و درآمد عوارض آنها به عنوان ســهم دولت در نظر گرفته شود، می‌توان 
بــا مشــارکت ۵۰ درصــدی بخــش خصوصــی، ســالانه حــدود ۲۰ کیلومتر 

کرد. آزادراه جدید احداث 
قــم در ســال ۱۳۵۹،  ـ  تهــران  آزادراه  تکمیــل  از  پــس  گــر  ا مثــال،  بــرای 
گذار می‌شد و درآمد آن  بهره‌برداری از این آزادراه به بخش خصوصی وا
کار می‌رفت، با همین  در یک مدل مشخص برای توسعه زیرساخت به 
ســازوکار تــا امــروز امــکان ســاخت حــدود ۲۵۰۰ کیلومتــر آزادراه از محل 

درآمد عوارض و بدون نیاز به اعتبارات عمرانی وجود داشت.
مــدل دیگری نیز از ســوی کمیته شــرکت‌های ســرمایه‌گذار در آزادراه‌ها 
پیشنهاد شده است. بر اساس این مدل با تامین سهم دولت، با اجرای 
ظرفیت‌هــای قانونــی مصــوب مجلس و دولــت و مشــارکت ۵۰ درصدی 
بخش خصوصی، می‌توان بدون نیاز به اعتبارات دولتی ســالانه حدود 

که ترک فعل مسئولان این را نیز ... کیلومتر آزادراه جدید ساخت   ۲۰۰
ایــن ظرفیــت در شــرایطی مغفــول مانــده که کشــور به بیش از ســه هزار 
نیــز  توانمنــد داخلــی  و شــرکت‌های  دارد  نیــاز  آزادراه جدیــد  کیلومتــر 
بــرای اجــرای این پروژه‌هــا وجود دارند. در دو ســال گذشــته، در دولت 
آزادراه بــه بهره‌بــرداری رســیده اســت.  کیلومتــر  چهاردهــم، تنهــا ۱۶۷ 
بنابرایــن مســئله اصلــی کمبود تــوان فنی یا پیمانکار نیســت؛ مســئله، 

مدل اقتصادی و تأمین مالی است.

  با وجود تمام مشــکلاتی که برشــمردید، چه چیزی باعث 
شــده همچنان برای این پروژه و به‌طور کلی سرمایه‌گذاری در 

آزادراه‌ها پیگیری کنید؟

امــا  اســت؛  محدودتــر  شــما  مســئولیت‌های  نکرده‌ایــد،  ازدواج  وقتــی 
وقتــی خانــواده تشــکیل می‌دهید، دیگــر نمی‌توانید بگوییــد من پدر یا 
مــادر نیســتم و فرزنــدم را رهــا کنــم. پروژه راهســازی هم بــرای ما چنین 
وضعیتــی دارد. شــما نمی‌توانید پروژه‌ای را که ســال‌ها بــرای آن وقت و 
سرمایه گذاشته‌اید، به‌خصوص پروژه‌ای که آثار آن را برای کشور و مردم 

کنید. می‌دانید، بی‌سرانجام رها 
 ، مــا خودمــان را، هــم بــه عنــوان پیمانــکار و هــم در نقــش ســرمایه‌گذار
عضــوی از خانــواده وزارت راه می‌دانیــم. دغدغــه وزارت راه برای تأمین 
ســرمایه پروژه‌ها را بخشــی از دغدغه خودمان می‌دانیم. همین نگاه را 
نسبت به کارکنان و پرسنل خود نیز داریم. مشکلات معیشتی آنها برای 

ما صرفاً یک مسئله اداری نیست، بلکه بخشی از مسئولیت ماست.
ایــن روزهــا کــه حملات دشــمن بــه جنوب کشــور باعث شــده عــاوه بر 
نگرانــی دربــاره ســامت مــردم منطقــه، نگرانی‌هایــی دربــاره ســازه‌ها و 
ســاختمان‌های ویران‌شــده نیز در ذهن ســازندگان ایجاد شــود، بیش 
از همیشــه احســاس می‌کنیــم کــه کار ساخت‌وســاز صرفــا یــک فعالیت 
اقتصــادی نیســت؛ بخشــی از مســئولیت ما در قبال کشــور اســت. ما با 
، افتخاری اســت بس بزرگ  افتخــار بر این باوریم که »آبادانی ایران عزیز

برای آبادگرانش«.

  و در نهایــت، اگــر بخواهیــد یــک تصویــر کلــی از آینــده 
سرمایه‌گذاری در آزادراه‌ها ارائه کنید، چه می‌گویید؟

که با مشارکت بخش خصوصی در حال  امروز پروژه‌های فعال آزادراهی 
گــر شــرایط موجــود ادامــه پیــدا کند،  اجــرا هســتند، انگشت‌شــمارند و ا

همین پروژه‌ها نیز ناچار به توقف خواهند شد.
این در حالی است که کشور به احداث بیش از سه هزار کیلومتر آزادراه 
کــه  کشــور وجــود دارنــد  جدیــد نیــاز دارد و شــرکت‌های توانمنــدی در 
می‌توانند این کریدورها را تکمیل کنند. اما با شــرایط فعلی، بعید اســت 

کنند وارد این حوزه شوند. سرمایه‌گذاران جدید رغبت 
ما از دولت پول نمی‌خواهیم. پیشنهاد ما این است که با اجری قوانین 

موجود و اســتفاده از ظرفیــت درآمد عوارضی آزادراه های دولتی ســهم 
دولــت در پروژه‌هــای آزادراهــی تامین گــردد. این مــدل نه‌تنها می‌تواند 
مشــکل آزادراه قــم ـ ســلفچگان ـ راهجــرد را حــل کند، بلکــه می‌تواند به 

الگویی برای ساخت آزادراه‌های دیگر تبدیل شود.
در همیــن پــروژه، با حــدود هزار نفــر نیروی انســانی، این امــکان وجود 
داشت که سالانه ۲۰ کیلومتر آزادراه شش‌خطه با روسازی بتنی ساخته 
و بهره‌برداری شــود؛ آن هم بدون نیاز به آورده دولت از محل اعتبارات 
عمرانــی. امــا بــه دلیــل عملیاتــی نشــدن مصوبه مربــوط بــه تعیین نرخ 
عوارض و تأمین ســهم ۴۸ درصدی دولت، پروژه مانند ســال گذشته در 

تابستان داغ، این بار نیز به یک خواب زمستانی فرو رفته است.
ما دیگر از تأمین سهم دولت در ساخت آزادراه‌ها ناامید شده‌ایم. حتی 
گر همان پیشنهاد تأمین مالی از محل عوارض نیز اجرایی شود، امروز  ا

کافی نخواهد بود. دیگر به تنهایی 
گر عــوارض آزادراه قم ـ تهران از ۱۲۰۰ تومــان به ۱۲ هزار  ســه ســال پیش، ا
تومــان افزایــش پیدا می‌کرد، امکان تأمین ســهم دولــت در پروژه وجود 
داشــت. امــروز امــا حتی با عــوارض ۵۰ هزار تومانی نیز این ســهم تأمین 
نمی‌شــود. ایــن یعنی زمــان، در پروژه‌های زیرســاختی فقــط یک متغیر 

اجرایی نیست؛ خودش هزینه تولید می‌کند.
بــه نظر من امــروز یکی از راهکارهای جدی برای تأمین ســهم دولت در 
پروژه‌های آزادراهی، اجرای قانون مولدسازی دارایی‌های دولت است. 
گــر ایــن ظرفیت قانونی بدون ترک فعل مســئولان اجرا شــود، می‌تواند  ا

کند. بخشی از مشکل را حل 
، درآمدی حدود ۳۰۰ تــا ۴۰۰ همت از  در قوانیــن بودجه ســال‌های اخیــر
محل مولدســازی دارایی‌های دولت پیش‌بینی شــده بود، اما در عمل 
تنها حدود ســه درصد این ارقام محقق شــده اســت. این فاصله نشــان 
کــه مســئله اصلــی، فقط نبــود قانــون یا نبــود دارایی نیســت؛  می‌دهــد 

مسئله، توانایی و اراده اجرای سازوکارهاست.
 ، گــر با اصلاح ســود ســرمایه گــذاری و به روزرســانی آورده ســرمایه گذار ا
موانع سرمایه‌گذاری برطرف شود، منابع مالی و پولی از جمله بانک‌ها، 
شــرکت‌های بیمــه،  بــازار ســرمایه و بورس دوبــاره انگیزه بیشــتری برای 

کرد. ورود به زیرساخت‌ها پیدا خواهند 
گر نتوانیم  ســرمایه در اقتصاد ایران به هر حال به دنبال مقصد اســت. ا
 ، آن را به ســمت ســاخت زیرســاخت هدایت کنیم، به ســمت خرید دلار
طــا و ملــک خواهد رفت. آزادراه می‌تواند یکی از مســیرهایی باشــد که 
ســرمایه را از فعالیت‌هــای صرفــا دارایی‌محــور به ســمت ایجــاد ظرفیت 

کند. واقعی در اقتصاد هدایت 
مســئله آزادراه قــم ـ ســلفچگان ـ راهجــرد، بنابرایــن، فقــط تکمیــل ۷۴ 
کیلومتر جاده نیســت. مسئله این اســت که آیا می‌توانیم مدلی بسازیم 
کــه در آن دولــت بــا منابــع محــدود خود، بخــش خصوصی با ســرمایه و 
تــوان اجرایــی خود و شــبکه بانکی و مالی بــا ابزارهای مناســب، در کنار 

. یکدیگر زیرساخت بسازند یا خیر
گــر پاســخ مثبــت باشــد، هــر آزادراه می‌توانــد مقدمه‌ای برای ســاخت  ا
آزادراه بعــدی باشــد؛ نــه پــروژه‌ای که برای تأمیــن مالی آن، هــر بار باید 
از نقطــه صفر آغاز کرد و شــاید ارزش واقعی پروژه‌هایی مانند آزادراه قم 
ـ ســلفچگان ـ راهجرد، ســال‌ها بعد روشن‌تر شــود؛ زمانی که خودروها از 
روی روســازی بتنــی آن عبــور می‌کننــد و کمتر کســی به یاد مــی‌آورد که 
، چه اندازه ســرمایه، زمــان و پایداری  ســاخت هــر کیلومتر از این مســیر

می‌طلبیده است.
، بخشی از یک روایت بزرگ‌تر است: روایتی  برای سازنده اما هر کیلومتر
از تلاش برای ســاختن زیرســاخت در اقتصادی که هنوز راه تأمین مالی 

پایدار زیرساخت‌های خود را پیدا نکرده است.
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صنعت احداث ایران در سال‌های اخیر از مرحله مواجهه با مشکلات 
مقطعی عبور کرده و به شرایطی رسیده است که مسئله اصلی بسیاری 
از بنگاه‌هــای ایــن حوزه، نه توســعه، بلکه حفظ تــوان و ادامه فعالیت 
اســت. محدودیت منابع، فشــارهای اقتصادی، مشــکلات نقدینگی و 
فرســایش ســرمایه انسانی، مدیران شــرکت‌ها را با تصمیم‌هایی روبه‌رو 
کــرده اســت کــه بیش از گذشــته به شــناخت شــرایط موجود و ترســیم 

تصویــری واقع‌بینانه از آینده نیاز دارد. 
امــروز  وضعیــت  از  مدنــی،  مهنــدس  بــا  گفت‌وگــو  در  آبادگــران  پیــام 
بنگاه‌هــای صنعت احــداث، الزامات ادامه فعالیت در شــرایط بحران، 
ضــرورت تغییــر در شــیوه‌های مدیریتــی و نقــش تشــکل‌های صنفــی 
در ترســیم مســیر پیش رو پرســیده اســت. آنچه در ادامه می‌خوانید، 

گفت‌وگوست. حاصل این 

  برای شروع، اگر بخواهیم تصویری واقع‌بینانه از وضعیت 
امروز صنعت احداث و شرایطی که شرکت‌های این حوزه 
با آن روبه‌رو هســتند ترســیم کنیم، شما این وضعیت را 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟ مهم‌ترین عواملی که امروز ادامه 
فعالیت شرکت‌ها را تهدید می‌کنند چیست و کدام‌یک را 

جدی‌تر می‌دانید؟

پاســخ بــه ایــن ســؤال نیــاز بــه یــک پیشــگفتار دارد. وضعیــت صنایــع 
مختلــف را بایــد در دو دوره، قبــل و بعــد از جنــگ ۱۲ روزه، مدنظر قرار 
داد. بعــد از جنــگ ۱۲ روزه، بنگاه‌هــای اقتصــادی ما با خطــری به نام 

»بحران وجودی« مواجه شده‌اند.
آمریکا و اســرائیل جنگی را علیه کشــور ما آغاز کردند که بر اســاس ســه 
مؤلفــه، یعنــی هالــه نظامــی، هالــه گفت‌وگو و هالــه اقتصــادی طراحی 
شده بود. در هاله نظامی شاهد جنگ ۱۲ روزه و جنگ رمضان بودیم 
کره  کــه فعــا در حالــت تعلیق اســت ، در هالــه گفت‌وگو صحبــت از مذا
کــه بــی نتیجــه مانــد و در هالــه اقتصــادی، صحبــت از محاصــره  شــد 
دریایــی، تشــدید تحریم‌ها و محاصره بانک‌ها بــه میان آمد. در همین 
کــه یکــی از مهم‌تریــن شــرکای  کــه امــارات متحــده عربــی،  دوران بــود 
تجــاری ایــران در منطقــه به شــمار مــی‌رود، اعــام کرد تمــام مبادلات 
کنش‌هــای مالــی خــود با ایران را تــا اطلاع ثانــوی متوقف  تجــاری و ترا
می‌کند و بعضی از کشــور های اســیای مرکزی و همســایگان شــرقی نیز 

شــروع به تبعیت از انزوای اقتصادی ایران نموده اند .  

، کاهش  تبعــات ایــن هاله اقتصــادی را می‌تــوان در افزایش قیمــت ارز
کالا و افزایــش قیمت‌هــا مشــاهده نمــود . ایــن هالــه  کمبــود  واردات، 
اقتصادی صادرات نفتی و غیرنفتی را دشــوار و درآمدهای ارزی کشــور 
را نیــز بــه شــکل فزاینده‌ای کاهــش داده اســت. عدم تامیــن منابع در 
بودجه ســنواتی نیز باعث کسری بودجه شدید و باتبع آن رشد تورم و 
خ فقر در جامعه گردیده اســت. در این شرایط، دولت ناچار  افزایش نر
اســت تمهیداتــی ماننــد افزایــش قیمــت فرآورده‌هــای نفتــی، افزایــش 
مالیــات، چــاپ اســکناس و... اتخاذ کنــد که هر کدام از ایــن اقدامات 

نیز بــا تبعات تورمی همراه خواهد بود.
بــا توجه به تمــام تحلیل‌های موجود، ما با یــک آینده محتمل روبه‌رو 
کــه بر اســاس آن، صنایــع مختلف بــا بحران بقـــا مواجه  خواهیــم بــود 
خواهنــد شــد و ایــن بحــران در صنعــت احــداث به شــکل یــک بحران 
وجــودی مــورد بحث خواهد بود. تا قبل از آغاز جنگ ۱۲ روزه، صنعت 
احــداث هماننــد بیمــاری بــود که با یک‌ســری داروهای معمــول قابل 
درمــان بــود. در آن دوران دولــت بــا کاهــش درآمدهــای ناشــی از اخد 
مالیــات و ســرفصلهای درآمــد دچــار بحرانــی در تزریــق نقدینگــی بــه 
پروژه‌هــای عمرانــی مواجــه بود ، اما تأمیــن بودجه پروژه‌هــا را با تادیه 
اوراق مرابحــه بــه شــکلی محــدود مرتفــع مــی نمــود. بعــد از جنگ ۱۲ 
روزه، درآمدهــای دولــت بــا محدودیت‌هــای بیشــتری مواجــه شــد و 
طبیعتــا در چنیــن شــرایطی، هزینه‌های نظامی و دفاعی کشــور عمده 
ســهم بودجــه را به ســمت خود جذب نمــود و عملا بحــث پروژه های 

عمرانــی به حالت تعلیق در آمد.
ح  کــه صحبــت از بازســازی زیــر ســاخت هــا مطــر هــر چندگاهــی نیــز 
و  پالایشــگاه‌ها  ماننــد  جاهایــی  در  بودجــه  ایــن  بی‌شــک  می‌گــردد، 
نیروگاه‌ها هزینه خواهد شــد تا از بروز بحران در حوزه انرژی جلوگیری 
شــود. در این شــرایط، بازسازی پروژه های همانند  پل B1 با هزینه‌ای 
بالــغ بــر ۲ همــت، اولویــت فوری کشــور نیســت؛ تــا حدی کــه مدیریت 

ترافیک با اســتفاده از مســیرهای جایگزین صورت می‌گیرد.
گفــت، قبل از جنــگ ۱۲ روزه صنعــت احداث با  در یــک کلام می‌تــوان 
بحران‌هایی مانند کندی در تأمین نقدینگی و کاهش تزریق نقدینگی 
که دولت تلاش می‌کرد با روش‌های مختلفی مانند انتشــار  مواجه بود 
کنونی، بنگاه‌های  کند. اما در شــرایط  اوراق، تهاتر و... آنها را مدیریت 
صنعت احداث با بحران وجودی دست‌به‌گریبان هستند. این بحران 
کــه می‌توانــد بــه اضمحــال  وجــودی ماننــد یــک نقطــه عطــف اســت 
بنگاه‌هــای اقتصــادی منجر شــود یا با یــک آینده‌بینی درســت و تغییر 

در رویکرد، به بقای شــرکتها منجر شود.

آینده‌ اندیشی
 در وضعیت بحران 

گورچین و بازرس ســندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران،  مهندس یدالله مدنی، مدیرعامل شــرکت آ
کنونــی صنعــت احــداث را با مفهوم »بحــران وجودی« توصیــف می‌کند و معتقد اســت عبور از  شــرایط 
این وضعیت، پیش از هر چیز نیازمند »آینده‌اندیشــی در وضعیت بحران« اســت. از نگاه او، شرکت‌ها 
در چنیــن شــرایطی ناچارند شــیوه مدیریت منابع مالی و نیروی انســانی، نحــوه انتخاب پروژه‌ها و حتی 

ســاختار مدیریتی خود را متناســب با شــرایط جدید باز آفرینی کنند.
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  در شرایطی که بی‌ثباتی اقتصادی و محدودیت منابع، امکان 
برنامه‌ریــزی بلندمدت را کاهش داده اســت، شــرکت‌های 
پیمانــکاری چگونــه می‌تواننــد بــرای ادامــه فعالیت خود 
برنامه‌ریزی کنند؟ در چنین شرایطی، حفظ نقدینگی و کنترل 
تعهدات مالی تا چه اندازه باید بر توسعه فعالیت و پذیرش 
پروژه‌هــای جدید اولویت داشــته باشــد و شــرکت‌ها چه 
معیارهایی را در انتخاب پروژه‌ها باید جدی‌تر از گذشته در 

نظر بگیرند؟

کشــش آینــده  گذشــته، وزن حــال و  در حــال حاضــر آنچــه از ســوابق 
محتمــل اســت، مــا را در پیش‌بینی آینــده یاری می‌دهــد. باید بدانیم 
ح‌شده،  کشور هنوز هم در حال جنگ است و دشمنان با سه هاله مطر
جنــگ را علیه کشــور مــا پیش خواهند برد. در این شــرایط، شــرکت‌ها 
بــا دو رویکــرد مواجه هســتند که یکــی از آنها تعطیلی کامــل بنگاه ها و 

دیگری حرکت آهســته به سمت آینده میباشد .
اعــام  ماننــد  مختلفــی  عوامــل  دلیــل  بــه  شــرکت‌ها  از  بســیاری 
خ اوراق مرابحــه، اعلام  قیمــت اشــتباه در زمــان مناقصــه، تنزیــل نــر
بــا   ، کشــور در  بی‌ســابقه  تــورم  و  غیرواقعــی  تعدیــل  شــاخص‌های 
ضررهــای انباشــته بســیاری روبه‌رو هســتند. بر این اســاس، هدایت 
بــر  کیــد  تا بــا  گذشــته  از  بیــش  بایــد  احــداث  صنعــت  شــرکت‌های 
مدیریــت مالــی متجلــی شــود؛ یعنــی دانــش و  قــدرت بخــش مالــی 
شــرکت‌ها وارد عمــل شــود و وضعیــت تــراز شــرکت را در لحظــه حال 
کنــد. منظور از »حال« هم دیگر دوره‌های ســه‌ماهه نیســت  بررســی 
و لازم اســت تراز مالی شــرکت‌ها در دوره‌های یک‌ماهه بررســی شود 
، مدیریــت بحران را  گرفتن در حاشــیه ضرر تــا شــرکت به محض قــرار 
گرایانــه بــرای عبور از بحــران اتخاذ  فعــال نمایــد و راهکارهــای واقــع 
کــه با زیان انباشــته ســنگین  نمایــد. در هــر حــال، مدیر یک شــرکت 
کاهش  کــه حرکــت، حتــی بــا  گاه باشــد  مواجــه اســت بایــد بدانــد و آ
دوره  در  انباشــته  ضــرر  افزایــش  بــه  منجــر  می‌توانــد  رشــد،  آهنــگ 

پیش‌رو و ورشکســتگی بنگاه شود.
اما در مورد شرکت‌هایی که ضرر انباشته کمتری دارند، لازم است یک 
برنامــه حرکت رو به جلو تدوین شــود. این حرکت نباید به‌صورت اخذ 
شــتاب‌زده پروژه‌ها جدید در شــرکت رقم بخورد ، بلکه باید بر اســاس 
آینده‌اندیشــی و بــا تمرکــز بر حفظ وضعیت و حرکت آهســته به ســمت 
که  آینده باشــد. توصیه من به شــرکت‌های صنعت احداث این اســت 
در حــال حاضــر از اخــذ پــروژه و شــروع پــروژه جدید خــودداری کنند. 
تمرکــز خــود را بــر انجام پروژه‌های در دســت اجرا با توجــه به مدیریت 
اســتراتژیک و مدیریت مالی بگذارند، رشــد حرکت را به‌آهســتگی پیش 

کنترل هزینه‌های بالاســری باشند. ببرند تا قادر به 
گرفتن  گر هم شــرکتی اصرار و تمایل بر حرکت رو به جلو دارد، باید از  ا
پروژه‌هــای بــزرگ خــودداری نمایــد و پروژه‌هــای کوچک‌مقیــاس را در 
که سهم  کار خود قرار دهد؛ آن هم پروژه‌های کوچک‌مقیاسی  دستور 
بســیار کمــی در مصالــح ســاختمانی دارنــد. بــرای مثــال، شــرکت‌ها در 
ک‌برداری  پروژه‌های راه‌سازی به سمت پروژه‌ای بروند که عملیات خا
کــه ابنیــه فنــی ســنگین یــا حجــم  ک‌ریــزی دارد، نــه پروژه‌هایــی  و خا
ســنگین آســفالت و روســازی دارنــد، تــا بتواننــد از امکانــات شــرکت، 
دارایی‌هــای شــرکت و منابع قرضه اســتفاده نماینــد و مجبور به خرید 

مصالح و یا امکانات جدیدی برای پروژه مذکور نباشــند . 
بــه انتهــای ســال مانــده،  کــه  شــرکت‌ها بایــد در ایــن چنــد ماهــی 
حرکت رو به جلو داشــته باشــند، اما این نکته را مدنظر قرار دهند 
گــر تراز پــروژه در دوره‌هــای یکماهــه همراه بــا بازگشــت پول و  کــه ا
کار را به‌ســرعت پاییــن ببرنــد و پروژه‌هــا  نقدینگــی نیســت، آهنــگ 

کــه  را در حالــت نیمــه تعلیــق قــرار دهنــد. امــروز زمــان آن نیســت 
 ، گیرند. بــه بیان بهتر پروژه‌هــا با دوره‌هــای بازدهی بالا مدنظر قرار 
کــه ۷۰ درصــد پــول هزینه‌شــده در پروژه ظــرف یک  ضــروری اســت 

دوره ســه‌ماهه به شــرکت بازگردد.
'

  یکی از نگرانی‌های جدی شرکت‌های صنعت احداث، حفظ 
نیروی انسانی متخصص در دوره‌های رکود و بحران است. به 
نظر شــما شــرکت‌ها چگونه می‌توانند میان ضرورت کاهش 
هزینه‌ها و حفظ نیروهای کارآمد و سرمایه انسانی خود تعادل 

ایجاد کنند؟

کــه بــه تعبیــر من »هالــه اقتصــادی« نام دارد، پاشــنه  کنونــی  در دوره 
آشــیل صنعــت احداث، نیروی انســانی آن اســت. آقای رید هســتینگز 
کم اســتعداد در ســازمان  در کتــاب »قانــون بی‌قانونــی« بــر اهمیت ترا
کیــد می‌کنــد و معتقــد اســت حضــور نیروهــای متوســط می‌توانــد بر  تأ
عملکــرد نیروهــای توانمنــد نیــز تأثیر منفــی بگــذارد. بنابراین ضروری 
کار  کــه تعدیــل و بهینه‌ســازی نیــرو به‌طــور دائمــی در دســتور  اســت 

گیرد. بنگاه‌ها قرار 
کارآمــدی در سیســتم نیــروی  کنونــی مســتلزم ایجــاد  عبــور از دوران 
انســانی اســت. بنابرایــن آنچــه مســلم اســت، در ایــن دوره بایــد دقت 
کــه شــرکت‌ها با تکیه بــر این دانــش، نســبت به حفــظ نیروهای  شــود 
آینــده  کننــد، وگرنــه در  کارآمــد و تعدیــل نیروهــای غیرکارآمــد اقــدام 
نزدیــک دچــار چالش‌هــای بســیاری خواهنــد شــد. مــا در بنگاه‌هــای 
اقتصــادی خــود با وضعیتــی روبه‌رو هســتیم که آرمان‌گرایــی جایی در 
آن نــدارد. ما ناچاریم بر حفظ بنگاه‌های اقتصادی خود تمرکز کنیم و 
این کار میســر نمی‌شــود مگر اینکه نســبت به تعدیل هوشمند نیروها 

در ایــن دوره اقدام نماییم .
گر به‌عنوان مدیر از این کار خودداری کنیم، ضربات مهلکی به بنگاه  ا
که منتج به تعطیلی و ورشکستگی بنگاه  اقتصادی خود وارد می‌کنیم 
گر اصرار دارید انســان  و بیــکاری همــه پرســنل می‌شــود. به تعبیــری، ا
خــوب و مهربانــی بــه نظــر برســید، مدیریــت را کنــار بگذارید و بســتنی 

بفروشید.

  با توجه به شرایطی که توصیف کردید، آیا ادامه مدیریت 
شــرکت‌های پیمانــکاری بــا روش‌هــای ســنتی همچنان 
امکان‌پذیــر اســت یا شــرکت‌ها ناچار به تغییر در شــیوه 
مدیریت خود هستند؟ این تغییر را در چه مسیری ضروری 

می‌دانید؟

ادامــه مدیریت شــرکت‌ها بــا روش ســنتی و بازاری غیرممکن اســت. 
شــرکت‌های مــا نیــاز بــه پوســت‌اندازی دارنــد تــا بــه دوره مدیریــت 
آینده‌اندیشــی  پایــه دانــش علمــی، مدیریــت مالــی و  بــر  کــه  کنونــی 
گذشــته اســت و مدیران  اســت، پــا بگذارنــد. دوران مدیریت ســنتی 
ســنتی مــا مجبورنــد در اتاق‌هــای فکــر بنشــینند و تجربیــات خود را 
در اختیــار جوان‌هــا قرار دهند تا این مدیران جــوان، با تحلیل حال 
و کشــش آینــده، مدیریت بنگاه‌هــای اقتصادی را در صنعت احداث 

گیرند. دست  به 
کار  کــه در صنعــت احــداث از دانــش لازم بــرای ایــن  یکــی از مدیرانــی 
برخــوردار اســت و مــن دوســت دارم نــام ایشــان را ببــرم، آقــای دکتــر 
کــه بــا تکیــه بــر آمــوزش و اشــاعه آمــوزش در صنعــت  آل‌رســول اســت 
احداث، دورنمای مناســبی را بــرای صنعت احداث تعریف نموده اند. 
رویکرد منطقی و آینده‌اندیشــانه ایشان را می‌توان در همایش اخیری 
کــه بــا عنــوان »افزایــش تــاب‌آوری شــهری بــا اســتفاده از ظرفیت‌های 

مترو« برگزار شــد، به‌وضوح دید.
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  در کنار مشکلات اقتصادی و مالی 
که به آنها اشــاره کردیــد، از منظر 
مدیریتــی بزرگ‌تریــن خطــری کــه 
امــروز بنگاه‌های صنعــت احداث 
را تهدیــد می‌کنــد چیســت؟ آیــا 
مدیران و ساختار مدیریتی موجود 
توان مواجهه با شــرایط جدید این 

صنعت را دارند؟
در مقطــع کنونــی، بزرگ‌ترین خطری که متوجه صنعت احداث اســت، 
کتفــا بــه وضع موجود اســت. عدم  غفلــت مدیــران از آینده‌اندیشــی و ا
تفکر درباره شــرایط حال و کشــش آینده، بنــگاه اقتصادی را در معرض 
خطــر قــرار می‌دهد. ما در صنعت احداث نیاز به بازســازی و جایگزینی 
مدیــران جدیــد داریــم. مــا نیاز به حضــور مدیرانــی با تفکــرات جدید و 
دانــش روز داریــم، چنانچــه اســتارت‌آپ‌ها بــا حضــور مدیــران جــوان و 

شایسته در حال توسعه هستند.
کــه ایــن  یکــی از مهم‌تریــن نقــاط قــوت جوانــان، شــجاعت آنهاســت 
خصلــت کمتــر در مدیــران قدیمــی دیده می‌شــود، چــرا که اغلــب آنها 
متأســفانه  می‌کننــد.  حرکــت  مصلحت‌اندیشــی  و  عافیت‌اندیشــی  بــا 
چســبندگی مدیــران صنعــت احداث حتــی در انجمن‌ها و ســندیکاها 

هم به وضوح  دیده می‌شــود.

  در کنــار تصمیم‌هایــی کــه خــود شــرکت‌ها بایــد بگیرند، 
تشکل‌های صنفی مانند سندیکای شرکت‌های ساختمانی 
ایران در چنین دوره‌ای چه مسئولیتی دارند و چگونه می‌توانند 

به شرکت‌های عضو برای عبور از این شرایط کمک کنند؟

در شــرایطی که تشــکل‌ها نه قدرت مالی دارند و نه اســتقلال سیاسی، 
کاری که می‌توانند انجام دهند، ایجاد اتاق‌های فکر است. به عبارتی، 
بــرای کمــک بــه بنگاه‌هــای اقتصــادی، تشــکل‌ها بایــد در ترویــج تفکر 
که از تشــکل‌ها  کوشــا باشــند، چرا  بهینه، آینده‌اندیشــی و آینده‌نگری 
انتظــار می‌رود شــرایط موجــود را تجزیــه و تحلیل کننــد و دورنمایی از 
آینده واقعی و محتمل را برای اعضای خود ترســیم کنند، ضمن اینکه 

با تکیه بر واقع امر و امر واقع، نقشــه مســیر را ارائه دهند.
کنند، می‌توانند چراغ راه بنگاه‌های  گر تشکل‌ها در این مسیر حرکت  ا
اقتصادی باشــند. البته این امر میســر نمی‌شــود مگر اینکه افرادی که 
در تشــکل‌ها حضــور دارنــد بــه این مبحث اشــراف داشــته باشــند و از 

متخصصــان این حوزه یاری بگیرند.

  در پایان، اگر بخواهیم از تشخیص شرایط 
موجود به سمت یافتن راهکار حرکت کنیم، 
شرکت‌های صنعت احداث برای حفظ توان 
و تداوم فعالیت خود در سال‌های پیش رو 
بایــد چه تغییراتی را در اولویت قرار دهند و 
آینده‌اندیشی در این مسیر چه نقشی دارد؟

وقتــی شــما واقــع امــر و امــر واقــع را تشــخیص 
که  دادیــد، قــدم بــه مرحلــه بعــدی می‌گذارید 
یافتــن راهــکار اســت. اتخــاذ راهــکار نیازمنــد 
گر شرکت‌های صنعت احداث از افراد متخصص  دانش و تجربه است. ا
اســتفاده کنند، می‌توانند راهکارهای مناســبی پیــدا کنند. راهکارهایی 
ماننــد بهینه‌ســازی نیروی انســانی، کنتــرل ترازهای مالــی در دوره‌های 
کاهــش هزینه‌هــای بالاســری شــرکت و... همــراه بــا اعمــال  ســه‌ماهه، 
ک اســت، امــا وقتی  کــه بــرای شــرکت‌ها دردنــا محدودیت‌هایــی اســت 
هــدف شــرکت‌ها حرکــت به ســمت آینــده‌ای اســت کــه می‌تواننــد آن را 
پیش‌بینــی کننــد ـ نه پیشــگویی ـ بایــد راهکارهایی بیندیشــند که البته 

خالی از هزینه نیست.
گران‌قیمــت تــردد می‌کــرده،  گــر مدیــر مــا تــا دیــروز بــا یــک ماشــین  ا
امــروز ناچــار اســت بــا ماشــین ارزان‌قیمت‌تــری تــردد کنــد. بلــه! مــا با 
کنش‌هایــی از طــرف ایــن مدیــر روبــه‌رو می‌شــویم، امــا بــرای پایین  وا
گر پرســنل شرکت  کار نداریم. ا آوردن هزینه بالاســری چاره‌ای جز این 
کان دارند زندگــی طبیعی خود را می‌کنند،  ببیننــد مدیران شــرکت کما
کــه آنهــا تحــت فشــار اقتصــادی هســتند، زبــان بــه اعتــراض  در حالــی 
خواهند گشــود. در چنین شــرایطی، مدیریت بنگاه فقط با استفاده از 

دانش روز و از خودگذشــتگی ممکن خواهد بود.
آینده‌ای که ما اقدام به پیش‌بینی آن می‌کنیم، آینده محتمل است نه 
آینده ممکن. بنابراین لازم است در طول مسیر و در برهه‌های نزدیک، 
کتورهای آینده را رصد کنیم و در صورت تغییر آنها، با توجه  عوامل و فا
بــه شــرایط جدیــد راه‌های بهینــه را جایگزین کنیــم. ما بایــد تغییر را در 
دســتور کار شــرکت‌های خــود قرار دهیــم و مبنای این تغییــر را ایمان و 
از خودگذشــتگی بدانیم؛ ایمان به اینکه قشــر صاحب دانش و معرفت 
کشــور خواهنــد داشــت و بایــد  از  در ایــران نقشــی حیاتــی در توســعه 
خودگذشــتگی بدان معنی که تغییر از خود ما شــروع می گردد و باید با  
شــجاعت دست به تغییر بنیادین در مدیریت های این صنعت بزنیم.

کــه خــدای ایــران زنــده اســت و مــا فرزنــدان ایــران در راه   بدانیــم 
آبادانــی ســرزمین پــدری از هیچ کاری دریغ نخواهیم کرد. باشــد که 

خداوند نگهبان ایران و ایرانیان باشــد.

پل کابلی آبادان
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حرکت از ساخت‌وســاز ســنتی به سمت ساخت‌وســاز مدرن با مقاومت 
همراه بوده اســت. البته در ســال‌های اخیر شاهد اســتقبال بیشتری از 
ســازه‌های صنعتی بوده‌ایــم که با توجه و حمایت دولــت می‌تواند روند 

رو به رشدی داشته باشد.
بر طبق هدف‌گذاری‌های موجود مقرر شــده بود تا پایان برنامه پنجم، 
حــدود ۲۰ درصــد از ساخت‌وســاز کشــور به روش صنعتی‌ســازی باشــد، 
کنون محقق نشــده اســت. محمدزاده ابــراز امیدواری  امــا این برنامه تا
کــرد که با افزایــش حمایت‌های دولتی و اصلاح در سیاســت‌ها، صنعت 

ساختمان کشور بتواند به این هدف دست یابد.
ممکن اســت در نگاه اول صنعتی‌سازی هزینه‌بر به نظر برسد، اما کاهش 
چشــمگیر در زمــان ســاخت و ارتقــای کیفیــت، مزیت‌هایی هســتند که از 
نگاه فعالان صنعت احداث مغفول نمی‌مانند. از این رو، هزینه اولیه تنها 
موضوعی نیست که در ارزیابی این روش ساخت مورد توجه قرار می‌گیرد و 

کاهش زمان ساخت نیز یکی از مزیت‌های مهم صنعتی‌سازی است.
در ادامــه گفت‌وگــو، بحــث به مشــکلاتی رســید که بخش‌هــای مختلف 
صنعت احداث با آن روبه‌رو هســتند. محمدزاده با اشــاره به همســانی 
و تکــرار این مشــکلات عنــوان کرد: "متأســفانه کارفرمــای دولتی معتقد 
، پول خود را  کار است پیمانکار باید از جیب خود هزینه کند و در پایان 
دریافت کند؛ در حالی که پیمانکار کسی است که کار را بلد است، تعهد 

کارفرما شریک باشد". انجام آن را دارد و مجبور نیست در سود و زیان 
رویه‌های موجود در تأمین اجتماعی نیز از دیگر مشــکلاتی بود که در این 
گفت‌وگو به آن اشــاره شــد. محمدزاده در این زمینه به نمونه‌ای اشاره کرد 
کنون  کــه در آن کارفرمــا صورت‌وضعیت قطعی یک پروژه را از ســال ۱۳۹۸ تا
امضــا نکــرده اســت، امــا تأمیــن اجتماعی ســهم پنج‌درصــدی کارفرمــا را از 
پیمانکار مطالبه می‌کند. این موضوع از جمله مسائلی است که به اعتقاد 
او مشکلات موجود برای پیمانکاران را افزایش داده و نیازمند توجه و اصلاح 

است.
مهنــدس محمــدزاده در پایــان خواهــان توجــه بیشــتر دولتمــردان بــه 
صنعتی‌ســازی  حــوزه  در  به‌ویــژه   ، ساخت‌وســاز قوانیــن  به‌روزرســانی 
ســاختمان شــد؛ موضوعی که به اعتقاد او در کنار افزایش حمایت‌های 
گســترش صنعتی‌ســازی در  دولتــی و اصــاح سیاســت‌ها، می‌توانــد بــه 

کند. صنعت ساختمان کشور کمک 

مهندس محمدزاده درباره ســابقه اســتفاده از ســازه‌های ســبک فلزی 
عنــوان کــرد: اســتفاده از ایــن ســازه‌ها از ســال ۱۹۴۵ در دنیــا رایج شــد. 
یکی از قدیمی ترین  ســاختمانهای مرکز تحقیقات مســکن در ایران نیز 
پیش از انقلاب با این سیســتم ســاخته شد. از حدود سال ۱۳۸۵ اقبال 
بیشــتری به این ســازه‌ها در ایران دیده شــد و به‌تدریج استفاده از آنها 

گسترش یافت.
هزینــه ایــن نــوع ساخت‌وســاز اندکــی بیشــتر از ســازه‌های دیگر اســت، 
کمتــر  کمتــر اســت. ضمــن اینکــه وزن  امــا زمــان ســاخت آن به‌مراتــب 
ســازه‌های ســبک، یکــی از دلایل اصلــی کاهش تلفات انســانی در زمان 
بــروز حوادثی مانند زلزله اســت. به گفته محمدزاده، ســازه‌های ســبک 
، در مقابــل زلزله مقاوم  از جملــه ســازه‌های فولادی به دلیــل وزن کمتر
هستند و در هنگام بروز زلزله شاهد تخریب یا ریزش آوار کمتری در این 
نوع ســازه‌ها هســتیم. بنابراین سرعت ســاخت و وزن کمتر را می‌توان از 
مزایای مهم اســتفاده از این ســازه‌ها دانســت. همچنین به دلیل پرت 
مصالــح کمتــر نســبت بــه مصالــح ســنتی ایــن روش ســاخت و ســازه به 

ساختمان های سبز نزدیک می شود.
در کنار این مزایا، محدودیت‌هایی نیز در اســتفاده از ســازه‌های سبک 
کــه محمــدزاده آن را یکــی از دلایــل عــدم اســتقبال بیشــتر  وجــود دارد 
از ایــن نــوع ســازه‌ها می‌داند. بــا این نوع ســازه‌ها امکان ســاخت بیش 
از پنــج طبقــه وجــود ندارد، ضمــن اینکه  فراهــم کردن پارکینــگ در زیر 
ســاختمان یکی از مشکلات اساسی این سیســتم می باشد.. به همین 
دلیــل، بــا وجود مزایایی که این سیســتم دارد، محدودیت‌های موجود 
در اســتفاده از آن نیز در میزان اســتقبال از این روش ســاخت تأثیرگذار 

بوده است.
، شــرکت‌های بســیاری در  در  مــورد شــرکت‌های فعــال در ایــن حوزه نیز
زمینه ســازه‌های فولادی فعالیت دارند، اما بــه گفته محمدزاده، تعداد 

تولیدکنندگان سازه‌های فولادی حدود 10 شرکت و یا کمتر است.
در  فــولادی  ســازه‌های  اهمیــت  بــه  گفت‌وگــو  ایــن  از  دیگــری  بخــش 
صنعتی‌ســازی و جایــگاه صنعتی‌ســازی در صنعــت احــداث اختصاص 
داشــت. محمدزاده معتقد اســت متأسفانه صنعتی‌ســازی هنوز به‌طور 
کامــل در میــان مــردم پذیرفتــه نشــده اســت و هرگونــه اقدامــی بــرای 

 

مدیرعامل شــرکت آریا تدبیرپاژ مطرح کرد:

اهمیت سازه‌های سبک در صنعتی‌سازی
سیستم قاب سبک فولادی)LSF   ( یکی از روش‌های مهم در میان سیستم‌های 
که در ســال‌های اخیر به دلیل وزن کم سازه‌های  صنعتی ساختمان‌ســازی است 
کوتــاه ســاخت، انعطاف‌پذیــری در طراحــی، مقاومت در  فــولادی ســبک، زمــان 
برابــر زلزلــه، قابلیت حمل و دیگر مزایای آن، بیش از گذشــته مورد توجه فعالان 
گفت‌وگویــی بــا مهنــدس  گرفتــه اســت. در همیــن زمینــه  صنعــت احــداث قــرار 
آریــا تدبیرپــاژ و عضــو هیئت‌مدیــره  حمیدرضــا محمــدزاده، مدیرعامــل شــرکت 
انجمن صنفی کارفرمایی سیســتم ســاختمانی قاب‌های ســبک فولادی سردنورد 
شــده )LSF( ایــران داشــتیم تــا نقطه‌نظــر ایشــان را در ایــن زمینــه جویــا شــویم. 
شــرکت آریا تدبیرپاژ از ســال ۱۳۹۴ در زمینه ســاخت ســازه‌های فولادی فعالیت 
کشــورهایی از جملــه یونــان، ارمنســتان ، امــارات  و  دارد و عــاوه بــر ایــران، در 

قزاقســتان نیز فعالیت داشته است.

مصاح�به
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بازار مسکن امروز همزمان با افزایش هزینه‌های ساخت، کاهش قدرت 
خرید و رکودی طولانی روبه‌روســت. در چنین شــرایطی، سازنده نه‌تنها 
بــرای فــروش و بازگشــت ســرمایه بــا مشــکل مواجه اســت، بلکــه درباره 
آغــاز پــروژه بعــدی نیز تردیــد می‌کنــد. رهبر معتقد اســت خــروج از این 
وضعیــت بیــش از تزریق منابع و بســته‌های حمایتی، به اصلاح شــرایط 
ســرمایه‌گذاری، قراردادهــا و موانعــی نیــاز دارد که ادامــه فعالیت را برای 

کرده‌اند. بخش خصوصی دشوار 

  رکود مســکن دیگر فقط به ساخت‌وساز محدود نمی‌شود 
و به سرمایه‌گذاری نیز رسیده است. به نظر شما امروز چه 
چیزی بیش از همه سازنده حرفه‌ای را از شروع پروژه جدید 
بازمی‌دارد؟ فاصله میان هزینه ساخت و قدرت خرید بازار 

چه تأثیری بر تصمیم سرمایه‌گذار گذاشته است؟
بخــش ســاختمان، مســکن و عمــران از بخش‌هــای پیشــرو و پیشــران 
اقتصاد کشــور اســت. برآورد برخی اقتصاددانان این است که حدود ۳۵ 
تا ۴۰ درصد اقتصاد کلان کشــور به این بخش‌ها وابســته است. بنابراین 
هرگونه اختلال تورمی یا رکودی در اقتصاد، به ســرعت بر ســاختمان اثر 
می‌گــذارد و متقابــاً رکود این بخش نیز ســایر فعالیت‌هــای اقتصادی را 

تحت تأثیر قرار می‌دهد.
در دهه‌هــای گذشــته، دوره‌هــای مختلف رونق و رکود مســکن را تجربه 
کرده‌ایــم. یکــی از دلایل اصلی این نوســانات، عدم تطابــق میان قدرت 
خرید متقاضیان و هزینه ســاخت یا قیمت مســکن بوده اســت. تفاوت 
شــرایط فعلــی بــا دوره‌های گذشــته، طولانی‌شــدن رکود اســت. پیش از 
پایان ســال گذشته انتظار داشــتیم بازار به سمت رونق حرکت کند، اما 

کرد. کرد و رکود را تشدید  جنگ ۱۲روزه این روند را مختل 
در حــوزه ســرمایه‌گذاری نیــز مســئله اصلــی، بازگشــت ســرمایه اســت. 
ســرمایه‌گذاری که پیش‌تر وارد پروژه شده، هنوز نتوانسته سرمایه خود 
را آزاد کند و ســرمایه‌گذاری که قصد ورود به پروژه جدید را دارد، منتظر 
ثبــات و مشــاهده نشــانه‌های رونق اســت. وقتی ســرمایه در یــک پروژه 

قفل شود، امکان ورود به پروژه‌های جدید از بین می‌رود.
طبیعــی اســت کــه ســرمایه در چنین شــرایطی بــه دنبال مســیر دیگری 
برای بازدهی باشد. بخشی از آن ممکن است به سمت صدور خدمات 
فنی و مهندســی یا ســرمایه‌گذاری در خارج از کشور برود و بخشی نیز از 

فعالیت‌های مولد خارج و وارد بازارهایی مانند ارز و طلا شود.

نکتــه مهــم این اســت کــه افزایش قیمت مســکن الزاماً بــه معنای رونق 
بازار نیســت. ممکن اســت قیمت‌ها افزایش پیدا کنند، اما قدرت خرید 

مردم و تقاضای مؤثر کاهش یافته باشد.

  شما در پایان خردادماه، در برنامه »تراز«، فرمودید که هزینه 
ســاخت هر مترمربع مســکن دیگر زیر ۵۰ میلیــون تومان 
نیست. چه اتفاقی افتاده است؟ کدام اجزای هزینه در یکی 
دو ســال اخیر بیشترین فشــار را به پروژه‌ها وارد کرده‌اند و 
کدام بخش‌ها اساساً دیگر از دست سازنده خارج شده‌اند؟

حتی پیش از جنگ، بسیاری از سازندگانی که ساختمان‌هایشان آماده 
عرضــه بود، بــه دلیل رکود با مشــکل فروش مواجه بودنــد. در مواردی، 
ســازندگان اعلام می‌کردند حاضرند واحدهای آماده را با محاســباتی بر 
مبنــای دلار ۷۰ هــزار تومانی عرضه کنند؛ در حالی که نرخ دلار به حدود 

۱۵۰ هزار تومان رسیده بود.
پــس از جنــگ ۱۲روزه، نه‌تنها چنین پیشــنهادهایی دیگر مطرح نشــد، 
کــرد. در فاصله حدود ۴۰  بلکــه قیمت‌ها نیــز افزایش قابل‌توجهــی پیدا 
، قیمــت برخــی مصالح ســاختمانی حتی تــا ۱۰۰ درصد افزایش  تــا ۵۰ روز

یافت و دستمزدها نیز به شدت بالا رفت.
گــر ســازنده واحــدی را کــه قبلاً ســاخته بــا قیمت  در چنیــن شــرایطی، ا
پایین‌تــر بفروشــد، بــرای جایگزینــی همــان ســرمایه بایــد هزینــه بســیار 
، قــدرت خریــد کافــی نیز وجــود ندارد  بیشــتری بپــردازد. از طــرف دیگــر
در  نــدارد.  وجــود  باشــد،  داشــته  خریــد  تــوان  کــه  مؤثــری  تقاضــای  و 
نتیجــه، ســازنده هــم در فــروش و هم در تأمین ســرمایه پــروژه بعدی با 
مشــکل مواجه می‌شــود. یکــی از تجربه‌هایــی که می‌تواند بــرای اصلاح 
سیاســت‌های حمایتــی مــورد توجــه قــرار گیــرد، مســکن مهر اســت. در 
این طرح، در مقطعی قیمت مقطوعی برای ســاخت تعیین شــد؛ برای 
مثــال، حدود ۳۰۰ هــزار تومان برای هر مترمربع در نظر گرفته شــده بود 
و این رقم حدود هفت تا هشــت ســال مبنا قرار گرفت. با اســتمرار تورم، 
همان قیمت دیگر پاســخگوی هزینه‌های ســاخت نبــود. در پروژه‌های 
بلندمــدت نمی‌تــوان قیمــت را برای ســال‌ها ثابت نگه داشــت و انتظار 

کند. داشت پروژه بدون مشکل ادامه پیدا 
یکی از مشــکلات مهم مســکن حمایتی نیز ناپایداری منابع مالی است. 
میزان تسهیلات متناسب با تورم افزایش پیدا نمی‌کند و افزایش آن نیز 

معمولاً با فاصله زمانی انجام می‌شود.

سرمایه قفل‌شده، 
ساخت‌وساز را از نفس می‌اندازد

رگانی تهران،  گفت‌وگو با ایرج رهبر، عضو هیئت نمایندگان اتاق باز
ی و آینده احداث؛ درباره رکود، سرمایه‌گذار

، عضــو هیئت‌مدیره  ، از چهره‌های باســابقه صنعت ســاختمان و انبوه‌ســازی کشــور دکتــر ایــرج رهبــر
 ، کشــور کانون سراســری انبوه‌ســازان  انجمــن انبوه‌ســازان مســکن اســتان تهران، عضــو هیئت‌مدیره 
شــرکت  مدیرعامــل  و  تهــران  بازرگانــی  اتــاق  زیربنایــی  امــور  و  احــداث  عمــران،  کمیســیون  رئیــس 
ســاختمانی پیونــد آرمــه اســت. »پیام آبادگــران« در مصاحبــه‌ای اختصاصی با او، به ســراغ شــرایط 
امــروز ساخت‌وســاز و مهم‌تریــن مســئله‌ای رفته اســت که به اعتقــاد رهبر آینده ایــن بخش را تحت 

کاهش انگیزه برای ورود به پروژه‌های جدید. تأثیر قرار می‌دهد: قفل‌شــدن ســرمایه و 
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بخشــی از منابع نیز قرار اســت از ســوی متقاضی تأمین شــود، اما همه 
متقاضیــان توانایی پرداخــت همزمان ندارند. فرض کنیــد پروژه‌ای ۱۰۰ 
واحدی باشــد؛ ممکن اســت متقاضیان ۵۰ واحد سهم خود را به موقع 
پرداخــت کننــد و ۵۰ نفر دیگــر نتواننــد پرداخت کنند. در این شــرایط، 

امکان پیشبرد همزمان کل پروژه وجود ندارد.
گر منابع بــه موقع تأمین  تأمیــن مالی باید مســتمر و هماهنگ باشــد. ا
نشــوند، زمان اجرای پروژه افزایش پیــدا می‌کند و در اقتصادی که تورم 
بــه طــور مســتمر هزینه‌هــا را افزایــش می‌دهــد، طولانی‌شــدن پــروژه به 

کار است. معنای افزایش هزینه ساخت و دشوارشدن ادامه 

  یکــی از بحث‌هایی که مطــرح کردید، به مســکن اجاره‌ای 
حرفه‌ای مربوط بود. به نظر شما این طرح با چه چالش‌هایی 
مواجه است و برای اینکه بتواند سرمایه‌گذار را به این حوزه 

وارد کند، چه تغییراتی لازم است؟
دولت برای تأمین مســکن اقشــاری که در ابتدای زندگی به مسکن نیاز 
دارند، اما الزاماً توانایی خرید ندارند، موضوع مسکن اجاره‌ای حرفه‌ای 
را مطرح و شــیوه‌نامه آن را ابلاغ کرده است. هدف این است که بخشی 

از نیاز مسکن از طریق واحدهای اجاره‌ای تأمین شود.
امــا یکــی از مشــکلات این طــرح، ایجاد توقع پیــش از آغاز پروژه اســت. 
کــه هنوز ســاخته نشــده ثبت‌نام انجام می‌شــود،  وقتــی بــرای پروژه‌ای 
گر  متقاضی انتظار دارد در زمان مشخصی واحد خود را تحویل بگیرد. ا
اجــرای پروژه چند ســال طول بکشــد، این انتظار می‌توانــد در آینده به 
، سرمایه‌گذاری در مسکن  مســئله اجتماعی تبدیل شود. از طرف دیگر
اجاره‌ای با مســکن ملکی متفاوت اســت. در مسکن ملکی، سرمایه‌گذار 
پس از ســاخت می‌تواند واحد را بفروشــد و ســرمایه خود را آزاد کند؛ اما 
در مســکن اجــاره‌ای، ســرمایه بــرای مــدت طولانی‌تــری در پــروژه باقــی 
می‌ماند. بنابراین باید مشــوق‌هایی وجود داشــته باشد که سرمایه‌گذار 

را به پذیرش این دوره طولانی ترغیب کند.
در شــیوه‌نامه، برای نمونه، مطرح شــده که ۵۰ درصــد واحدها از طریق 
دولت و با قیمت مشــخص به متقاضیان معرفی شــود و ۵۰ درصد دیگر 
توســط خــود ســرمایه‌گذار اجــاره داده شــود. امــا نمی‌تــوان بــرای همــه 
مناطق کشور یک نسخه واحد در نظر گرفت. ارزش زمین، هزینه زندگی 
و شــرایط اقتصــادی شــهرها و اســتان‌ها متفــاوت اســت. بــرای نمونــه، 
شرایط سیستان و بلوچستان با مناطق برخوردار کشور یکسان نیست و 
نمی‌توان برای همه آنها یک نسبت و یک الگوی اجاره‌داری تعیین کرد.
، نحــوه قیمت‌گــذاری زمین و شــرایط بازپرداخــت آن نیز  از ســوی دیگــر
بایــد بــه گونه‌ای باشــد کــه بــرای ســرمایه‌گذار انگیــزه ایجاد کنــد. نباید 
گر دولت می‌خواهد  گری ارزیابی کرد. ا ســرمایه‌گذار را صرفاً با نگاه سودا
مســکن اجاره‌ای توســعه پیــدا کند، می‌توانــد حمایت خود را به شــکل 

غیرمستقیم انجام دهد.
گــذاری زمیــن با شــرایط مناســب یا حتــی رایگان،  ، وا تســهیلات بیشــتر
معافیت‌های مالیاتی، شرایط متفاوت تأمین اجتماعی، کاهش عوارض 
صــدور پروانــه و کاهــش هزینه انشــعابات، همگــی می‌توانند بــه عنوان 
گر شرایط به گونه‌ای تنظیم شود که  مشوق استفاده شوند.در نهایت، ا
ســرمایه‌گذار بتواند بازده مناســبی از ســرمایه‌ای که برای چندین ســال 
درگیــر پــروژه می‌کنــد بــه دســت آورد، ورود بخــش خصوصی به مســکن 

اجاره‌ای نیز بیشتر خواهد شد.

  شــما به عقب‌نشــینی ســازنده‌ها و مشــکلات پروژه‌های 
پیش‌فروش‌شده نیز اشاره کردید و اخیراً بر لزوم بازنگری در 
قراردادهای مسکن ملی تأکید داشتید. سازنده‌ای که پروژه 

را با محاسبات قبلی شروع کرده است، امروز با چه مسائل 
قراردادی و مالی دست‌وپنجه نرم می‌کند؟ قرارداد ساخت 
در یک اقتصاد تورمی چه ســازوکاری برای تعدیل قیمت و 
تقسیم ریسک میان کارفرما و سازنده نیاز دارد تا نه کارفرما 

متضرر شود و نه ادامه کار برای سازنده غیرممکن باشد؟
دولــت باید خود را با شــرایط روز اقتصادی تطبیــق دهد. تورم، جنگ و 
تحریم عواملی هســتند که ســازنده و ســرمایه‌گذار در ایجاد آنها نقشــی 
نداشــته‌اند. آنهــا شــهروند همیــن کشــورند و نمی‌تــوان انتظــار داشــت 
هزینه‌های ناشی از تغییرات شدید اقتصادی را به تنهایی تحمل کنند. 
نقش دولت، تنظیم‌گری اســت و باید شــرایط روز را در سیاست‌گذاری و 

کند. قراردادها لحاظ 
گر قیمت ساخت مسکن حمایتی در سال ۱۴۰۰ یا ۱۴۰۲، مثلاً ۸ میلیون  ا
کثر  و ۲۵۰ هزار تومان با تعدیلات تعیین شده باشد و امروز این رقم حدا
بــه ۱۰ تــا ۱۵ میلیــون تومــان رســیده باشــد، در حالــی کــه هزینــه واقعــی 
ســاخت بــه بیــش از ۴۰ میلیــون تومــان رســیده اســت، ادامه قــرارداد با 

همان مبنا امکان‌پذیر نیست.
نمی‌توان از ســازنده انتظار داشــت قراردادی را که در شرایط اقتصادی 
متفــاوت منعقــد کــرده، بــا همــان قیمــت و بدون لحــاظ تــورم، جنگ و 
گر هدف این پروژه‌ها رســاندن مســکن  افزایــش هزینه‌هــا ادامه دهــد. ا
بــه مردم اســت، باید شــرایطی فراهم شــود که پــروژه واقعــا قابلیت اجرا 
داشــته باشــد. در غیــر این صــورت، پروژه‌هــا متوقف می‌شــوند یا مانند 

، اجرای آنها سال‌ها به طول می‌انجامد. برخی پروژه‌های مسکن مهر
شــورای مسکن که به صورت ماهانه تشــکیل جلسه می‌دهد، می‌تواند 
در این زمینه نقش مؤثری داشــته باشــد و بخشــی از اختیــارات خود را 
نیز به مدیران کل اســتان‌ها تفویض کند. مهم این است که قیمت‌ها و 

شرایط قراردادها با واقعیت اقتصادی روز تطبیق داده شود.

  تــورم مصالح و دســتمزد فقط هزینه ســاخت را افزایش 
نمی‌دهد؛ طولانی‌شــدن مدت اجرای پروژه نیز خودش به 
یک هزینه ســنگین تبدیل شده است. امروز زمان اجرا چه 
سهمی در ریسک اقتصادی یک پروژه دارد؟ آیا در اقتصادی 
مانند اقتصاد ایران که تورم بالاست، صنعتی‌سازی و کاهش 
زمــان ســاخت نمی‌تواند حتــی از کاهش مســتقیم هزینه 

ساخت مهم‌تر باشد؟
در این زمینه باید میان پروژه‌های بخش خصوصی و پروژه‌های حمایتی 
تفــاوت قائل شــد. ســرمایه‌گذار بخش خصوصــی اختیار بیشــتری دارد و 
می‌تواند هزینه زمین، ســاخت و ســرمایه‌گذاری را محاســبه و متناسب با 
شــرایط روز قیمت فروش را تعیین کند. حتی ممکن اســت در فاصله سه 

یا چهار ماه، با تغییر شرایط تورمی، قیمت فروش را اصلاح کند.
امــا در پروژه‌هــای حمایتــی کــه قــرارداد با دولت منعقد شــده، ســازنده 
گر قیمت قرارداد متناســب با شــرایط اقتصادی  چنین اختیاری ندارد. ا
اصــاح نشــود، پــروژه متوقــف می‌شــود و بــا طولانی‌شــدن زمــان اجــرا، 

هزینه‌های بیشتری نیز ایجاد خواهد شد.
بــه همیــن دلیــل، در بخش خصوصی بســیاری از ســازندگان به ســمت 
صنعتی‌ســازی حرکت کرده‌اند. صنعتی‌ســازی علاوه بر افزایش کیفیت، 
زمــان اجــرا را کاهش می‌دهــد و در نتیجه مدت خواب ســرمایه کوتاه‌تر 
می‌شود. وقتی سرمایه برای مدت کوتاه‌تری در پروژه باقی بماند، هزینه 
ســرمایه نیز کاهــش پیدا می‌کند. بنابراین صنعتی‌ســازی از چند جهت 
اهمیــت دارد: ســرعت اجــرا را افزایــش می‌دهد، زمان ســاخت را کاهش 
می‌دهد و از طریق کاهش خواب ســرمایه می‌تواند قیمت تمام‌شــده را 

نیز پایین بیاورد.
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البته توســعه صنعتی‌ســازی به همــکاری دولت و دســتگاه‌های نظارتی 
نیــاز دارد. در برخــی پروژه‌هــا پیشــنهاد صنعتی‌ســازی داده‌ایــم، نمونه 
آن را اجــرا کرده‌ایــم و حتــی زمان اجرای آن را نیز مشــخص کرده‌ایم، اما 

کافی صورت نگرفته است. استقبال 
یکی از موانع، آشــنانبودن دستگاه‌های نظارتی، از جمله سازمان نظام 
مهندســی، بــا روش‌هــای جدید ســاخت اســت. وقتــی ناظر بــا فناوری 
صنعتی آشــنایی نداشــته باشــد، طبیعتاً نظارت بر پروژه برای او دشوار 

خواهد بود.
امروز فناوری‌هایی مانند پرینتر سه‌بعدی، LSF، ساخت‌وسازهای پیچ 
و مهــره‌ای و سیســتم‌های تونلــی در کشــور وجــود دارد و در پروژه‌هــای 
مختلــف نیز مورد اســتفاده قــرار گرفته‌انــد. بنابراین ظرفیــت فنی برای 
حرکت به سمت صنعتی‌سازی وجود دارد و مسئله اصلی، ایجاد زمینه 

مناسب برای توسعه آن است.

  بــا توجه به تجربه عملی خودتــان، از میان هزینه‌هایی که 
به آنها اشاره کردید، کدام‌یک بیش از همه قابلیت اصلاح و 
کاهش دارد؟ در کدام بخش‌ها می‌توان با تغییر رویه، هزینه 

ساخت را کاهش داد؟
بــرای تعییــن دقیق ســهم هــر یــک از هزینه‌ها بــه مطالعه بیشــتری نیاز 
کــه بــرای ایــن  اســت، امــا دربــاره خدمــات مهندســی معتقــدم مبلغــی 
خدمات پرداخت می‌شــود، پایین اســت و باید افزایش پیدا کند؛ البته 

کیفیت و میزان خدمات نیز باید افزایش یابد. در مقابل، 
وقتی نظارت یک پروژه به سه یا چهار بازدید و تهیه چند گزارش محدود 
شــود، نمی‌تــوان انتظــار داشــت کیفیت کار به شــکل مطلــوب تضمین 
شــود. برای مثال، در زمان اجرای اسکلت و جوشکاری طبقات، حضور 
مســتمر و دقیــق ناظــر اهمیــت زیــادی دارد. بنابرایــن بایــد هــم میزان 
نظارت مشخص شود و هم حق‌الزحمه مهندسان متناسب با کاری که 

انجام می‌دهند و زمانی که صرف پروژه می‌کنند، تعیین شود.
امــا در مــورد هزینه‌هــای تأمیــن اجتماعــی، مســئله متفــاوت اســت. در 
حال حاضر در زمان صدور پروانه، ضریبی از عوارض صدور پروانه بابت 
تأمیــن اجتماعــی دریافت می‌شــود؛ برای مثال ضریــب ۲۷ درصدی که 

برای مناطق مختلف به صورت یکسان اعمال می‌شود.
فــرض کنیــد دو پــروژه بــا زیربنای مشــابه، یکــی در منطقه یــک تهران و 
کارگران  دیگری در جنوب تهران یا یک منطقه محروم اجرا شود. تعداد 
و میزان کاری که برای ســاخت دو پروژه انجام می‌شــود، الزاماً متناسب 
بــا ارزش زمیــن و عــوارض منطقه تفــاوت ندارد، اما مبلغی که بر اســاس 
ایــن ضریــب دریافت می‌شــود، متفاوت اســت. اینکــه پــروژه در منطقه 
کم‌برخــوردار  ، هزینــه بیشــتری بــرای جبــران هزینــه منطقــه  برخــوردار

کند، به نظر من نیازمند بازنگری است. پرداخت 
کــه پرداخــت ایــن هزینــه الزامــا بــه معنــای  مشــکل دیگــر ایــن اســت 
بیمه‌شدن کارگر نیست. ممکن است کارگری پنج سال بعد مراجعه کند 
کار کرده، اما بیمه نشده است و  و اعلام کند برای یک سازنده یا شرکت 

کنون باید هزینه بیمه او پرداخت شود. ا
، زمان دریافت این هزینه‌هاســت. در گذشــته شرکت‌های  موضوع دیگر
حقوقــی پس از ارســال لیســت بیمه کارگــران، تا یک ماه بــرای پرداخت 
کنون در مــواردی، هزینه نیــروی کار از  حــق بیمــه فرصت داشــتند. اما ا
زمــان صــدور پروانــه دریافت می‌شــود؛ در حالــی که ممکن اســت پروژه 

هنوز آغاز نشده باشد یا حتی اصلاً شروع نشود.
و  کرده‌ایــم  مطــرح  اجتماعــی  تأمیــن  ســازمان  بــا  را  موضــوع  ایــن  مــا 
کــه انتظار داریم،  قول‌هایــی نیز داده شــده، اما هنوز تغییر محسوســی 

اتفاق نیفتاده است.

در مــورد انشــعابات نیــز مشــکلاتی وجود دارد. در مســکن مهر برای ســه 
انشــعاب آب، برق و گاز، مبلغ ۹۰۰ هزار تومان برای هر واحد تعیین شــده 
بود و این رقم ثابت بود. امروز این هزینه طبیعتاً چندین برابر شده است.

و ســازمان‌های  افزایــش مبلــغ نیســت. دســتگاه‌ها  امــا مســئله فقــط 
مختلــف، هرکــدام ضوابــط و هزینه‌های خــود را تعیین می‌کننــد. از یک 
طــرف سیاســت‌گذار بــر ضــرورت انبوه‌ســازی برای حل مســئله مســکن 
گانــه دســتگاه‌های  ، تصمیم‌هــای جدا کیــد می‌کنــد و از طــرف دیگــر تأ

خدمات‌رسان می‌تواند هزینه اجرای پروژه‌های بزرگ را افزایش دهد.
بــه همیــن دلیــل، به یک نظــام جامع بــرای بخش مســکن نیــاز داریم؛ 
خدمــات  انشــعابات،  پروانــه،  صــدور  ماننــد  موضوعاتــی  کــه  نظامــی 
مهندســی، تأمین اجتماعی و سایر هزینه‌های مرتبط با ساخت‌وساز را 
گر ضوابــط یکپارچه و الزام‌آوری  در یــک چارچوب مشــخص قرار دهد. ا
وجــود داشــته باشــد، بخــش مهمــی از مشــکلات هزینــه‌ای و اجرایــی 

ساخت‌وساز قابل کاهش خواهد بود.

  یکــی از مشــکلاتی که به آن اشــاره کردیــد، کاهش تعداد 
ســازندگان اســت. اگر این روند ادامه پیدا کند، چه اتفاقی 
برای ظرفیت حرفه‌ای ساخت‌وساز و نیروی متخصص کشور 

خواهد افتاد؟
وقتــی هزینه‌هــا بالا باشــد، فروش با مشــکل مواجه شــود و قدرت خرید 
کــه نمی‌تواند ســرمایه خــود را در  مــردم کاهــش پیــدا کنــد، ســازنده‌ای 
مــدت قابل‌قبولی بازگرداند، طبیعی اســت که به دنبال فعالیت دیگری 
برود. بخشــی از این ســرمایه ممکن اســت از کشور خارج شود و بخشی 
نیز به سمت فعالیت‌های غیرمولد مانند ارز و طلا حرکت کند. بسیاری 
از همــکاران مــا نیــز به کشــورهای مختلــف رفته‌اند و ســرمایه و فعالیت 

کرده‌اند. خود را در خارج از کشور دنبال 
، نیروی متخصص اســت. حدود ۶۰۰ تا  یکــی از ظرفیت‌های مهم کشــور
۷۰۰ هزار مهندس در کشــور داریم و باید برای این نیروها اشــتغال ایجاد 
شــود. یکــی از راه‌هــا، توســعه صــدور خدمــات فنــی و مهندســی اســت. 
گــر دولــت زمینــه حضــور هدفمنــد شــرکت‌ها و ســرمایه‌گذاران ایرانــی  ا
را در کشــورهایی کــه بــه ایــن خدمــات نیاز دارنــد فراهم کنــد، هم برای 

مهندسان اشتغال ایجاد می‌شود و هم ارز وارد کشور خواهد شد.
مــا در مقطعــی ظرفیت حــدود ۲۵ میلیــارد دلار صــادرات خدمات فنی 
و مهندســی داشــتیم، اما امروز این رقم به زیر یک میلیارد دلار رســیده 
اســت. تحریم‌ها، دشواری دریافت ضمانت‌نامه و مشکلات انتقال پول 

از مهم‌ترین موانع این حوزه هستند.

  در ابتــدای گفت‌وگــو دربــاره فاصله میان تورم مســکن و 
قــدرت خرید مردم صحبت کردیــم. از یک طرف با افزایش 
مداوم هزینه‌ها و قیمت مسکن مواجهیم و از طرف دیگر 
قــدرت خرید مردم هر روز کاهش پیدا می‌کند. این تعادل 
چگونه باید حفظ شود و مسئولیت اجتماعی در اینجا کجا 

قرار می‌گیرد؟
کمیت قــرار می‌گیرد.  بــه نظــر من ایــن موضــوع در حــوزه مســئولیت حا
نــه ســازنده و تولیدکننــده عامــل ایجاد تورم اســت و نــه مصرف‌کننده و 
. بنابرایــن سیاســت‌گذاری باید به گونه‌ای باشــد کــه هم قدرت  خریــدار

خرید مردم تقویت شود و هم تولید مسکن ادامه پیدا کند.
اینکــه دقیقــا چه ســازوکاری بــرای این هــدف طراحی شــود، بر عهده 
سیاســت‌گذاران اســت. دولــت بایــد متناســب بــا شــرایط اقتصــادی، 
کــه میــان تــوان خریــد مــردم و هزینــه تولیــد مســکن  راهــی پیــدا کنــد 

تعادل ایجاد شود.
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  با توجه به تجربه طولانی شــما در تشکل‌های انبوه‌سازی، 
تشــکل‌های بخش خصوصــی تا چــه انــدازه می‌توانند در 
سیاســت‌گذاری و اجــرای پروژه‌هــای بزرگ نقــش مؤثری 

داشته باشند؟
انجمــن انبوه‌ســازان در ســال ۱۳۸۰ تأســیس شــد و از ابتــدا هــدف مــا 
این بود که تشــکلی داشــته باشــیم که هــم با دولت تعامــل کند و هم از 
اعضــای خــود حمایــت و آنها را ســازمان‌دهی کند. بســیاری از برنامه‌ها 

و پروژه‌های دولتی نیز از طریق تشکل انبوه‌سازان انجام شده است.
یکــی از نمونه‌هــا، پــروژه‌ای در کــرج و در قالــب مســکن مهــر بــود که به 
صورت مســتقل در اختیار انجمن انبوه‌ســازان قــرار گرفت. حدود ۸۳۰۰ 
واحــد در ۳۰۰ هکتــار زمین تعریف شــده بود و طراحی شهرســازی، اجرا، 
نظــارت و کنتــرل کیفیت پــروژه در اختیار انجمن قــرار گرفت. این پروژه 
طــی ســه ســال از مرحلــه طراحــی شــهرک تــا اجــرای واحدهــا و کنتــرل 
کیفیت پیش رفت. حتی نام »شــهرک ابریشــم« نیز به دلیل عبور جاده 

ابریشم از آن منطقه برای آن انتخاب شد.
در دوره آقای احمدی‌نژاد و با مدیریت آقای مهندس نیکزاد نیز تعامل 
خوبــی بــا کانون سراســری انبوه‌ســازان داشــتیم و اجرای ۱۰ هــزار واحد 
گذار شد.  مسکن مهر در شهر جدید پردیس به صورت صنعتی به ما وا

این واحدها با سیستم تونلی اجرا شدند.
در آن زمــان، یــک شــرکت ترکیه‌ای به نــام »کوزو« نیز اجــرای حدود ۳۵ 
هــزار واحــد را در اختیــار داشــت. مــا معتقد بودیــم مهندســان ایرانی از 
نظــر فنــی توان بالایی دارند و می‌توانند اجرای صنعتی را با اتکا به توان 

گذار شد. داخلی انجام دهند. در نهایت اجرای ۱۰ هزار واحد به ما وا
از جملــه  بــود؛  قابل‌توجهــی  اولیــه  نیازمنــد تجهیــز  ســاخت صنعتــی 
ایــن  بــود  قــرار  تجهیــزات.  و  ماشــین‌آلات  مخصــوص،  قالب‌هــای 
ســرمایه‌گذاری اولیه با ادامه پروژه‌ها و تکرار این مدل جبران شــود، اما 
با تغییر دولت، ادامه این روند متوقف شــد و این موضوع لطمه زیادی 

کرد. به صنعتی‌سازی وارد 
با این حال، همان تجربه باعث شــد توان داخلی در زمینه قالب‌ســازی 
کنــد. نیروهــای مــا ابتــدا بــرای آمــوزش بــه شــرکت‌های  توســعه پیــدا 
قالب‌ســازی ترکیــه مراجعــه کردنــد و بعد در داخل کشــور ایــن دانش را 
توسعه دادند. امروز سه شرکت بزرگ قالب‌سازی در کشور فعال هستند 

که حتی محصولات خود را به عراق و کشورهای دیگر صادر می‌کنند.
در حوزه پرینترهای ســه‌بعدی نیز ظرفیت قابل‌توجهی در کشور ایجاد 
شــده و دســتگاه‌هایی در داخــل ســاخته می‌شــوند که حتی بــه آمریکا 
گر زمینه فعالیت و همکاری  صادر شــده‌اند. این تجربه نشان می‌دهد ا
دولــت و بخــش خصوصــی فراهــم باشــد، تــوان فنــی کشــور می‌تواند در 

حوزه ساخت‌وساز صنعتی پیشرفت زیادی داشته باشد.

  در پایان، اگر قرار باشــد به جای بســته‌های بزرگ حمایتی 
کــه هر چند وقت یک‌بار از ســوی دولت اعلام می‌شــوند، 
چند مانع مشــخص از ســر راه ساخت‌وساز کشور برداشته 
شود، به نظر شما مهم‌ترین اصلاحاتی که می‌تواند به ادامه 
پروژه‌هــای موجــود، شــروع پروژه‌های جدید و بازگشــت 

سرمایه به این بخش کمک کند، چیست؟
مــا معتقدیــم دولــت نبایــد مســتقیماً وارد اجــرای ساخت‌وســاز شــود. 
الگویــی کــه در گذشــته تجربه شــد، می‌تواند دوبــاره مورد اســتفاده قرار 
گیرد: دولت زمین را در اختیار بخش خصوصی یا تشــکل‌های حرفه‌ای 

قرار دهد و اجرای طراحی و ساخت را به آنها بسپارد.
پــروژه ۳۰۰ هکتــاری، دولــت دخالــت اجرایــی نداشــت. مــا  در همــان 
خودمان مشاور گرفتیم، طراحی را انجام دادیم و مراحل صدور پروانه، 

نظارت فنی و اجرای پروژه را پیش بردیم. آن زمین متعلق به تعاونی‌ای 
بــود کــه حدود ۳۰ ســال بلااســتفاده مانــده بــود. در دوره آقــای نیکزاد، 
مقرر شــد بخشــی از زمین به پروژه مسکن حمایتی اختصاص پیدا کند 
کد  و بخش دیگر نیز ســاخته شــود. به این ترتیب، زمینی که ســال‌ها را

کرد. مانده بود، وارد چرخه ساخت‌وساز شد و ارزش اقتصادی پیدا 
در پروژه‌هــای قبلــی نیــز دولــت در موضوعاتــی مانند هزینه انشــعابات 
، برای  کــرده بود. امــروز و تأمیــن اجتماعــی چارچــوب مشــخص تعیین 
مثــال، در پروژه‌هــای نهضت ملی مســکن با ســازمان تأمیــن اجتماعی 
اختلاف داریم. بنابراین دولت می‌تواند از طریق حکمرانی و هماهنگی 
میــان دســتگاه‌ها نقــش مؤثــری ایفا کنــد، بدون اینکــه مســتقیماً وارد 

اجرای پروژه شود.
همکاری جامعه مهندســی نیز در این زمینه اهمیت دارد. شــرکت‌های 
ساختمانی همواره با جامعه مهندسی همراه بوده‌اند و در دوره جدید 
نیــز از همــکاری آقــای دکتــر مقــدس‌زاده اردبیلــی، آقــای مصطفی‌زاده 
و همکارانشــان تشــکر می‌کنیــم. بخش‌هــای مختلــف بایــد بــه جــای 

کنند. ، برای حل مسائل مشترک همکاری  خنثی‌کردن یکدیگر
بــرای مثــال، در ســازمان برنامــه و بودجــه بخشــنامه‌ای وجود داشــت 
کــه بــر اســاس آن، پروژه‌هایــی کــه تعدیل نداشــتند، قیمت‌هــای ثابت 
داشــتند و امــکان اعمــال قیمــت جدیــد بــرای آنهــا وجــود نداشــت. با 
هماهنگــی و همکاری میان بخش‌هــای مختلف اقتصادی و بازرگانی و 
شــرکت‌ها، ایــن موضوع پیگیری شــد و ســازمان برنامــه و بودجه نیز در 

کرد. آن تجدیدنظر 
، دولت منابع کافی برای اجــرای همه پروژه‌های عمرانی  از ســوی دیگــر
ندارد و باید از سرمایه بخش خصوصی برای پروژه‌هایی مانند راه‌آهن، 
آزادراه و ســایر زیرســاخت‌ها اســتفاده شــود. مدل‌هایی مانند ساخت، 
بــرای  نگهــداری  و  بهره‌بــرداری  ســاخت،  یــا  گــذاری  وا و  بهره‌بــرداری 
مدت مشــخص، در کشــورهای مختلف مورد اســتفاده قــرار می‌گیرند و 

می‌توانند با سرمایه بخش خصوصی اجرا شوند.
امــا شــرط اصلی، ثبــات قواعــد بازی اســت. ســرمایه‌گذار بایــد مطمئن 
باشــد پــس از ورود به پروژه، مقررات تغییــر نمی‌کند و تصمیم جدیدی 
اتخــاذ نمی‌شــود کــه ســرمایه او را بــا مشــکل مواجــه کنــد. ســرمایه‌گذار 
خارجی نیز همین دغدغه را دارد و پیش از ورود، درباره حفظ ســرمایه 

و امنیت سرمایه‌گذاری اطمینان می‌خواهد.
ســرمایه بخــش خصوصی در کشــور وجــود دارد. مســئله این اســت که 
باید شرایطی ایجاد کنیم تا این سرمایه به جای فعالیت‌های غیرمولد، 
به ســمت ســاخت مســکن، آزادراه، راه‌آهن و ســایر پروژه‌های زیربنایی 

هدایت شود.
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دکتر علیرضا رحیمی نوه‌سی، مدیرعامل شرکت پرگار، 
از دشواری‌های بقا در صنعت احداث می‌گوید:  

در سوگ شرکت‌های بزرگ 
صنعت احداث نشسته‌ایم

پــدرش  آمــد.  بــه دنیــا    علیرضــا رحیمــی نوه‌ســی در فروردیــن ۱۳۵۲ 
کم بود و در ســال ۱۳۷۱ شرکت پرگار  خ و ترا مدیرعامل شــرکت‌های بهر
کرد. آشــنایی با حرفه پدر و دیدن ســاختمان‌ها و بناهایی  را تأســیس 
کــه به دســت او ســاخته می‌شــد، رحیمــی را به رشــته راه و ســاختمان 
علاقه‌منــد کــرد. پس از تحصیل در دانشــگاه علم و صنعت، تحصیلات 
خــود را در مقطــع کارشناســی ارشــد با گرایش ســازه ادامــه داد و برای 
گرفــت، اما در  مقطــع دکتــری از دانشــگاه ولونگونــگ اســترالیا پذیرش 
پــی درگذشــت پــدر در ســال ۱۳۸۱ از رفتــن بــه اســترالیا منصرف شــد و 
تحصیلات خود را در رشــته مدیریت ســاخت در دانشــگاه آزاد اسلامی 
واحــد تهــران مرکــز ادامــه داد. او در مقاطعــی با شــرکت‌هایی از جمله 
کــرد و از ســال ۱۳۷۶  ته‌تیــس و مهندســین مشــاور فــرودراه همــکاری 
به‌طور رســمی بــه عضویــت هیئت‌مدیره شــرکت پرگار درآمــد. رحیمی 

در حال حاضر مدیرعامل این شــرکت است.
پیــام آبادگــران در گفت‌وگــو بــا دکتر علیرضــا رحیمی نوه‌ســی، از تجربه 
فضــای  تغییــرات  احــداث،  صنعــت  در  مدیریــت  و  فعالیــت  ســال‌ها 
شــرکت‌های  امــروز  کــه  اســت  پرســیده  چالش‌هایــی  و  کســب‌وکار 
کرده‌انــد. آنچــه در  گذشــته درگیــر مســئله بقــا  پیمانــکاری را بیــش از 

ادامه می‌خوانید، حاصل این گفت‌وگوســت.

  شما از خانواده‌ای با سابقه طولانی در پیمانکاری وارد این 
حرفه شــده‌اید و خودتان نیز بیش از ســه دهه در صنعت 
احداث فعالیت و مدیریت کرده‌اید. در این سال‌ها، محیط 
کســب‌وکار صنعت احــداث چه تغییراتی کــرده و مدیریت 

شرکت‌ها امروز چه تفاوتی با گذشته دارد؟

مــن در یک خانواده پیمانــکار به دنیا آمدم، در یک خانواده پیمانکار 
بــزرگ شــدم و بخــش عمــده دوســتان و آشــنایان مــن هــم پیمانــکار 
بودنــد. وقتــی با درگذشــت پدرم، مدیریت شــرکت بر عهــده من افتاد، 
یکی از همکاران قدیمی پدر به من گفت: »چرا به دنبال حرفه دیگری 
نمی‌روی؟ پیمانکاری حرفه به‌صرفه‌ای نیســت و حتی پرتقال‌فروشــی 
کار بــودم و آمادگی  هــم از آن بهتــر اســت.« ولی من علاقه‌منــد به این 
رویارویــی بــا همه فراز و نشــیب‌های آن را داشــتم، غافــل از اینکه فراز 
و فرودهــای ایــن حرفــه روزبه‌روز بیشــتر و طاقت‌فرســاتر خواهد شــد. 
در تمــام ایــن ســال‌ها نیز مادرم به‌عنوان یک راهنما و مشــوق دلســوز 
کید می‌کرد که نگذاریم چراغ این شــرکت  در کنــار مــن و برادرم بود و تأ

کــه ۴۰ روز بعــد از فوت  خامــوش شــود. بــر مبنــای همیــن توصیه بــود 
پــدرم، بــه همــراه بــرادرم، مهنــدس امیررضــا رحیمــی نوه‌ســی، رئیــس 
کردیــم و برنــده  هیئت‌مدیــره شــرکت، در مناقصــه یــک پــروژه شــرکت 

شدیم.
در آن زمــان، بــا وجــود مشــکلات موجــود، امــکان یافتــن راه‌حل‌های 
مقطعی و ادامه مســیر فراهم بود، اما در ســال‌های اخیر وقت و انرژی 
مدیــران شــرکت‌ها، بیشــتر از اینکــه بر کارهــای اجرایــی و تخصصی که 
بــرای آن درس خوانده‌انــد متمرکــز باشــد، صرف کارهایی می‌شــود که 
بخــش عمــده آنهــا دور باطــل اســت. بــرای مثــال، مــا شــرایط عمومی 
، دریافت‌ها و پرداخت‌ها  کار که نحوه  پیمان و چرخه قراردادی داریم 
را مشخص کرده است، اما با کارفرمایی روبه‌رو می‌شویم که پول ندارد؛ 
علی‌رغم اینکه در قرارداد قید شــده وقتی قرارداد ســرجمع می‌بندید، 
بایــد کل پــول آن را در حســاب خــود داشــته باشــید. بنابرایــن، بنــده 
به‌عنــوان پیمانــکار پــروژه درگیــر تهیه پول و ســرمایه‌گذاری می‌شــوم. 
وقتــی هــم می‌خواهــم پول خــودم را دریافــت کنم، با پدیــده جدیدی 
بــه نام اوراق مواجه می‌شــوم و ناچارم آن را در بــورس با تنزیل فراوان 
کار و تخصص یک مهندس ساختمان  که در حیطه  کنم؛ مراحلی  نقد 

نیست.
البتــه این موضوع جنبه‌های مثبتی هم داشــته اســت. بــا اینکه وقت 
مدیــران شــرکت‌ها بــرای ســر و ســامان دادن بــه جزئیــات تلــف شــد، 
گردیدند و ســاختار مالی آنها نیز نسبت به  شــرکت‌های ما ساختارمند 
دو دهه قبل پیشــرفت قابل‌توجهی داشــته اســت. درست است که در 
که بســیار  حــوزه مالیاتــی با یک ســری قوانین جدید روبه‌رو می‌شــویم 
انرژی‌بــر هســتند و مــا را با ضرر و زیــان مواجه می‌کنند، اما در ســامان 
دادن اقتصــاد کشــور مفید هســتند و شــفافیت لازم را ایجــاد می‌کنند. 
کــه عملکــرد دولــت در حــوزه  البتــه ایــن حــرف بــه ایــن معنــا نیســت 
اقتصــادی مثبــت بــوده اســت. اقداماتی که امروز شــاهد آن هســتیم، 
کــه بایــد ۲۵ ســال پیــش برداشــته می‌شــدند یعنی  گام‌هایــی هســتند 
زمانــی که ســایر کشــورها در همیــن حوزه‌ها ســاختارهای مالی خود را 
کنند. برای مثال، هدفمندی یارانه‌ها  می‌ســاختند تا شــفافیت ایجاد 
که امری اجتناب‌ناپذیر بود، به روشــی اشــتباه و با تأخیر انجام شــد و 
کاری که  دود آن در چشــم صنایع مختلف، از جمله پیمانکاران رفت. 
بایــد به‌تدریــج انجام می‌شــد، به‌یکباره انجام شــد و ســازمان برنامه و 
که هیچ‌وقت جبران  بودجه مجبور شــد بخشــنامه‌های جبرانی بدهد 

مصاح�به

، بیش از ســه دهه اســت که در صنعت احداث فعالیت دارد؛ مســیری که از آشنایی با حرفه پدر و حضور در  دکتر علیرضا رحیمی نوه‌ســی، مدیرعامل شــرکت پرگار
فضای پیمانکاری آغاز شــد و او را از فعالیت‌های فنی و مهندســی به مدیریت یک شــرکت ســاختمانی رساند. تجربه حضور در این صنعت طی سال‌های پرتحول، 

کند. ، دشــواری‌های مدیریت شــرکت‌های پیمانکاری و چالش‌های پیش‌روی این حرفه را از نزدیک تجربه  کســب‌وکار به او امکان داده اســت تغییرات فضای 
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که  مافــات نکــرد و مــا را با یک ســری اصطلاحــات جدید مواجــه نمود 
ناچــار بــه تحلیــل و حلاجــی آنها بودیــم و در نهایــت هــر کارفرمایی به 

تفســیر خود از آن بهره برد.
کــه برای آن ســاخته  در مجمــوع، مــا بــه جــای پرداختــن بــه کارهایی 
یــک  کار  مقولــه  در  اصــاً  کــه  می‌شــویم  کارهایــی  درگیــر  شــده‌ایم، 
شــرکت ســاختمانی نیســت. به‌طــور مثــال، تحریم‌هــا بــه دنبــال خــود 
کــه تحلیــل آنها و رســیدن بــه زبان  بخشــنامه‌های جدیــدی داشــتند 
گــودی  کارفرمــا و مشــاور زمان‌بــر بــوده اســت. مــا داخــل  مشــترک بــا 
که رقبای اصلی ما این مشکلات را ندارند. منظور من رقبای  شــده‌ایم 
کســانی  غیرخصوصــی اســت. مــا به‌عنــوان بدنــه بخــش خصوصــی بــا 
رقابــت می‌کنیــم کــه هیچ‌کــدام از دغدغه‌هــای مــا را ندارنــد؛ به‌راحتی 
ارز دولتــی می‌گیرنــد و به‌راحتی با ســازمان برنامــه و بودجه در ارتباط 
که ما چندین ماه برای دریافت پاســخ هر اســتعلام  هســتند، در حالی 
که ما  از ســازمان برنامه و بودجه منتظر می‌مانیم. واقعیت این اســت 
بــا رقبای خــود، آن هم در صحنه‌ای که درگیر کارهای مازاد شــده‌ایم، 

در شــرایطی نابرابر می‌جنگیم.

  امــروز بیشــترین زمان و انرژی یــک مدیرعامل در صنعت 
احــداث صــرف مدیریــت چــه موضوعاتی می‌شــود و این 

موضوع چه تفاوتی با گذشته دارد؟

کــه زمان و انــرژی بســیاری را تلف می‌کنــد، تعامل  یکــی از موضوعاتــی 
بــا بانک‌هــا بــرای رفع انســدادهایی اســت که خــود بانک‌ها بر اســاس 
گر یک  قانــون بــرای بنگاه‌هــای بخش خصوصی بــه وجود آورده‌انــد. ا
بــرگ چــک پیمانــکار برگشــت بخــورد، از تمامــی خدمات بانکی کشــور 
محروم می‌شــود؛ در حالی که این برگشــت چک به واسطه اهمال وی 
اتفــاق نیفتــاده و دلیل آن عمل نکردن بــه تعهدات قراردادی از طرف 
کســی اســت که خودش قانون را وضع کرده است. یعنی عملاً کسی که 

این قانون را گذاشــته، در مســائل مالی بی‌نظم است.
مشــابه همین مشــکل با ســازمان‌های امور مالیاتی و تأمین اجتماعی 
کارفرما کسور بیمه قراردادی پیمانکار  که  هم وجود دارد. در شــرایطی 
کــرده و بــه تأمیــن اجتماعی  را در حســاب خــود نگــه داشــته یــا هزینه 
واریــز نمی‌کنــد، پیمانــکار بدهــکار می‌شــود و حســاب‌هایش مســدود 
کلیــه  می‌گــردد. ایــن مســدودی حســاب باعــث می‌شــود پیمانــکار از 
خدمات بانکی محروم شــود و قادر به اخذ ضمانت‌نامه بانکی نباشــد 
و وقتــی پیمانــکاری نتواند ضمانت‌نامه بانکــی بگیرد، در واقع فلج به 
شــمار می‌آید؛ چرا که یکی از ارکان اصلی شــرکت ساختمانی این است 

کند. که به‌راحتی از خدمات بانکی اســتفاده 
آیــا شــرکت پیمانــکار مســئول  کــه  ایــن نکتــه  بــه نظــر مــن، احصــای 
کــه بــرای آن به وجــود آمده یا یــک کارفرمــای دولتی  مشــکلاتی اســت 
مســبب این مشــکلات بوده است، به روشن شــدن بسیاری از مسائل 

مخصوصــا محرومیت‌3های بانکــی و اعتباری کمک خواهد کرد.

  مســیر صنعت احداث از »توسعه« به »بقا« چگونه طی شد 
و این تغییر چه تأثیری بر رفتار شرکت‌ها و مدیران گذاشته 

است؟

صنعــت احداث باید توســعه‌یافته‌ترین صنف کشــور باشــد. چــرا؟ چون 
از همــه صنوف قدیمی‌تر و متشــکل‌تر اســت، فعــالان آن تحصیل‌کرده‌تر 
هســتند و بودجــه عمرانی کشــور کــه بزرگ‌ترین بودجه چند دهه کشــور 
بــوده، از مســیر شــرکت‌های ســاختمانی وارد جامعــه شــده اســت. پس 

امروز باید با شرکت‌های بسیار بزرگی روبه‌رو باشیم، اما نیستیم.
متأســفانه شــرایط اقتصادی کشــور مســاعد نیســت و در این شــرایط، 

کــه فقــط بــرای بقــای  یــک سیســتم توســعه‌یافته بــه جایــی رســیده 
که ما در دفتر شــرکت  خــودش دســت‌وپا می‌زند. چند هفته‌ای اســت 
خود به ســوگ چند شــرکت بزرگ نشســته‌ایم. برادر من در مواجهه با 
ایــن اخبــار می‌گویــد: »یــک تمدن بــزرگ از بیــن می‌رود و ایــن تمدنی 
گرفته باشــد.« امروز آن شــرکت‌های عظیمی  که به‌راحتی شــکل  نبــود 
ج می‌شــوند  کــه بنیان‌گــذار آن تمــدن بودنــد، یک‌به‌یک از صحنه خار

و این دردآور است.
خریــد  انســانی،  نیــروی  افزایــش  توســعه،  بــه  اینکــه  جــای  بــه  امــروز 
ماشــین‌آلات و عقد قرارداد پروژه‌های خــاص فکر کنیم، به بقای خود 
کار کردن  که با  فکــر می‌کنیم. هیچ‌کــدام از هم‌صنفان من امید ندارند 
کننــد، دفتر جدیــدی بخرند یا  بتواننــد ماشــین‌آلات خــود را نوســازی 
حرفــه خــود را گســترش دهنــد، یــا حتی از پــس هزینه‌های بالاســری و 
مالیاتهــا و ســایر پرداختهــای غیرمنتظــره برآینــد، بلکه فقــط به دنبال 
کــه آنچه هســت را حفظ کننــد و از پس دســتمزد نیروی  ایــن هســتند 

انســانی حداقلی خود پس از چندیــن مرحله تعدیل برآیند.

  با توجه به تصویری که ارائه دادید، بزرگ‌ترین تهدیدی که 
امروز متوجه ظرفیت‌های فنی، اجرایی و مدیریتی صنعت 

احداث است را چگونه تحلیل می‌کنید؟

که بزرگ‌ترین آنها تحریــم و رقابت با بخش  تهدیدها بســیار زیاد اســت 
دولتی و غیرخصوصی است. جامعه مهندسی کشور بیشترین لطمه را 
گرچه تحریم‌ها جامعه را به‌صورت انفرادی  از تحریم‌ها خورده اســت. ا
تحت تأثیر قرار داده، اما در صنعت احداث پروژه‌های عظیم را هدف 
قــرار داده اســت. ایــن تأثیر شــامل زنجیــره تأمین صنعــت احداث هم 
گر به طور مثال تحریمها به قطعی برق منجر می‌شود، دود  می‌شــود. ا
آن در چشــم پیمانــکار هــم می‌رود و سفارشــات وی با مشــکل مواجه 
می‌شــود. در زنجیــره تأمیــن صنعــت احــداث، تولیدکنندگان بســیاری 
که تحریم‌ها باعث شــده با مشــکلاتی در تأمین، ســرمایه در  قرار دارند 
گــردش، خریــد اجناس، تأمین برق و... مواجه شــوند. بگذریم از اینکه 
به دلیل وجود همین تحریم‌ها، پیمانکاران با مشکلاتی در خریدهای 
کارفرمایان دولتی  که  خارجی هم روبه‌رو هســتند. این در حالی اســت 
بــه نحوی رفتار و برخــورد می‌کنند که انگار از تحریمها اطلاعی ندارند.

مســئله بعــدی، رقابــت بخــش خصوصــی بــا مجموعه‌های وابســته به 
بخــش عمومی و دولتی اســت. امروز بخــش قابل‌توجهی از پروژه‌های 
کــه از نظر منابــع مالی،  بــزرگ در اختیــار مجموعه‌هایــی قــرار می‌گیرد 
نیروی انســانی و امکانات، شــرایطی متفاوت از شــرکت‌های خصوصی 
کــه برای هر ریــال هزینه  دارنــد. در چنیــن شــرایطی، بخــش خصوصی 
و درآمــد خــود باید پاســخ‌گو باشــد، عملاً در یــک فضای رقابتــی نابرابر 

قرار می‌گیرد.
تــداوم ایــن وضعیــت، عــاوه بر بخــش خصوصی، بــه صنعــت احداث 
نیــز آســیب می‌زند. وقتــی مجموعه‌هایی با امکانات و پشــتوانه بســیار 
که شــرکت‌های خصوصی  بیشــتر در همان عرصــه‌ای فعالیت می‌کنند 
بایــد بــا منابع محــدود خود رقابت کننــد، حفظ توان و ادامــه فعالیت 
ایــن شــرکت‌ها دشــوارتر می‌شــود و ظرفیــت بخــش خصوصــی صنعت 

احداث در معرض آســیب جدی قرار می‌گیرد.

  فرسایش سرمایه انسانی در صنعت احداث چه نشانه‌هایی 
پیــدا کرده و ادامــه این روند چــه پیامدهایی بــرای آینده 

پروژه‌های کشور خواهد داشت؟

فرســایش ســرمایه انســانی در کشــور ما موضوعی بســیار جدی اســت. 
مــا نســل انتهــای قبــل از انقــاب و ابتــدای انقــاب بودیــم و بنابر نوع 
کــه افــراد متخصــص بایــد تلاش  کردنــد  تربیــت، در ذهــن مــا نهادینــه 
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کننــد و برای ســاختن کشــور خــود فعالیت کنند. ما بــا این نگرش وارد 
بــازار کار شــدیم و بــا همیــن نگرش جلو رفتیــم؛ یعنی منافــع جمعی را 
بــه منافــع فردی ترجیح دادیم. نســل جدید عموماً معتقد اســت باید 
کــه صرفــا منافــع مالــی به همراه داشــته باشــد. از  کاری را انجــام دهــد 
گر  دیــدگاه آنــان، کارهایــی که مــا انجام می‌دهیــم بی‌منفعت اســت و ا
همیــن انــرژی را بــرای کار دیگری صــرف می‌کردیم، منافع بیشــتری به 

دست می‌آوردیم.
امروز نیروی کار ما نمی‌پذیرد در شهرستان خاش بایستد و جاده اجرا 
کند. ۲۰ ســال پیش شــادروان مهنــدس درودیانی، مدیرعامل شــرکت 
کار  کارگاه من  کــه در  گفــت: »من دیگر کســی را پیــدا نمی‌کنم  شوســه، 
کند و وســط بیابان جاده اجرا کند.« ایشــان راست می‌گفت؛ امروز من 
به‌ســختی برای کارگاهی که وســط شهر است نیرو پیدا می‌کنم و اغلب 
افــراد می‌گوینــد: »می‌توانــم همین پول را با کارهــای راحت‌تری هم به 
دســت آورم.« بــه عبارتــی، فــرد حاضــر اســت در کارهــای غیرتخصصی 
پول بیشــتر یا برابری به دســت آورد، ولی در تخصص خودش فعالیت 
نکنــد که نتیجه آن مســلما بی‌ارزش شــدن حرفه مهندســی در کشــور 

اســت و همین امر نتایج فاجعه‌باری به دنبال خواهد داشــت.
گــر  ا اســت.  تبدیــل شــده  بــرای شــرکت‌ها  بــه چالشــی  ایــن موضــوع 
کارآمــد خــود را نگــه دارند، باید معیشــت  بخواهنــد نیروهــای انســانی 
ایــن نیروهــا در شــرکت  آنهــا را نصب‌العیــن خــود قــرار دهنــد، وگرنــه 
نمی‌ماننــد. وقتــی یک نیــروی متخصص به مــن می‌گوید: »حاضرم در 
اســنپ کار کنــم، امــا بــا این حقــوق کار نکنم«، بســیار آزرده می‌شــوم. 
از طرفــی قــادر نیســتم به‌تنهایــی بار معیشــت یــا اقتصــاد جامعه را به 
دوش بکشــم. متأســفانه نیروهای متخصص جلوی چشــم ما از کشور 
ج می‌شــوند، چون آینده‌ای برای خود در کشــور متصور نیســتند.  خار
کاری دســت  کــه امــکان رفتن ندارنــد، حاضرنــد به هر  نیروهایــی هــم 
بزننــد. میانبرهایــی هــم در بازارهــای مجــازی و معامــات رمــزارز بــه 
وجــود آمــده که باعث شــده بســیاری از نیروهای متخصــص از  بخش 

مهندســی به سراغ این بازارها بروند.
گــر علاقه‌منــد بــه حفــظ نیــروی انســانی متخصــص هســتیم، باید به  ا
فکــر تأمیــن معیشــت آنهــا و رونــق صنعــت احــداث باشــیم. حتی من 
که از  معتقــدم بــا بازگشــت شــکوفایی بــه صنعــت احــداث، نیروهایــی 
بدنــه این صنعــت جدا شــده‌اند بازمی‌گردند. متأســفانه از دوره آقای 
احمدی‌نــژاد بــه بعــد، مســئولان بخش خصوصــی را جــدی نگرفتند و 
گر به این  حتــی در پاســخ بــه نیازهای اولیه شــرکت‌ها اهمال کردنــد. ا
نیازهــا توجــه شــود و بــه بخــش خصوصی اهمیــت داده شــود، نیروی 
انســانی بــه مانــدن در ایــن صنعــت علاقه‌منــد می‌شــود، چرا کــه هیچ 

انســان فرهیخته‌ای نیســت که از صحنه سازندگی بگذرد.
بارهــا  دیــدم،  بســیاری  جفــای  گذشــته  دهه‌هــای  در  مــن  خــود 
گــر کاری را  ماشــین‌آلات و ســاختمان از دســت دادم، ولــی هنــوز هم ا
گر هم  پیشــنهاد دهنــد، با علاقه‌مندی و قدرت به آن وارد می‌شــوم. ا
قصد یا امکان ورود به کاری را نداشــته باشــم، اســناد و مدارک مربوط 
ک  بــه آن را مطالعــه می‌کنــم و ایده‌هایــی را بــا همکاران خود به اشــترا

می‌گذارم.

  با توجه به تجربه ســال‌های اخیر و تغییراتی که در فضای 
کســب‌وکار و شــیوه اداره شــرکت‌ها رخ داده اســت، چــه 
مهارت‌ها و ابزارهای جدیدی را برای مدیران صنعت احداث 

ضروری می‌دانید؟

لاجــرم مــا بایــد بــه ســمت صنعــت الکترونیــک، اتوماســیون و هــوش 
مصنوعــی برویــم. از طریق همین ابزارهاســت که خواهیم توانســت به 

فــروش خدمات مهندســی در عرصــه بین‌المللی برســیم. زمانی موفق 
کــه بتوانیم خدمات فنی و مهندســی خود را گســترش دهیم  هســتیم 
گذشــته نشــان داده اســت هر وقت دســت  و البته این توان را داریم. 
صنعتگــران ایــن عرصــه را بــاز گذاشــتند، صادرکننده‌هــای بزرگــی پا به 

گذاشتند. میدان 
کارگــر  یــک  آمــوزش  موجبــات  پــدرم  ســاده،  بســیار  مثــال  یــک  در 
کــه شــاید ســالهای  کارگاههــا فراهــم نمــود و او را  ســاده را در یکــی از 
کارگــر ســاده می‌مانــد بــه واســطه اســتعداد خودش  ســال تنهــا یــک 
کــرد. این  بــه یــک قالب‌بنــد و آرماتوربنــد حرفــه‌ای و مبتکــر تبدیــل 
کارگــر به‌تدریــج توانســت یــک پیمانــکار آرماتوربنــد و قالب‌بند شــود 
و همیــن حــالا در اوکرایــن مشــغول ساخت‌وســاز اســت. این نشــان 
ج  کــه ظرفیت رشــد و ارائه تــوان فنی و مهندســی ما به خار می‌دهــد 

کشور وجود دارد. از 
توجــه به ابزارهای مربوط به صنعت الکترونیک، علاوه بر فراهم کردن 
زمینــه حضور در بازارهای بین‌المللی، به ارتقای شــرکت‌های ما کمک 
گر شرکت‌های ما مجال داشتند و صحنه رقابت سالم فراهم  می‌کند. ا
بود، مطمئن باشــید مدیران شــرکت‌ها با اســتفاده از همین ابزارهای 

کارهای بزرگی انجام می‌دادند. جدیــد 
که این ابزارهــا نقش بزرگی  موضــوع بعــدی ارتقای استانداردهاســت 
در آن دارند. البته رســیدن به استانداردها برای ما امر دور از ذهنی 
نیســت. زمانــی حتــی در زمینــه آیین‌نامه‌های بتن و فــولاد متکی به 
کدهــا و آیین‌نامه‌هــای آمریکایــی و انگلیســی بودیــم، امــا در مــدت 
کردنــد.  کوتاهــی مهندســان و اســاتید مــا همــه اینهــا را بومی‌ســازی 
امــروز در هر زمینــه‌ای آیین‌نامه‌ها و اســتانداردهای ایرانــی مربوطه 

تدوین و ابلاغ شــده است. 

  بــا وجود همــه دشــواری‌هایی که بــرای صنعــت احداث 
برشــمردید، آیا هنوز حوزه‌هــا و فرصت‌هایی وجــود دارد 
که بتوان در آنها به فعالیت، ســرمایه‌گذاری و خلق ارزش 
امیدوار بود؟ شــرکت‌ها در شــرایط فعلی باید به دنبال چه 

مسیرهایی بروند؟

پــدرم همیشــه می‌گفت: »ما مانند جغد هســتیم؛ وقتــی مخروبه‌ای را 
بــه مــا تحویــل می‌دهند، آن را آبــاد می‌کنیم و به ســراغ خرابه‌ای دیگر 
می‌رویم.« من هم به تأســی از ایشــان، در طول فعالیت حرفه‌ای‌ام به 
ســراغ پروژه‌هــای مختلــف می‌رفتم تا لذت ســاختن را تجربــه کنم. اما 
، برخــاف دهه‌هــای قبل که با اشــتیاق فــراوان به  در پنــج ســال اخیــر
ســراغ پروژه‌هــای عمرانــی می‌رفتــم، دیگر کششــی به کارهــای عمرانی 
نــدارم. البتــه ایــن امــر ناشــی از ناتوانــی نیســت، بلکــه بیشــتر از روی 

ناامیدی است.
که  گرفتــار بــوده  کشــور مــا در ســال‌های اخیــر بــه حــدی  متأســفانه 
مســئله ساخت‌وســاز به حاشــیه رانده شــده اســت و بعید اســت به 
ایــن زودی بتوانیــم بــه اوج روزهــای خــوب برگردیــم. بــا ایــن حال، 
کرده‌ام شــرکت را به ســمت  مــن با وجود مشــغله‌های موجود تلاش 
کــه زمانــی ناچــار بــه خریــد آنهــا  تولیــد خدمــات و محصولاتــی ببــرم 

بودیم.
مــا بتــن آماده یا اســکلت فلزی را از بیــرون تهیه می‌کردیــم، ولی امروز 
که محصولات  گرد آورم  گر بتوانم مجموعه‌ای  که ا به این فکر می‌کنم 
، کیفیــت بهتــر و حجم بیشــتر بــا توجه به  جدیــدی را بــا هزینــه کمتــر
کنــد، هم به خودم،  تکنولــوژی روز دنیــا و بــا صرف انــرژی کمتر تولید 
کرده‌ام.  کشــورم خدمت  هم به همکارانم در صنعت احداث و هم به 

مصاح�به
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که امروز شــرکت‌ها بایــد به دنبال آنهــا بروند.  اینهــا مقولاتــی هســتند 
شــرکت‌ها بــا مشــکلاتی ماننــد تأمیــن منابــع انــرژی روبه‌رو هســتند و 

، راه‌حلی بــرای آنها بیابند. کنند با اســتفاده از علم روز بایــد تلاش 

  اگر امروز قرار بود با تجربه‌ای که از این ســال‌ها به دســت 
آورده‌ایــد، یک شــرکت جدید در صنعت احداث تأســیس 
کنید، چه اصول و اولویت‌هایی را از همان ابتدا در ساختار و 

مدل مدیریتی آن در نظر می‌گرفتید؟

کله شــرکت‌های ســاختمانی در بخــش فنــی بســیار  بــه نظــر مــن شــا
خــوب و مکفــی اســت، امــا در بخــش مالــی و حقوقــی، شــرکت‌های ما 
هنــوز سیســتم تخصصــی متناســب با صنعــت ســاختمان را ندارند. ما 
مدیــران مالی تراز اولــی داریم، اما مدیران مالــی متخصص در صنعت 
کــه تغییــرات روزانــه قوانیــن در حــوزه مالیــات و  ساخت‌وســاز نداریــم 
تأمیــن اجتماعــی را رصــد کننــد، بــا شــاخص‌های تعدیــل و مبانــی آن 
گزارش‌های مالی را با دید مهندسی ارائه دهند و درباره  آشــنا باشــند، 
چشــم‌انداز پیش‌رو و راهکارهای خروج از بحران پیشــنهادهایی ارائه 

کنند.
از طرفــی، وکلای مــا حقوق می‌دانند، اما شــرایط عمومی پیمان را بلد 
نیســتند و نمی‌تواننــد به‌درســتی از حقوق پیمانــکاران دفاع کنند. در 
این زمینه دانشــگاه‌ها هم بی‌تقصیر نیســتند، چرا که موفق نشــده‌اند 
نیروهــای حرفــه‌ای مورد نیاز ایــن صنعت را تربیت کننــد. البته به نظر 
می‌رســد مهندســان هــم علاقــه لازم را بــه آشــنایی بــا مســائل مالــی و 

حقوقی نشان نداده‌اند.

  در چنیــن شــرایطی، مدیریت یک شــرکت گاهی مســتلزم 
تصمیم‌هایی است که در گذشته شاید تصور آن هم دشوار 
بود. ســخت‌ترین تصمیم مدیریتی که در ســال‌های اخیر 
ناچار به اتخاذ آن شده‌اید چه بوده و این تجربه چه درسی 

برای شما داشته است؟

کــه بــه  گرفتــم ایــن بــود  کــه در دو ســال اخیــر  ســخت‌ترین تصمیمــی 
مناقصات و پیشنهادهای کار پاسخ منفی دادم و نامه معذرت‌خواهی 
کار  گرفتم چون شــرایط موجود کشــور را برای  نوشــتم. ایــن تصمیــم را 
، هــر کدام از افراد جامعه  کــردن مناســب نمی‌دیدم. در چند ماه اخیر
کــه مــا در صنعــت احــداث،  گذراندنــد، در حالــی  دو جنــگ را از ســر 
جنــگ را در قالــب چنــد ده خانــواده از ســر گذراندیــم. در ایــن مدت 
کردیــم و همواره بــه این فکر  بــا دغدغه‌هــای زیادی دســت‌وپنجه نرم 
کردیم که در شــرایط جاری، تکلیف ضمانت‌نامه‌ها و بده‌بســتان‌هایی 

کارفرما داریم چه خواهد شــد. که با 
بــه نظــر مــن شــرایط فعلــی بــرای فعالیت مهندســی مناســب نیســت، 
هرچند توقف فعالیت نیز عواقب بســیاری برای شــرکت‌های مهندسی 
به همراه دارد؛ از جمله اینکه شــرکت‌ها با مشــکل رتبه‌بندی و تمدید 
رتبــه مواجــه خواهنــد شــد، نیــروی انســانی و ماشــین‌آلات خــود را از 
دســت خواهنــد داد و بــرای برقــرار مانــدن شــرکتهای خــود ناچــار بــه 

پرداخت هزینه‌های مســتمر خواهند بود.

  بــا توجــه بــه شــرایطی کــه امــروز صنعــت احداث بــا آن 
روبه‌روست، مهم‌ترین نگرانی شما درباره آینده این صنعت 
در افق پنج تا ده ساله چیست و چه تغییراتی می‌تواند مسیر 

را برای بازگشت رونق و توسعه هموار کند؟

کشــور را شــکوفا می‌کنــد، ثبــات  آنچــه صنعــت  ثبــات، ثبــات، ثبــات. 
اقتصــادی اســت. مــن انتظــار نــدارم دلار بــه قیمــت ۷۰ هــزار تومــان 

بازگــردد، امــا امیــدوارم قیمــت آن در همیــن ۱۸۸ هــزار تومــان فعلــی 
گر این اتفاق طی پنج ســال متوالــی بیفتد، به این معنا  ثابــت بمانــد. ا
گر ثبات اقتصادی  خواهد بود که ثبات اقتصادی برقرار شــده اســت. ا
برقــرار شــود، شــما می‌توانیــد به‌عنــوان مدیــر یــک بنــگاه بــرای آینده 
کنیــد، تولید  تصمیــم بگیریــد، پیشــنهاد قیمت دهید، ســرمایه‌گذاری 
کنید و به اســتفاده از امکانات موجود کشــور  کار تربیت  کنیــد، نیــروی 

کنید. فکر 
که  گرفتند  شــرکت‌های ساختمانی در دوره‌هایی شکوفا شدند و جان 
کمترین شــیب را داشــت و ارتباطات بین‌المللی برقرار بود. شــما  تورم 
کنید. هر  نمی‌توانیــد بدون داشــتن ارتباطات بین‌المللی ثبــات ایجاد 
کســی هــم فکر کند با بســتن درهای کشــور می‌تواند ثبــات ایجاد کند، 
در گمراهــی بســیار عمیقــی بــه ســر می‌برد؛ ایــن حــرف را می‌زند چون 

جامعه امروز و صنعت را نمی‌شناســد.
کشــور ما با بمباران پتروشــیمی فجر و مبین روبه‌رو است،  که   امروز 
 ) )بخــار  Steam و  بــرق  بــودن درهــا،  بــا بســته  کســی می‌توانــد  چــه 
گــر ایــن پتروشــیمی‌ها بــه تولیــد  کنــد؟ ا ایــن پالایشــگاه‌ها را تأمیــن 
کشــور حرف زد؟  اســمی خــود نرســند، چگونــه می‌توان از پیشــرفت 
بنابرایــن مــا به ارتباطــات بین‌المللــی و ســرمایه‌گذاری خارجی نیاز 
کنار ارزآوری،  کــه می‌تواند در  داریــم. ســرمایه‌گذاری خارجی اســت 

کند. آمــوزش را فراهم  امکان 
کیــد  آقــای مهنــدس نعمــت‌زاده در یکــی از ســخنرانی‌های خــود تأ
کنیــم.«  کاری را بلــد نیســتیم، مدیــر خارجــی اســتخدام  گــر  کــرد: »ا
اعتــراض زیــادی بــه ایــن حــرف ایشــان شــد، امــا بنــده ایــن حرف را 
پســندیدم. چــه اشــکالی دارد؟ مدیــر خارجــی می‌آوریــم و عرصه‌ای 
کــه بلــد نیســتیم از آنهــا یــاد می‌گیریــم و به‌مــرور زمــان هــم از آنها  را 

می‌شویم. استادتر 
دانــش  انتقــال  خارجــی،  ســرمایه‌گذاران  روی  بــه  درهــا  شــدن  بــاز 
در  شــکوفایی  و  ثبــات  ایجــاد  بــه  اینهــا  همــه  و  دارد  همــراه  بــه  را 
کــردم صنعــت، چــون بــه عقیده  کیــد  صنعــت منجــر خواهــد شــد. تأ
مــن این رشــد باید در همــه صنایع و به‌طــور همزمان اتفــاق بیفتد. 
سیاســت‌گذاری برای این رشد هم باید در ســازمان برنامه و بودجه 

بخورد. رقم 

  در پایــان، بــا پشــتوانه تجربــه‌ای که طی ســال‌ها فعالیت 
و مدیریــت در صنعــت احــداث بــه دســت آورده‌اید، چه 
توصیه‌ای برای مدیران و جوانانی دارید که امروز می‌خواهند 
وارد این صنعت شوند و فکر می‌کنید بیش از هر چیز باید 

برای چه شرایطی آماده باشند؟

وقتــی خانــه شــما آمادگی لازم بــرای پذیرایــی از مهمان را نــدارد، بهتر 
کنید. در حال حاضر نیز من  است مهمانی را به شرایط بهتری موکول 
که با توجه  به جوانان توصیه می‌کنم وارد صنعت احداث نشوند، چرا 
به شــرایط موجود ممکن اســت سرخورده شوند. البته امیدوارم روزی 
فــرا برســد که با فراغ‌بــال، جوانان را به همکاری و مشــارکت در صنعت 

کنم. احداث دعوت 
که زمینه آشــنایی من با مردم شــهرهای  در بســتر همین صنعت بود 
مختلــف و بــزرگان صنــوف مختلف فراهم شــد. من افتخــار همکاری 
گون فعال  گونا کــه در حوزه‌هــای  کارفرماهــای مختلفی را داشــتم  بــا 
کــدام از آنهــا، تجربیــات متفاوتی بــه همراه  بودنــد و همــکاری بــا هر 
داشــت و مســتلزم نوع جدیدی از تعامل بود. هــر پیمانکار در طول 
و  می‌دهــد  انجــام  را  مختلفــی  پروژه‌هــای  خــود  حرفــه‌ای  فعالیــت 
تجربــه لذت‌بخــش ســازندگی را تــا واپســین روزهــای عمر بــا خود به 

دارد.   همراه 
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ویژه‌نامه؛  
بررسی گزارش جهانی وضعیت 

ساختمان و ساخت‌وساز ۲۰۲۶-۲۰۲۵
تهیه و تنظیم :  

کمیسیون فناوری و توسعه پایدار، سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

کمیسیون انتشارات سـندیـکای شـرکت‌های ساخـتمانی ایران 
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صنعت ســاختمان یکی از بزرگ‌ترین بخش‌های اقتصاد جهان اســت؛ صنعتی که بین ۱۱ تا ۱۳ درصد تولید ناخالص 
داخلــی جهــان را تشــکیل می‌دهد و حدود ۹ درصد نیروی کار جهان در ســاخت، بازســازی، تخریــب و فعالیت‌های 
مهندسی مرتبط با آن مشغول‌اند. اما ابعاد این صنعت، روی دیگری هم دارد: ساختمان و ساخت‌وساز امروز مسئول 

حدود ۳۷ درصد انتشار دی‌اکسیدکربن جهان و نزدیک به ۵۰ درصد استخراج مواد اولیه است. 

این اعداد زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کنند که سرعت ساخت‌وساز در جهان را نیز در نظر بگیریم. براساس دهمین 
گزارش جهانی وضعیت صنعت احداث ۲۰۲۵-۲۰۲۶ که برنامه محیط‌زیست سازمان ملل متحد )UNEP( و اتحادیه 
جهانی ساختمان و ساخت‌وساز )GlobalABC( در ۱۹ می ۲۰۲۶ منتشر کردند، در جهان هر روز حدود ۱۲.۷ میلیون 
مترمربع زیربنای جدید ساخته میشود؛ حجمی که تقریباً معادل اضافه‌شدن مساحت ساختمانی شهر پاریس به جهان 
در هر هفته است. تنها در سال ۲۰۲۴، مساحت کل ساختمان‌های جهان ۱.۷ درصد افزایش یافت و به ۲۷۳ میلیارد 
مترمربع رسید. بخش عمده این رشد نیز در اقتصادهای نوظهور، از جمله هند و کشورهای جنوب شرق آسیا، اتفاق 

افتاده است. 

مسئله، البته توقف ساخت‌وساز نیست. جهان همچنان به خانه، مدرسه، بیمارستان، محل کار و زیرساخت‌های شهری 
جدید نیاز دارد. براساس همین گزارش، حدود نیمی از ساختمان‌هایی که در سال ۲۰۵۰ مورد استفاده خواهند بود، 
هنوز ساخته نشده‌اند یا باید تا آن زمان بازسازی شوند. به بیان دیگر، بخش بزرگی از محیط ساخته‌شده سه دهه آینده 

هنوز پیش روی صنعت احداث قرار دارد. 

اما گزارش ۲۰۲۵- ۲۰۲۶ نشــان می‌دهد که ســرعت کاهش اثرات اقلیمی ســاختمان با ســرعت توســعه این صنعت 
هماهنگ نیست. طی یک دهه گذشته، شدت مصرف انرژی ساختمان‌ها ۸.۵ درصد کاهش یافته و تعداد گواهی‌های 
ساختمان سبز تقریباً سه برابر شده است. با این حال، انتشار ناشی از بهره‌برداری ساختمان‌ها در سال ۲۰۲۴ بار دیگر 
یک درصد افزایش یافت و به ۹.۹ میلیارد تن CO2 رسید. سهم انرژی‌های تجدیدپذیر از انرژی مصرفی ساختمان‌ها 
نیز تنها ۱۷.۳ درصد بود. نتیجه‌ای که این گزارش بر آن تأکید دارد روشــن اســت: ســاختمان‌ها کارآمدتر شده‌اند، اما 

ساخت‌وساز آن‌قدر سریع در حال گسترش است که این پیشرفت هنوز برای تغییر مسیر کلی صنعت کافی نیست. 

بخش مهم دیگری از مســئله حتی پیش از بهره‌برداری ســاختمان شــکل می‌گیرد. تولید ســیمان، فولاد، آلومینیوم و 
ســایر مصالح، حمل آنها و عملیات ســاخت، حجم بزرگی از انتشــار گازهای گلخانه‌ای را پیش از آنکه ساختمان مورد 
  )Embodied Carbon( اســتفاده قــرار گیرد ایجاد می‌کند؛ آنچه در ادبیات امروز صنعت ســاختمان کربن نهفتــه
نامیده می‌شود. گزارش UNEP تأکید می‌کند که ساختمان و ساخت‌وساز بزرگ‌ترین ردپای مصرف مواد را در میان 

بخش‌های اقتصادی دارد و نزدیک به نیمی از استخراج مواد جهان را به خود اختصاص می‌دهد. 

در نتیجه، بحث کاهش کربن در صنعت ســاختمان دیگر فقط به مصرف برق، گرمایش یا ســرمایش یک ســاختمان 
محدود نیست. نوع و مقدار مصالح، شیوه طراحی، عمر مفید بنا، امکان بازسازی به جای تخریب، استفاده مجدد از 

مصالح و حتی مقرراتی که پیش از آغاز پروژه تعیین می‌شوند، همگی بخشی از معادله شده‌اند.

گــزارش Global Status Report for Buildings and Construction 2025–2026  بــا عنــوان معنــادار 
Building fast. Falling short، در دهمین سال انتشار خود تلاش کرده است همین فاصله را اندازه‌گیری کند: 
فاصله میان سرعتی که جهان می‌سازد و سرعتی که صنعت ساختمان اثرات اقلیمی خود را کاهش می‌دهد. گزارش، 
وضعیت بخش ساختمان را از منظر انتشار کربن، مصرف انرژی، مصالح، مقررات ساختمانی، سرمایه‌گذاری، بازسازی، 

تاب‌آوری و مسکن بررسی و عملکرد یک دهه گذشته را با مسیر موردنیاز تا سال ۲۰۵۰ مقایسه می‌کند. 

این ویژه‌نامه بر مبنای یافته‌های همین گزارش تهیه شده است. در صفحات پیش رو، ابتدا ابعاد ردپای کربنی صنعت 
ســاختمان و منشــأ آن را بررســی می‌کنیم؛ ســپس به نقش مصالح و کربن نهفته، وضعیت ساختمان‌های موجود و 
بازســازی آنها، تغییر مقررات ســاختمانی، سرمایه‌گذاری موردنیاز و تجربه کشورهایی می‌پردازیم که در سال‌های اخیر 
مسیر متفاوتی را آغاز کرده‌اند. هدف، ارائه تصویری روشن و مبتنی بر عدد از یک پرسش مشخص است: صنعتی که 
باید در دهه‌های آینده همچنان با سرعت بسیار زیادی بسازد، چگونه می‌تواند هم‌زمان اثر اقلیمی خود را کاهش دهد؟
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وقتی از اثر ســاختمان‌ها بر تغییرات اقلیمی صحبت می‌شــود، معمولاً نخســتین موضوعی که به ذهن می‌رســد مصرف انرژی برای گرمایش، سرمایش و 
، پیش از آغاز بهره‌برداری  روشنایی است. اما گزارش جهانی وضعیت ساختمان و ساخت‌وساز ۲۰۲۵-۲۰۲۶ نشان می‌دهد که بخش مهم دیگری از این اثر
از ساختمان و در فرآیند تولید مصالح و ساخت آن ایجاد شده است. بر اساس این گزارش که برنامه محیط‌زیست سازمان ملل متحد )UNEP( و اتحادیه 
جهانی ســاختمان و ساخت‌وســاز )GlobalABC( در می ۲۰۲۶ منتشــر کرده‌اند، ساختمان‌ها و فعالیت‌های ساخت‌وساز در مجموع عامل حدود ۳۷ درصد 
کسیدکربن جهان هستند. این رقم تنها حاصل انرژی مصرف‌شده در ساختمان‌ها نیست؛ بخشی از آن به تولید مصالح و فرآیند ساخت مربوط  انتشار دی‌ا

می‌شود و همین بخش، یکی از محورهای مهم گزارش امسال است.

 معادل ۲.۱ میلیارد تن دی‌اکسیدکربن؛ فقط از سه ماده
گزارش مربوط به سه ماده بسیار متداول در ساخت‌وساز است: سیمان، فولاد و آلومینیوم. یکی از اعداد قابل توجه 

این گزارش با استناد به برآورد آژانس بین‌المللی انرژی )IEA( در سال ۲۰۲۵ اعلام می‌کند که تولید سیمان، فولاد و آلومینیوم مورد استفاده در ساختمان‌ها، در سال 
کسیدکربن جهان در آن سال. کسیدکربن ایجاد کرده است؛ رقمی معادل حدود ۹ درصد کل انتشار دی‌ا ۲۰۲۴ حدود ۲.۱ میلیارد تن دی‌ا

اهمیت این عدد در آن است که هنوز همه مصالح ساختمانی را شامل نمی‌شود. شیشه، گچ، چوب و بسیاری از مواد دیگر در این محاسبه منظور نشده‌اند 
و تمام مراحل چرخه عمر مصالح نیز در آن گنجانده نشده است. بنابراین ۲.۱ میلیارد تن را نمی‌توان کل کربن نهفته ساختمان‌ها دانست؛ این فقط بخشی 
کید می‌کند که برآورد دقیق‌تر کربن نهفته هنوز با یک مشــکل  اســت که برای ســه ماده اصلی امکان برآورد آن وجود داشــته اســت.  این گزارش همچنین تأ
جدی روبه‌روست و این، مسئله کمبود داده است. اطلاعات مربوط به صنایع سیمان، فولاد و آلومینیوم نسبتاً بیشتر است، اما درباره بسیاری از مصالح 

کسیدکربن تولیدشده در فرآیند تولید آنها هنوز داده‌های کافی و قابل مقایسه در سطح جهانی وجود ندارد. دیگر، میزان جریان مواد و مقدار دی‌ا

کربن نهفته دقیقاً چیست؟
کسیدکربن می‌شود. مسیر اول به دوران استفاده از ساختمان مربوط است؛ یعنی  هر ساختمان در طول عمر خود از دو مسیر اصلی باعث تولید دی‌ا

گرمایش، سرمایش، روشنایی و سایر نیازهای ساختمان مصرف می‌شود. که برای  انرژی‌ای 
کســیدکربن، پیش از اســتفاده از ســاختمان و در فرآیند ســاخت آن تولید شده است: از استخراج مواد اولیه و تولید سیمان، فولاد،  اما بخش دیگری از دی‌ا
آلومینیــوم و ســایر مصالــح گرفتــه تــا حمل آنها به محل پروژه و اجرای ســاختمان. همچنیــن در پایان عمر بنــا، تخریب، حمل و دفع یــا بازیافت مصالح نیز 
کســیدکربن که با مصالح و فرآیند ســاخت در طول چرخه عمر ســاختمان ارتباط دارد، »کربن نهفته«  می‌تواند به این میزان اضافه شــود. مجموع این دی‌ا

)Embodied Carbon(  نامیده می‌شود.
اهمیت این مفهوم برای صنعت احداث در این است که میزان کربن یک ساختمان فقط به عملکرد آن پس از تحویل بستگی ندارد. نوع سازه، مقدار 
مصالح مصرفی، انتخاب مصالح، محل تولید و فاصله حمل آنها، روش اجرا و حتی تصمیم میان تخریب یک ساختمان یا بازسازی آن، همگی بر ردپای 

کربنی نهایی ساختمان اثر می‌گذارند.
 

ردپای کربنی صنعت ساختمان؛ مسئله فقط مصرف انرژی نیست

کربن نهفته و کربن عملیاتی در طول عمر ساختمان
نمودار نشــان می‌دهد کربن نهفته از مرحله اســتخراج و تولید مصالح آغاز می‌شــود و در ســاخت، بازسازی و پایان عمر ساختمان ادامه می‌یابد؛ در مقابل، 

کربن عملیاتی به انتشار ناشی از مصرف انرژی در دوره بهره‌برداری مربوط است.

UNEP، Building Materials and the Climate: Constructing a New Future، 2023 :منبع
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یک دهه بدون کاهش محسوس
کسیدکربن ناشی از سیمان، فولاد و آلومینیوم مورد استفاده در ساختمان‌ها، از سال ۲۰۱۵ تا  نکته قابل‌توجه در روند ده‌ساله این است که میزان دی‌ا
۲۰۲۴ تقریباً بدون کاهش باقی مانده است. این در حالی است که طی همین دوره، بهره‌وری انرژی ساختمان‌ها بهبود یافته است. بنابراین پیشرفتی که 

در کاهش مصرف انرژی ساختمان‌ها اتفاق افتاده، هنوز در کاهش کربن ناشی از مصالح اصلی ساختمانی دیده نمی‌شود.
کســیدکربن مرتبط با بخش ســاختمان را به خود اختصاص می‌دهند؛ آن هم بدون احتساب سایر مصالح و  همین ســه ماده حدود ۱۸ درصد کل دی‌ا

همه مراحل چرخه عمر ساختمان.
، آجر و محصولات رســی، فــولاد، آلومینیوم، مس و ســایر فلزات، در  دامنــه مســئله بــا در نظر گرفتن مواد بیشــتر گســترده‌تر می‌شــود. ســیمان و کلینکــر
کسیدکربن مرتبط با مواد هستند. این یعنی یکی از بخش‌هایی که هنوز ظرفیت قابل‌توجهی برای کاهش ردپای کربنی  مجموع عامل حدود ۵۵ درصد دی‌ا

صنعت ساختمان دارد، انتخاب و میزان مصرف مصالح است؛ موضوعی که مستقیماً به تصمیم‌های طراحی، مهندسی و اجرا مربوط می‌شود.

روند انتشار دی‌اکسیدکربن مرتبط  با بخش ساختمان در جهان، ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۴
کسیدکربن بخش ساختمان در یک سال را نشان می‌دهد. بخش‌های رنگی ستون،  : هر ســتون، میزان انتشــار دی‌ا راهنمای نمودار
منابــع مختلــف انتشــار را از یکدیگــر تفکیک می‌کنند؛ شــامل انتشــار ناشــی از بهره‌برداری ســاختمان‌ها و کربن نهفته ناشــی از تولید 
ســیمان، فولاد و آلومینیوم مورد اســتفاده در ســاختمان‌ها. مجموع بخش‌های رنگی هر ســتون، کل انتشــار مرتبط با ســاختمان‌ها 
در همان ســال را نشــان می‌دهد. مقایســه ســتون‌ها همچنین نشــان می‌دهد که انتشــار ناشی از این ســه ماده اصلی طی سال‌های 

کاهش باقی مانده اســت.  ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۴ تقریباً بدون 

 )2025( IEA گزارش جهانی وضعیت ســاختمان و ساخت‌وســاز ۲۰۲۵-۲۰۲۶؛  بر اســاس داده‌های  GlobalABC و UNEP  :منبع
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نیمی از مواد استخراج‌شــده جهان در خدمت ساخت‌وساز
کل مــواد  کســیدکربن تولیدشــده مشــخص نمی‌شــود. بخــش ســاختمان و ساخت‌وســاز نزدیــک بــه ۵۰ درصــد  ابعــاد مســئله فقــط بــا میــزان دی‌ا

. استخراج‌شــده در جهان را مصرف می‌کند؛ ســهمی بیش از هر بخش اقتصادی دیگر
ایــن حجــم عظیــم مصرف مواد، اهمیــت تصمیم‌هایی را که در مراحل اولیه هر پروژه گرفته می‌شــود دوچندان می‌کنــد. کاهش مصرف غیرضروری 
، افزایــش عمر مفید ســاختمان، اســتفاده مجدد از اجــزای قابل بازیافت و بازســازی ســاختمان‌های  مصالــح، انتخــاب مــواد بــا ردپــای کربنــی کمتر
موجــود بــه جــای تخریــب و ســاخت مجــدد، دیگــر صرفــا موضوعــات محیط‌زیســتی نیســتند؛ هرکــدام می‌تواننــد مســتقیماً میــزان مــواد مصرفی و 
کســیدکربن تولیدشــده در طــول عمــر یک پــروژه را تغییر دهنــد. به همین دلیــل، توجه جهانی بــه کل چرخه عمر ســاختمان در حال افزایش  دی‌ا
اســت؛ از اســتخراج و تولیــد مصالــح تــا طراحی، اجــرا، بهره‌برداری، بازســازی و در نهایت تخریب. ایــن تغییر نــگاه به‌تدریج در مقررات ســاختمانی، 
اســتانداردهای طراحی و الزامات مربوط به مصالح نیز وارد شــده اســت؛ موضوعی که در بخش‌های بعدی ویژه‌نامه با نمونه‌های مشــخص بررسی 

خواهد شد.

کاهش کربن نهفته از طریق طراحی و ســاخت
کاهش کربن نهفته ساختمان الزاماً از کارخانه تولید سیمان یا فولاد آغاز نمی‌شود. بخش مهمی از آن، پیش از شروع عملیات اجرایی و با تصمیم‌هایی 
تعیین می‌شود که درباره خود پروژه گرفته می‌شود: آیا ساختمان موجود واقعاً باید تخریب شود یا می‌توان آن را بازسازی کرد و برای استفاده‌ای تازه به 
کار گرفت؟ چه مقدار مصالح واقعاً برای ســاخت لازم اســت؟ آیا می‌توان بخشــی از ســازه یا اجزای موجود را حفظ و دوباره استفاده کرد؟ و آیا ساختمان 

کرد؟ ، تغییر یا بازسازی  که در آینده بتوان آن را آسان‌تر تعمیر جدید طوری طراحی شده است 

، جایگزینی و بهبود )Avoid-Shift-Improve(. منطق این  UNEP  برای کاهش کربن ناشی از مصالح، سه مسیر را در کنار یکدیگر مطرح می‌کند: پرهیز
رویکرد ســاده اســت: پیش از آنکه به فکر تولید مصالح کم‌کربن‌تر باشــیم، باید ببینیم آیا اساســا می‌توان نیاز به مصالح جدید را کاهش داد. در مرحله 
بعد، هرجا امکان دارد، مصالح کم‌کربن‌تر جایگزین شوند و در نهایت، تولید مصالح متداول و پرکربنی مانند سیمان، فولاد و آلومینیوم بهبود پیدا کند. 
بنابراین انتخاب یک نوع سیمان یا فولاد کم‌کربن تنها بخشی از راه‌حل است؛ تصمیم‌های اولیه درباره طراحی و میزان مصرف مصالح می‌توانند حتی 

کربنی پروژه اثر بگذارند. پیش از آن بر ردپای 

یکی از روشن‌ترین نمونه‌ها، تصمیم میان تخریب و بازسازی است. براساس گزارش UNEP، بازسازی ساختمان موجود می‌تواند ۵۰ تا ۷۵ درصد انتشار 
گازهای گلخانه‌ای کمتری نسبت به ساخت ساختمان جدید ایجاد کند. با حفظ سازه یا بخش‌هایی از ساختمان، نیاز به تولید و حمل مصالح جدید 
کاهــش می‌یابــد و هم‌زمان از ایجاد حجم بزرگی از نخاله‌های ســاختمانی جلوگیری می‌شــود. به همین دلیل، پیــش از تصمیم به تخریب، امکان ادامه 

کربن پروژه تبدیل شده است. کاربری یا بازسازی آن به یکی از عوامل مهم در کاهش  استفاده از ساختمان، تغییر 

گر ســاخت بنای جدید اجتناب‌ناپذیر باشــد، مرحله طراحی اهمیت بیشــتری پیدا می‌کند. بهینه‌ســازی ســازه و پرهیز از مصرف بیش از نیاز مصالح،  ا
انتخاب راه‌حل‌هایی که با مواد کمتری همان عملکرد موردنظر را تأمین کنند و پیش‌بینی امکان استفاده مجدد از اجزای ساختمان، همگی می‌توانند 
  Design for( کید دارد: طراحی برای جداسازی پیش از ورود پروژه به کارگاه میزان کربن نهفته آن را کاهش دهند. یکی از روش‌هایی که UNEP بر آن تأ
کاربری یا پایان عمر بنا بتوان آنها  ، تغییر  Disassembly(  اســت؛ یعنی اجزای ســاختمان به شــکلی طراحی و به یکدیگر متصل شــوند که هنگام تعمیر
را بدون تخریب گســترده جدا و دوباره اســتفاده کرد. براســاس برآورد ارائه‌شــده در گزارش، این رویکرد می‌تواند بســته به شرایط ۱۰ تا ۵۰ درصد از انتشار 

گلخانه‌ای بکاهد. گازهای 

با چنین رویکردی، پایان عمر یک ســاختمان الزاماً به معنای تبدیل شــدن آن به نخاله نیســت. تیرها و قطعات فلزی، اجزای نما، کف‌پوش‌ها، درها و 
گر از ابتدا امکان جداسازی آنها در نظر گرفته شده باشد، می‌توانند در پروژه‌ای دیگر دوباره مورد استفاده قرار گیرند. استفاده  ، ا بسیاری از اجزای دیگر
مجدد با بازیافت نیز یکســان نیســت؛ در بازیافت، مصالح باید جمع‌آوری، حمل و دوباره فرآوری شــوند، در حالی که در اســتفاده مجدد، هدف حفظ 
خــود قطعــه یــا مصالــح و به‌کارگیری دوبــاره آن با کمترین فرآوری ممکن اســت. به همین دلیل، در رویکرد چرخشــی اولویت ابتدا با حفظ ســاختمان و 

کاهش نیاز به مصالح جدید، سپس استفاده مجدد از اجزا و در مرحله بعد بازیافت است.

بــرای صنعــت احــداث، نتیجــه این تغییر نگاه کاملاً عملی اســت. بخشــی از کربنی که یــک پروژه در طول عمر خــود ایجاد می‌کند، همــان زمانی تعیین 
می‌شود که کارفرما، طراح و مهندس درباره حفظ یا تخریب بنا، نوع سازه، مقدار مصالح، مشخصات فنی و روش اجرا تصمیم می‌گیرند. بنابراین کاهش 

کربن نهفته فقط مسئولیت تولیدکنندگان مصالح نیست؛ طراحی و نحوه اجرای پروژه نیز مستقیماً بخشی از راه‌حل است.
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کاهش مقدار مصالح و استفاده بیشتر از ساختمان‌ها و اجزای موجود، نخستین گام برای کاهش کربن نهفته است؛ اما در بسیاری از پروژه‌ها استفاده 
از مصالحــی ماننــد بتــن، فــولاد و آلومینیوم اجتناب‌ناپذیر خواهد بود. در اینجا مســئله دیگر فقــط »چقدر مصالح مصرف می‌کنیم« نیســت، بلکه این 

کسیدکربن وارد جو شده است. است که مصالح موردنیاز چگونه تولید شده‌اند و برای تولید هر تن از آنها چه میزان دی‌ا
گزارش جهانی وضعیت ساختمان و ساخت‌وساز ۲۰۲۵-۲۰۲۶، سیمان و فولاد را دو عامل اصلی کربن نهفته در ساختمان‌های جدید معرفی می‌کند. در 
کســیدکربن به تولید کلینکر بازمی‌گردد؛ ماده اصلی ســیمان که تولید آن هم به حرارت بسیار بالا نیاز دارد و  مورد ســیمان، بخش مهمی از انتشــار دی‌ا
کسیدکربن آزاد می‌کند. به همین دلیل، کاهش سهم کلینکر در سیمان، استفاده  ، دی‌ا کنش شیمیایی تبدیل سنگ آهک به کلینکر هم در جریان وا

کربنی بتن و سیمان به شمار می‌روند. از مواد جایگزین و بهبود فرآیند تولید، از مسیرهای اصلی کاهش ردپای 
گزارش با استناد به OECD ارائه می‌کند،  در فولاد، تفاوت روش تولید می‌تواند اثر بسیار محسوسی بر میزان انتشار داشته باشد. براساس اعدادی که 
کسیدکربن ایجاد می‌کند. در مقابل، تولید فولاد در کوره‌های قوس الکتریکی با استفاده از  میانگین جهانی تولید هر تن فولاد حدود ۱.۸۵ تا ۲ تن دی‌ا
کسیژنی.  کوره‌های ا کسیدکربن به ازای هر تن فولاد منتشر می‌کند؛ یعنی تقریباً ۵۵ درصد کمتر از تولید متعارف در  قراضه بازیافتی حدود ۱.۱ تن دی‌ا
این تفاوت نشــان می‌دهد که مشــخصات فنی یک محصول فولادی به تنهایی تصویر کاملی از اثر اقلیمی آن ارائه نمی‌دهد؛ مســیر تولید و ســهم مواد 

بازیافتی نیز اهمیت دارد.
آلومینیوم نیز نمونه دیگری است که روش تولید در ردپای کربنی آن نقش تعیین‌کننده دارد. تولید آلومینیوم اولیه به برق زیادی نیاز دارد و در نتیجه، 
میزان انتشار آن به منبع انرژی مورد استفاده در فرآیند تولید وابسته است. در عین حال، امکان بازیافت آلومینیوم باعث می‌شود افزایش استفاده از 

مواد بازیافتی و کاهش وابستگی به تولید اولیه، یکی از مسیرهای مهم کاهش انتشار این ماده در زنجیره ساخت‌وساز باشد.
این تغییر نگاه، انتخاب مصالح را از مقایسه صرف قیمت، مقاومت یا دوام فراتر می‌برد. دو محصول با عملکرد فنی مشابه ممکن است به دلیل تفاوت 
در مــواد اولیــه، روش تولیــد، میــزان اســتفاده از مواد بازیافتی و انرژی مصرف‌شــده در کارخانه، ردپای کربنی متفاوتی داشــته باشــند. بــه همین دلیل، 
کید می‌کند: استفاده بیشتر از مصالح کم‌کربن، استفاده مجدد و بازیافت، کاهش شدت مصرف مواد و وارد  گزارش بر نقش خرید و تدارکات پروژه نیز تأ

کردن این معیارها در فرآیند خرید، بخشی از مسیر کاهش انتشار در کل چرخه عمر ساختمان است.
گر اســتفاده از بتن، فــولاد و آلومینیوم  ، جایگزینــی و بهبــود« کــه UNEP مطرح می‌کند، این مرحله همان بهبود  )Improve( اســت: ا در رویکــرد »پرهیــز
ضروری است، باید روش تولید آنها تا حد ممکن کم‌کربن شود و مصرف این منابع پرکربن به مواردی محدود شود که واقعاً به آنها نیاز است. در نتیجه، 
کارخانه نیســت؛ به تدریج به موضوعی در انتخاب تأمین‌کننده، مشــخصات فنی، خرید و تصمیم‌های اجرایی  کاهش کربن مصالح تنها یک تحول در 

پروژه نیز تبدیل می‌شود.

مصالح کم‌کربن؛ از سیمان و فولاد تا آلومینیوم
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ردپای کربنی یک ســاختمان با پایان ســاخت آن متوقف نمی‌شــود. ســاختمان در تمام سال‌های استفاده برای گرمایش، سرمایش، روشنایی، آب گرم 
کسیدکربن همراه  و ســایر نیازها انرژی مصرف می‌کند. تولید و مصرف این انرژی، به‌ویژه زمانی که به ســوخت‌های فســیلی وابسته باشد، با انتشار دی‌ا

کربن در صنعت ساختمان است. است. به همین دلیل، آنچه پس از ساخت و در دوره بهره‌برداری اتفاق می‌افتد، بخش مهم دیگری از مسئله 
کسیدکربن ناشی از مصرف انرژی در ساختمان‌ها به  براســاس گزارش جهانی وضعیت ســاختمان و ساخت‌وســاز ۲۰۲۵-۲۰۲۶، در سال ۲۰۲۴ انتشار دی‌ا
۹.۹ میلیارد تن رسیده است؛ یک درصد بیشتر از سال قبل و حدود ۶.۵ درصد بیشتر از سال ۲۰۱۵. این افزایش در حالی رخ داده که ساختمان‌ها طی 
کنون ۸.۵ درصد کاهش یافته است؛ یعنی به طور  کارآمدتر شده‌اند. شدت مصرف انرژی ساختمان‌ها از سال ۲۰۱۵ تا همین دوره از نظر مصرف انرژی 

متوسط، هر مترمربع ساختمان نسبت به ده سال قبل انرژی کمتری مصرف می‌کند.
کسیدکربن کاهش پیدا نکرده است؟ یکی از دلایل اصلی، رشد سریع ساخت‌وساز در جهان است. هر سال میلیون‌ها مترمربع به  پس چرا انتشار دی‌ا
زیربنای موجود اضافه می‌شــود و ســاختمان‌های بیشتری به گرمایش، ســرمایش، روشنایی و برق نیاز دارند. در نتیجه، بخشی از صرفه‌جویی حاصل 
از افزایش بهره‌وری با افزایش تعداد و مســاحت ســاختمان‌ها از بین می‌رود. به بیان ســاده، هر مترمربع کم‌مصرف‌تر شــده، اما تعداد مترمربع‌هایی که 

انرژی مصرف می‌کنند بسیار بیشتر شده است.
در این میان، توجه به ســاختمان‌های موجود اهمیت زیادی دارد. قرار نیســت مســئله فقط با ســاخت ســاختمان‌های جدید و کم‌مصرف حل شــود. 
میلیون‌ها ساختمان موجود همچنان برای دهه‌های آینده مورد استفاده خواهند بود و کاهش مصرف انرژی در آنها به بازسازی و بهسازی نیاز دارد. 
، کاهش اتلاف انرژی از پوسته ساختمان و استفاده از تجهیزات کارآمدتر برای گرمایش و سرمایش، از جمله اقداماتی است که می‌تواند  عایق‌کاری بهتر

بدون تخریب و ساخت مجدد، مصرف انرژی را پایین بیاورد.
در کنار کاهش مصرف، نوع انرژی مورد استفاده نیز اهمیت دارد. جایگزینی تدریجی تجهیزات وابسته به سوخت‌های فسیلی با تجهیزات برقی کارآمد 
کســیدکربن اســت. با این حال، در ســال ۲۰۲۴ تنها ۱۷.۳ درصد از  ، مســیر دیگری برای کاهش انتشــار دی‌ا و افزایش اســتفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر

انرژی مصرفی ساختمان‌ها از منابع تجدیدپذیر تأمین شده است.
بنابرایــن کاهــش ردپــای کربنــی ســاختمان‌ها به دو تغییــر هم‌زمان نیاز دارد: ســاختمان‌ها باید انرژی کمتری مصــرف کنند و انرژی موردنیــاز آنها نیز از 
منابع کم‌کربن‌تری تأمین شــود. برای ســاختمان‌های موجود، این یعنی ســرعت بیشــتر در بازســازی و بهســازی؛ و برای ســاختمان‌های جدید، یعنی 

طراحی از ابتدا با مصرف انرژی کمتر و وابستگی کمتر به سوخت‌های فسیلی.

پس از ساخت؛ انرژی و انتشار کربن در دوره بهره‌برداری

کســیدکربن ناشــی  بــرای پایــش رونــد کربن‌زدایــی ســاختمان‌ها در جهــان، ایــن شــاخص میزان انتشــار دی‌ا
از انــرژی مصرفــی ســاختمان‌ها را اندازه‌گیــری می‌کنــد؛ شــامل انتشــار مســتقیم در محل ســاختمان و انتشــار 

گرما در خارج از ساختمان. غیرمستقیم ناشی از تولید برق و 

تغییر از ۲۰۲۳ تا ۲۰۲۴

کســیدکربن ناشــی از مصرف انرژی  انتشــار دی‌ا
در ساختمان‌ها در سال ۲۰۲۴، ۱ درصد افزایش 

یافت.

کسیدکربن ناشی از مصرف انرژی در ساختمان‌ها از ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۴ و مسیر موردنیاز تا سال ۲۰۳۰ روند انتشار دی‌ا

GSRBC و تحلیل داخلی IEA (2025e(براساس تحلیل ،Global Status Report for Buildings and Construction 2025-2026 :منبع

تغییر از ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۴

کســیدکربن ناشــی از مصــرف انــرژی  انتشــار دی‌ا
کنون ۶.۵ درصد  در ســاختمان‌ها از ســال ۲۰۱۵ تا
بــه ۹.۹ میلیــارد  افزایــش یافتــه و در ســال ۲۰۲۴ 
تــن رســیده اســت. بــرای باقــی مانــدن در مســیر 
دســتیابی بــه انتشــار خالص صفــر تا ســال ۲۰۵۰، 
درصــد   ۳۱.۶ دوره  همیــن  در  بایــد  میــزان  ایــن 

کاهش می‌یافت.

تا سال ۲۰۳۰

بــرای همســو شــدن بخــش ســاختمان با مســیر 
دســتیابی به انتشــار خالص صفر تا ســال ۲۰۵۰، 
کســیدکربن ناشــی از مصــرف انرژی  انتشــار دی‌ا
 ۴.۴ بــه   ۲۰۳۰ ســال  تــا  بایــد  ســاختمان‌ها  در 
میلیــارد تن کاهش یابــد؛ یعنی ۵۶ درصد کمتر از 

سطح سال ۲۰۲۴.

کسیدکربن     انتشار دی‌ا
   مسیر هدف 

   مسیر لازم برای بازگشت به هدف 
    روند فعلی 

   

 آخرین داده
کسیدکربن  میلیارد تن دی‌ا

هدف: ۶.۴

Towards -%56 2030  کاهش ۵۶٪ تا سال ۲۰۳۰ 
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تــا اینجــا روشــن شــد که کاهش ردپای کربنی ســاختمان به مجموعه‌ای از تصمیم‌ها وابســته اســت؛ از انتخــاب مصالح و روش ســاخت گرفته تا مصرف 
گیر در  انرژی در سال‌های بهره‌برداری. اما یک سؤال مهم باقی می‌ماند: چه چیزی باعث می‌شود این اقدامات از یک انتخاب داوطلبانه به رویه‌ای فرا
صنعت ســاختمان تبدیل شــوند؟ پاســخ این گزارش مورد بررســی در ویژه نامه، بیش از هر چیز به مقررات ساختمانی، استانداردها و نظام‌های ارزیابی 
 ، کید می‌کند که بدون چارچوب‌های قانونی روشــن و کدهای ســاختمانی همسو با ساختمان‌های کم‌انتشار و گواهی ســاختمان باز میگردد. UNEP تأ

کافی نخواهد بود.  سرعت تغییر برای رسیدن به اهداف اقلیمی 
یکی از مهم‌ترین ابزارها در این زمینه، کدهای انرژی ساختمان است. این کدها حداقل الزاماتی را تعیین می‌کنند که ساختمان‌های جدید و، در برخی کشورها، 
ســاختمان‌های در حال بازســازی باید رعایت کنند؛ از عملکرد حرارتی پوســته، عایق و پنجره‌ها گرفته تا کارایی سیســتم‌های گرمایش، سرمایش و روشنایی. 

اهمیت این مقررات در آن است که کاهش مصرف انرژی را از تصمیم اختیاری طراح یا کارفرما خارج و به بخشی از الزامات ساخت تبدیل می‌کنند.
کافی نیست. تا اواسط سال ۲۰۲۵، کدهای انرژی ساختمان حدود ۶۰ درصد  گزارش نشان می‌دهد که پوشش این مقررات در جهان هنوز  با این حال، 
ساخت‌وســازهای جدید جهان را پوشــش می‌دادند و همچنان حدود ۴۰ درصد ساخت‌وســازهای جدید خارج از پوشش این کدها قرار داشتند. حتی 

در مورد برخی راهکارهای نسبتاً ساده نیز تفاوت میان کشورها قابل توجه است. 
برای نمونه:

کرده‌اند  •   ۶۹ کشور برای میزان انتقال حرارت شیشه و پنجره‌ها استاندارد تعیین 
•   ۵۸ کشور الزاماتی برای عایق‌کاری پوسته ساختمان دارند 

 •   اما تنها ۱۹ کشور الزاماتی برای سایه‌اندازی پنجره‌ها یا نماها در نظر گرفته‌اند؛ راهکاری که به‌ویژه در مناطق گرم می‌تواند نیاز به سرمایش را کاهش 
     دهد 

گر نسل قبلی مقررات عمدتاً بر انرژی مصرف‌شده در زمان بهره‌برداری تمرکز داشت،  در عین حال، دامنه مقررات ساختمانی در حال گسترش است. ا
کنون توجه به کربن کل چرخه عمر ساختمان نیز در حال افزایش است. در این رویکرد، فقط انرژی مصرفی پس از ساخت سنجیده نمی‌شود؛ انتشار  ا
کســیدکربن ناشــی از تولید مصالح، ســاخت، بهره‌برداری، تعمیر و بازسازی و در نهایت پایان عمر ساختمان نیز مورد توجه قرار می‌گیرد. در نتیجه،  دی‌ا

موضوعاتی مانند نوع و مقدار مصالح، شیوه تولید آنها و امکان استفاده مجدد یا بازیافت، می‌توانند مستقیماً وارد محاسبات و الزامات پروژه شوند.

ورود کربن چرخه عمر به مقررات، در عمل به معنی نیاز به اطلاعات دقیق‌تر در تمام زنجیره احداث اســت. دیگر دانســتن مشــخصات فنی یک محصول 
به تنهایی کافی نیســت و اطلاعات مربوط به منشــأ مواد، فرآیند تولید و اثرات زیســت‌محیطی آن نیز اهمیت پیدا می‌کند. به همین دلیل، اظهارنامه‌های 
زیست‌محیطی محصول )EPD( و روش‌های استاندارد ارزیابی چرخه عمر، جایگاه بیشتری در صنعت ساختمان پیدا کرده‌اند. این اطلاعات امکان می‌دهد 

اثر کربنی گزینه‌های مختلف در مرحله طراحی و انتخاب مصالح با یکدیگر مقایسه شود و تصمیم‌گیری فقط بر پایه قیمت و مشخصات فنی نباشد.

نمونه‌های این تغییر در برخی کشورها و مناطق جهان دیده می‌شود. فرانسه با مقررات RE2020 علاوه بر عملکرد انرژی، ارزیابی اثرات کربنی ساختمان 
را نیز وارد مقررات ســاخت کرده اســت. در ســطح اتحادیه اروپا نیز مقررات جدید به ســمتی حرکت می‌کند که محاسبه و اعلام انتشار گازهای گلخانه‌ای 
در کل چرخه عمر ســاختمان‌های جدید به تدریج به یک الزام تبدیل شــود. این روند نشــان می‌دهد موضوع کربن نهفته که تا چند ســال پیش بیشتر 

در پروژه‌های پیشرو یا نظام‌های داوطلبانه مطرح بود، آرام‌آرام وارد چارچوب‌های رسمی ساخت‌وساز می‌شود.

در کنار مقررات اجباری، استانداردها و گواهی‌های ساختمان سبز نقش متفاوتی دارند. مقررات معمولاً حداقل سطح قابل قبول را مشخص می‌کنند؛ 
 LEED،در حالــی کــه نظام‌هــای گواهــی امکان ارزیابی و معرفــی پروژه‌هایی را فراهم می‌کنند که فراتــر از این حداقل‌ها عمل کرده‌انــد. نظام‌هایی مانند
BREEAM  و DGNB علاوه بر مصرف انرژی، مجموعه وســیع‌تری از شــاخص‌ها از جمله مصالح، آب، پســماند، کیفیت محیط داخلی و در برخی موارد 

اثرات چرخه عمر ساختمان را بررسی می‌کنند.

رشد این بازار نیز قابل توجه است. براساس گزارش جاری، تعداد گواهی‌های ساختمان سبز در جهان طی سال‌های ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۴ تقریباً سه برابر شده 
گی خاص برای تعداد محدودی پروژه، به معیاری  اســت. این افزایش نشــان می‌دهد ســنجش عملکرد زیســت‌محیطی ســاختمان به تدریج از یک ویژ

شناخته‌شده‌تر در بازار جهانی ساخت‌وساز تبدیل می‌شود.

برای شــرکت‌های ســاختمانی، اهمیت این تحولات فقط در اضافه شــدن چند الزام محیط‌زیستی نیســت. تغییر مقررات می‌تواند مستقیماً بر طراحی، 
مشخصات فنی، انتخاب و خرید مصالح، اسناد مناقصه و نحوه تحویل پروژه اثر بگذارد. هرچه سنجش انرژی و کربن بیشتر وارد مقررات شود، توانایی 
ارائه اطلاعات قابل اندازه‌گیری درباره عملکرد ســاختمان و مصالح نیز اهمیت بیشــتری پیدا می‌کند. به این ترتیب، کاهش کربن به‌تدریج از یک تعهد 

داوطلبانه محیط‌زیستی به بخشی از قواعد فنی و حرفه‌ای صنعت ساختمان تبدیل می‌شود.

از انتخاب تا الزام؛ نقش مقررات در کاهش کربن ســاختمان
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مقــررات می‌تواننــد مســیر را مشــخص کننــد، امــا اجرای آنها بدون ســرمایه ممکن نیســت. بهســازی ســاختمان‌های موجــود، افزایش بهــره‌وری انرژی، 
جایگزینی تجهیزات قدیمی، اســتفاده از فناوری‌های کم‌کربن و توســعه انرژی‌های تجدیدپذیر همگی به منابع مالی نیاز دارند. به همین دلیل، گزارش 

کسیدکربن در این بخش می‌داند. ، تأمین مالی را یکی از عوامل تعیین‌کننده در سرعت کاهش انتشار دی‌ا جهانی وضعیت ساختمان و ساخت‌وساز
در سال ۲۰۲۴، سرمایه‌گذاری جهانی در بهره‌وری انرژی ساختمان‌ها حدود ۲۷۵ میلیارد دلار بوده است. مجموع سرمایه‌گذاری انجام‌شده از سال ۲۰۱۵ 
، تصویر متفاوتی به دست می‌دهند:  نیز به حدود ۲.۳ تریلیون دلار رســیده اســت. این ارقام در ظاهر بزرگ‌اند، اما در مقایســه با حجم سرمایه موردنیاز
براســاس برآورد گزارش، برای قرار گرفتن بخش ســاختمان در مســیر اهداف تعیین‌شده، مجموع ســرمایه‌گذاری در بهره‌وری انرژی ساختمان‌ها تا سال 

۲۰۳۰ باید به حدود ۵.۹ تریلیون دلار برسد؛ یعنی به طور متوسط حدود ۵۹۲ میلیارد دلار در سال.
فاصله میان این دو عدد قابل توجه است. سرمایه‌گذاری سال ۲۰۲۴ کمتر از نصف سطح سالانه‌ای است که برای رسیدن به مسیر موردنیاز تا ۲۰۳۰ لازم 

کند. خواهد بود. بنابراین مسئله فقط افزایش تدریجی بودجه نیست؛ سرعت و مقیاس سرمایه‌گذاری باید به شکل محسوسی افزایش پیدا 
این کمبود سرمایه در همه کشورها به یک اندازه نیست. دسترسی به منابع مالی ارزان، تسهیلات بانکی، مشوق‌های دولتی و ابزارهای تأمین مالی سبز 
در کشورهای مختلف تفاوت زیادی دارد. در بسیاری از اقتصادهای در حال توسعه، هزینه اولیه بالای بازسازی یا تجهیزات کارآمد می‌تواند مانع اجرای 
پروژه شود؛ حتی زمانی که کاهش مصرف انرژی در بلندمدت از نظر اقتصادی توجیه‌پذیر باشد. به همین دلیل، گزارش بر ضرورت هدایت منابع مالی 

که نیاز به ساخت‌وساز و بازسازی در آنها سریع‌تر رشد می‌کند، اما دسترسی به سرمایه محدودتر است. کید دارد  به بازارهایی تأ
در عمل، تأمین مالی باید بتواند چند نوع سرمایه‌گذاری را هم‌زمان پوشش دهد:

گرمایش، سرمایش و سایر مصارف؛  کارآمدتر برای  •  بازسازی و بهسازی انرژی ساختمان‌های موجود؛       •  تجهیزات 
کسیدکربن کمتری در طول چرخه عمر ایجاد می‌کنند.  ؛ 	          •  فناوری‌ها و مصالحی که انتشار دی‌ا •  ساختمان‌های جدید با عملکرد انرژی بالاتر
مسئله دیگری نیز وجود دارد: بسیاری از این سرمایه‌گذاری‌ها هزینه‌ای دارند که امروز پرداخت می‌شود، در حالی که منافع آنها در قالب کاهش مصرف 
انرژی و هزینه‌های بهره‌برداری طی ســال‌های بعد ظاهر می‌شــود. این فاصله زمانی می‌تواند تصمیم مالکان، ســازندگان و سرمایه‌گذاران را دشوار کند. 

، تأمین مالی ترجیحی، تضمین‌های اعتباری و مشوق‌های مالی می‌توانند بخشی از این مانع اولیه را کاهش دهند. ابزارهایی مانند وام‌های سبز
، بازســازی گســترده  ، ســرمایه‌گذاری حلقــه اتصال بســیاری از موضوعاتی اســت که در بخش‌های قبل مطرح شــد. مقررات ســخت‌گیرانه‌تر از ایــن منظــر
ســاختمان‌های موجــود، افزایــش بهــره‌وری انــرژی و اســتفاده از فناوری‌ها و مصالح کم‌کربــن، بدون منابع مالی کافی با ســرعت موردنیــاز اجرا نخواهند 
شــد. نیاز به ۵.۹ تریلیون دلار ســرمایه‌گذاری تا ســال ۲۰۳۰ نشــان می‌دهد که تحقق اهداف اقلیمی صنعت ســاختمان تنها به تغییر در طراحی، فناوری 

و مقررات وابسته نیست؛ تأمین منابع مالی و هدایت سرمایه به سمت ساختمان‌های کم‌مصرف‌تر و کم‌کربن‌تر نیز بخش اساسی این مسیر است.
 

اقتصاد کاهش کربن؛ فاصله سرمایه‌گذاری تا نیاز واقعی

این شاخص، سرمایه‌گذاری تجمعی برای بهبود بهره‌وری انرژی در بخش ساختمان را دنبال می‌کند.
 سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده در هر سال به مقادیر سال‌های قبل افزوده می‌شوند تا میزان سرمایه‌گذاری تجمعی محاسبه شود.

ســرمایه‌گذاری تجمعی در بهره‌وری انرژی ســاختمان‌ها از ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۴ و مســیر موردنیاز برای دستیابی به هدف تا سال ۲۰۳۰

مسیر تا سال ۲۰۳۰
برای همسو شدن بخش ساختمان با مسیر دستیابی به انتشار 
خالــص صفر تــا ســال ۲۰۵۰، ســرمایه‌گذاری تجمعی در بهــره‌وری 
انرژی ســاختمان‌ها باید تا ســال ۲۰۳۰ به ۵.۹ تریلیون دلار برسد؛ 
یعنی نسبت به سطح سال ۲۰۲۴، ۳.۶ تریلیون دلار سرمایه‌گذاری 

بیشتر، معادل حدود ۵۹۲ میلیارد دلار در سال، موردنیاز است.

مسیر تا سال ۲۰۳۰
از ســال ۲۰۱۵ تــا ۲۰۲۴، حــدود ۲.۳ تریلیــون دلار در 
بهــره‌وری انــرژی ســاختمان‌ها ســرمایه‌گذاری شــده 
کمتــر از دوســوم ۳.۶ تریلیــون دلار  اســت. ایــن رقــم 
ســرمایه‌گذاری موردنیــاز بــرای قرار داشــتن در مســیر 

دستیابی به انتشار خالص صفر تا سال ۲۰۵۰ است.

تغییر از ۲۰۲۳ تا ۲۰۲۴
ســرمایه‌گذاری ســالانه در بهــره‌وری 
انرژی در ســال ۲۰۲۴ نســبت به سال 

۲۰۲۳، ۳ درصد افزایش یافت.

گزارش. گزارش جهانی وضعیت ساختمان و ساخت‌وساز ۲۰۲۶-۲۰۲۵، براساس داده‌های آژانس بین‌المللی انرژی )IEA( و تحلیل نویسندگان  منبع: 
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تــا اینجــا تمرکــز اصلــی بــر این بــود که صنعت ســاختمان چگونــه می‌تواند ســهم خــود را در تغییر اقلیــم کاهش دهــد؛ اما گزارشــی که در این ویــژه نامه 
کید می‌کند: ســاختمان‌ها خــود در معرض پیامدهــای تغییر اقلیم قــرار دارند. در واقع کاهش انتشــار  بررســی میکنیــم، بــر ســوی دیگر ایــن رابطه نیز تأ
، خود ســاختمان‌ها هســتند که باید با شــرایط اقلیمی متفاوت و  کســیدکربن تنها یک ســوی مســئله ســاختمان و تغییر اقلیم اســت. ســوی دیگر دی‌ا
مخاطرات شدیدتر سازگار شوند. گزارش جهانی وضعیت ساختمان و ساخت‌وساز ۲۰۲۵-۲۰۲۶ این موضوع را با مفهوم آماده‌سازی صنعت احداث برای 
آینده مطرح می‌کند: ســاختمانی که برای چند دهه طراحی و ســاخته می‌شــود، باید بتواند در برابر شرایطی مقاومت کند که ممکن است با اقلیم امروز 
محل احداث آن تفاوت قابل‌توجهی داشــته باشــد. افزایش دما و موج‌های گرمای شــدید، سیل و بارش‌های سنگین، خشکسالی و کمبود آب، طوفان 

و دیگر مخاطرات اقلیمی، همگی می‌توانند بر ایمنی، عملکرد، دوام و هزینه بهره‌برداری ساختمان اثر بگذارند.
بــا تغییــر شــدت و تکــرار مخاطــرات، اتکا به داده‌های اقلیمی گذشــته برای طراحی ســاختمان‌ها دیگر کافی نیســت. گــزارش بر ضرورت ارزیابی ریســک 
کید دارد؛ یعنی در طراحی، ساخت یا بازسازی باید نوع مخاطرات، میزان آسیب‌پذیری ساختمان و ظرفیت آن برای  اقلیمی در طول عمر ساختمان تأ

گرفته شود.  سازگاری با شرایط آینده در نظر 

: مهم‌ترین حوزه‌های تاب‌آوری در ساختمان عبارت‌اند از

• گرمای شدید: افزایش دفعات و شدت موج‌های گرما، مسئله آسایش حرارتی را به موضوعی فراتر از رفاه تبدیل می‌کند. سایه‌اندازی، جهت‌گیری 
مناســب ســاختمان، عایــق‌کاری، تهویه طبیعــی، کنترل تابش خورشــید و دیگر راهکارهای طراحــی غیرفعال می‌توانند دمای داخل ســاختمان 
و نیــاز بــه ســرمایش مکانیکــی را کاهش دهند. این موضوع در شــرایط قطع برق یا محدودیت دسترســی به ســرمایش نیز اهمیت بیشــتری پیدا 

می‌کند. 

• سیل و بارش‌های شدید: ارزیابی محل احداث، ارتفاع و جانمایی بخش‌های حساس ساختمان، مدیریت و هدایت آب‌های سطحی و طراحی 
مناســب زهکشــی می‌تواند میزان آســیب را کاهش دهد. تاب‌آوری در اینجا فقط به مقاومت سازه محدود نیست؛ تأسیسات، تجهیزات و امکان 

ادامه استفاده از ساختمان پس از حادثه نیز اهمیت دارند. 

• خشکسالی و تنش آبی: ساختمان‌های آینده باید نسبت به محدودیت منابع آب حساس‌تر باشند. کاهش تقاضای آب، تجهیزات کم‌مصرف، 
جمع‌آوری آب باران و استفاده مجدد از آب در موارد مناسب می‌توانند وابستگی ساختمان به منابع محدود آب را کاهش دهند. 

در عین حال، میان تاب‌آوری و کاهش انتشار پیوند مهمی وجود دارد. برخی اقدامات می‌توانند هر دو هدف را هم‌زمان پیش ببرند. طراحی غیرفعال، 
ســایه‌اندازی و بهبود پوســته ســاختمان، برای مثال، می‌تواند هم آســیب‌پذیری در برابر گرمای شدید را کاهش دهد و هم مصرف انرژی برای سرمایش 
گر پاســخ به افزایش دما صرفاً نصب  کســیدکربن ناشــی از آن را پایین بیاورد. اما عکس این موضوع نیز ممکن اســت رخ دهد: ا و در نتیجه انتشــار دی‌ا
گرما می‌تواند به افزایش تقاضای برق و در شبکه‌های وابسته به سوخت‌های فسیلی، به افزایش انتشار  گسترده تجهیزات سرمایشی باشد، سازگاری با 

کربن بررسی شوند. منجر شود. بنابراین راهکارهای سازگاری نیز باید از نظر پیامدهای انرژی و 
بــا وجــود اهمیــت این موضوع، یکی از مشــکلاتی کــه گزارش برجســته می‌کند نبود داده‌ها و شــاخص‌های جهانی منســجم برای اندازه‌گیــری تاب‌آوری 
کســیدکربن، هنــوز نمی‌تــوان با یــک معیار واحــد وضعیت تــاب‌آوری  ســاختمان‌ها اســت. برخــاف شــاخص‌هایی ماننــد مصــرف انــرژی یــا انتشــار دی‌ا

کرد. ساختمان‌ها را در کشورهای مختلف مقایسه 
 به همین دلیل، گزارش در این دوره چارچوبی پیشنهادی برای پایش این موضوع ارائه می‌کند که چهار حوزه را در کنار یکدیگر قرار می‌دهد: مخاطرات 
اقلیمی، میزان قرارگیری در معرض آنها، آســیب‌پذیری و ظرفیت ســازگاری. هدف این اســت که در ســال‌های آینده، تاب‌آوری نیز مانند انرژی و انتشــار 

کربن به بخشی قابل‌اندازه‌گیری‌تر از ارزیابی عملکرد بخش ساختمان تبدیل شود.

برای شــرکت‌های ســاختمانی، معنای عملی این تغییر روشــن اســت: تاب‌آوری باید پیش از شــروع ســاخت وارد پروژه شــود، نه پس از وقوع بحران. 
مکان‌یابی، طراحی معماری و سازه، انتخاب مصالح و تجهیزات، طراحی تأسیسات و حتی برنامه تعمیر و نگهداری، همگی می‌توانند بر توان ساختمان 
برای مواجهه با شــرایط آینده اثر بگذارند. ســاختمانی که امروز با حداقل هزینه و صرفاً متناســب با شــرایط فعلی ساخته می‌شود، ممکن است در طول 

کند. ، اختلال در بهره‌برداری یا سازگاری دیرهنگام تحمیل  عمر خود هزینه بسیار بیشتری بابت تعمیر
در نتیجه، تعریف ســاختمان پایدار نیز در حال گســترده‌تر شــدن اســت. ســاختمان آینده فقط ساختمانی نیســت که انرژی کمتری مصرف کند و کربن 
کمتری منتشر کند؛ باید در برابر اقلیمی که در حال تغییر است نیز ایمن، قابل استفاده و سازگار باقی بماند. این همان نقطه‌ای است که کاهش انتشار 
و ســازگاری با تغییر اقلیم در یک هدف مشــترک به هم می‌رســند: ســاخت ساختمان‌هایی که هم فشــار کمتری بر محیط‌زیست وارد کنند و هم در برابر 

فشارهای محیطی آینده دوام بیشتری داشته باشند.

ساختمان در برابر اقلیم؛ 
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مسیر پیش‌رو برای صنعت ساختمان تا ۲۰۳۰

ساختمان‌آینده: کربن کمتر   |   انرژی کمتر   |   مصالح هوشمندانه‌تر   |   سرمایه‌گذاری بیشتر   |   تاب‌آوری بالاتر 

GlobalABC و UNEP ،۲۰۲۶-۲۰۲۵ گزارش جهانی وضعیت ساختمان و ساخت‌وساز برگرفته از اقدامات اولویت‌دار 

اقدامات اولویت‌دار برای شتاب‌بخشیدن به گذار به ساختمان‌های کم‌کربن، کارآمد و تاب‌آور
، تــاب‌آور و برخــوردار از عدالــت اجتماعی،  ، بهــره‌ور بــرای تســریع گــذار صنعــت ســاختمان و ساخت‌وســاز بــه بخشــی با انتشــار صفــر
سیاست‌گذاران باید بر حوزه‌های زیر تمرکز کنند تا نقاط عطف تعیین‌شده برای سال ۲۰۳۰ محقق و مسیر دستیابی به انتشار خالص 

صفر تا سال ۲۰۵۰ هموار شود:

معکوس کردن روند افزایش انتشار
گرمایش و پخت‌وپز مبتنی  دولت‌هــا باید برای حذف تدریجی 
بــر ســوخت‌های فســیلی برنامه‌ریــزی کننــد، بازســازی عمیــق 
ســاختمان‌ها را گســترش دهند و از ظرفیــت خریدهای دولتی 
بــرای افزایش تقاضا برای راهکارهــای کم‌کربن در تأمین انرژی 
کننــد. نتایــج ایــن سیاســت‌ها بایــد با  ســاختمان‌ها اســتفاده 

شــاخص‌های کمی قابل‌اندازه‌گیری و پیگیری باشد.

۱

کاهش ۲۵ درصدی شدت مصرف انرژی ساختمان‌ها
شــدت مصــرف انــرژی ســاختمان‌ها بایــد تا ســال ۲۰۳۰ نســبت به 
ســطح فعلی ۲۵ درصد کاهش یابد تا با ســناریوی انتشــار خالص 
صفر آژانس بین‌المللی انرژی همســو شــود. به‌روزرســانی کدهای 
انــرژی، تعیین حداقــل اســتاندارد عملکرد برای ســاختمان‌های 
موجود و توسعه طراحی و بازسازی مبتنی بر گرمایش و سرمایش 

غیرفعال از اقدامات اصلی در این مسیر است.

2

گسترش کدهای ساختمانی همسو با انتشار صفر
تــا ســال ۲۰۳۰، دســت‌کم تمام کشــورهای گــروه G20 و ۷۵ کشــور 
دیگــر بایــد دارای کدهــای ســاختمانی همســو با هدف انتشــار 

صفر باشند.
، توســعه   ایــن کدهــا بایــد همــراه بــا ســازوکارهای اجرایــی مؤثر
ظرفیت‌هــای تخصصــی و انتقــال دانــش در زمینــه روش‌هــای 
ســاخت کم‌کربن باشــند؛ به‌ویژه در مناطقی که ساخت‌وساز با 

سرعت زیادی در حال رشد است.

5

افزایش سهم انرژی‌های تجدیدپذیر به ۴۶ درصد
سهم انرژی‌های تجدیدپذیر در تأمین انرژی ساختمان‌ها باید از 
۱۷.۳ درصد در سال ۲۰۲۴ به ۴۶ درصد در سال ۲۰۳۰ افزایش یابد. 
توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر در محل ساختمان باید به‌عنوان 
بخشــی از مســئله فنــاوری و عملکرد ســاختمان مورد توجــه قرار 

گیرد، نه صرفاً مسئله‌ای مربوط به بخش تولید برق.

3

  استفاده مؤثرتر از گواهی‌های ساختمان سبز
بــرای  ســبز  ســاختمان  گواهــی  نظام‌هــای  از  بایــد  دولت‌هــا 

کنند.  کربن‌زدایی استفاده  تقویت سیاســت‌های 
این نظام‌ها باید با شــرایط ملی هماهنگ شوند و در کدهای 
ســاختمانی، خریدهــای دولتــی و الزامــات مســکن اجتماعــی 
جــای بگیرنــد تــا بتواننــد بــر مقیــاس وســیع‌تری از بــازار اثــر 

بگذارند.

6

وارد کردن ساختمان در راهبردهای ملی اقلیمی
نقش صنعت ساختمان و ساخت‌وساز باید به‌صورت مشخص و 
اجرایــی در راهبردهای مقابله با تغییر اقلیم کشــورها دیده شــود. 
برنامه‌های ملی باید موضوعاتی مانند کدهای انرژی، تأمین انرژی، 
بهره‌وری تجهیزات، گواهی ساختمان سبز، زنجیره تأمین مصالح و 

اقتصاد چرخشی، برنامه‌ریزی شهری و تأمین مالی را دربر گیرند.

4

پیوند سیاست مسکن با سیاست اقلیمی
صنعــت  فعالیت‌هــای  از  بزرگــی  ســهم  مســکن  بخــش 
ســاختمان، زیربنــای ساخته‌شــده و تقاضــای انــرژی جهــان 
را تشــکیل می‌دهــد و در نتیجــه تأثیــر قابل‌توجهــی بــر تغییــر 

دارد.  اقلیم 
یــک  مقرون‌به‌صرفــه  مســکن  بــه  دسترســی  حــال،  عیــن  در 
چالــش بــزرگ و رو بــه افزایــش جهانــی اســت. دولت‌هــا بایــد 
کنــار یکدیگــر ببینند تا  سیاســت‌های اقلیمــی و مســکن را در 
حــل یک بحــران، بحران دیگر را تشــدید نکند و پیشــرفت در 

هر دو حوزه امکان‌پذیر باشــد.

7
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 کمیسیون فناوری و توسعه پایدار، سندیکای شرکت های ساختمانی ایران

جمع‌بندی  ویژه‌نامه  
مهم‌ترین نتیجه این گزارش برای صنعت احداث، نه یک عدد مشخص و نه یک فناوری تازه، بلکه تغییر در تعریف »عملکرد مطلوب 
یک پروژه ساختمانی« باشد. برای سال‌ها، موفقیت پروژه‌های ساختمانی عمدتاً با سه معیار سنجیده می‌شد: کیفیت فنی، هزینه و 
زمان. آنچه از مجموعه تحولات بررسی‌شده در این ویژه‌نامه برمی‌آید، اضافه شدن تدریجی معیار دیگری به این معادله است: عملکرد 

ساختمان در طول چرخه عمر و توانایی اندازه‌گیری و اثبات آن.

این تغییر در ظاهر ســاده اســت، اما می‌تواند بخش بزرگی از فرآیند متعارف اجرای پروژه‌ها را تحت تأثیر قرار دهد. اگر قرار باشــد 
میزان مصرف انرژی، منشأ و اثرات زیست‌محیطی مصالح، قابلیت بازسازی و استفاده مجدد، دوام ساختمان و ریسک‌های اقلیمی آن 
قابل‌اندازه‌گیری باشــند، دیگر اطلاعات مربوط به یک پروژه با پایان طراحی یا تحویل ســاختمان خاتمه پیدا نمی‌کند. داده مربوط به 
مصالح، تجهیزات و عملکرد ساختمان به بخشی از خود پروژه تبدیل می‌شود. در چنین شرایطی، مستندسازی دیگر صرفاً یک فعالیت 

اداری نیست؛ می‌تواند به یکی از توانایی‌های فنی شرکت‌های ساختمانی تبدیل شود.

پیامد دیگر، تغییر رابطه میان طراحی، خرید و اجراست. در پروژه‌های ساختمانی متعارف، این مراحل اغلب به‌صورت بخش‌هایی نسبتاً 
مستقل دیده می‌شوند؛ طراح مشخصات فنی را تعیین می‌کند، واحد تدارکات محصول منطبق با آن را می‌خرد و پیمانکار آن را اجرا 
می‌کند. اما وقتی عملکرد چرخه عمر وارد ارزیابی پروژه‌ها شود، انتخاب میان دو محصول با مشخصات فنی مشابه ممکن است نتیجه 
یکســانی نداشــته باشــد. روش تولید، میزان مواد بازیافتی، امکان استفاده مجدد، فاصله حمل و اطلاعات قابل ارائه درباره محصول 

می‌تواند در انتخاب آن مؤثر باشد. در نتیجه، تصمیم خرید نیز می‌تواند به اندازه تصمیم طراحی بر عملکرد نهایی پروژه اثر بگذارد. 

همیــن تحــول می‌تواند مفهوم »قیمت« را نیز تغییر دهد. ارزان‌ترین گزینه در زمان ســاخت الزاماً اقتصادی‌ترین گزینه در طول عمر 
ساختمان نیست. هزینه انرژی، تعمیر و نگهداری، عمر تجهیزات، امکان تغییر کاربری و بازسازی و حتی آسیب‌پذیری ساختمان در برابر 
شرایط اقلیمی، همگی می‌توانند هزینه واقعی یک تصمیم را تغییر دهند. اگر این نگاه گسترش یابد، مقایسه پیشنهادها در مناقصه 
نیز به‌تدریج می‌تواند از کمترین قیمت اولیه به سمت ارزیابی گسترده‌تر هزینه و عملکرد در طول عمر حرکت کند. چنین تغییری، در 

نهایت بر شیوه تنظیم مشخصات فنی، اسناد مناقصه و قراردادهای پروژه‌ها نیز اثر خواهد گذاشت.

در این میان، ســاختمان موجود نیز معنای دیگری پیدا می‌کند. در نگاه متعارف، تخریب و نوســازی گاه ســاده‌ترین پاسخ به یک بنای 
قدیمی است؛ اما وقتی مصالح و کربن مصرف‌شده برای ایجاد آن ساختمان نیز دارای ارزش محسوب شوند، سازه موجود دیگر فقط 
یک دارایی فرسوده نیست. می‌توان آن را ذخیره‌ای از مصالح، انرژی و منابعی دانست که پیش‌تر برای ایجادش مصرف شده است. در 
چنین نگاهی، امکان تعمیر، تغییر کاربری، بهسازی یا حفظ بخشی از ساختمان پیش از تصمیم به تخریب بررسی می‌شود. این تحول 

می‌تواند در سال‌های آینده جایگاه بازار بازسازی را نیز در صنعت احداث تغییر دهد.

موضوع تاب‌آوری نیز پیام مشــابهی دارد. ریســک ناشــی از گرما، کم‌آبی، ســیل یا دیگر مخاطرات اقلیمی، اگر بر عمر مفید، هزینه 
نگهداری، قابلیت بهره‌برداری یا ارزش یک ساختمان اثر بگذارد، دیگر صرفاً مسئله‌ای محیط‌زیستی نیست. ریسک اقلیمی می‌تواند به 
ریسک فنی، اقتصادی، قراردادی، بیمه‌ای و مالی یک پروژه تبدیل شود. در این صورت، شناخت شرایط آینده محل احداث و پیش‌بینی 

آن در طراحی، بخشی از مدیریت ریسک پروژه خواهد بود.

برای صنعت احداث ایران، نتیجه این تحولات نه تقلید از مقررات دیگر کشــورها و نه صرفاً افزودن عنوان »ســبز« به پروژه‌هاســت؛ 
بلکه شناخت مسیری است که صنعت ساختمان جهان به سوی آن حرکت می‌کند. کاهش اثرات زیست‌محیطی، استفاده مسئولانه‌تر 
از منابع و ســاخت ســاختمان‌هایی با عملکرد بهتر در طول عمر، هم یک ضرورت محیط‌زیســتی است و هم بخشی از آینده حرفه‌ای 
این صنعت. برای شرکت‌های ایرانی، آمادگی برای این تغییر به معنای افزایش دانش، توان اندازه‌گیری و مستندسازی و تصمیم‌گیری 
دقیق‌تر در طراحی، انتخاب مصالح، اجرا و بازسازی است. در نهایت، مسئله فقط این نیست که چه میزان می‌سازیم؛ مهم این است 

که چگونه بهتر، ماندگارتر و مسئولانه‌تر می‌سازیم.
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در گفت‌وگو با دبیر انجمن شرکت‌های ساختمانی، تأسیساتی و راهسازی اصفهان مطرح شد

مسئله صنعت احداث امروز 
حفظ ظرفیت اجرای  پروژه‌ها است

صنعــت احــداث در ایــران در ســال‌های اخیــر بیــش از آنکــه بــا مســئله 
توســعه ظرفیــت مواجــه باشــد، بــا مســئله حفــظ ظرفیت‌هــای موجــود 
دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد. افزایش هزینه‌های ســاخت، رشــد دســتمزد 
در  تأخیــر  نقدینگــی،  محدودیــت  تجهیــزات،  و  مصالــح  قیمــت  و 
کــه در بســیاری از مــوارد متناســب  پرداخــت مطالبــات و قراردادهایــی 
بــا واقعیت‌هــای اقتصــادی تنظیم نمی‌شــوند، شــرایطی ایجــاد کرده که 
بخشــی از شــرکت‌های پیمانکاری را از مسیر توســعه به سمت بقا سوق 
داده اســت. در چنین شــرایطی، مسئله فقط دشواری اجرای یک پروژه 
، فرسایش تدریجی  یا کاهش سودآوری شرکت‌ها نیست؛ موضوع مهم‌تر
کــه طی دهه‌هــا در قالــب نیــروی انســانی متخصص،  ســرمایه‌ای اســت 
دانــش فنی، ماشــین‌آلات، تجربــه مدیریتی و ســابقه اجــرای پروژه‌های 

گرفته است. بزرگ شکل 
ایــن وضعیــت در اســتان اصفهان، به‌عنــوان یکی از قطب‌هــای صنعتی 
ســو  یــک  از  اصفهــان  دارد.  مضاعفــی  اهمیــت   ، کشــور اقتصــادی  و 
مجموعه‌ای از شــرکت‌های باسابقه ســاختمانی، تأسیساتی و راهسازی 
و  تولیدکننــدگان  تأمین‌کننــدگان،  مشــاوران،  از  گســترده  زنجیــره‌ای  و 
، بخــش  از ســوی دیگــر نیروهــای متخصــص را در خــود جــای داده و 
مهمــی از پروژه‌هــای صنعتــی و زیرســاختی کشــور بــه ظرفیت‌هــای این 
اســتان وابسته است. بنابراین، تضعیف بنیه مالی و اجرایی شرکت‌های 
اصفهانــی را نمی‌تــوان صرفــا یــک مســئله اســتانی تلقــی کرد؛ ایــن روند 

می‌تواند بر توان اجرای پروژه‌های بزرگ در ســطح ملی نیز اثر بگذارد.
در همیــن چارچــوب، بــا مجیــد ابراهیــم‌زاده، دبیــر انجمــن شــرکت‌های 
ســاختمانی، تأسیســاتی و راهســازی اســتان اصفهــان گفت‌وگــو کرده‌ایم؛ 
مدیــری کــه در ســالهای گذشــته در جایــگاه دبیــر انجمــن، از نزدیــک بــا 
مسائل و مطالبات شرکت‌های این استان در ارتباط بوده است. او در این 
گفت‌وگــو، تصویری از وضعیت امروز شــرکت‌های صنعت احداث اصفهان 
ارائــه می‌کند و توضیح می‌دهد که چگونه شــکاف میان تــوان فنی و توان 
مالی شرکت‌ها در حال افزایش است و چرا حفظ نیروی انسانی متخصص 

و ظرفیت اجرایی موجود به یک دغدغه جدی تبدیل شده است.
ابراهیم‌زاده در این گفت‌وگو، بخشی از مسائل صنعت احداث اصفهان 
را ریشــه‌دار در ســاختارهای ملــی می‌داند؛ از نحوه برگــزاری مناقصات و 
تنظیم قراردادها گرفته تا شیوه توزیع ریسک، اجرای تعدیل و پرداخت 

مطالبــات. بــه اعتقــاد او، پیمانــکار نبایــد بــه تأمین‌کننــده مالــی پــروژه 
تبدیــل شــود و ادامــه تأخیــر در پرداخت‌هــا، در نهایــت نه فقط شــرکت 

، بلکه خود پروژه و کارفرما را نیز متضرر خواهد کرد. پیمانــکار
در بخــش دیگــری از ایــن گفت‌وگــو، ظرفیت‌هــای اصفهــان بــرای ایفای 
نقــش بیشــتر در پروژه‌های بزرگ ملی و منطقه‌ای بررســی شــده اســت؛ 
باســابقه،  شــرکت‌های  ترکیــب  از  ابراهیــم‌زاده،  گفتــه  بــه  کــه  ظرفیتــی 
نیــروی متخصــص، دانشــگاه‌ها، صنایــع بــزرگ و زنجیره تأمین گســترده 
شــکل گرفته اســت. در مقابل، او از موانعی می‌گوید که باعث شــده این 
توانمندی متناسب با ظرفیت واقعی شرکت‌ها در پروژه‌های بزرگ مورد 

استفاده قرار نگیرد.
موضــوع رابطــه تشــکل‌های اســتانی و ملی و ضــرورت انتقــال نظام‌مند 
مســائل شــرکت‌ها بــه ســطح سیاســت‌گذاری نیــز بخــش دیگــری از این 
گفت‌وگوســت. ابراهیم‌زاده معتقد است تشکل‌های استانی باید مسائل 
ایــن  ملــی  تشــکل‌های  و  کننــد  کارشناســی  و  نزدیــک جمــع‌آوری  از  را 
مطالبــات را به ســطح تصمیم‌گیــران منتقل کنند؛ ضمن آنکه تشــکل‌ها 
بایــد پیــش از تصویــب مقــررات و بخشــنامه‌ها در فرآینــد تصمیم‌ســازی 
حضور داشــته باشــند، نه اینکه صرفاً پس از ایجاد مشــکل برای اصلاح 

تبعات آن وارد عمل شوند.

  مهم‌ترین مسائل و دغدغه‌های امروز شرکت‌های ساختمانی، 
تأسیســاتی و راهسازی استان اصفهان چیست و کدام‌یک از 
این چالش‌ها ریشه‌های مشترک با مسائل صنعت احداث در 

سطح ملی دارند؟

بــه اعتقــاد مــن، امــروز مهم‌تریــن دغدغه شــرکت‌های صنعــت احداث، 
قبــل از هــر چیز حفــظ بقا و جلوگیــری از فرســایش ظرفیت‌های موجود 
است. افزایش مســتمر هزینه‌های نیروی انسانی، مصالح، ماشین‌آلات، 
کنــار تأخیــر در پرداخت مطالبات، مشــکلات  تجهیــزات و خدمــات، در 
نقدینگــی، تعهــدات بیمــه‌ای و مالیاتی و قراردادهایی که در بســیاری از 
موارد متناســب بــا واقعیت‌های اقتصادی روز تنظیم نمی‌شــوند، فشــار 

کرده است. سنگینی بر شرکت‌ها وارد 
این مسئله مختص اصفهان نیست و ریشه‌های آن را در سطح ملی نیز 
می‌بینیم. شــرکت پیمانکاری نمی‌تواند در شــرایط تورمی، پروژه‌ای را با 

دکتر مجید ابراهیم‌زاده، دبیر انجمن شــرکت‌های ســاختمانی، تأسیســاتی و راهســازی اســتان اصفهان و دبیر 
گفت‌وگــو با »پیام آبادگران« از شــرایط  کانــون سراســری پیمانکاران عمرانــی ایران، در  و عضــو هیئت‌مدیــره 
امــروز شــرکت‌های صنعت احــداث، چالش‌هــای نقدینگی و قراردادهــا و ضرورت حفــظ ظرفیت‌های فنی و 
نیــروی انســانی ســخن می‌گویــد؛ ظرفیتــی که تضعیــف آن می‌تواند تــوان اجــرای پروژه‌های بزرگ کشــور را نیز 

تحت تأثیر قرار دهد.

ان‌‌ها اس�ت

مجید ابراهیم‌زاده 
دبیر انجمن شرکت‌های ساختمانی، 
تأسیساتی و راهسازی استان اصفهان
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قیمت‌هــای غیرواقعــی اجــرا کند و در عیــن حال تمام ریســک تغییرات 
اقتصادی را نیز بر عهده بگیرد.

یکــی از موضوعــات مهم، اجرای واقعــی و به‌موقع ســازوکارهای تعدیل 
و جبــران تغییــرات قیمــت اســت. پیمانــکار بایــد مجــری پــروژه باشــد، 
نــه تأمین‌کننــده مالــی آن. وقتــی پرداخــت مطالبــات ماه‌هــا بــه تأخیــر 
می‌افتد، در واقع ســرمایه شــرکت پیمانکار در اختیار پروژه قرار می‌گیرد 

و این موضوع به‌تدریج توان اجرای شــرکت را کاهش می‌دهد.
بنابرایــن، بخــش قابــل توجهی از مشــکلات صنعت احداث، از مســائل 
قراردادی و مالی گرفته تا نحوه مناقصات و توزیع ریســک، ماهیت ملی 

دارد و نیازمند اصلاحات ساختاری است.

  در ســال‌های اخیر وضعیت شرکت‌های صنعت احداث در 
اصفهان از نظر توان مالی، ظرفیت فنی، نیروی انسانی و حجم 
فعالیت چه تغییراتی کرده است و مهم‌ترین نگرانی شما درباره 

آینده این شرکت‌ها چیست؟

 در اصفهان ما با شــرکت‌هایی مواجه هســتیم که ســابقه چندین دهه 
فعالیت دارند و ســرمایه اصلی آنها فقط ســاختمان و تجهیزات نیست؛ 
بلکــه دانــش فنــی، تجربــه مدیریتی، نیــروی متخصص و ســابقه اجرای 

پروژه‌های بزرگ است.
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه در ســال‌های اخیــر فاصلــه میان تــوان فنی 
شرکت‌ها و توان مالی آنها بیشتر شده است. بسیاری از شرکت‌ها همچنان 
از نظــر تخصــص و تجربه توانمند هســتند، اما نقدینگی و پشــتوانه مالی 
 ، آنها متناسب با افزایش هزینه‌های پروژه رشد نکرده است. از سوی دیگر
حفــظ نیروی انســانی متخصــص نیز به یک دغدغه جدی تبدیل شــده 
است. صنعت احداث برای تربیت یک نیروی حرفه‌ای سال‌ها زمان نیاز 
گر شرایط اقتصادی به گونه‌ای باشد که شرکت‌ها نتوانند نیروهای  دارد. ا
متخصص خود را حفظ کنند، بخشــی از ســرمایه دانشــی کشور از دست 

خواهد رفت و جایگزینی آن بسیار دشوار خواهد بود.
نگرانی اصلی من این اســت که به تدریج با شــرکت‌هایی مواجه شویم که 
از نظــر رتبه، ســابقه و مجــوز ظرفیت دارنــد، اما از نظر واقعی تــوان مالی و 
گر این روند ادامه پیدا کند، در آینده برای  اجرایی آنها تحلیل رفته است. ا
اجرای پروژه‌های بزرگ با کمبود پیمانکاران توانمند مواجه خواهیم شد.

  در شرایط کنونی اقتصاد کشور، شرکت‌های اصفهانی تا چه اندازه 
درگیر مسئله بقا و حفظ ظرفیت‌های موجود هستند و آیا همچنان 

امکان برنامه‌ریزی برای توسعه و سرمایه‌گذاری وجود دارد؟

در شــرایط فعلــی، بــرای بخــش قابــل توجهــی از شــرکت‌ها، اولویــت از 
»توسعه« به »حفظ ظرفیت موجود« تغییر کرده است. شرکتی که هنوز 
مطالبــات قبلــی خــود را دریافــت نکرده، بــا افزایش هزینه‌هــا و تعهدات 
جــاری مواجه اســت و برای تأمین ســرمایه در گردش نیــز با محدودیت 
روبه‌روســت، طبیعتــا نمی‌توانــد بــا اطمینان بــرای خرید ماشــین‌آلات، 

توســعه نیروی انسانی یا ورود به پروژه‌های جدید برنامه‌ریزی کند.
ایــن حــال، مــن معتقــدم ظرفیــت توســعه همچنــان وجــود دارد؛  بــا 
شــرکت‌های  متخصــص،  نیــروی  نظــر  از  کــه  اصفهــان  در  به‌خصــوص 
باســابقه، زیرســاخت صنعتی و تجربه اجرای پروژه‌هــای بزرگ، ظرفیت 
قابــل توجهــی دارد. مشــروط بــر اینکــه اقتصــاد پــروژه قابــل پیش‌بینی 
شــود، پرداخت‌هــا منظــم باشــد، قراردادهــا متعــادل تنظیــم شــوند و 

ریســک‌های خارج از اختیار پیمانکار به شکل عادلانه توزیع شود.
گــر این شــرایط فراهم شــود، بخــش خصوصی صنعت احــداث آمادگی  ا

دارد دوباره نقش جدی‌تری در توســعه کشور ایفا کند. ما باید پیمانکار 
را بخشــی از راه‌حل توسعه بدانیم، نه صرفاً طرف قرارداد پروژه.

  اصفهــان یکی از مهم‌ترین قطب‌های صنعتــی و اقتصادی 
کشــور اســت؛ مهم‌ترین ظرفیت‌هــا و مزیت‌های صنعت 
احداث این استان که می‌تواند در سطح ملی و حتی منطقه‌ای 

مورد استفاده قرار گیرد، چیست؟

 اصفهــان از نظــر صنعــت احــداث یک اســتان معمولی نیســت. ســابقه 
طولانــی فعالیت‌هــای عمرانــی و صنعتــی، وجود شــرکت‌های باســابقه، 
کــز علمی، صنایع بــزرگ، زنجیره  نیروهــای متخصص، دانشــگاه‌ها و مرا
گســترده تأمین مصالح و تجهیــزات و تجربه اجرای پروژه‌های صنعتی و 
زیربنایی، مجموعه‌ای از ظرفیت‌ها را در این اســتان ایجاد کرده است.

شــرکت‌های اصفهانــی در حوزه‌هــای مختلف ســاختمانی، تأسیســات، 
راهســازی، پروژه‌هــای صنعتــی و زیرســاختی تجربه ارزشــمندی دارند. 
این ظرفیت می‌تواند در پروژه‌های بزرگ ملی در حوزه‌های حمل‌ونقل، 
راه و زیرســاخت، آب، انــرژی، ســاختمان و پروژه‌هــای صنعتــی بیــش از 

گیرد. گذشته مورد استفاده قرار 
از نــگاه مــن، یکــی از مهم‌ترین مزیت‌های اصفهان این اســت که بخش 
قابــل توجهــی از زنجیــره صنعــت احــداث در ایــن اســتان شــکل گرفته 
است؛ یعنی فقط پیمانکار وجود ندارد، بلکه در کنار آن نیروی انسانی، 
تولیدکننــده، تأمین‌کننــده، مشــاور و مجموعه‌هــای فنــی و صنعتــی نیز 
گــر این ظرفیت به شــکل هدفمنــد به پروژه‌هــای بزرگ  حضــور دارنــد. ا
ملی و منطقه‌ای متصل شــود، اصفهان می‌تواند ســهم بســیار بیشتری 

در اجرای پروژه‌های توســعه‌ای کشور داشته باشد.

  به نظر شــما چه موانعی باعث شــده ظرفیت شــرکت‌های 
ساختمانی، تأسیســاتی و راهســازی اصفهان در پروژه‌های 
بزرگ ملی و بین‌استانی، متناســب با توان و ظرفیت واقعی 

آن‌ها مورد استفاده قرار نگیرد؟

و همچنیــن  پروژه‌هــا  گــذاری  وا و  تعریــف  نحــوه  از موانــع مهــم،  یکــی 
ســازوکارهای ارزیابــی و مناقصــات اســت. در بســیاری از مــوارد، ارزیابی 
شــرکت‌ها بیشــتر بــر ســوابق گذشــته، رتبــه و معیارهــای شــکلی متمرکز 
اســت و کمتر به توان واقعی و روزآمد شــرکت، توان مالی، ماشــین‌آلات، 

نیروی انســانی و ظرفیت اجرایی فعلی توجه می‌شود.
، ضعف توان مالی شرکت‌هاست که بخشی از آن مستقیماً  موضوع دیگر
ناشــی از تأخیر در پرداخت مطالبات و شرایط نامتوازن قراردادهاست. 
از سوی دیگر، وقتی قیمت اولیه پروژه غیرواقعی باشد و بخش قابل توجهی از 
ریسک‌های اقتصادی نیز به پیمانکار منتقل شود، حتی شرکت توانمند نیز 
برای ورود به پروژه با احتیاط مواجه خواهد شد. به نظر من باید نگاه به پیمانکار 
گر این بخش تضعیف  تغییر کند. پیمانکار بخش اجرایی اقتصاد کشور است و ا

شود، در نهایت هزینه آن را خود پروژه و کارفرما نیز پرداخت خواهند کرد.

  تعامل انجمن اســتان اصفهان با ســندیکای شــرکت‌های 
ساختمانی ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید و برای تقویت نقش 
تشــکل‌های استانی در سیاســت‌گذاری و پیگیری مطالبات 

صنعت احداث چه باید کرد؟

مــن تعامــل تشــکل‌های اســتانی بــا تشــکل‌های ملــی را بســیار ضروری 
می‌دانــم و معتقــدم ظرفیت موجود می‌تواند بســیار بیشــتر از این مورد 

استفاده قرار گیرد.
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کــه بــه عنــوان دبیــر انجمــن اســتان اصفهــان  در تجربــه پنج‌ســاله‌ای 
که تشــکل اســتانی به دلیل ارتباط  داشــته‌ام، به این نتیجه رســیده‌ام 
مســتقیم بــا شــرکت‌ها، مشــکلات واقعــی و روزمــره آنهــا را بــا جزئیــات 
، تشــکل ملــی امــکان ارتبــاط  بیشــتری لمــس می‌کنــد؛ از طــرف دیگــر

گســترده‌تر با دستگاه‌های تصمیم‌گیر و سیاست‌گذار را دارد.
بنابراین، این دو ظرفیت باید در کنار یکدیگر قرار گیرند. پیشــنهاد من 
ایجاد یک چرخه منظم و نظام‌مند از انتقال مسائل استان‌ها به سطح 

ملی، بررســی کارشناسی و سپس پیگیری مشترک مطالبات است.
همچنین معتقدم تشــکل‌های صنفی زمانی می‌توانند اثرگذاری واقعی 
داشــته باشــند کــه در فرآیند تصمیم‌ســازی، قبــل از تصویــب مقررات و 
بخشــنامه‌ها، از نظــرات آنها اســتفاده شــود. تشــکل نباید صرفــا پس از 

تصویب یک تصمیم، برای اصلاح تبعات آن وارد میدان شــود.
در نهایــت، هــدف همــه ما بایــد تقویت بخــش خصوصی واقعــی و حفظ 
ظرفیت صنعت احداث کشور باشد؛ اختلاف سلیقه‌ها طبیعی است، اما 

باید بتوانیم بر سر منافع بلندمدت این صنعت هم‌افزایی ایجاد کنیم.

  اگــر بخواهیــد برای جلوگیری از فرســایش ظرفیت صنعت 
احداث و آماده‌سازی شرکت‌های اصفهانی برای فرصت‌های 
آینده، ســه اقدام فوری و راهبردی پیشــنهاد کنید، این سه 

اولویت چه خواهد بود؟

گــر بخواهم ســه اولویت اصلی را مشــخص کنم، به ترتیــب این موارد را  ا
مطرح می‌کنم:

اول؛ حل مســئله نقدینگی و مطالبات شرکت‌ها.
پرداخــت به‌موقــع مطالبــات، تأمیــن مالــی پروژه‌هــا و اجــرای واقعــی و 
به‌موقع ســازوکارهای تعدیــل و جبران تغییرات قیمــت باید در اولویت 
گــر از نظر فنی  قــرار گیــرد. شــرکتی که ســرمایه در گــردش ندارد، حتــی ا

توانمند باشــد، نمی‌تواند ظرفیت خود را حفظ کند.
دوم؛ اصلاح نظام قراردادها و مناقصات.

قرارداد باید بر مبنای شــرایط واقعی اقتصادی تنظیم شــود و ریسک‌ها 
بــه صــورت عادلانه میان طرفین تقســیم شــود. مناقصه نبایــد صرفاً به 
رقابــت بر ســر پایین‌ترین قیمت تبدیل شــود؛ زیرا قیمــت غیرواقعی در 

نهایــت یــا کیفیت پــروژه را کاهش می‌دهد یا موجــب توقف و اختلافات 
بعدی خواهد شد.

در  آنهــا  واقعــی  مشــارکت  و  حرفــه‌ای  تشــکل‌های  تقویــت  ســوم؛ 
تصمیم‌سازی.

تشــکل‌های صنفی باید بتوانند مســائل شــرکت‌ها را به شــکل کارشناسی 
و در تدویــن  کننــد  بــه دســتگاه‌های تصمیم‌گیــر منتقــل  و  جمــع‌آوری 

سیاست‌ها و مقررات مرتبط با صنعت احداث نقش واقعی داشته باشند.
من معتقدم موضوع امروز فقط مشــکلات پیمانکاران نیســت. بحث بر 
گر شرکت‌های  ســر حفظ ســرمایه انســانی، فنی و اجرایی کشور اســت. ا
توانمند امروز فرســوده شــوند، در زمان رونق و اجرای پروژه‌های بزرگ، 

ایجاد دوباره این ظرفیت بســیار پرهزینه و زمان‌بر خواهد بود.
اصفهــان ظرفیت آن را دارد که یکی از پایه‌های اصلی اجرای پروژه‌های 
بــزرگ کشــور باشــد؛ اما برای اســتفاده از ایــن ظرفیت، باید ابتــدا اجازه 
دهیم شرکت‌های این صنعت بتوانند زنده بمانند، سرمایه‌گذاری کنند 

و بــا اطمینان به آینده نگاه کنند.
 حــرف اصلی ایــن گفت‌وگو را می‌توان در یک گزاره خلاصه کرد: مســئله 
، فقط اجــرای پروژه‌های جدید نیســت؛ پیش از  صنعــت احــداث امــروز
گــر تأخیــر در پرداخت  آن بایــد ظرفیــت اجــرای پروژه‌هــا حفــظ شــود. ا
ضعــف  و  غیرواقعــی  قیمت‌گــذاری  نامتــوازن،  قراردادهــای  مطالبــات، 
نقدینگی ادامه پیدا کند، شــرکت‌هایی که امروز پشــتوانه فنی و انسانی 
کشــور محســوب می‌شوند، به‌تدریج توان خود را از دست خواهند داد. 
در چنیــن شــرایطی، بازســازی ایــن ظرفیــت در زمــان رونــق اقتصــادی 

بسیار دشوارتر و پرهزینه‌تر خواهد بود.
از نــگاه دبیــر انجمــن شــرکت‌های ســاختمانی، تأسیســاتی و راهســازی 
اســتان اصفهان، ســه مســیر بــرای جلوگیــری از ایــن فرســایش اهمیت 
بیشتری دارد: حل مسئله نقدینگی و مطالبات، اصلاح نظام قراردادها 
و مناقصــات و تقویــت نقــش تشــکل‌های حرفــه‌ای در تصمیم‌ســازی. 
کــه ســهم بیشــتری در اجــرای پروژه‌هــای  اصفهــان ظرفیــت آن را دارد 
بــزرگ کشــور داشــته باشــد؛ امــا تحقــق ایــن ظرفیــت، پیــش از هــر چیز 
بــه اقتصــادی قابــل پیش‌بینــی بــرای پــروژه و امــکان ادامــه حیــات و 

سرمایه‌گذاری شرکت‌های صنعت احداث نیاز دارد.

ان‌‌ها اس�ت
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پیمان فاقد تعدیل   یا  انتقال یک جانبه ریسک؟
در مردادمــاه ۱۴۰۵، ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور طــی بخشــنامه‌ای 
کــه  قراردادهایــی  در  کــرد  اعــام  تعدیــل«  فاقــد  »پیمان‌هــای  دربــاره 
به‌صورت فاقد تعدیل منعقد می‌شــوند، مســئولیت افزایش قیمت‌ها در 
مدت اولیه پیمان و دوره تأخیرات بر عهده پیمانکار خواهد بود و بابت 

افزایش قیمت‌ها نیز بخشــنامه جبرانی دیگری صادر نخواهد شد.
، موضوع روشــن اســت: پیمانکار با اطلاع از فاقد تعدیل بودن  در ظاهر
قــرارداد، قیمــت پیشــنهادی خود را ارائــه می‌کند و مســئولیت تغییرات 
بعــدی قیمــت را می‌پذیــرد. امــا آیــا در شــرایط اقتصــادی امــروز ایــران 
می‌تــوان تمام ریســک تغییر قیمت را برای ماه‌ها و گاه ســال‌های آینده 

پیش‌بینــی و در قیمت یک پیمان منظور کرد؟
مســئله زمانــی جدی‌تر می‌شــود کــه دوره تأخیرات نیز مشــمول همین 
قاعــده قرار گیرد. بخــش قابل توجهی از تأخیر پروژه‌هــای عمرانی الزاماً 
در اختیــار پیمانــکار نیســت. تأخیــر در پرداخــت مطالبــات، تخصیــص 
، تحویل زمین، رفع معارض، ابلاغ نقشــه‌ها یــا تصمیمات کارفرما  اعتبــار

می‌توانــد زمــان اجــرای پــروژه را افزایــش دهــد. در چنیــن 
وضعیتــی، تحمیــل آثــار افزایــش قیمــت در ایــن دوره بــه 
، عملاً به معنای انتقال ریســکی اســت که منشــأ  پیمانــکار

آن لزوماً عملکرد او نبوده است.
از نگاه ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران، مسئله 
مخالفــت بــا اصــل پیمــان فاقــد تعدیل نیســت؛ مســئله، 
نحوه توزیع ریســک اســت. قــرارداد حرفه‌ای باید ریســک 
کــه امــکان مدیریــت آن را دارد.  کنــد  گــذار  را بــه طرفــی وا
در اقتصادی با نوســان شــدید قیمت مصالــح، تجهیزات، 
، انتظار از پیمانکار برای  ماشــین‌آلات، دســتمزد و نرخ ارز
پیش‌بینی همه این متغیرها در یک دوره طولانی، نه‌تنها 
ریسک او را افزایش می‌دهد، بلکه می‌تواند هزینه پروژه را 

کارفرما نیز بالا ببرد. برای 
جــای  بــه  بخشــنامه،  کــه  اســت  آن  تأمــل  قابــل  نکتــه 
محــدود کــردن انعقــاد پیمان‌هــای فاقد تعدیل از ســوی 
کارفرمایان دولتی، عملاً این شیوه  دستگاه‌های اجرایی و 
قــراردادی را مفــروض و پذیرفته‌شــده تلقــی کــرده و صرفــا 
مســئولیت آثار افزایش قیمــت را متوجه پیمانکار می‌کند. 
انتظــار می‌رفت ســازمان برنامه و بودجه در گام نخســت، 
دســتگاه‌های دولتی را از انعقــاد قراردادهای فاقد تعدیل 
به‌ویــژه در پروژه‌هــای بلندمــدت، منــع یــا آن را بــه مــوارد 
کامــاً اســتثنایی محدود کنــد؛ نه اینکــه چارچوبی تعیین 
کــه در آن کارفرمــای دولتــی بتوانــد ریســک افزایش  شــود 

قیمــت را از ابتدا به‌طور کامل به پیمانکار منتقل کند.
پیمانــکار حرفــه‌ای و منطقــی در برابــر چنیــن شــرایطی، 
به‌ویــژه در پروژه‌هــای بلندمــدت و در اقتصــادی بــا ایــن 
ســطح از نوســان، اساســا از ورود بــه مناقصــه خــودداری 
کــرد. نتیجه می‌توانــد کاهش حضور شــرکت‌های  خواهــد 

توانمنــد و باتجربــه در مناقصــات و محــدود شــدن رقابت واقعی باشــد. 
گر شــرکتی بدون محاســبه صحیح این ریســک و صرفاً برای  در مقابل، ا
برنده‌شــدن، قیمــت پایینی پیشــنهاد دهــد، افزایش هزینه‌هــا در طول 
اجــرا می‌توانــد پــروژه را بــا کاهش ســرعت، اختلافــات قــراردادی یا حتی 
توقــف مواجــه کند. در هر دو حالــت، در نهایت کارفرما و خــود پروژه نیز 

متضرر خواهند شد.
صنعــت احداث امروز بیش از هر زمان دیگری به قراردادهایی نیاز دارد 
که میان تعهد، اختیار و ریســک تناســب برقرار کنند. نمی‌توان از بخش 
خصوصــی انتظار داشــت پروژه را با قیمت رقابتی اجــرا کند، منابع مالی 
خــود را در اختیــار پــروژه قرار دهــد و همزمان ریســک متغیرهایــی را نیز 

کنترلی بر آنها ندارد. که  بپذیرد 
پیمــان فاقــد تعدیــل می‌تواند یک انتخــاب قراردادی باشــد؛ اما انتقال 
همــه آثــار تــورم و افزایــش قیمــت، به‌ویــژه در تأخیــرات خــارج از اختیار 

، دیگر تقســیم ریسک نیست؛ انتقال یک‌جانبه آن است. پیمانکار

مجید ابراهیم‌زاده 
دبیر انجمن شرکت‌های ساختمانی، 
تأسیساتی و راهسازی استان اصفهان
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تــاب‌آوری یــک شــهر در برابــر بحــران، فقــط به اســتحکام ســاختمان‌ها 
و مقاومت ســازه‌ها وابســته نیســت. شــهری تاب‌آور اســت که بتواند در 
زمــان وقــوع بحــران، جریــان خدمات حیاتــی، جابه‌جایی شــهروندان و 
فعالیت‌های اقتصادی خود را تا حد امکان حفظ کند و پس از شوک، در 
کوتاه‌ترین زمان به مدار عادی بازگردد. برای تهران، شهری با جمعیت و 
گستره جغرافیایی بالا و مجموعه‌ای از تهدیدهای طبیعی، زیرساختی و 

امنیتی، این مسئله بیش از گذشته اهمیت پیدا کرده است.
در چنیــن شــرایطی، متــرو یکــی از مهم‌ترین زیرســاخت‌هایی اســت که 
می‌توانــد نقشــی فراتــر از جابه‌جایــی روزانــه مســافران داشــته باشــد. 
بخــش زیرزمینــی شــبکه، اتصــال ایســتگاه‌ها بــه نقــاط مختلف شــهر و 
کز حیاتی، این ظرفیت را ایجاد می‌کند که مترو  امکان دسترســی به مرا
کز  در شــرایط بحــران بــه مســیر جابه‌جایی اضطراری، دسترســی بــه مرا
درمانــی، پشــتیبانی از خدمات شــهری و در صــورت پیش‌بینی الزامات 
لازم، فضایــی امــن برای حفاظت موقت از شــهروندان تبدیل شــود. اما 
تحقــق این ظرفیت، مســتلزم آن اســت که تــاب‌آوری از یک مفهوم کلی 
به مجموعه‌ای از الزامات مشــخص در طراحی، ســاخت، بهره‌برداری و 

مدیریت شبکه تبدیل شود.
همایش تخصصی »افزایش تاب‌آوری شهری با استفاده از ظرفیت‌های 
مترو« که روز ســوم شهریورماه به ابتکار انجمن سازندگان و پیمانکاران 
متــرو اســتان تهــران و بــا همــکاری اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و 
کشــاورزی ایــران و تهــران برگــزار شــد، تــاش داشــت همین مســئله را از 
زوایــای مختلف بررســی کنــد. مدیران شــهری، متخصصان، مشــاوران، 
پیمانــکاران و فعــالان صنعت مترو در این نشســت، درباره ظرفیت‌های 
غیرعامــل،  پدافنــد  الزامــات  گذشــته،  تجربه‌هــای  شــبکه،  زیرزمینــی 
مدیریــت بحــران و نقــش بخــش خصوصــی در ســاخت متروی تــاب‌آور 

کردند. گفت‌وگو 

سیاست‌گذاری برای متروی تاب‌آور
کمیت« و شعار »دکترین  در پنل نخســت با عنوان »سیاست‌گذاری و حا
ملی اســتفاده از زیرســاخت‌های مترو در تاب‌آوری شهری«، پیام باقری، 
نایب‌رئیس اتاق ایران، بر ضرورت بازتعریف نقش مترو در مدیریت بحران 
کیــد کــرد. به گفتــه باقری، مترو نباید تنها وســیله‌ای بــرای جابه‌جایی  تأ
مسافر تلقی شود، بلکه می‌تواند در شرایط بحران به یکی از زیرساخت‌های 
حیاتــی برای تــداوم فعالیت‌های شــهری، اقتصــادی و اجتماعی تبدیل 
شــود. از نگاه او، تاب‌آوری نیز مفهومی فراتر از مقاوم‌سازی ساختمان‌ها 
و مدیریت حوادث است و ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیرساختی و انرژی 
را دربرمی‌گیرد.او با اشاره به اهمیت شناخت ظرفیت‌های کشور و تبدیل 
آنها به توان عملیاتی، بر نقش منابع انسانی، توان صنعتی و تخصصی و 
کید کرد. به گفته باقری، هرچه ظرفیت‌های  مشارکت بخش خصوصی تأ
داخلی بهتر به کار گرفته شوند، توان اقتصاد و زیرساخت‌ها برای مقابله 

با شوک‌ها افزایش خواهد یافت.
نایب‌رئیــس اتــاق ایــران، متــرو را یکی از زیرســاخت‌های حیاتی شــهری 
دانســت و گفت در شــرایطی که بحران می‌تواند موجب اختلال در تردد 
و انســداد معابر شود، یک شــبکه زیرزمینی ایمن و قابل اتکا قادر است 
کز درمانی، اقتصــادی و خدماتی را حفــظ کند. از این  دسترســی بــه مرا
، ایســتگاه مترو فقط محل ورود و خروج مســافر نیست و می‌تواند  منظر

در شرایط اضطراری به یکی از نقاط اتکای شهر تبدیل شود.
بــا ایــن حال، ایفــای این نقــش به تــاب‌آوری خود شــبکه مترو وابســته 
است. ناوگان مناسب، ایستگاه‌ها و ابنیه مقاوم، تأمین انرژی اضطراری، 
نیــروی انســانی آموزش‌دیــده و امــکان مدیریــت مســافران، بخشــی از 
الزامــات مــورد اشــاره او بــود. باقــری همچنیــن تقویــت ســاخت داخل، 
انتقــال فنــاوری و اســتفاده از تــوان مشــاوران، ســازندگان و پیمانکاران 

داخلی را برای ارتقای ظرفیت صنعت مترو ضروری دانست.

مترو؛ از شبکه حمل‌ونقل  تا زیرساخت تاب‌آوری تهران

نخستین همایش تخصصی »افزایش تاب‌آوری شهری با استفاده از ظرفیت‌های مترو« روز سه‌شنبه سوم شهریورماه ۱۴۰۵، به ابتکار انجمن سازندگان 
و پیمانکاران مترو اســتان تهران و با همکاری اتاق‌های بازرگانی تهران و ایران، در ســاختمان اصلی اتاق بازرگانی ایران برگزار شد. این همایش که آغازگر 
فعالیت‌های تخصصی و رویدادهای انجمن تازه‌تأسیس سازندگان و پیمانکاران مترو استان تهران بود، مدیران شهری، متخصصان، مشاوران، پیمانکاران و 
فعالان صنعت مترو را گرد هم آورد تا ظرفیت شبکه مترو در افزایش تاب‌آوری شهری و الزامات استفاده از این زیرساخت در شرایط بحران را بررسی کنند.

ش
ما�ی� �ه
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کــرد؛  کیــد  او در نهایــت بــر تدویــن »ســند جامــع تــاب‌آوری متــرو« تأ
ســندی که به اعتقاد او باید با مشــارکت اتاق‌های بازرگانی، تشکل‌های 
تخصصی، ســازمان مترو، شهرداری و سایر دستگاه‌های مرتبط تدوین 
شــود تــا میان تــاب‌آوری مترو، تاب‌آوری شــهری و تــاب‌آوری اقتصادی 

ارتباط مشخصی ایجاد شود.

تاب‌آوری؛ مسئله‌ای برای حکمرانی شهری
محمــود نجفی‌عــرب، رئیــس اتــاق تهــران، نیز تــاب‌آوری شــهری را فراتر 
از مقاومــت ســازه‌ها تعریــف کرد. بــه گفته او، شــهر تاب‌آور بایــد در برابر 
بحران‌هایــی ماننــد زلزلــه، ســیل یــا جنــگ بتوانــد جــان شــهروندان را 
حفــظ کند، خدمات ضروری را ادامه دهد و از توقف فعالیت اقتصادی 
جلوگیــری کنــد. او بــا اشــاره بــه تجربــه بحران‌هــای اخیر گفــت ضرورت 
آمادگی برای چنین شرایطی دیگر یک فرض نظری نیست و باید پیش 

از وقوع بحران، زیرساخت و برنامه لازم وجود داشته باشد.
نجفی‌عــرب متــرو را یکــی از مهم‌تریــن زیرســاخت‌های تــاب‌آوری شــهر 
کیــد کــرد اهمیت آن فقــط به ظرفیــت حمل‌ونقل محدود  دانســت و تأ
نمی‌شود. فضاهای زیرزمینی مترو می‌توانند در شرایط اضطراری برای 
حفاظت از مردم، اســکان موقت و استمرار برخی خدمات حیاتی مورد 
اســتفاده قرار گیرند. به همین دلیل، موضوع مترو از یک مســئله صرفاً 

مهندسی فراتر می‌رود و به حوزه حکمرانی شهری وارد می‌شود.
رئیــس اتــاق تهــران همچنیــن بــر نقــش تشــکل‌های تخصصــی در این 
کرد. از نگاه او، تشــکل‌ها می‌توانند دانش و تجربه فعالان  کید  فرآیند تأ
یــک صنعــت را تجمیــع و راهکارهــای کارشناســی را به سیاســت‌گذاران 
منتقل کنند. او در عین حال خواســتار آن شــد که خروجی همایش‌ها 
و نشســت‌های تخصصــی بــه راهکارهــای روشــن و قابــل اجــرا تبدیــل 
گرفتــه تــا مشــخص  کارکــرد فضاهــای متــرو در بحــران  شــود؛ از تعییــن 
کــردن اســتانداردهای لازم بــرای اســتفاده از آنهــا به‌عنــوان فضای امن 
یا محل اســکان موقــت. نجفی‌عرب همچنین بر انتقال پیشــنهادهای 
کرد و  کید  کارشناسی به فرآیند تصمیم‌گیری دولت و مدیریت شهری تأ
گر  گفت بخش خصوصی می‌تواند بخشی از راه‌حل باشد. به اعتقاد او، ا
تهران بتواند الگویی برای تاب‌آوری شهری ارائه کند، تجربه آن قابلیت 

استفاده در سایر کلان‌شهرهای کشور را نیز خواهد داشت.

سابقه نیم‌قرنی نگاه پدافندی
محســن هاشمی رفســنجانی، مدیرعامل اسبق شــرکت متروی تهران، در 
ادامه همایش با اشــاره به ســابقه احداث مترو در پایتخت، نشــان داد که 
ایــده اســتفاده از متــرو به‌عنوان بخشــی از زیرســاخت تــاب‌آوری، موضوع 

تازه‌ای نیست.
بــه گفتــه هاشــمی، در ســال ۱۳۵۵ موضوع اســتفاده از تأسیســات مترو 
به‌عنوان پناهگاه در شــورای عالی پدافند ملی مطرح شــد و پس از آن، 

مشــاور فرانســوی متــرو مطالعاتی درباره امکان اســتفاده از ایســتگاه‌ها 
به‌عنوان پناهگاه انجام داد.

نتیجــه ایــن مطالعــات آن بــود کــه تبدیــل متــرو به یــک پناهــگاه ویژه، 
مســتلزم تغییــرات اساســی در طراحــی و افزایــش قابــل توجــه هزینــه 
ســاخت اســت. افزایش عمق ایســتگاه‌ها، اجرای پوشــش بتنی مقاوم، 
نصب درهای فولادی و مقاوم و ایجاد سامانه‌های تهویه ویژه، از جمله 
الزامــات مطرح‌شــده بــود. در نهایت، دو منظــوره کردن متــرو به‌عنوان 
توجیه‌پذیــر  اقتصــادی  نظــر  از  ویــژه،  پناهــگاه  و  حمل‌ونقــل  شــبکه 

کنار گذاشته شد. تشخیص داده نشد و این طرح 
ایــن موضــوع در دهــه ۸۰ بــا رویکــردی متفــاوت بــار دیگر مورد بررســی 
قــرار گرفــت. این بــار تهدیدهــای هســته‌ای، بیولوژیک و شــیمیایی نیز 
در مطالعــات لحــاظ شــد و طرح تبدیــل یکــی از ایســتگاه‌های مترو به 

گرفت. کامل با استاندارد NBC مورد توجه قرار  پناهگاه 
در ادامــه، یــک شــرکت ایرانی بــا همکاری مشــاور سوئیســی، مطالعات 
از  انجــام داد. بخشــی  را   NBC بــه پناهــگاه  تبدیــل ایســتگاه قیطریــه 
کراتی نیز برای  تجهیزات از خارج تأمین و در ایســتگاه نصب شــد و مذا
انتقال فناوری و تولید داخلی آنها صورت گرفت. هاشــمی گفت اجرای 
طــرح در مقطعــی بــه حــدود ۸۰ درصد رســید، امــا در ادامه و بــه دلیل 

کارفرما متوقف شد. اختلافات قراردادی میان پیمانکار و 
او همچنین با اشــاره به تجربه کشورهایی مانند سوئیس گفت پناهگاه 
در این کشــورها بخشــی از برنامه‌ریزی شهری است و الزامات فضاهای 
 ، امن از مرحله طراحی و ســاخت مــورد توجه قرار می‌گیرد. از این منظر
تــاب‌آوری بایــد پیــش از وقــوع بحــران و در مرحلــه طراحی زیرســاخت 

شکل بگیرد.

فرصت خطوط جدید برای بازنگری
، مدیرعامــل شــرکت متــروی تهــران، تجربه جنگ  نعمــت‌الله فرزان‌پــور
۱۲روزه را یکــی از نمونه‌هــای عملــی ظرفیت شــبکه مترو بــرای مدیریت 
بحــران دانســت. به گفتــه او، مترو تهــران در آن دوره به‌صورت مســتمر 
خدمات‌رســانی کرد و به یکی از مطمئن‌ترین شیوه‌های جابه‌جایی در 

شرایط بحرانی تبدیل شد.
او گفــت رویکــرد مدیریت مترو باید فراتر از کارکرد حمل‌ونقلی باشــد. در 
همین راســتا، بیمارســتان‌های اصلی تهران با همکاری مدیریت بحران 
کز درمانی  شــهری شناســایی شده‌اند و برنامه اتصال شــبکه مترو به مرا
گرفتــه اســت تــا در شــرایط اضطــراری، جابه‌جایــی  کار قــرار  در دســتور 
پزشــکان، پرســتاران و مجروحان از طریق شــبکه زیرزمینــی امکان‌پذیر 

شود.
، اتصال بیمارســتان امام خمینی به ایســتگاه سلامت  به گفته فرزان‌پور
در خــط ۷ بیــش از ۵۰ درصــد پیشــرفت دارد و قرار اســت تا پایان ســال 
تکمیــل شــود. اتصــال به بیمارســتان‌های میلاد و بقیــه‌الله نیز در حال 

محسن هاشمی رفسنجانی
مدیرعامل اسبق شرکت متروی تهران

محمود نجفی‌عرب
 رئیس اتاق   بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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کرد خطوط جدید مترو که در مرحله  کید  مطالعه است. او همچنین تأ
طراحــی قرار دارند، فرصت مناســبی برای پیش‌بینــی الزامات تاب‌آوری 
و پدافند غیرعامل هســتند. افزایش عمق تونل و ایســتگاه، اســتفاده از 
تجهیــزات ویــژه و مقاوم‌ســازی، هزینــه احــداث را افزایــش می‌دهد، اما 
تجربه بحران‌های اخیر نشان داده است که این الزامات باید از ابتدای 

گرفته شوند. طراحی پروژه‌ها در نظر 

تاب‌آوری از مرحله طراحی تا بهره‌برداری
رضــا حشــمتی، قائم‌مقــام عملیات شــرکت بهره‌بــرداری متــروی تهران، 
کید کرد کــه تاب‌آوری فقط در ســازه و تجهیزات خلاصه  بــر ایــن نکته تأ
نمی‌شــود و الزامــات بهره‌بــرداری بایــد همزمــان بــا طراحــی و ســاخت 
مــورد توجــه قــرار گیرد. او با اشــاره به اســکان موقت بیــش از هفت هزار 
نفــر در متــروی تهران در جریــان جنگ ۱۲روزه گفت متــرو برای پناهگاه 
دائمــی طراحــی نشــده، اما تجربــه آن دوره نشــان داد ایســتگاه‌ها از در 
دســترس‌ترین فضاهــا بــرای حفاظت اضطراری از شــهروندان هســتند. 
بــا این حال، اســتفاده از متــرو به‌عنــوان پناهگاه نبایــد مأموریت اصلی 
کند.حشــمتی مقاومــت  ، را مختــل  شــبکه، یعنــی جابه‌جایــی مســافر
ســازه‌ای، قابلیت اطمینــان تجهیزات، افزونگی ســامانه‌ها و تأمین برق 
از چند مسیر را از الزامات تاب‌آوری دانست و هشدار داد که اختلال در 

عملکرد مترو می‌تواند خود به یک بحران ثانویه تبدیل شود.
محمدحســین نــوروزی، دبیر کمیســیون عمــران و حمل‌ونقل شــورای 
اســامی شــهر تهــران، نیــز با اشــاره بــه تجربه جنــگ ۱۲روزه بــر ضرورت 
توجه همزمان به سازه، برق، سوخت، تجهیزات و سایر زیرساخت‌های 
کیــد کــرد. او تــاب‌آوری اقتصــادی متــرو را نیــز مهم دانســت و  حیاتــی تأ
هشــدار داد تصمیم‌هایــی ماننــد رایــگان شــدن دائمی خدمــات نباید 

منابع لازم برای نگهداری و بهره‌برداری شبکه را تضعیف کند.
نــوروزی همچنیــن تعییــن تکلیف نقش ایســتگاه‌ها به‌عنــوان فضاهای 
امن و پیش‌بینی مسیرهای تخلیه اضطراری و ظرفیت جابه‌جایی کالا و 
اقلام ضروری را در طراحی ایســتگاه‌های جدید و بازنگری ایستگاه‌های 

موجود ضروری دانست.

تاب‌آوری مترو؛ فراتر از مقاومت زیرساخت
در ادامه دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی، رئیس هیات مدیره سندیکای 
را  تــاب‌آوری زیرســاخت‌های شــهری  ایــران،  شــرکت هــای ســاختمانی 
مفهومــی فراتــر از مقاومــت فیزیکی دانســت و بر اهمیــت قابلیت تطبیق 
کید کرد. به گفته او، یک زیرساخت  زیرساخت‌ها در شرایط غیرمنتظره تأ
تاب‌آور باید بتواند در صورت از دست رفتن بخشی از کارکردهای معمول 
خود، بخشی از ظرفیتش را برای کارکردهای دیگر به کار گیرد؛ قابلیتی که 

در مورد سرمایه انسانی و توان تخصصی نیز مصداق دارد.

مقدس‌زاده با اشــاره به تجربه‌های به‌دست‌آمده از بحران‌ها اظهار کرد 
که اهمیت واقعی زیرساخت‌ها زمانی آشکار می‌شود که شهر با شرایطی 
، در ارزیابی تاب‌آوری  خارج از وضعیت عادی مواجه شود. از این منظر
متــرو نیــز نباید تنهــا به اســتحکام ســازه‌ها و تجهیزات توجه کــرد، بلکه 
کارکردهای خود در شرایط  میزان آمادگی شبکه برای حفظ یا بازتعریف 

اختلال اهمیت دارد.
وی در ادامــه، موضــوع هماهنگی میان ظرفیت‌هــای مختلف را یکی از 
الزامات حکمرانی تاب‌آور دانســت و گفــت ظرفیت‌های فیزیکی، نیروی 
انســانی متخصــص، دانــش فنی، ارتباطــات، انرژی و مدیریــت عملیات 
زمانــی می‌تواننــد بــه پشــتوانه‌ای بــرای تــداوم خدمات شــهری تبدیل 
شــوند که در قالب یک شــبکه منسجم با یکدیگر ارتباط داشته باشند. 
به اعتقاد او، شــناخت این ظرفیت‌ها و نحوه اســتفاده از آنها در شرایط 

مختلف، باید بخشی از برنامه‌ریزی زیرساختی شهرها باشد.
رئیس شورای هماهنگی تشکل‌های مهندسی، صنفی و حرفه‌ای کشور 
همچنیــن بــر ضــرورت اســتفاده از تجربه و دانش انباشــته تشــکل‌های 
کــرد. بــه گفتــه او، انجمن‌ها و تشــکل‌های مهندســی  کیــد  تخصصــی تأ
صرفاً نهادهای صنفی نیســتند، بلکه بخشــی از ســرمایه دانشــی کشــور 
را در اختیــار دارنــد و می‌تواننــد در شناســایی آســیب‌پذیری‌ها، ارائــه 
راهکارهای فنی و تصمیم‌سازی برای افزایش تاب‌آوری زیرساخت‌های 

کنند. شهری نقش مؤثرتری ایفا 
کید کرد که تجربه بحران‌ها باید به بازنگری در شیوه  مقدس‌زاده در نهایت تأ
نگاه به زیرساخت منجر شود؛ به‌گونه‌ای که هدف تنها ساخت شبکه‌های 
جدید نباشد، بلکه امکان تداوم خدمت، انعطاف‌پذیری و استفاده مؤثر از 

ظرفیت‌های موجود نیز در طراحی و مدیریت آنها لحاظ شود.

تاب‌آوری مترو؛ از مدیریت بحران تا بازتعریف الزامات ساخت
در ادامه همایش، دو پنل تخصصی با محوریت »عملیات و بهره‌برداری« 
و »تجربیات جهانی« برگزار شــد که بحث را از ســطح سیاســت‌گذاری به 
الزامات اجرایی نزدیک‌تر کرد. جمع‌بندی این نشست‌ها نشان می‌داد 
، صرفاً با مقاوم‌ســازی ســازه‌ها  کــه تبدیــل متــرو بــه زیرســاختی تــاب‌آور
محقــق نمی‌شــود و مجموعــه‌ای از الزامــات فنــی، مدیریتــی، انســانی و 

گیرند. کنار یکدیگر قرار  فناورانه باید در 
در پنــل »عملیــات و بهره‌بــرداری«، محمــد منتظــری، معاون ســابق 
بــه  اشــاره  بــا  حومــه،  و  تهــران  شــهری  راه‌آهــن  شــرکت  پشــتیبانی 
تجربیــات جهانــی از ظرفیــت ایســتگاه‌های متــرو بــرای پناهگاه‌های 
عمومی، تداوم فعالیت شــبکه حمل‌ونقل، تأمین برق و ســامانه‌های 
کز مدیریت بحران ســخن گفت. از نگاه او، این  پشــتیبانی و ایجاد مرا
تجربیــات می‌توانــد در طراحــی مدل متناســب با شــرایط ایران مورد 

گیرد. قرار  استفاده 

ش
ما�ی� �ه

علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی
رئیس هیات مدیره سندیکای شرکت های ساختمانی ایران
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جعفر ربیعی، مدیرعامل مجموعه شرکت بهره‌بردار مترو، نیز بر ضرورت 
کرد. به گفته او، ظرفیت‌سنجی  کید  برنامه‌ریزی پیش از وقوع بحران تأ
شــبکه، پیش‌بینی تقاضا، مدیریــت ازدحام، تغییر الگــوی بهره‌برداری، 
اطلاع‌رســانی لحظه‌ای، پایــش تصویری و مدیریت ریســک باید در کنار 

گیرد. توسعه فیزیکی مترو مورد توجه قرار 
کید کرد. از نــگاه او،  ربیعــی همچنیــن بر مستندســازی تجربه بحران‌هــا تأ
تاب‌آوری یک پروژه با نقطه پایان مشــخص نیســت؛ شبکه باید پس از هر 
بحران، تجربه‌های خود را ثبت و برای مواجهه با شرایط آینده اصلاح شود.

فناوری؛ لایه تازه تاب‌آوری
 ، رضــا قاســمی، رئیــس ســازمان حمل‌ونقل ریلی شــهرداری اسلامشــهر
بــا ارائــه نمونه‌ای از متــروی پرتغال، نقش هوش مصنوعــی و داده‌های 

بزرگ را در افزایش تاب‌آوری مورد توجه قرار داد.
بــه گفتــه او، پردازش برخــط داده‌ها و یادگیــری ماشــین می‌تواند برای 
مــورد  اختــالات  کاهــش  و  هوشــمند  نگهــداری  خرابــی،  پیش‌بینــی 
اســتفاده قــرار گیــرد. بــه این ترتیــب، تــاب‌آوری دیگر فقط بــه مقاومت 
فیزیکی زیرســاخت محدود نمی‌شود، بلکه توان شبکه برای شناسایی 
کنــش به‌موقع نیز بخشــی از آن  ســریع اختــال، پیش‌بینــی خرابی و وا

است.
محمــد خســروتاش، رئیــس انجمــن تونل ایــران، نیز ظرفیــت فضاهای 
گر قرار اســت  کارکرد فعلی آنها دانســت. به گفته او، ا زیرزمینی را فراتر از 
مترو در شــرایط بحران بخشــی از ظرفیت تاب‌آوری شــهر باشــد، باید از 

مرحله طراحی برای نیازهای اضطراری آماده شود.
ذخیــره آب و غــذا، تهویه، ســرویس‌های بهداشــتی، مدیریت جمعیت، 
اضطــراری،  بــرق  مســتقل،  خــروج  مســیرهای  اضطــراری،  ارتباطــات 
کز حیاتی و  آب‌بندی در برابر ســیلاب، مرکز فرماندهی، دسترسی به مرا
تجهیزات اطفای حریق، از جمله الزامات مورد اشاره او بود. خسروتاش 
همچنین آموزش کارکنان را بخشــی از تاب‌آوری دانست؛ زیرا تجهیزات 
پیشــرفته بــدون نیــروی انســانی آمــاده و آموزش‌دیــده در زمــان بحران 

کارایی لازم را نخواهند داشت.

مترو در متن شهر
در پنــل »تجربیــات جهانــی«، بحث بــر رابطه متــرو با بافــت پیرامونی و 

سایر زیرساخت‌های شهر متمرکز شد.
کید بر اینکه  ســولماز حسینیون، پژوهشگر شــهری و مدرس دانشگاه با تأ
مترو بخشی از شبکه زیرساختی شهر است، تاب‌آوری را فرآیندی مستمر و 
مبتنی بر یادگیری دانست. بر اساس این نگاه، نمی‌توان یک ایستگاه یا خط 

کز درمانی، معابر، ارتباطات و سایر زیرساخت‌ها  را مستقل از شبکه برق، مرا
تاب‌آور کرد و انتظار داشت کل شهر در برابر بحران مقاوم باشد.

کید کرد کارکرد مترو در بحران تنها به پناهگاه بودن محدود نیست  او تأ
و می‌توانــد حفاظــت از شــهروندان، جابه‌جایــی و تخلیــه اضطــراری، 
دسترســی بــه خدمــات حیاتــی، پشــتیبانی لجســتیکی، هماهنگــی در 

بحران و تداوم فعالیت اقتصادی را نیز شامل شود.
، تاب‌آوری  امیر راســخ، عضو شــورای مدیریت جامعه مهندســان مشاور
متــرو را در ســه لایــه فضــای زیرزمینــی، ورودی‌ها و خروجی‌هــا و فضای 
پیرامونــی ایســتگاه بررســی کــرد. بــه گفتــه او، علاوه بــر ایمنی ســازه‌ای، 
و  ورودی‌هــا  جانمایــی  و  تعــداد  تقاضــا،  کنتــرل  جمعیــت،  هدایــت 
خروجی‌ها، مســیرهای جایگزین، دسترســی امــدادی و طراحی فضای 

پیرامونی باید در فرآیند طراحی دیده شود.
این موضوع برای پروژه‌های جدید اهمیت بیشــتری دارد؛ زیرا بسیاری 
از ایــن الزامــات پــس از ســاخت، یا بــا هزینه بــالا قابل اصلاح هســتند یا 
اساســا امکان اصلاح آنها محدود اســت. بنابرایــن، تصمیم‌گیری درباره 
تاب‌آوری در مرحله طراحی می‌تواند هم از هزینه‌های آتی بکاهد و هم 

کارایی زیرساخت را افزایش دهد.

چهار محور برای متروی آینده
ک ســازمان تأمیــن اجتماعی، نیــز مترو را  آریــا امیرزنــد، مدیرعامــل املا
بخشــی از زیرســاخت امنیــت و تداوم فعالیت اقتصادی شــهر دانســت 
کید قــرار داد:  و چهــار محــور را بــرای عملیاتــی شــدن تاب‌آوری مــورد تأ
یکپارچگــی  بحــران،  مختلــف  ســناریوهای  بــرای  طراحــی  بازتعریــف 
هوشــمند و مدیریــت غیرجزیــره‌ای، توجــه بــه ســرمایه انســانی و ایجاد 

استقلال نسبی در انرژی و منابع.
کیــد شــد کــه تبدیل متــرو به فضــای امن،  در ایــن پنل‌هــا همچنیــن تأ
، قطع برق، ازدحام،  بدون توجه به تهدیدهایی مانند حریق، دود و گاز
از دست رفتن مسیرهای خروج و محدودیت قابلیت ماندگاری افراد در 

فضاهای زیرزمینی امکان‌پذیر نیست.
اســتفاده از هــوش مصنوعــی، تحــول دیجیتــال و شناســایی نظام‌منــد 
مخاطرات ســازه‌ای، عملیاتی، محیطی، انســانی، زیرســاختی و خارجی 

نیز به‌عنوان بخشی از فرآیند ارتقای تاب‌آوری مطرح شد.
در جمع‌بنــدی ایــن مباحــث، صــادق طریــق ازلــی، عضــو هیئت‌مدیره 
انجمن سازندگان و پیمانکاران مترو استان تهران، پیشنهاد کرد انجمن 
بــا ســازمان پدافنــد غیرعامل وارد گفت‌وگو شــود تا اســتانداردهای لازم 
کاربری دوگانه تدوین شود؛ موضوعی که  برای طراحی ایستگاه‌هایی با 
در صــورت تحقق، مســتقیماً بــر طراحی و اجرای پروژه‌هــای آینده مترو 

اثر خواهد گذاشت.
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ش
ما�ی� |در حاشیه همایش| گفتگو با صاحبنظران حوزه مترو�ه

یکی از موضوعات مطرح شــده در همایش»افزایش تاب‌آوری شــهری با اســتفاده از ظرفیت‌های مترو«، نقش بخش خصوصی در تبدیل ایده تاب‌آوری 
به پروژه‌های اجرایی بود. 

بــر ایــن اســاس، ســه محور اصلــی در طول همایش مورد بحث و بررســی قــرار گرفت که شــامل بازنگری پروژه‌هــای در حال طراحی، تدوین ســند جامع 
، پیمانکار و سازنده بود. در حاشیه این همایش گفتگوهایی با صاحب‌نظران حوزه مترو  تاب‌آوری مترو، و تعریف نقش مشخص برای شرکت‌های مشاور

که در تبیین »نقش بخش خصوصی در تبدیل ایده‌تاب‌آوری به پروژه‌های اجرایی« راهگشا باشد. داشتیم، با این امید 

دکتر ســهیل آل‌رســول، رئیس هیئت مدیره انجمن ســازندگان و پیمانکاران مترو اســتان تهران و 
‌عضــو هیئت‌نماینــدگان اتاق تهران در پاســخ به ســوال خبرنگار ســندیکا در زمینه ضرورت پرداختن 
کرد که علیرغم شــعارهایی  کرد: تجربه دو جنگ اخیر به ما ثابت  بــه موضــوع تاب‌آوری در مترو عنوان 
کــه طــی این ســالها می‌دادیم، خود را برای برخی شــرایط لااقل در بعد تاب‌آوری آمــاده نکرده بودیم. 
کافــی برای مردم و اخــذ تدابیری بــرای تداوم جریــان زندگی در  کــردن ایمنی  دغدغــه کنونــی مــا مهیــا 
کرد یــک تفکر  کــه در صورت بــروز جنــگ می‌تــوان شــهرها را تعطیل  شــرایط بحرانــی اســت. ایــن تفکــر 
اشــتباه اســت و قطعــا تــاب‌آوری اقتصــاد وابســته به تاب‌آوری شــهرهای ما اســت، از این منظر بســیار 
کــه در صورت بــروز بحران، حمل و نقل را پایــدار نگه داریم و از ظرفیــت زیرزمینی خود به  مهــم اســت 

کنیم.  عنوان جان‌پناه اســتفاده 
وی در زمینه فلسفه برگزاری این همایش نیز گفت: ما به عنوان میزبان این رویداد تلاش کردیم با دعوت 

از دســت‌اندرکاران حوزه مدیریت شــهری به ویژه مســئولان دو شــرکت متروی اصلی و مدیران قطار شــهری، بســتری فراهم کنیم که آنها نقطه 
نظرات بخش خصوصی را بشنوند و با تدوین خروجی آن، اسنادی تدوین کنند که راهنمایی  برای تصمیم‌گیری باشد. تمام تلاش ما این است 

کنیم.  که تاب‌آوری زیرساختهای مترو را به عنوان یک اولویت اصلی برای سیستم حکمرانی برجسته 
دکتــر آل‌رســول در پایــان، از آغــاز فعالیــت انجمن ســازندگان و پیمانکاران مترو اســتان تهران بــا ۵۵ عضو و هدف‌گذاری بــرای افزایش تعداد 

اعضای آن خبر داد.

 محســن هاشــمی رفســنجانی، مدیرعامل اســبق شــرکت متروی تهران نیز در گفتگو با خبرنگار سندیکا 
با اشــاره به توان داخلی صنعت مترو عنوان کرد بخش ســاختمانی مترو به‌طور کامل در داخل کشور قابل 
اجراســت و حدود ۳۵ درصد تجهیزات آن نیز داخلی اســت. به گفته او، مشــاوران، پیمانکاران و سازندگان 

داخلی ظرفیت تعیین‌کننده‌ای در این صنعت دارند.
هاشــمی همچنین ســرمایه‌گذاری بخش خصوصی در ایســتگاه‌های مترو، به‌ویژه ایستگاه‌هایی که امکان 

ایجاد درآمد دارند، را قابل بررسی دانست. 
ایــن موضــوع از آن جهــت اهمیت دارد که توســعه شــبکه مترو با هزینه‌های ســنگین احــداث، نگهداری و 

نوسازی مواجه است و بدون مدل‌های متنوع تأمین مالی، توسعه آن با محدودیت روبه‌رو خواهد بود. 

در ادامــه از دکتــر پیــام باقــری، نایب‌رئیس اتاق ایــران در زمینه جایگاه دولــت و بخش خصوصی در 
ارتقای زیرســاخت مترو و افزودن بر تاب‌آوری آن پرســیدیم، وی عنوان کرد: برای تبدیل متروی تهران 
کار  از یــک زیرســاخت حمل‌ونقلــی بــه یکــی از ارکان راهبــردی تــاب‌آوری پایتخت، نیــاز به یک تقســیم 
گشــایش در این حوزه، حتما باید به ظرفیت بخش  درســت بین دولت و بخش خصوصی اســت. برای 
خصوصــی توجــه شــود و ســند جامعی تدوین شــود که در آن تقســیم کاری بین عوامــل مختلفی که در 

کار می‌کنند صورت بگیرد.  این زیســت بوم 
کرد: در این  که وی عنوان  از دکتر باقری در زمینه فعالیت شــرکتهای دولتی در صنعت مترو پرســیدیم 
که  زمینه ایده‌آل اســتفاده از ظرفیت بخش خصوصی تا ســرریز شــدن آن اســت، در قدم بعدی اســت 
می‌توان از ســایر امکانات، توانمندی‌ها و ظرفیتهای موجود در کشــور استقبال کرد. بنابراین ماموریت 
مهــم تشــکلهای بخــش خصوصی در صنعت مترو، تدوین ســند جامع تاب‌آوری مترو با همکاری ســایر 

کار و تعریف نقش‌ها صورت پذیرد.  عوامل موجود در این حوزه اســت تا تقســیم 
کار دولــت سیاســتگذاری، تنظیم‌گــری، حمایــت، هدایت و نظارت اســت اما این بــه معنای ورود دولــت در کاری که بخش  در ایــن زمینــه، 

خصوصی مســتعد انجام آن است نمی‌باشد.
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از همایش تا نقشه راه
مجموع مباحث مطرح‌شده در این همایش یک نکته مشترک داشت: تاب‌آوری مترو با یک اقدام منفرد ایجاد نمی‌شود. مقاوم‌سازی سازه‌ها، قابلیت 
کز درمانــی، مدیریت جمعیت، فناوری‌های هوشــمند، آموزش نیروی انســانی و پیش‌بینی  اطمینــان تجهیــزات، تأمیــن انرژی اضطــراری، اتصال به مرا

فضاهای امن، حلقه‌های یک زنجیره‌اند.
تجربه جنگ ۱۲روزه نیز نشــان داد بخشــی از ظرفیت‌های مترو در شــرایط بحران، حتی بدون طراحی اولیه برای چنین کارکردی، به‌صورت عملی مورد 

که این تجربه به استاندارد و برنامه تبدیل شود. کنون مسئله این است  استفاده قرار می‌گیرد. ا
در این میان، تدوین »ســند جامع تاب‌آوری مترو« می‌تواند نقطه اتصال پیشــنهادهای مطرح‌شــده باشــد؛ ســندی که با مشــارکت دولت، شــهرداری، 
ســازمان مترو، اتاق‌های بازرگانی، تشــکل‌های تخصصی، مشــاوران، پیمانکاران و ســازندگان، از سناریوهای بحران و ســطح عملکرد مورد انتظار شبکه 
تا الزامات طراحی، ساخت، بهره‌برداری و تأمین مالی را مشخص کند. برای صنعت ساختمان و مترو، چنین رویکردی صرفاً یک بحث سیاستی نیست. 
گر تاب‌آوری به الزام رسمی پروژه‌ها تبدیل شود، بر شرح خدمات مشاوران، مشخصات فنی مناقصات، روش‌های اجرا، تجهیزات، استانداردهای ساخت  ا
و مســئولیت پیمانکاران اثر خواهد گذاشــت.  چهار خط جدید مترو نیز از این منظر فرصتی برای آزمون این رویکرد هســتند. حدود ۱۰۰ کیلومتر مســیر 
که الزامات تاب‌آوری از همان مرحله طراحی در پروژه‌ها وارد شــود، نه آنکه پس از ســاخت  و بیش از ۹۰ ایســتگاه، ظرفیت قابل‌توجهی برای آن اســت 
و وقــوع بحــران بــه فکــر اصلاح شــبکه بیفتیم. در نهایــت، پیام اصلی این همایــش را می‌توان در یک تغییــر نگاه خلاصه کرد: مترو فقط شــبکه‌ای برای 
جابه‌جایی مســافر نیســت؛ بخشــی از زیرســاخت تداوم زندگی شــهری اســت. اما تبدیل این ظرفیت بالقوه به یک قابلیت واقعی، نیازمند اســتاندارد، 
گر این گفت‌وگو به تدوین اســتانداردها و تصمیم‌های اجرایی منجر شــود،  کار روشــن و حضور فعال بخش خصوصی اســت. ا ســرمایه‌گذاری، تقســیم 

کنار نقش حمل‌ونقلی خود، به یکی از پایه‌های تاب‌آوری پایتخت تبدیل شود.  متروی تهران می‌تواند در 

مهنــدس پرویــز رضایــی نائب رئیــس هیئت مدیره انجمــن ســازندگان و پیمانکاران مترو اســتان تهران، 
و از بزرگتریــن پیمانــکاران متــرو در کلانشــهر تهران، -در پاســخ به ســوال خبرنگار ســندیکا- در زمینه ضرورت 
پرداختــن بــه موضــوع تاب‌آوری متــرو عنوان کرد: تــاب‌آوری مترو از موضوعات مورد توجه در توســعه شــهری 
بوده اســت، اما پس از جنگ 12 روزه و جنگ رمضان اهمیت آن بر همگان آشــکار شــد. از مشــاوران خواســته 
کرده‌اند بازبینی لازم را انجام دهند و بحث‌های تاب‌آوری را در  شــده اســت در 4 خط جدید مترو که طراحی 

که بالغ بر 90 ایستگاه است انجام دهند.    کیلومتری مترو و ایستگاههای این خطوط  مسیر 100 
ع وقت تحقیقاتی را برای دستیابی به تجربیات  به نظر من، بسیار ضروری است که  مهندسان مشاور در اسر

کنند.  جهانی در زمینه تاب‌آوری شهری انجام دهند و نتایج این تحقیقات را در طراحی‌های خود لحاظ 
از مهندس رضایی در زمینه مشکلات تامین مالی این پروژه‌ها از طرف دولت پرسیدیم که وی عنوان کرد: در 

مورد پروژه‌های توســعه مترو علاوه بر ســهم 33 درصدی دولت، شــهرداری‌ها هم سهم 33 درصدی در تامین مالی دارند. البته با توجه به اتفاقات 
اخیر و اهمیت مترو در افزایش تاب‌آوری شــهری، به نظر می‌رســد دولت به صورت جدی‌تر وارد این حوزه خواهد شــد. در این مورد ســرمایه‌گذاری 
بخــش خصوصــی و نقش‌آفرینــی بانکها هم تاثیرگــذار خواهد بود.  بازنگری در ایــن پروژه‌ها از آن جهت اهمیت دارد که تصمیم‌های گرفته‌شــده در 
گر الزامات تاب‌آوری از ابتدا وارد طراحی شــوند، اجرای  مرحله طراحی، هزینه و کیفیت عملکرد شــبکه را برای دهه‌های آینده تعیین خواهد کرد. ا
آنها می‌تواند بخشی از فرآیند معمول پروژه باشد؛ در حالی که افزودن این الزامات پس از ساخت، معمولاً هزینه و پیچیدگی بیشتری به همراه دارد.

در طــی یــک گفتگــوی کوتــاه از رضا حشــمتی، قائم‌مقام عملیات شــرکت بهره‌بــرداری متــروی تهران در 
زمینــه چالش‌هایــی موجــود در مســیر ارتقــای تاب‌آوری مترو پرســیدیم. وی عنــوان کرد: در حــال حاضر با 
چالش‌هایــی در زمینــه فرســودگی ســخت‌افزاری مواجه هســتیم. یکــی از چالش‌های موجود در این مســیر 
کمبود ناوگان اســت که با افزودن آن امکان کم کردن ســرفاصله در پیک مصرف فراهم می‌شــود، و منجر به 
جابجایی ســریع‌تر مســافر می‌شــود. چالش بعدی در زمینه امکانات لازم برای اســکان طولانی مدت مردم 
در صورت بروز بحران اســت. در این مورد می‌توان به کمبود امکاناتی مانند ســرویس بهداشــتی اشــاره کرد. 
از مــوارد دیگــری کــه می‌تــوان به عنــوان چالش به آن اشــاره کــرد تنش‌ ظرفیــت در برابر ایمنی اســت، یعنی 

جابجایی یا حضور بیش از ظرفیت ممکن است مشکلاتی در زمینه ایمنی را رقم بزند.

ج، نیز در پاسخ به سوال خبرنگار  خلیل کوزه‌کنانی، رئیس سابق سازمان حمل‌ونقل ریلی شهرداری کر
کید کــرد متــرو به‌خودی‌خود پناهگاه محســوب  ســندیکا در زمینــه اســتفاده از متــرو بــه عنــوان پناهگاه تأ
نمی‌شــود، اما می‌توان با ارتقای اســتقامت و ایســتایی ســازه‌ها و پیش‌بینی الزامات لازم در مرحله طراحی 

و بهره‌برداری، از ظرفیت آن برای پناه‌گیری شــهروندان استفاده کرد.
، شناســایی ایســتگاه‌هایی کــه قابلیت بیشــتری برای اســتفاده به‌عنوان فضــای امن دارند و   از ایــن منظــر

تدوین الزامات فنی مشــخص برای آنها، می‌تواند یکی از اقدامات عملی در مســیر آینده باشد.
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بــه فعالیــت حدود ۷۰۰ تشــکل اقتصادی در سراســر کشــور تصریح کرد: 
انتظــار تشــکل‌ها این اســت کــه صدای آنها شــنیده شــود. وقتی چنین 
ظرفیتی در سراســر کشــور وجود دارد، باید زمینه مشــارکت مؤثر آنها در 

تصمیم‌سازی‌های اقتصادی فراهم شود.
در ادامــه ایــن همایــش پیــام صمــد حســن‌زاده رئیــس اتــاق بازرگانــی، 
صنایع، معادن و کشــاورزی ایران توســط روغنی گلپایگانی قرائت شــد. 
در ایــن پیام ماموریت تشــکل‌های اقتصادی، عــاوه بر ایفای ماموریت 
پیگیــری مطالبــات صنفــی و حرفــه‌ای، بــه عنــوان یکــی از مهم‌تریــن 
ظرفیت‌هــای کشــور بــرای تقویت حکمرانــی اقتصادی، ارتقــای کیفیت 
سیاســت‌گذاری و شــکل‌گیری گفت‌وگویــی مؤثــر میــان دولــت و بخــش 

خصوصی مطرح شده بودند. 
در بخــش دیگــری از ایــن همایــش، محمدرضــا مرتضوی رئیــس کانون 
انجمن‌هــای صنایــع غذایــی ایــران بــا تشــریح شــرایط تولیــد و واردات 
نهاده‌هــای کشــاورزی، از ضــرورت به‌کارگیــری تکنولوژی‌هــای روز بــرای 
کــرد و در ادامه تغییر رویکردها در روند  ارتقــای بهره‌وری تولید صحبت 

گذاری‌ها به بخش خصوصی را خواستار شد. وا
رئیــس  حســینی،  سیدشــمس‌الدین  همایــش  ایــن  بعــدی  ســخنران 
کمیســیون اقتصــادی مجلــس بــود. وی معتقــد بــود تشــکل‌ها بایــد در 
قامــت بازیگــران اصلــی عرصــه دیپلماســی اقتصــادی فعــال شــوند چرا 
کمیــت و بخــش خصوصــی زیربنای ثبات و پیشــرفت  کــه هم‌افزایــی حا

اقتصادی است.
حامــد واحــدی رئیــس انجمــن هلدینگ‌هــای ایــران نیــز در پنجمیــن 
کیــد بر  همایــش روز ملــی تشــکل‌های اقتصــادی حضــور داشــت و بــا تأ
نقش تشــکل‌های اقتصادی در شــرایط جنگ و پساجنگ، خواستار به 
رسمیت شناختن تشکل‌ها به‌عنوان شریک دولت در سیاست‌گذاری و 

پنجمین همایش روز ملی تشــکل‌های اقتصــادی اتاق بازرگانی صنایع، 
معــادن و کشــاورزی ایــران در روز دوشــنبه 26 مــرداد بــا حضور پرشــمار 
اعضای تشکل‌های اتاق بازرگانی و با عنوان »هم صدا برای ایران« برگزار 
شــد. محوریت این همایش، هم‌اندیشــی مدیران تشکل‌ها، اتاق تهران 
و مجلس دوازدهم بود و با تقدیر از تشکل‌های برگزیده به پایان رسید.  
برگــزاری ایــن همایــش بســتری مناســب بــرای بزرگداشــت تشــکل‌ها و 
کــه در فــراز و نشــیب‌های اقتصــادی، عرصــه تولیــد  اعضــای آنهــا بــود 
و ســازندگی را رهــا نکردنــد، ضمــن ایــن کــه اختصــاص یــک روز بــه نــام 
تشــکل‌های اقتصــادی نشــان از اهمیــت بخش خصوصی و تشــکلهای 
برآمده از آن به عنوان یکی از شــاخص‌های مهم اقتصادی اســت. آنچه 
در این نشســت مهم از طرف تشــکلهای مختلف مطرح شــد را می‌توان 
ذیــل عناوینــی ماننــد لــزوم همــکاری دولــت در ســاماندهی تشــکل‌ها، 
تقویت اقتصاد با استفاده از ظرفیت تشکل‌ها، ارتقای بهره‌وری با تکیه 
گذاری‌هــا بــه بخــش خصوصــی، لزوم  ، اصــاح در وا بــر فناوری‌هــای روز
کت دولت و  نقش‌آفرینی تشــکل‌ها در عرصه دیپلماسی اقتصادی، شرا
کت راهبردی تشکل‌ها در  بخش خصوصی در بازســازی اقتصادی، شــرا
تصمیم‌گیری دولت، بازنگری مقررات بر اساس واقعیت‌های اقتصادی، 
هماهنگی بین تصمیمات اقتصادی با واقعیت‌های تولید، لزوم اصلاح 
نظــام مالیاتــی و تأمیــن اجتماعــی، و تغییــرات در نحــوه ثبــت ســفارش 

کرد.  جمع‌بندی 
در آغــاز این همایــش ابوالفضل روغنی گلپایگانی، دبیرکل اتاق ایران، با 
اشــاره به تکالیف تعیین‌شــده در ماده ۵ قانون بهبود مســتمر و وظیفه 
اتاق در ســاماندهی تشــکل‌های اقتصــادی فعال در کشــور عنوان کرد: 
متأســفانه دولــت در انجــام وظیفــه خــود در ایــن زمینــه اقــدام لازم را 
انجام نمی‌دهد و شــاهد ترک فعل در این حوزه هســتیم. وی با اشــاره 

 

پنجمین همایش ملی تشکل‌های اقتصادی برگزار شد

ش
ما�ی� �ه
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کید روی این مسئله که عبور از جنگ  تصمیم‌ســازی شــد. واحدی با تا
گر  باید همراه با عبور از کاســتی‌های پیش از جنگ باشــد، عنوان کرد: ا
دولت تشکل‌ها را شریک و همیار خود بداند، نقش آنها در سازماندهی 
و بازســازی اقتصــاد در دوره پســاجنگ بزرگ‌تــر خواهــد شــد و بخــش 

خصوصی می‌تواند به یکی از ارکان اقتدار ملی تبدیل شود.
نورالدیــن آهــی مشــاور رئیس‌جمهــور در امور تشــکل‌ها و احــزاب نیز از 
دیگــر حاضــران این همایش بود. وی با بیان اینکــه دولت قوی، دولتی 
کرد:  کید  اســت که میدان را برای حرکت بخش خصوصی باز بگذارد، تأ
باید شــعار وفاق ملی به وفاق اقتصادی تبدیل شــود. وی اتاق بازرگانی 
و تشــکل‌ها را ســردمدار گفت‌وگو میان دولت، بخــش خصوصی و مردم 
کید کــرد: دولت چهاردهم بخش خصوصــی را نه رقیب بلکه  دانســت تا

شریک خود در حکمرانی مشارکتی می‌داند. 
در ادامــه مجتبــی دســتمالچیان، رئیــس انجمن صنایع نســاجی ایران 
عنوان کرد: دولت و تصمیم‌گیران کشــور باید ســطح تاب‌آوری صنایع را 
مدنظر قرار دهند و متناسب با واقعیت‌های اقتصادی تصمیم‌ بگیرند. 
در شــرایط خــاص اقتصــادی نمی‌تــوان بــر اســاس قوانیــن و مقــررات 

کرد.  روزهای عادی، برنامه‌ریزی و فعالیت 
در ادامــه ایــن همایش محســن زنگنــه، رئیس کمیســیون ویژه حمایت 
کید بــر اهمیت توجــه به اقتصــاد مردمی و کمک  از تولیــد مجلــس بــا تأ

به رفع مشــکلات بخش خصوصی، گفت: بخش خصوصی باید در حل 
مشــکلات بخش تولید، شــریک دولت و مجلس باشد و کمیسیون ویژه 

حمایت از تولید در این مسیر آماده هرگونه همکاری است.
محمدعلــی دهقــان دهنــوی، رئیس ســازمان توســعه تجارت ایــران نیز 
بــا حضــور در پنجمین همایــش روز ملی تشــکل‌های اقتصادی در اتاق 
ایــران بــا تشــریح برنامه‌هــای دولــت بــرای مدیریــت تجارت در شــرایط 
جنــگ و محدودیت‌هــای ارزی، از ایجــاد تحول اساســی در فرآیند ثبت 

سفارش و بازگرداندن ثبت سفارش به ماهیت اصلی خود خبر داد.
بهرامــن  محمدرضــا  تشــکل‌ها،  ملــی  روز  همایــش  پایانــی  بخــش  در 
کید کرد: بــدون اصلاح در کیفیــت حکمرانی،  نایب‌رئیــس اتــاق ایران تا
توســعه پایدار ایجاد نخواهد شــد. اقتصاد زمانی می‌تواند به رشد پایدار 
برســد که فعالان اقتصادی صرفاً مجری تصمیمات نباشــند و در فرآیند 
تصمیم‌ســازی مشــارکت داشــته باشــند. تشــکلها می‌تواننــد بخشــی از 
کنش به سیاست، به  حکمرانی باشند. تشکلی بالغ است که به جای وا

سمت مشارکت در ساخت سیاست برود. 
پس از قرائت بیانیه پنجمین همایش تشکلهای اقتصادی، تشکل‌های 
اقتصادی منتخب در این دوره بر اســاس ســازوکار رتبه‌بندی و ارزیابی 
عملکرد، در چهار حوزه بازرگانی، صنعت، معدن و کشــاورزی انتخاب و 

معرفی شدند. 

گهانــی،  نا و  جدیــد  تصمیمــی  در 
مدیرعاملــی  از  ســالاری  مصطفــی 
کنــار  اجتماعــی  تأمیــن  ســازمان 
غلامحســین  و  شــد  گذاشــته 
مدیرعامــل  به‌عنــوان  محمــدی 
جدیــد ایــن ســازمان معرفــی شــد؛ 
گهانی بودن  که به دلیل نا تغییری 
آن و نبــود توضیــح رســمی دربــاره 
دلایــل تصمیــم، توجــه بســیاری را 

کرده است.  به خود جلب 
مدیریتــی  جابه‌جایــی  یــک  صرفــا  ســازمان  ایــن  رأس  در  تغییــر 
معمولی محســوب نمی‌شــود و می‌تواند برای جامعه بیمه‌شــدگان 
آنچــه  بنابرایــن،  باشــد.  ویــژه‌ای داشــته  اهمیــت  بازنشســتگان  و 
تأمیــن  ســازمان  مدیریــت  تغییــر  کــه  اســت  ایــن  دارد  اهمیــت 
ســازمان،  ثبــات  حفــظ  بــرای  مشــخص  برنامــه‌ای  بــا  اجتماعــی 
بــه  خدمــات  وضعیــت  بهبــود  و  بیمه‌شــدگان  حقــوق  از  صیانــت 

بازنشســتگان همراه باشد.
باید در نظر داشت که دکتر سالاری مسئولیت سازمان تامین اجتماعی را 
در یکی از دشوارترین مقاطع اقتصادی و اجتماعی کشور با ناترازی‌های 

جدی، تعهدات انباشته و فشارهای متعدد بر عهده داشت.
در همین شرایط نیز با تلاش و پشتکار ایشان،  اقداماتی در حوزه 
کارگران ســاختمانی،  متناسب‌ســازی حقــوق بازنشســتگان، بیمــه 
کارفرمایــی  توســعه خدمــات الکترونیکــی و تعامــل بــا تشــکل‌های 

که بســیار  قابل توجه است. انجام شــد 

کــه  شــرایطی  در  دیــد  بایــد  حــالا 
بخــش بزرگــی از مشــکلات تامیــن 
ســاختاری  و  ریشــه‌ای  اجتماعــی 
ایــن تغییــر مدیریتــی چــه  اســت، 
مســیری را رقم خواهد زد و اساسا 
امــکان  و  مجــال  انــدازه  چــه  تــا 

اصلاح واقعی وجود دارد.
گــزارش خبرآنلایــن، در حکــم  بــه 
کار و رفــاه اجتماعی  وزیــر تعاون، 
خطــاب بــه غلامحســین محمدی 
آمده اســت: نظر به مراتب تعهد، تخصص، شایســتگی‌ها و تجارب 
ارزشــمند جنابعالی، به استناد بند )ج( ماده واحده قانون اصلاح 
کشــوری و تبصــره )۱( مــاده  مــاده )۱۱۳( قانــون مدیریــت خدمــات 
بــه   ،)۱۳۸۹ )مصــوب  اجتماعــی  تأمیــن  صنــدوق  اساســنامه   )۱۴(
موجــب ایــن حکم به عنوان سرپرســت ســازمان تأمیــن اجتماعی 

می‌شوید.  منصوب 
مدیریــت  دکتــری  دانش‌آموختــه  محمــدی  اســت،  ذکــر  بــه  لازم 
دولــت  در  و  اســت  تهــران  دانشــگاه  از  عمومــی  سیاســتگذاری 
چهاردهــم نیــز ســابقه معاون وزیــر و رئیس ســازمان آموزش فنی و 
کارنامه دارد. وی همچنین ســوابق مدیریتی  کشــور را در  حرفــه‌ای 
قائم‌مقامــی  جملــه  از  خصوصــی  و  دولتــی  بخــش  در  متعــددی 
ســازمان بازنشســتگی شــهرداری تهــران، عضویــت در هیئت‌مدیره 
شــرکت‌های  مدیریت‌عامــل  و  صنعتــی  شــهرک‌های  ســازمان 

کارنامه خود دارد. دانش‌بنیــان را در 

تغییر   در مدیریت سازمان تامین اجتماعی خبر
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افت مســتمر ســرمایه‌گذاری صنعتی مصوب طی چهار ســال گذشــته، از 
تشــدید نااطمینانی در فضای کســب‌وکار و کاهش انگیزه سرمایه‌گذاری 
بلندمــدت در بخــش تولیــد حکایــت دارد. رونــدی که تحت‌تاثیــر تورم، 
نوســانات ارزی، تحریم‌هــا و محدودیت‌هــای تجــاری، ظرفیــت توســعه 
صنعتــی را تضعیــف کــرده اســت. گــزارش مرکــز آمــار از زمســتان ۱۴۰۴ نیــز 
نشــان می‌دهد صنعت بیش از آنکه در مسیر توسعه باشد، درگیر حفظ 

ظرفیت‌های موجود است.

سراشیبی بخش مولد سرمایه‌گذاری
آمــار همچنیــن از بی‌ثباتــی در جــذب ســرمایه‌گذاری  داده‌هــای مرکــز 
خارجی حکایت دارد. ارزش سرمایه‌گذاری‌های مصوب از ‌۳.۷۵۸میلیارد 
دلار در ســال ۱۴۰۰ بــه ‌۷۸۷.۶میلیــون دلار در ســال ۱۴۰۱ ســقوط کــرد و بــا 
بــه ۴.۴۷۸ و ‌۳.۷۶۰میلیــارد دلار در ســال‌های ۱۴۰۲ و  وجــود بازگشــت 
۱۴۰۳، این بهبود به روندی پایدار تبدیل نشــد. در ســال ۱۴۰۴ نیز هرچند 
سرمایه‌گذاری خارجی در بهار نسبت به سال قبل ۳۲۵ درصد رشد کرد، 
اما با افزایش نااطمینانی ناشی از دو جنگ، این روند معکوس شد و در 
زمســتان به افت ۸۰ درصدی نســبت به مدت مشــابه ســال قبل رسید. 
این نوســانات نشــان می‌دهد تداوم جذب ســرمایه خارجــی بیش از هر 
چیز به ثبات سیاسی، امنیت سرمایه‌گذاری و پیش‌بینی‌پذیری اقتصاد 

وابسته است.
در همیــن حال، ایران همچنان فاصله قابل‌توجهی با رقبای منطقه‌ای 
دارد؛ به‌گونه‌ای که امارات متحده عربی در سال ۲۰۲۵ حدود ‌۴۵.۶میلیارد 
دلار ســرمایه‌گذاری مســتقیم خارجــی جــذب کرده اســت. با ایــن حال، 
مساله اصلی تنها این شکاف نیست؛ بلکه حتی حفظ سطح سالانه ۳ تا 
‌۴میلیارد دلار ســرمایه‌گذاری خارجی در بخش صنعت، معدن و تجارت 
نیز در شــرایط کنونی با تردید جدی روبه‌رو است. کاهش سرمایه‌گذاری 
صرفا به معنای افت منابع مالی نیســت، بلکه نشــانه تضعیف انتظارات 
فعــالان اقتصــادی و افزایــش ریســک ســرمایه‌گذاری‌های جدیــد اســت. 
تــداوم ایــن روند می‌توانــد در ســال‌های آینده به کاهش رشــد صنعتی، 
افت بهره‌وری و محدود شدن ظرفیت اشتغال‌زایی اقتصاد منجر شود.

معادله میزان سرمایه‌گذاری و شدت ریسک
احمــد پورفــاح، رییــس ادوار گذشــته کمیســیون صنعت اتــاق بازرگانی 
نزولــی  رونــد  بــا  رابطــه  در  اقتصــاد«  »دنیــای  بــا  گفت‌و‌گــو  در  ایــران، 

کاهــش ســرمایه‌گذاری  کــرد:  اظهــار  کشــور  ســرمایه‌گذاری خارجــی در 
خارجی موضوعی نیســت که تنها به ســال ۱۴۰۴ یا تحولات اخیر محدود 
شــود، بلکــه ایــن رونــد طــی دهه‌هــای گذشــته وجــود داشــته و پــس از 
اعمال تحریم‌های بین‌المللی شــدت بیشــتری گرفته اســت. در واقع هر 
عاملی که ســطح ریســک اقتصاد ایران را افزایش داده، به همان نســبت 
از جذابیــت کشــور بــرای ســرمایه‌گذاران خارجی کاســته اســت و در این 
میان، تشــدید تحریم‌ها و سپس وقوع جنگ، روند کاهش ورود سرمایه 

را عمیق‌تر کرده است.
وی افزود: سرمایه به ‌طور طبیعی به سمت محیطی حرکت می‌کند که از 
امنیت، ثبات و قابلیت پیش‌بینی برخوردار باشــد. ســرمایه‌گذار خارجی 
پیــش از هــر تصمیــم اقتصــادی، شــاخص‌های امنیــت ســرمایه‌گذاری، 
ثبات قوانین، امکان نقل‌وانتقال منابع مالی، روابط بانکی و چشــم‌انداز 
تعامــات بین‌المللــی را بررســی می‌کنــد. بنابرایــن هر انــدازه رتبه امنیت 
ســرمایه‌گذاری یک کشور تنزل پیدا کند، انگیزه ورود سرمایه نیز کاهش 
خواهــد یافت و نمی‌توان انتظار داشــت ســرمایه‌گذار خارجی با پذیرش 

ریسک‌های بالا، منابع مالی خود را وارد چنین اقتصادی کند.
رییــس ادوار گذشــته کمیســیون صنعت اتــاق بازرگانی ایــران ادامه داد: 
یکــی دیگــر از موانع مهم، محدود بــودن ارتباط ایران بــا اقتصاد جهانی 
اســت. زمانــی کــه امــکان حضــور موثــر در ســازوکارهایی مانند ســازمان 
تجــارت جهانی )WTO( فراهم نباشــد، طبیعتا شــانس کشــور بــرای قرار 
گرفتــن در مســیر اصلی اقتصــاد بین‌الملل نیز کاهــش می‌یابد. عضویت 
در چنیــن نهادهایــی عــاوه بر تســهیل تجارت، پیــام روشــنی از ثبات و 
همگرایی اقتصادی به ســرمایه‌گذاران بین‌المللی ارســال می‌کند؛ مزیتی 

که اقتصاد ایران هنوز به شکل کامل از آن برخوردار نیست.
گر روند  پورفــاح با اشــاره بــه وضعیت ســرمایه‌گذاری داخلی نیز گفــت: ا
کنیــم، مشــاهده  کشــور را بررســی  ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی در 
می‌شود که سرمایه‌گذاران داخلی نیز با احتیاط بیشتری عمل می‌کنند. 
زمانی که سرمایه‌گذار ایرانی شرایط را برای تثبیت سرمایه خود در داخل 
کشور مناسب نمی‌بیند و نسبت به آینده کسب‌وکار خود اطمینان کافی 
نــدارد، چگونــه می‌تــوان انتظار داشــت ســرمایه‌گذار خارجی بــا پذیرش 
ریســک بیشتر وارد این بازار شــود؟ در واقع رفتار سرمایه‌گذاران داخلی، 
یکــی از مهم‌ترین شــاخص‌هایی اســت کــه ســرمایه‌گذاران خارجی برای 

ارزیابی فضای اقتصادی هر کشور به آن توجه می‌کنند.
وی بــا بیان اینکــه ایران از ظرفیت‌هــای قابل‌توجهی برای جذب ســرمایه 
خارجــی برخــوردار اســت، اظهــار کرد: بــازار مصرف بــزرگ، موقعیــت ممتاز 

وی تولید ریشه‌های افت جذب سرمایه خارجی و سناریوهای پیش‌ر

سراشیبی بخش 
مولد سرمایه‌گذاری

 توحید زورچنگ

احمد پورفلاح
رئیس اتاق مشترک ایران و ایتالیا

 رئیس ادوار گذشته کمیسیون صنعت اتاق بازرگانی ایران 
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جغرافیایــی، قــرار گرفتن در مســیر کریدورهای بین‌المللی، منابع گســترده 
کار و برخــورداری از نیروهــای متخصــص و  انــرژی، هزینــه رقابتــی نیــروی 
تحصیل‌کرده، از مهم‌ترین مزیت‌های اقتصاد ایران به شمار می‌رود. حتی 
پس از فروکش کردن بحران کرونا نیز نشانه‌هایی از بهبود نسبی سرمایه‌گذاری 
خارجی مشاهده شد، اما وقوع جنگ و افزایش نااطمینانی‌های سیاسی و 

اقتصادی، این روند را بار دیگر متوقف و حتی معکوس کرد.
کمیســیون صنعــت اتــاق بازرگانــی ایــران ایــران  گذشــته  رییــس ادوار 
تصریح کرد: بر اســاس آمارهای موجود، میانگین جذب ســرمایه‌گذاری 
مســتقیم خارجی در ایران طی ســال‌های اخیر حدود یک‌میلیارد دلار 
، رقم بسیار  در سال بوده که در مقایسه با ظرفیت‌های اقتصادی کشور
ناچیــزی محســوب می‌شــود. بخش عمده همین ســرمایه نیــز به حوزه 
صنعت اختصاص داشــته و ســایر بخش‌های اقتصادی ســهم چندانی 
، مشــکلات ســاختاری صنایــع داخلــی،  از آن نبرده‌انــد. از ســوی دیگــر
محدودیت‌های مالی، دشواری تامین مواد اولیه، ناترازی انرژی و سایر 
چالش‌هــای تولید، همگی در نگاه ســرمایه‌گذاران خارجی اثرگذار بوده 
و حتی در برخی موارد موجب خروج ســرمایه‌گذاری‌های انجام‌شــده از 

کشور شده است.

پورفلاح بیان کرد: بازگشــت ایران به مسیر جذب سرمایه خارجی، بیش 
از هر چیز به کاهش ریسک‌های سیاسی و اقتصادی و گسترش تعاملات 

بین‌المللی وابسته است. 
گــر فضــای تنش کاهش یابد و کشــور بــر پایه منافع مشــترک و رویکرد  ا
کنــد، می‌توان از  »بــرد ـ بــرد« ارتبــاط موثرتری بــا اقتصاد جهانــی برقرار 
ظرفیــت پیمان‌هایــی مانند شــانگهای، بریکــس و اتحادیــه اقتصادی 
کنار این همکاری‌ها، فراهم شدن  اوراســیا بهره بیشــتری برد. البته در 
گســترده‌تر بــا نهادهــای بین‌المللــی از جملــه ســازمان  زمینــه تعامــل 
تجــارت جهانی نیــز از الزامات ارتقای جایگاه ایــران در اقتصاد جهانی 
اســت؛ هرچند تحقق این موضوع در شــرایط فعلی با محدودیت‌های 

جدی روبه‌روست.
گفــت:  وی در پایــان بــا اشــاره بــه ظرفیت‌هــای مغفــول اقتصــاد ایــران 
ســرمایه‌گذاری خارجــی صرفــا ورود منابــع مالــی نیســت، بلکــه انتقــال 
فنــاوری، دانــش مدیریتی، اســتانداردهای نوین تولید، توســعه بازارها و 
افزایــش اعتماد جامعــه بین‌المللی را نیز به همــراه دارد. از این رو، تصور 
اینکه صرفا با اعلام ارقام بزرگ برای ورود سرمایه بتوان به نتایج مطلوب 
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نمایشــگاه صنعت ســاختمان در حالت معمول جایی اســت برای دیدن 
کــه قــرار اســت ســاختمان‌های فــردا را بســازند؛ از مصالــح و  محصولاتــی 
تجهیــزات گرفتــه تــا فناوری‌هــای جدید و خدمــات فنی و مهندســی. اما 
بیست‌وششــمین دوره نمایشــگاه بین‌المللی صنعت ساختمان، بیش از 
آنکه صرفاً ویترینی از محصولات تازه باشد، تصویری از صنعتی ارائه می‌کرد 

که خودش نیازمند بازسازی است.
کــه در چهــار روز برگــزاری نمایشــگاه در میــان غرفه‌هــا و  پرســش‌هایی 
نشست‌ها تکرار می‌شد، الزاماً درباره یک محصول یا فناوری خاص نبود. 
فعــالان صنعــت از هزینــه بالای ســاخت، طولانی‌شــدن پروژه‌هــا، کاهش 
ســرمایه‌گذاری، پایین‌بــودن عمــر مفیــد ســاختمان‌ها، ضعــف بهــره‌وری 
انرژی، کمبود نیروی انسانی و پیچیدگی مقررات سخن می‌گفتند. در کنار 
همه این مسائل، یک سؤال بزرگ‌تر نیز وجود داشت: آیا می‌توان صنعت 
کنــده بــه یک زنجیره  ســاختمان ایــران را از مجموعــه‌ای از پروژه‌هــای پرا
منسجم از سرمایه، طراحی، تولید، ساخت، بهره‌برداری و نوسازی تبدیل 

کرد؟
بیست‌وششــمین نمایشــگاه بین‌المللی صنعت ســاختمان از ۲۷ تا ۳۰ 
مردادماه در محل دائمی نمایشــگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار شــد. 
نمایشــگاه امســال در ۲۰ ســالن و بخشــی از فضاهــای بــاز مجموعه برپا 
شــد و تولیدکنندگان، سازندگان، انبوه‌ســازان، توسعه‌گران، شرکت‌های 
فنــی و مهندســی، تشــکل‌های حرفــه‌ای و فعــالان زنجیره تأمیــن را گرد 

هم آورد.
بــا ایــن حــال، نخســتین تصویر چندان شــبیه یک بــازار پررونــق نبود. 
فضــای نمایشــگاه نســبت بــه دوره گذشــته خلوت‌تر به نظر می‌رســید 
ایــن خلوتــی  امــا  بــود.  کمرنگ‌تــر  نیــز  و حضــور شــرکت‌های خارجــی 
لزومــا بــه معنــای کاهــش اهمیــت صنعــت ســاختمان نبــود. اتفاقــا در 

گفت‌وگوهــا از معرفــی محصــول فراتــر رفتــه و بــه  بســیاری از ســالن‌ها، 
مســائل ساختاری صنعت رســیده بود؛ به اینکه چه چیزی مانع تولید 
می‌شــود، چــرا ســرمایه از ساخت‌وســاز فاصلــه گرفتــه، فنــاوری چگونه 
می‌تواند هزینه و زمان ســاخت را کاهش دهد و دولت چه نقشــی باید 

کند. در این میان ایفا 
گی این دوره بود: ساختمان دیگر فقط  شاید همین تغییر، مهم‌ترین ویژ

یک محصول نبود؛ بخشی از یک زنجیره دیده می‌شد.

روز اول؛ دولت قرار نیست ساختمان بسازد
روز نخست نمایشگاه با حضور وزیر راه و شهرسازی، جانشین وزیر صنعت، 
معدن و تجارت در امور بازرگانی، رئیس کمیسیون عمران مجلس، رئیس 

اتاق تعاون و جمعی از مدیران و فعالان صنعت ساختمان افتتاح شد.
یکی از نخستین موضوعاتی که در افتتاحیه مطرح شد، ظرفیت صنعت 

ساختمان ایران برای حضور در بازارهای خارجی بود.
محمدعلــی دهقان‌دهنــوی، رئیــس کل ســازمان توســعه تجــارت ایــران، 
فناوری‌هــای  بــا  صنعــت  فعــالان  آشــنایی  بــرای  فرصتــی  را  نمایشــگاه 
تجهیــزات  جدیــد،  مصالــح  ســاختمان،  اجــرای  نویــن  روش‌هــای  روز، 
هوشمندسازی و خدمات تخصصی مهندسی دانست و بر ظرفیت ایران 

کید کرد. برای توسعه صادرات محصولات و خدمات ساختمانی تأ
مزیت‌هایی که در این نگاه مطرح می‌شود، برای صنعت ساختمان ایران 
آشناست: منابع اولیه، ظرفیت تولید مصالح، نیروی انسانی متخصص و 
موقعیت جغرافیایی. ایران در همسایگی کشورهایی قرار دارد که همچنان 

با تقاضای ساخت‌وساز، بازسازی و توسعه زیرساخت مواجه‌اند.
اما داشــتن ظرفیت تولیــد به‌تنهایی برای حضــور در بازارهای منطقه‌ای 
کافی نیســت. صادرات پایــدار نیازمند کیفیت، اســتاندارد، زمان تحویل، 

نگاهی به بیست‌وششمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت ساختمان

 نمایشگاهی برای صنعتی که هنوز باید ساخته شود

ما�ی�شگاه �ن
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تأمیــن مالــی، مدیریــت پــروژه، خدمــات پــس از فــروش و تــوان ارائــه یک 
محصول یا پروژه کامل است.

کــه در طــول نمایشــگاه بارهــا بــه  ایــن مســئله، یکــی از موضوعاتــی بــود 
شــکل‌های مختلف بازگشت: صنعت ســاختمان ایران بیش از آنکه فقط 
به تولید بیشتر نیاز داشته باشد، به هماهنگی میان حلقه‌های مختلف 

زنجیره نیاز دارد.
پــس از ایــن بحــث، فرزانــه صــادق، وزیــر راه و شهرســازی، در افتتاحیه بر 
کید کرد. از نگاه او، دولت نباید جای بخش  نقش دولت در این زنجیره تأ
خصوصی را در ساخت‌وســاز بگیرد؛ وظیفه دولت باید بیش از ســاختن، 

رفع موانع و تسهیل فرایندها باشد.
او از گفت‌وگوهای وزارتخانه با فعالان ساخت، سرمایه‌گذاری، توسعه‌گری، 
پیمانــکاری و انبوه‌ســازی و همچنین تشــکیل کارگروهی بــرای رفع موانع 

تولید با مشارکت بخش خصوصی ذیل شورای عالی مسکن خبر داد.
آنهــا روبــه‌رو هســتند، فهرســت نســبتاً  بــا  کــه فعــالان صنعــت  موانعــی 
شناخته‌شــده‌ای دارند: بیمه، مالیات، عوارض، تســهیلات، صدور پروانه 
ســاختمانی، مقررات فنی و شهرسازی، مقررات ملی ساختمان و مسائل 

مرتبط با سازمان نظام مهندسی.
امــا اهمیــت ایــن موضــوع در آن اســت که همه مشــکلات را نمی‌تــوان به 
شــرایط اقتصــادی، تحریــم یا بحران‌های سیاســی نســبت داد. بخشــی از 
هزینــه و ریســک تولیــد از فرایندهــای اداری و ســاختارهای تصمیم‌گیری 
ناشــی می‌شود؛ مشــکلاتی که حتی در شــرایط عادی نیز می‌توانند زمان 

اجرای پروژه را طولانی و سرمایه مورد نیاز آن را بیشتر کنند.
در چنیــن شــرایطی، مســئله بخــش خصوصــی فقط پیــدا کردن ســرمایه 
نیســت؛ ســرمایه باید بتواند آینده پروژه را نیز پیش‌بینی کند. وقتی زمان 
صدور مجوز، هزینه‌های نهایی، مقررات قابل اعمال و زمان تکمیل پروژه 

مشخص نباشد، ریسک سرمایه‌گذاری افزایش پیدا می‌کند.
و ایــن همــان نقطه‌ای بــود که نمایشــگاه از یک رویداد تجــاری به محلی 

برای گفت‌وگو درباره آینده صنعت تبدیل شد.

»ساختمان فردا«؛ ساختمان به‌عنوان یک زنجیره
در ســالن ۳۵، این تغییر نگاه شــکل مشــخص‌تری پیدا کرده بود. عنوان 
ســالن »ســاختمان فــردا« بــود؛ عنوانــی کــه البتــه بــرای فعــالان صنعــت 

ساختمان تازه نیست.

و  انجمــن تولیدکننــدگان  رئیــس هیئت‌مدیــره  جعفــر قرائتی‌ســتوده، 
فناوران صنعتی ســاختمان، درباره ســابقه این ایده توضیح می‌دهد که 
انجمن از ســال ۱۳۸۸ ســالنی با عنوان »ســاختمان فردا« ایجاد کرده بود 
تا سیســتم‌ها و تجهیزات جدید ســاخت را معرفی کند. این عنوان پس از 
سال‌ها دوباره در نمایشگاه امسال ظاهر شده بود، اما با تعریفی متفاوت.
در روایــت قرائتی‌ســتوده، »ســاختمان فــردا« دیگــر صرفــا محــل نمایــش 
فناوری و محصول نیست. قرار است فضایی برای انتقال تجربه، گفت‌وگو 
از  باشــد؛  صنعــت  مختلــف  حلقه‌هــای  میــان  همــکاری  شــکل‌گیری  و 

توسعه‌گران و سرمایه‌گذاران گرفته تا معماران، سازندگان، تولیدکنندگان، 
مدیران دولتی و تشکل‌های تخصصی.

تغییــر ترکیــب حاضران نیــز همین تحــول را نشــان مــی‌داد. در دوره‌های 
گذشــته تولیدکنندگان ســهم بیشــتری در نمایشگاه داشــتند، اما امسال 

توسعه‌گران و تأمین‌کنندگان مالی نیز در کنار آنها قرار گرفته بودند.
از نــگاه قرائتی‌ســتوده، صنعــت ســاختمان مجموعــه‌ای از حلقه‌هــای 
به‌هم‌پیوسته است. سرمایه، طراحی، تولید، اجرا، فناوری و بهره‌برداری 
هرکــدام بخشــی از ایــن زنجیره‌انــد و ضعــف ارتبــاط میان آنهــا می‌تواند 

حتی بهترین فناوری را نیز از رسیدن به بهره‌وری واقعی بازدارد.
در چنین مدلی، توســعه‌گر فقط ســازنده یک ســاختمان نیســت. او باید 
پروژه را از مرحله شناسایی نیاز و خلق ایده تا برنامه‌ریزی، تأمین سرمایه، 
طراحــی، اجــرا و بهره‌بــرداری دنبال کنــد و میان بازیگــران مختلف ارتباط 
برقرار کند. این نگاه، مفهوم توسعه‌گری را از یک اصطلاح تخصصی به یکی 

از موضوعات اصلی نمایشگاه تبدیل می‌کرد.
امــا بــرای آنکــه توســعه‌گر بتوانــد چنین نقشــی ایفا کنــد، ســاختمان باید 
ابتدا به شکلی ساخته شود که زمان و هزینه تولید آن قابل کنترل باشد. 

اینجاست که بحث صنعتی‌سازی وارد ماجرا می‌شود.

ساختمان وقتی »محصول« می‌شود
فنــاوران  انجمــن  دبیــر  و  هیئت‌مدیــره  عضــو  ختمی‌مــآب،  علــی 
ســاختمان، صنعتی‌ســازی را صرفاً به معنای سرعت بیشتر در ساخت 

نمی‌داند.
در ساخت‌وســاز ســنتی، ســاختمان اغلب مجموعه‌ای از اجزاست که در 
محل پروژه کنار یکدیگر قرار می‌گیرند. اما در نگاه صنعتی، ساختمان باید 
از ابتــدا به‌عنــوان یــک محصول طراحی شــود و ارتباط میان اجــزای آن از 

مرحله طراحی مورد توجه قرار گیرد.
این تفاوت فقط به ســرعت اجرا محدود نمی‌شود. عمر مفید ساختمان 
نیز بخشی از بهره‌وری است. ساختمانی که زودتر نیازمند تعمیر، بازسازی 

یا تخریب شود، در نهایت منابع بیشتری از اقتصاد مصرف می‌کند.
از همیــن زاویــه، فناوری‌هایــی ماننــد دوقلــوی دیجیتــال اهمیــت پیــدا 
می‌کنند. مدل‌ســازی ســاختمان پیش از اجرای فیزیکی می‌تواند امکان 
شناســایی بخشــی از خطاهــا و تغییرات احتمالــی را فراهم کند و پــروژه را 
پیش از ورود به مرحله ساخت، تا حدی در محیط مجازی آزمایش کند.

در این نگاه، ســاختمان از روزی که عملیات اجرایی آغاز می‌شــود شــروع 
نمی‌شــود. چرخه آن از ایده و طراحی آغاز شده و تا ساخت، بهره‌برداری، 

نگهداری و در نهایت نوسازی یا بازیافت ادامه دارد.
این همان تغییری اســت که »ســاختمان فردا« تلاش می‌کرد نشان دهد: 
ســاختمان را نباید فقــط در روز تحویل ارزیابی کرد؛ کیفیــت واقعی آن در 

سال‌های بهره‌برداری مشخص می‌شود.
گــر ســاخت صنعتی قــرار اســت زمــان و هزینه پــروژه را کاهــش دهد،  امــا ا
پرســش دیگری مطرح می‌شود: چه کســی قرار است این فرایند پیچیده 

را مدیریت کند؟
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در ادامــه بازدیــد از ســالن ۳۵ بــا مهنــدس خســرو تقوی مدیــر عامل 
شرکت »خانه‌های پیش‌ساخته کی‌سیستم پارس« روبرو شدیم. وی 
کــه در اغلــب نمایشــگاههای مرتبط بــا صنعت احداث حاضر می‌شــود 
کید کرد: حضور ما در نمایشگاه برای پیدا کردن یک محصول خاص  تا
نیســت، بلکه برای آشنا شــدن با محصولات، ابزارها و روش‌های جدید 

کنیم. است تا با استفاده از آنها بنگاه خود را به روز 

توسعه‌گری؛ از یک ساختمان تا یک مجموعه
در مدل ســنتی، هر یک از بازیگران صنعت ســاختمان بخشــی از پروژه 
را بــر عهــده دارد. طراح طراحی می‌کند، تولیدکننده مصالح و تجهیزات 
را تأمیــن  می‌فروشــد، پیمانــکار می‌ســازد و ســرمایه‌گذار منابــع مالــی 
می‌کنــد. ایــن اجزا ممکن اســت در یک پــروژه کنار هم قــرار بگیرند، اما 

الزاماً در قالب یک سیستم واحد فعالیت نمی‌کنند.

توسعه‌گری قرار است این گسست را کاهش دهد  

امیرپویــان اصغــری، عضو هیئت‌مدیــره و رئیس کمیســیون معماری 

و شهرســازی انجمن تولیدکنندگان و فناوران صنعتی ســاختمان، بر 
ضرورت شــکل‌گیری ارتباط میان تولیدکنندگان، ســازندگان و مشاوران 
کیــد دارد. از نــگاه او، صنعــت زمانــی می‌تواند از ظرفیــت واقعی خود  تأ
گانه فاصله بگیرند و  اســتفاده کند که این بازیگران از فعالیت‌های جدا

کنند. در قالب یک زنجیره با یکدیگر همکاری 
این موضوع برای صادرات خدمات فنی و مهندســی نیز اهمیت دارد. 
بــازار خارجی فقط به یک تولیدکننده مصالح نیاز ندارد؛ در بســیاری از 
پروژه‌ها، مجموعه‌ای از خدمات از طراحی و مشــاوره تا اجرا و مدیریت 

 پروژه مورد نیاز است.
مســعود برمایــون، ســهامدار شــرکت توســعه شهرســازی ایرانیــان، 
توســعه‌گری را از زاویــه دیگــری توضیــح می‌دهــد. در نــگاه او، شــرکت 
توســعه‌گر هدایــت پــروژه را بــر عهــده دارد و مجموعه‌ای از شــرکت‌های 

کار را پیش می‌برند. تخصصی مراحل مختلف 
تفــاوت در ظاهــر ســاده اســت: ســازنده یــک ســاختمان می‌ســازد، اما 

توسعه‌گر یک مجموعه را شکل می‌دهد.
ایــن تفــاوت زمانــی اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌کنــد کــه پــروژه از مقیاس 
یــک ســاختمان فراتر رود. در یــک پروژه بزرگ، تصمیم درباره ســاختمان 
نمی‌تواند جدا از زیرساخت، خدمات، انرژی، حمل‌ونقل و فضای شهری 

باشد.
کباتــان در گفت‌وگوهــای نمایشــگاه به‌عنــوان  از همیــن منظــر، شــهرک ا
کــه پــس از چنــد  نمونــه‌ای از توســعه یکپارچــه مطــرح شــد؛ پــروژه‌ای 

دهــه همچنــان نمونــه‌ای از ســاخت برنامه‌ریزی‌شــده در مقیــاس بزرگ 
محســوب می‌شود. پرســش امروز این است که چرا با وجود رشد فناوری، 
افزایــش ظرفیت تولید مصالح و توســعه دانش مهندســی، بخش بزرگی از 
کنده انجام می‌شود. ساخت‌وساز همچنان به شکل پروژه‌های منفرد و پرا

حسن نظرزاده‌دباغ، مدیرعامل و عضو هیئت‌مدیره شرکت توسعه 
شهرســازی ایرانیــان، ایــن مســئله را از زاویــه دیگــری دنبــال می‌کنــد. 
کارآمــد از موانــع اصلــی صنعت  از نــگاه او، ضعــف قوانیــن و مدیریــت نا
احــداث اســت و مفاهیمــی ماننــد توســعه‌گری و صنعتی‌ســازی هنــوز 

جایگاه روشنی در چارچوب قانونی کشور پیدا نکرده‌اند.
برای توســعه‌گر، پروژه از زمین و مجوز آغاز می‌شــود و بعد به تأمین مالی، 
طراحی، ساخت، فروش و بهره‌برداری می‌رسد. هر مرحله‌ای که طولانی یا 

غیرقابل پیش‌بینی باشد، ریسک سرمایه‌گذاری را افزایش می‌دهد.
نظرزاده‌دباغ با اشــاره به تجربه کشــورهایی مانند چین و ترکیه بر نقش 
کید دارد؛ حمایتی که قرار نیست جای  حمایت دولت از توســعه‌گران تأ
ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی را بگیــرد، بلکــه بایــد ریســک و مســیر 

کند. توسعه را مدیریت‌پذیرتر 
در نهایت، توسعه‌گری بدون سرمایه نمی‌تواند شکل بگیرد.

وقتی سرمایه منتظر می‌ماند
در ســالن ۳۸، فضــای نمایشــگاه بیشــتر بــه وضعیت امروز بــازار نزدیک 
می‌شــد. اینجا مسئله فقط ســاختمان آینده نبود؛ مســئله پروژه‌هایی 

که امروز برای شروع یا ادامه به سرمایه نیاز دارند. بود 

رامین گوران، رئیس انجمن انبوه‌سازان تهران، حضور پررنگ‌تر سازندگان 
و تشــکل‌های حرفــه‌ای در نمایشــگاه را یکــی از تفاوت‌هــای ایــن دوره 
می‌داند. از نگاه او، نمایشگاه می‌تواند محلی برای ارتباط میان سازندگان 
توانمند و توســعه‌گران باشد. این مسئله در شرایط رکود اهمیت بیشتری 
پیدا می‌کند. زمانی که فروش و ساخت‌وساز کاهش می‌یابد، بنگاه‌ها بیش 

از گذشته به شریک، سرمایه و مدل‌های تازه همکاری نیاز دارند.
نمایشــگاه در چنیــن شــرایطی می‌توانــد نقــش یــک شــبکه ارتباطــی را 
نیــز ایفــا کند؛ شــبکه‌ای که ســرمایه، زمین، فنــاوری، پیمانــکار و بازار را 
به یکدیگر نزدیک می‌کند. اما مشــکل اصلی همچنان پابرجاســت: چرا 

سرمایه جدید وارد ساخت‌وساز نمی‌شود؟

، رئیس انجمن انبوه‌ســازان اســتان تهــران، رکود فعلی بازار  ج رهبر ایر
مســکن را بــا دوره‌هــای گذشــته متفاوت می‌دانــد. در رکودهــای قبلی، 
سرمایه‌گذار می‌توانست دوره رکود را تحمل کند و منتظر بازگشت رونق 

ما�ی�شگاه �ن
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بماند. امروز اما زمان خروج بازار از رکود قابل پیش‌بینی نیست.  هزینه 
مصالــح و دســتمزد افزایــش یافتــه، در حالــی که قــدرت خریــد خانوارها 
کاهــش پیدا کرده اســت. ایــن دو روند هم‌زمــان، معامــات را محدود و 

کرده‌اند. سرمایه را در بخش مسکن قفل 
در نتیجــه یــک تناقض شــکل گرفته اســت: اقتصــاد ایران به ســاخت و 
نوســازی نیاز دارد، اما ســرمایه‌گذاری در ســاختمان با ریسک بالا و افق 

نامشخص مواجه است.
این مســئله نشــان می‌دهد سیاست مســکن نمی‌تواند فقط بر تحریک 
گر نیاز به مسکن وجود داشته باشد، تا زمانی  تقاضا متمرکز باشد. حتی ا
کــه ســرمایه‌گذار نتواند چشــم‌انداز روشــنی از هزینه، زمان و بــازده پروژه 
داشته باشد، نیاز موجود الزاماً به افزایش ساخت‌وساز تبدیل نمی‌شود.
از همیــن زاویــه، بــازار اجــاره نیز بــه عرضه مرتبط اســت. بــدون افزایش 
تولیــد و عرضه مســکن، سیاســت‌های دســتوری به‌تنهایــی نمی‌توانند 

کنند. مشکل بازار اجاره را حل 

دولت؛ شریک یا مانع؟
اینجــا دوبــاره نقش دولــت به مرکــز بحــث بازمی‌گردد.دولت از یک ســو 
باید از ورود مســتقیم و گســترده به ساخت‌وســاز فاصله بگیرد و فضای 
، بخــش خصوصی  فعالیــت بخــش خصوصــی را بــاز کنــد؛ از ســوی دیگر

کند. معتقد است برخی ریسک‌ها را نمی‌تواند به‌تنهایی مدیریت 
برخی معتقدند توسعه‌گر باید ریسک پروژه را بپذیرد و با استفاده از سرمایه 
و ظرفیــت بخــش خصوصــی، ایــده را به واقعیــت تبدیل کنــد، اما حمایت 

دولت می‌تواند مسیر توسعه را کوتاه‌تر و ریسک را قابل مدیریت‌تر کند.
این حمایت، بیش از آنکه به معنای پرداخت مستقیم پول باشد، می‌تواند 
در کاهش زمان صدور مجوز، ثبات مقررات، تسهیل تأمین مالی، کاهش 
هزینه‌های اضافی و ایجاد چارچوب روشن برای فعالیت توسعه‌گران معنا 
پیــدا کنــد. در واقــع، مســئله میان دولــت و بخش خصوصی بر ســر اصل 
نقش دولت نیست؛ هر دو طرف از ضرورت کاهش موانع سخن می‌گویند. 
اختلاف بیشتر بر سر چگونگی و سرعت تحقق این هدف است و در این 

میان، زمان یک متغیر اقتصادی تعیین‌کننده است.
، هر تغییــر مقــررات و هر مرحلــه اداری  هــر مــاه تأخیــر در صــدور مجــوز
اضافــه، می‌توانــد هزینــه پــروژه را افزایش دهد و بازده ســرمایه را کاهش 
دهــد. بــرای صنعتــی کــه پروژه‌هــای آن به ســرمایه‌های بلندمــدت نیاز 

دارند، پیش‌بینی‌پذیری بخشی از خود سرمایه است.

ساختمان و آینده نیروی کار
در کنــار ســرمایه و مقــررات، نمایشــگاه مســئله دیگــری را نیــز بــه آینده 

صنعت ساختمان پیوند زد: نیروی انسانی.
چالــش آینده فقط کمبود نیروی کار نیســت؛ ســاختار نیروی انســانی نیز 

تغییر خواهد کرد. ممکن اســت تقاضا برای ســاخت و نوســازی همچنان 
بالا باشد، اما نیروی انسانی کافی برای اجرای پروژه‌ها وجود نداشته باشد.
در چنین شــرایطی، فناوری و صنعتی‌ســازی از یک انتخاب فنی به یک 

ضرورت اقتصادی تبدیل می‌شوند.
گر بخشی از عملیات ساختمان بتواند در محیط کارخانه انجام شود،  ا
میزان وابســتگی پروژه به نیروی انســانی در محل ســاخت کاهش پیدا 

کیفیت نیز می‌تواند افزایش یابد. کنترل  می‌کند و 
بنابراین صنعتی‌ســازی نه‌فقط پاســخی به هزینه و زمان، بلکه پاســخی 

کار نیز خواهد بود. به آینده بازار 

هزینه‌ای که ساختمان بعد از تحویل ایجاد می‌کند
در روزهــای نمایشــگاه، یــک موضــوع دیگر به تدریج از حاشــیه به متن 
آمــد: انرژی. ســاختمان فقط در مرحله ســاخت هزینه ایجــاد نمی‌کند. 
ســال‌ها پــس از تحویــل، انــرژی، تعمیرات و نگهــداری بخشــی از هزینه 

واقعی آن را تشکیل می‌دهند.

عطــا توکلــی‌اول، مدیرعامــل مجتمــع صنعتــی روزویــن، بــر ضــرورت 
کید دارد. از نــگاه او، نمی‌توان  اندازه‌گیــری عملکرد انرژی ســاختمان تأ
عملکــرد  کــرد؛  توصیــه  انــرژی  مصــرف  کاهــش  ضــرورت  دربــاره  صرفــا 

ساختمان و اجزای آن باید قابل اندازه‌گیری و مقایسه باشد.
گــر خریدار بتواند مصرف انرژی دو ســاختمان مشــابه را مقایســه کند،  ا

کند. ساختمان کم‌مصرف می‌تواند ارزش اقتصادی بیشتری پیدا 
کــه ســازنده بــرای عایــق، پنجــره مناســب،  در ایــن صــورت، هزینــه‌ای 
تجهیــزات کارآمــد یــا طراحــی بهتــر پرداخــت کــرده، دیگــر صرفــا هزینــه 

اضافی نخواهد بود؛ بلکه می‌تواند بخشی از ارزش ملک باشد.

و  تأسیســاتی  شــرکت‌های  ســندیکای  دبیــر  ابراهیمــی،  همایــون 
صنعتــی ایــران، مســئله را از منظر دیگــری دنبال می‌کند. بــه اعتقاد او، 

بهینه‌سازی انرژی باید کل زنجیره تولید، انتقال و مصرف را دربرگیرد.
فرســودگی تجهیــزات، نگهــداری نامناســب و اســتفاده از فناوری‌هــای 
انــرژی را ایجــاد می‌کنــد. در مقابــل، تعمیــر  اتــاف  از  قدیمــی بخشــی 
سیســتم‌های  از  اســتفاده  و  قطعــات  تعویــض  مناســب،  نگهــداری  و 
اتوماســیون می‌تواند بخشــی از این هدررفت را کاهش دهد. در چنین 
نگاهــی، انــرژی فقــط یــک موضوع زیســت‌محیطی نیســت؛ مســئله‌ای 
اقتصادی اســت. ساختمان پرمصرف هزینه بیشتری به خانوار تحمیل 
می‌کند و در مقیاس ملی، فشــار بیشــتری بر شــبکه انرژی وارد می‌کند. 
گــی لوکــس دانســت.  کم‌مصــرف را نمی‌تــوان یــک ویژ پــس ســاختمان 
بهره‌وری انرژی بخشــی از هزینه واقعی ساختمان و در نتیجه بخشی از 

ارزش اقتصادی آن است.
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کیفیتی که باید دیده شود
غزاله راهب، رئیس مرکز تحقیقات راه، مســکن و شهرســازی، مسئله 

کیفیت و بازار پیوند می‌دهد. را به رابطه میان 
کیفیت‌تــر و کم‌مصرف‌تر هزینه  گــر ســازنده برای ســاخت ســاختمان با ا
بیشــتری بپــردازد، امــا خریــدار نتوانــد تفــاوت آن را بــا یــک ســاختمان 
کم‌کیفیت‌تــر تشــخیص دهــد، انگیزه اقتصــادی برای ســرمایه‌گذاری در 
، قابل مشــاهده و قابل اندازه‌گیری  کیفیــت کاهش پیــدا می‌کند. راهکار
کردن کیفیت اســت.  شناســنامه فنی ســاختمان می‌تواند مشــخصات 
فنی، کیفیت مصالح، میزان مصرف انرژی و ســطح بهینه‌ســازی را ثبت 
کند. در این صورت، خریدار می‌تواند ساختمان‌ها را با یکدیگر مقایسه 
گی اقتصادی  کند و بخشی از کیفیتی که پیش‌تر نامرئی بود، به یک ویژ
تبدیل شــود. این تغییر ســاده می‌تواند بر رفتار ســازنده نیز اثر بگذارد. 
کیفیت در بازار ارزش بیشــتری پیدا کند،  گــر ســاختمان کم‌مصرف و با ا
هزینــه‌ای که ســازنده بــرای افزایش کیفیــت می‌پردازد، امکان بازگشــت 

خواهد داشت.
در غیر این صورت، استانداردهای بالاتر ممکن است فقط به هزینه‌ای 

اضافی برای سازنده تبدیل شوند.

ساختمان به‌عنوان یک سیستم
در همین نقطه، بحث مدیریت صنعت ساختمان اهمیت پیدا می‌کند. 

 محمدعلــی ریاحــی، مدیــرکل دفتر مقررات ملی و کنترل ســاختمان 
وزارت راه و شهرسازی، درباره طرح جامع مدیریت صنعت ساختمان 
کــه هــدف آن عبــور از نــگاه جزیــره‌ای بــه  توضیــح داده اســت؛ طرحــی 

مقررات و بازیگران صنعت و توجه به کل چرخه عمر ساختمان است.
ایــن چرخــه از تولیــد مصالــح و فعالیت‌هــای معدنــی آغــاز می‌شــود، به 
طراحی، تأمین مالی و ســاخت می‌رسد، سپس وارد مرحله بهره‌برداری 
و نگهداری می‌شــود و در نهایت باید برای نوســازی، تخریب یا بازیافت 
آن تصمیم‌گیــری شــود.اهمیت این نگاه در نقاط اتصال زنجیره اســت. 
طراحــی جــدا از اجرا، تولید مصالح جدا از نیاز پروژه، تأمین مالی جدا از 
زمان‌بنــدی ســاخت و بهره‌برداری جدا از تصمیم‌هــای مرحله طراحی، 

همگی می‌توانند بخشی از منابع را هدر دهند.
مدیریــت یکپارچه قرار اســت همیــن فاصله‌ها را کاهش دهــد. در واقع، 
بســیاری از مشــکلات صنعت ساختمان نه در خود حلقه‌ها، بلکه میان 
گر قرار باشــد دربــاره آینده صنعت ســاختمان  آنهــا اتفــاق می‌افتــد. اما ا
حــرف بزنیم، نمی‌توان فقط به ســاختمان‌های جدیــد نگاه کرد. بخش 
بزرگی از بازار آینده در ساختمان‌هایی قرار دارد که همین امروز ساخته 

شده‌اند.

گلپایگانــی، معــاون وزیــر راه و شهرســازی و مدیرعامــل  عبدالرضــا 
کارآمد شــهری  شــرکت بازآفرینی شــهری ایران، از گســتره بافت‌های نا

گفته است. سخن 
کارآمــد و  بــر اســاس داده‌هــای مــورد اشــاره او، بافت‌هــای تاریخــی، نا
ســکونتگاه‌های غیررسمی حدود ۱۷۰ هزار هکتار وسعت دارند و نزدیک 
بــه ۲۰ میلیــون نفر در آنها زندگی می‌کنند. ایــن داده‌ها بر پایه اطلاعات 
ســال ۱۳۹۵ و محاســبات به‌روز شده ارائه شــده‌اند و ممکن است امروز 

کرده باشند. تغییر 
در این میان، حدود ۶ میلیون و ۷۰۰ هزار نفر در سکونتگاه‌های غیررسمی 

زندگی می‌کنند و بخشی از واحدهای این مناطق نیز ناپایدارند.
این ارقام، معنای بازار ساختمان را تغییر می‌دهند. بازار آینده فقط در 
زمین‌های خالی نیســت. مقاوم‌ســازی، نوســازی و بازآفرینی شــهری نیز 

می‌تواند یکی از بزرگ‌ترین بازارهای صنعت احداث باشد.
کیــد دارد. به  گلپایگانــی بــر تغییر نــگاه به ســکونتگاه‌های غیررســمی تأ
جای حذف این مناطق، باید حق سکونت به رسمیت شناخته شود و 

کنان وارد چرخه رسمی ساخت‌وساز شوند. سا
از منظر صنعت ســاختمان، بازآفرینی شــهری فقط یک پروژه اجتماعی 
مالــی،  تأمیــن  ســاخت،  طراحــی،  پروژه‌هــای  از  مجموعــه‌ای  نیســت؛ 
زیرســاخت و خدمــات شــهری اســت. اجــرای ایــن پروژه‌هــا در مقیاس 
وســیع نیــز بــه توســعه‌گر و مدل‌هــای جدیــد تأمین مالــی نیــاز دارد. در 
نتیجــه، یکــی از بزرگ‌تریــن بازارهــای آینــده صنعــت ســاختمان ممکن 
بازگردانــدن  در  بلکــه  جدیــد،  ســاختمان‌های  ســاخت  در  نــه  اســت 

ساختمان‌ها و محله‌های موجود به چرخه مولد اقتصاد باشد.

بازار منطقه‌ای؛ فرصت‌های استفاده نشده 
در کنــار بــازار داخلی، نمایشــگاه به بازارهای منطقه‌ای نیز توجه داشــت. 
در روز ســوم، نشســت‌های تجــاری B2B بــا حضــور فعــالان اقتصــادی و 
نمایندگان ترکیه، افغانستان، ارمنستان، عراق و اقلیم کردستان برگزار شد.

، موقعیــت جغرافیایی ایــران را به‌عنــوان یک مزیــت بالقوه  ایــن حضــور
 ، دوباره برجســته کرد. کشورهای اطراف ایران همچنان به ساخت‌وساز
بازســازی زیرساخت‌ها و توسعه شــهری نیاز دارند. اما فاصله میان بازار 

بالقوه و صادرات واقعی همچنان قابل توجه است.
ک، سیاســت‌های  کبــرزاد، رئیــس هیئت‌مدیــره شــرکت تربت‌پــا امیــر ا
دولــت و تحریم‌هــا را از عواملی می‌داند که حضور شــرکت‌های ایرانی در 
بازارهای جهانی را محدود کرده‌اند. با این حال، از نگاه او، این شــرایط 
نباید به معنای کنارکشــیدن از بازارهای خارجی باشــد؛ بلکه شــرکت‌ها 
باید متناســب با شــرایط، اســتراتژی خود را بازتعریف کنند. صادرات نیز 
فقط به معنای فروش مصالح نیست. صادرات سیمان، فولاد، کاشی یا 
تجهیزات یک سطح از حضور خارجی است، اما صادرات خدمات فنی 

ما�ی�شگاه �ن
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و مهندســی می‌توانــد ارزش افــزوده بالاتــری ایجــاد کنــد. در این مدل، 
یک شــرکت ایرانی می‌تواند طراحی، مشــاوره، مدیریت پروژه، ســاخت، 
نصب، تأمین تجهیزات و نگهداری را به‌صورت یک مجموعه ارائه کند.
، همــان پیش‌شــرط‌هایی که در بــازار داخلــی مطرح  امــا بــرای ایــن کار
بودند، ضروری‌اند: کیفیت، اســتاندارد، مدیریت یکپارچه، زمان‌بندی، 
، صادرات خدمات فنی  تأمیــن مالی و توان تحویل پروژه. به بیان دیگر

و مهندسی از داخل صنعت ساختمان آغاز می‌شود.

روز چهارم؛ پایان نمایشگاه 
چهــار روز بعــد، در روز جمعــه ۳۰ مــرداد، نمایشــگاه به پایان رســید. در 
مراســم اختتامیــه، حبیب‌الله طاهرخانی، معاون مســکن و ســاختمان 
وزیــر راه و شهرســازی، صنعــت ســاختمان و مســکن را از تاب‌آورتریــن 
بخش‌هــای اقتصــاد کشــور توصیــف کــرد و از عرضــه مجموعــا ۶۵۰ هزار 
واحــد مســکونی شــهری و روســتایی در ســال ۱۴۰۴ خبــر داد؛ آماری که 
عملکــرد بخــش خصوصی، نهادهــای عمومی و دولت را دربــر می‌گیرد. 
کــرد: ســهم  کیــد  ، او بــر یــک ضعــف مهــم نیــز تأ کنــار ایــن آمــار امــا در 
صنعتی‌ســازی در تولید و عرضه مســکن همچنان پایین اســت. از نگاه 
طاهرخانــی، صنعتی‌ســازی می‌توانــد ســرعت ســاخت را افزایــش دهد، 
هزینه‌هــا را کاهــش دهــد و زمینــه شــکل‌گیری برندهــای ســاختمانی را 
فراهــم کنــد؛ امــا تحقــق ایــن هــدف بــدون همراهــی بخــش خصوصی 
امکان‌پذیــر نیســت. این ســخنان در واقــع بســیاری از بحث‌های چهار 

روز نمایشگاه را دوباره در یک نقطه جمع می‌کرد.
• صنعتی‌سازی به هزینه و زمان پاسخ می‌دهد.

• توســعه‌گری بــه مســئله هماهنگــی ســرمایه، زمیــن، طراحــی، اجــرا و 
بهره‌برداری پاسخ می‌دهد.

• بهره‌وری انرژی، هزینه سال‌های پس از ساخت را هدف می‌گیرد.
کیفیــت را قابــل مشــاهده و قابــل  • شناســنامه فنــی تــاش می‌کنــد 

قیمت‌گذاری کند.
• بازآفرینــی شــهری، بــازار ســاختمان‌های موجــود را بــه چرخــه تولیــد 

بازمی‌گرداند.
• و صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی، ظرفیــت داخلــی را بــه بــازار 

منطقه‌ای متصل می‌کند.

در مراســم اختتامیه، ســیدمالک حســینی، معاون توســعه کارآفرینی 
کار نمایشــگاه را دارای پیــام »بازگشــت بــه زندگــی«  و اشــتغال وزارت 
و  ســرمایه  جریــان  کاهــش  رکــود،  شــرایط  در  کــه  تعبیــری  دانســت؛ 
دشــواری‌های اقتصــادی، معنایی فراتر از یک شــعار نمایشــگاهی پیدا 
گــردش مســتمر  می‌کنــد. صنعــت ســاختمان بــرای ادامــه حیــات بــه 

، نیروی انسانی و تقاضا نیاز دارد. اما زنده‌ماندن  ســرمایه، ساخت‌وساز
به‌تنهایی کافی نیســت. این صنعت باید بتواند ســریع‌تر بسازد، ارزان‌تر 
تولید کند، کیفیت را افزایش دهد، انرژی کمتری مصرف کند و از منابع 

موجود بهره‌وری بیشتری بگیرد.

 پرسش‌های بی‌پاسخ  
بیست‌وششــمین نمایشــگاه بین‌المللــی صنعــت ســاختمان بــا پاســخ 
قطعی به پرســش‌های صنعت به پایان نرســید. هنوز مشــخص نیســت 
چگونه می‌توان سرمایه را دوباره به ساخت‌وساز بازگرداند. هنوز زمان و 
هزینه پروژه‌ها برای سرمایه‌گذار به اندازه کافی قابل پیش‌بینی نیست. 
هنوز صنعتی‌ســازی ســهم کوچکی از تولید مسکن را تشکیل می‌دهد و 
توســعه‌گری نیز بــا خلأهای قانونــی و نهادی روبه‌روســت. هنوز کیفیت 
ســاختمان بــه اندازه کافــی در قیمت آن دیده نمی‌شــود و بخش بزرگی 
کارآمــدی از چرخه  از ســاختمان‌های موجــود بــه دلیل فرســودگی یــا نا
مولد اقتصاد فاصله گرفته‌اند. با این حال، نمایشــگاه یک تصویر نسبتاً 
روشــن از مســیر آینده ارائه کرد. این مسیر از »ساختن یک ساختمان« 
به ســمت »ســاختن یــک زنجیره« حرکــت می‌کند. زنجیــره‌ای که در آن 
ســرمایه، زمیــن، فنــاوری، طراحــی، تولیــد، اجــرا، انــرژی، بهره‌بــرداری، 
نوســازی و سیاســت‌گذاری دیگــر جزایــری جدا از هم نیســتند. مســئله 
صنعــت ســاختمان ایــران دیگر فقط این نیســت که چه چیزی بســازد؛ 

مسئله این است که چگونه باید کل فرایند ساختن را سازمان دهد.
ســاختمان آینــده ممکن اســت با یک فنــاوری تازه، یــک مصالح جدید 
یــا یک روش نوین اجرا شــناخته شــود، اما تفاوت اصلــی آن احتمالاً در 
جای دیگری خواهد بود: در اینکه پیش از ساخت، بهتر طراحی شده؛ 
هنــگام ســاخت، ســریع‌تر و دقیق‌تر اجرا شــده؛ پــس از ســاخت، انرژی 
و هزینــه کمتــری مصــرف کــرده؛ کیفیت آن قابــل اندازه‌گیری بــوده و در 
نهایــت، بخشــی از یــک برنامــه بزرگ‌تر برای توســعه یک محله، شــهر یا 

اقتصاد منطقه‌ای بوده است.
، »ســاختمان فــردا« نــام یک ســالن نیســت. »ســاختمان  از ایــن منظــر
فردا« زمانی ساخته می‌شود که سرمایه‌گذار بتواند آینده پروژه را ببیند، 
توســعه‌گر بتوانــد پــروژه را یکپارچه مدیریت کند، فنــاوری بتواند زمان و 
هزینه را کاهش دهد، کیفیت در بازار قابل تشــخیص باشــد، ساختمان 
پس از تحویل نیز اقتصادی بماند و دولت به جای ساختن به تنهایی، 

مسیر ساختن را برای بخش خصوصی هموار کند.
شــاید بــه همیــن دلیــل اســت کــه بیست‌وششــمین نمایشــگاه صنعت 
ســاختمان، با وجــود خلوت‌تر بــودن و کاهش حضور خارجــی، بیش از 

کرد. دوره‌های گذشته تصویری از مسئله واقعی صنعت ارائه 
مســئله دیگر فقط »ساختمان« نیست. مسئله، ساختن صنعتی است 

که بتواند ساختمان‌های آینده را بسازد.
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صنعــت احــداث سال‌هاســت درباره تحــول دیجیتال صحبــت می‌کند. 
مدل‌ســازی اطلاعــات ســاختمان، نرم‌افزارهای کنترل پــروژه، پهپادها، 
حســگرها، سامانه‌های مدیریت اسناد و ابزارهای تحلیل داده، هرکدام 
در مقطعــی به‌عنــوان بخشــی از آینــده ایــن صنعــت مطــرح شــده‌اند. 
برخــی امــروز بــه ابزارهــای عــادی کار تبدیــل شــده‌اند و برخــی هنوز در 
بخــش محــدودی از پروژه‌ها مورد اســتفاده قرار می‌گیرنــد. با این حال، 
مــوج تــازه‌ای کــه با توســعه ســریع هــوش مصنوعی شــکل گرفتــه، صرفاً 
اضافه‌شــدن یــک نرم‌افــزار دیگر به مجموعــه ابزارهای موجود نیســت. 
کار در شــرکت‌های مهندســی و  بحــث ایــن بــار بــه خــودِ شــیوه انجــام 

پیمانکاری نزدیک شده است.
مک‌کینــزی در گزارشــی کــه در ژوئیه ۲۰۲۶ درباره آینــده هوش مصنوعی 
در صنعت معماری، مهندسی و ساخت‌وساز منتشر کرده، این تغییر را 
از زاویــه »بازطراحــی گردش‌کارها« بررســی می‌کند. در این نگاه، مســئله 
دیگــر فقــط اســتفاده یــک مهنــدس یا مدیــر پــروژه از هــوش مصنوعی 
برای نوشــتن گزارش یا خلاصه‌کردن یک ســند نیست؛ هوش مصنوعی 
می‌توانــد در طول یک فرآیند، اطلاعــات چند بخش را کنار هم بگذارد، 
گزینه‌هــا را بــرای  کنــد و مجموعــه‌ای از اقدامــات یــا  مســئله را دنبــال 

تصمیم‌گیری آماده سازد.
اهمیــت چنین تغییری را باید در شــرایط خود صنعت ســاختمان دید. 
ارزش تولیــد جهانی ساخت‌وســاز در ســال ۲۰۲۵ حــدود ۱۵ تریلیون دلار 
بــرآورد شــده و تقاضــا می‌توانــد تا ســال ۲۰۴۰ بــه حــدود ۲۲ تریلیون دلار 
برسد. در مقابل، بهره‌وری ساخت‌وساز از سال ۲۰۰۰ تا ۲۰۲۲ تنها حدود 
۱۰ درصــد افزایش یافته اســت؛ یعنی به‌طور متوســط حــدود ۰.۴ درصد 
در ســال، در حالــی که بهره‌وری صنعــت تولید در همین دوره حدود ۹۰ 

درصد رشد داشته است.
کندگی  این فاصله البته مســئله تازه‌ای نیســت. پیچیدگــی پروژه‌ها، پرا
، ماهیــت کارگاهــی فعالیت‌هــا، تغییر شــرایط از یک پروژه  عوامــل درگیــر
به پروژه دیگر و دشــواری استانداردسازی بســیاری از فرآیندها، همواره 
سرعت تحول در صنعت احداث را محدود کرده‌اند. اما هوش مصنوعی 
از یک جهت با بسیاری از فناوری‌های پیشین تفاوت دارد: برای ایجاد 
ارزش، الزامــا نبایــد مســتقیماً عملیــات فیزیکی ســاخت را انجــام دهد. 
بخــش بزرگــی از زمــان و منابــع پــروژه صــرف خوانــدن، مقایســه‌کردن، 

هماهنگــی، محاســبه، کنتــرل، گزارش‌دهــی و تصمیم‌گیــری می‌شــود و 
کنون بیش از گذشــته در معــرض تغییر  همیــن بخــش از کار اســت کــه ا

گرفته است. قرار 
کاربردهــا  مولــد،  مصنوعــی  هــوش  گســترش  نخســت  ســال‌های  در 
گــزارش،  بیشــتر فــردی بودنــد؛ تهیــه پیش‌نویــس نامــه، خلاصه‌کــردن 
کنون  جســت‌وجوی ســریع‌تر اطلاعات یا کمــک به تحلیل یــک فایل. ا
مفهوم دیگری با عنوان Agentic AI  یا هوش مصنوعی عامل‌محور وارد 
این بحث شــده اســت. یک »عامل« صرفاً منتظر دریافت یک ســؤال و 
تولید پاسخ نمی‌ماند؛ می‌تواند با هدفی که برایش تعیین شده، مراحل 
مختلف یک کار را دنبال کند، اطلاعات را از چند منبع جمع‌آوری کند، 
ارتبــاط میــان آنهــا را تشــخیص دهــد و نتیجه را بــرای اقدام یــا تأیید در 

اختیار انسان قرار دهد.
گی برای یک پروژه ســاختمانی اهمیت خاصــی دارد. اطلاعات  ایــن ویژ
پروژه معمولاً در یک محل جمع نشده‌اند. نقشه‌ها در یک سامانه قرار 
دارنــد، برنامــه زمان‌بنــدی در نرم‌افــزار دیگری اســت، خریــد و تدارکات 
مســیر دیگری دارد، هزینه‌ها در سیستم مالی ثبت می‌شوند، مکاتبات 
و RFIهــا جــای دیگری نگهــداری می‌شــوند و بخش مهمــی از اتفاقات 
واقعــی پــروژه نیــز در گزارش‌هــای روزانــه، صورتجلســات یــا تجربــه افراد 
باقــی می‌مانــد. یــک تغییــر مهندســی ممکن اســت خرید را تحــت تأثیر 
قــرار دهد؛ تغییر خرید می‌توانــد زمان‌بندی را جابه‌جا کند؛ جابه‌جایی 
زمان‌بنــدی بــر هزینه اثر بگذارد و همان اتفاق بعداً موضوع یک ادعای 
قراردادی شود. اطلاعات همه این مراحل وجود دارد، اما ارتباط میان 

آنها معمولاً باید توسط افراد مختلف کشف و دنبال شود.
مثالــی کــه مک‌کینزی مطــرح می‌کند، تصویر روشــنی از تفــاوت این دو 
وضعیــت ارائــه می‌دهــد. در یک پــروژه بــزرگ، سرپرســت کارگاه متوجه 
می‌شود یک قطعه لوله پیش‌ساخته به دلیل تغییر دیرهنگام مهندسی 
دیگــر در محــل موردنظــر قابــل نصــب نیســت. در وضعیــت متعــارف، 
همین مســئله می‌تواند صدور RFI، مراجعه دوباره به نقشــه‌ها، کنترل 
ســفارش خریــد، بررســی برنامه زمان‌بنــدی و ارزیابی آثار هزینــه‌ای را به 
دنبال داشته باشد. افراد مختلف وارد موضوع می‌شوند و تا رسیدن به 

کار ممکن است ساعت‌ها یا روزها معطل بماند. تصمیم، 
، سرپرســت تصویر  در ســناریوی مبتنــی بر هــوش مصنوعی عامل‌محور

 این گزارش توســط کمیســیون فناوری و توسعه پایدار سندیکای شرکت‌های ســاختمانی ایران و با مرور تازه‌ترین مطالعات و گزارش‌های بین‌المللی تهیه 
شــده اســت. در شــرایطی که هوش مصنوعی به‌ســرعت از کاربردهای عمومی فراتر می‌رود و وارد فرآیندهای تخصصی معماری، مهندسی و ساخت‌وساز 
می‌شود، این گزارش به بررسی تغییراتی می‌پردازد که می‌توانند شیوه انجام کار در صنعت احداث را تحت تأثیر قرار دهند؛ از مناقصه، طراحی و برنامه‌ریزی 
تا کنترل پروژه، مدیریت قراردادها و کارگاه. تمرکز گزارش بر معرفی ابزارهای هوش مصنوعی نیست، بلکه بر این است که نسل جدید این فناوری چگونه 

می‌تواند بر تصمیم‌گیری، مدیریت داده و دانش و فرآیندهای واقعی شرکت‌های صنعت احداث اثر بگذارد.

فناوری

وژه و کارگاه؛ نسل جدید هوش مصنوعی در حال نزدیک‌شدن  ل پر از طراحی و مناقصه تا کنتر

وژه‌های ساختمانی است  به هسته فرآیندهای مهندسی و مدیریتی پر

هوش مصنوعی عامل‌محور؛
آغاز تحولی تازه در صنعت احداث
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مســئله را ثبــت می‌کنــد و عامل‌هــای هوشــمند بــه اطلاعــات مرتبط در 
مدل ســه‌بعدی، مدارک مهندســی، خرید، زمان‌بندی و هزینه مراجعه 
می‌کنند، روابط میان آنها را بررسی می‌کنند و گزینه‌های ممکن را همراه 
با آثار زمانی و مالی برای مدیر پروژه آماده می‌سازند. تصمیم مهندسی 
همچنان توســط انسان گرفته می‌شــود، اما بخش بزرگی از جست‌وجو، 
جمــع‌آوری و تطبیــق اطلاعات که پیش از آن میان چند واحد تقســیم 

کوتاه‌تری انجام شود. شده بود، می‌تواند در مدت بسیار 
ایــن مثــال موضــوع را از بحــث کلــی »کاربــرد هــوش مصنوعــی« بیــرون 
گــزارش نیســت؛ موضوع  مــی‌آورد. مســئله فقــط ســریع‌تر نوشــتن یــک 
اصلــی، ایجــاد ارتباط میــان اطلاعاتی اســت که امروز در نقــاط مختلف 

کنده‌اند. پروژه پرا

از مناقصه تا کارگاه
ایــن ارتبــاط می‌توانــد حتــی پیش از شــروع پروژه شــکل بگیرد. شــرکت 
پیمانــکاری برای تصمیم‌گیری درباره حضــور در یک مناقصه، در مدت 
محدودی باید حجم زیادی از اطلاعات را بررســی کند: شــرایط عمومی 
کارفرما،  ، الزامات  و خصوصی پیمان، مشخصات فنی، نقشه‌ها، مقادیر
ریســک‌های قــراردادی، شــرایط محــل پــروژه، ظرفیــت منابــع داخلی و 

قیمت پیشنهادی.
هــوش مصنوعــی می‌توانــد صدهــا یــا هــزاران صفحــه ســند را بررســی و 
بندهــای حســاس، تعهــدات غیرمعمــول، مغایرت‌ها یــا مــوارد نیازمند 
گر این قابلیت به اطلاعات داخلی  کارشناســی را مشــخص کند. ا توجه 
شــرکت متصــل شــود، شــرایط پــروژه جدیــد را می‌تــوان بــا پروژه‌هــای 
گذشته، هزینه‌های واقعی، مدت اجرای فعالیت‌های مشابه، مشکلات 

کرد. ثبت‌شده، عملکرد تأمین‌کنندگان و تجربه‌های قبلی مقایسه 
در چنیــن حالتــی، بررســی مناقصــه فقــط بــه بــرآورد قیمــت محــدود 
نمی‌مانــد. شــرکت می‌توانــد پیش از ورود بــه رقابت، تصویــر دقیق‌تری 
از تناســب پــروژه با توان مالــی، ظرفیت اجرایی، منابع موجود و ســطح 
انتخــاب  کــه  صنعتــی  در  باشــد.  داشــته  خــود  قابل‌پذیــرش  ریســک 
نامناســب یــک پــروژه ممکن اســت آثار مالی چندســاله داشــته باشــد، 

کیفیت همین تصمیم اولیه اهمیت زیادی دارد.
در طراحــی نیــز منطق مشــابهی وجــود دارد. محدودیت زمــان و منابع 
اجــازه نمی‌دهــد طــراح همــه گزینه‌هــای ممکن را بررســی کنــد. ترکیب 
ابزارهــای طراحــی مولد با AI می‌توانــد هزینه، مصــرف مصالح، عملکرد 
انــرژی، محدودیــت زمانــی، قابلیــت اجــرا و تجربــه پروژه‌هــای قبلــی را 
هم‌زمــان وارد ارزیابــی گزینه‌هــا کند. بخشــی از خطاهایی کــه امروز تازه 
در مرحلــه اجــرا خود را نشــان می‌دهنــد، نتیجه تصمیم‌هایی هســتند 
گر تجربــه اجرایی پروژه‌های  کــه ماه‌ها قبل در طراحی گرفته شــده‌اند. ا
قبلــی دوبــاره بــه فرآینــد طراحــی برگــردد، مفهــوم Constructability یــا 
گانه به بخشــی مستمر  قابلیت ســاخت نیز می‌تواند از یک بررســی جدا

از تصمیم طراحی نزدیک شود.
همیــن مســیر به کنتــرل پــروژه می‌رســد. بخش بزرگــی از سیســتم‌های 
موجود برای پاســخ‌دادن به این پرســش ســاخته شــده‌اند که »تا امروز 
چــه اتفاقــی افتــاده اســت؟« پیشــرفت واقعــی چقــدر بــوده، چــه مقدار 
هزینــه شــده، کــدام فعالیت عقب اســت و چــه میــزان از بودجه مصرف 
شــده اســت. اســتفاده از AI امــکان طــرح پرســش مهم‌تــری را تقویــت 
می‌کند: با توجه به آنچه امروز می‌دانیم، در هفته‌ها و ماه‌های بعد چه 

اتفاقی محتمل است؟
وقتــی اطلاعــات پیشــرفت، برنامــه زمان‌بندی، خریــد، نیروی انســانی، 
هزینــه و تغییــرات طراحــی کنــار هم قــرار گیرنــد، الگوهایی کــه احتمال 

تأخیر یا افزایش هزینه را نشــان می‌دهند می‌توانند زودتر دیده شــوند. 
گزارش انحراف فراتر می‌رود و به  در این وضعیت، کنترل پروژه از ثبت و 

شناسایی زودهنگام آن نزدیک می‌شود.
آمار اســتفاده واقعی از AI در مدیریت پروژه‌های ســاختمانی نیز نشان 
می‌دهــد توجــه فعــالان این حــوزه فعلاً بیشــتر بــه همیــن فعالیت‌های 
اطلاعاتی و مدیریتی معطوف اســت. در پیمایشی که Mastt از مارس تا 
ژوئن ۲۰۲۶ میان ۱۰۸ متخصص مدیریت پروژه ســاختمانی انجام داده، 
۴۸.۱ درصــد گفته‌انــد روزانــه یــا چند بــار در روز از AI اســتفاده می‌کنند 

و در مجموع ۷۲.۲ درصد حداقل هفته‌ای یک‌بار سراغ آن می‌روند.
در همیــن پیمایــش، ۸۴.۳ درصــد پاســخ‌دهندگان گزارش‌دهــی پــروژه را 
یکی از مهم‌ترین زمینه‌های ایجاد ارزش توسط AI دانسته‌اند. پس از آن 
مدیریت اسناد با ۶۹.۴ درصد، مدیریت و پیش‌بینی هزینه با ۶۵.۷ درصد 
و امــور قــراردادی بــا ۶۳.۹ درصــد قرار دارنــد. برنامه‌ریزی زمانــی نیز با ۶۲ 
درصد و برآورد هزینه و مقادیر با ۵۹.۳ درصد در رتبه‌های بعدی هستند.
ایــن اعداد بــا واقعیت روزمره پروژه‌هــا همخوانی دارد. یــک مدیر پروژه 
کارشــناس دفتــر فنــی بخــش زیــادی از روز خــود را صــرف خوانــدن  یــا 
گــزارش، جمع‌آوری اطلاعــات از چند فایل، تهیه صورتجلســه، پیگیری 
نامه‌ها، کنترل وضعیت پرداخت، مقایســه نسخه اسناد و یافتن سابقه 
تصمیم‌هــا می‌کنــد. بخــش قابل‌توجهــی از فرصــت اولیــه AI دقیقــا در 

همین فاصله میان اطلاعات و تصمیم قرار دارد.
پــروژه  یــک  اســت.  دیگــری  مهــم  نمونــه   Claims و  قــرارداد  مدیریــت 
، RFI، تغییر  چندساله ممکن است هزاران نامه، صورتجلسه، دستورکار
گزارش روزانه تولید کند. اهمیت ارتباط میان  نقشــه، صورت‌وضعیت و 
ایــن اســناد گاهــی ماه‌هــا بعــد مشــخص می‌شــود. بــرای اثبــات اثر یک 
، باید مشــخص شود دســتور چه زمانی صادر شده، چه مکاتباتی  تغییر
انجــام شــده، چــه فعالیت‌هایی تحت تأثیر قــرار گرفته‌اند و اثــر زمانی یا 

مالی آنها در کدام اسناد قابل ردیابی است.
در صورت وجود یک پایگاه اســناد منظم، AI می‌تواند این جســت‌وجو 
را بســیار ســریع‌تر انجام دهد و ارتباط‌های احتمالی را مقابل کارشناس 
قــرارداد قــرار دهــد. البتــه پیدا کردن ســند و تشــخیص رابطــه احتمالی 
میان چند رویداد با قضاوت حقوقی یکســان نیست. در موضوعاتی که 
آثــار حقوقی، ایمنی یــا مالی جدی دارند، تأیید متخصص انســانی باید 

بخشی از فرآیند باقی بماند.
 ، در کارگاه، ماجرا پیچیده‌تر اســت. ترکیب AI با دوربین، پهپاد، حســگر
ماشــین‌آلات متصــل و BIM می‌توانــد وضعیــت واقعــی پــروژه را با مدل 
کنــد. تصاویــر می‌تواننــد بــرای ارزیابــی پیشــرفت یــا  و برنامــه مقایســه 
شناسایی برخی مغایرت‌ها استفاده شوند؛ داده ماشین‌آلات می‌تواند 
نشانه‌های خرابی را پیش از توقف کامل آشکار کند و اطلاعات محیطی 

کار رود. نیز می‌تواند در سیستم‌های ایمنی به 
امــا چنیــن کاربــردی بــا اســتفاده ســاده از یک ســرویس عمومــی AI به 
کارگاه،  دســت نمی‌آیــد. زیرســاخت ارتباطــی، کیفیــت داده، تجهیــزات 
اتصــال نرم‌افزارهــا و تعریــف دقیــق گــردش‌کار لازم اســت. اینجاســت که 
تفــاوت میــان اســتفاده فــردی از AI و حضــور واقعــی آن در فرآیندهای 

یک شرکت ساختمانی آشکار می‌شود.
پیمایــش Mastt ایــن فاصلــه را به‌خوبــی نشــان می‌دهــد. ۶۶.۷ درصد 
پاســخ‌دهندگان طی ســه مــاه پیــش از نظرســنجی از ChatGPT و ۵۰.۹ 
درصد از Microsoft Copilot استفاده کرده‌اند. Claude با ۳۴.۳ درصد 
و Google Gemini بــا ۳۰.۶ درصــد در رتبه‌هــای بعــدی قــرار دارنــد. در 
مقابــل، تنهــا ۳.۷ درصد از قابلیت‌هــای AI داخــل نرم‌افزارهایی مانند 
Procore یا Autodesk استفاده کرده‌اند. یعنی ابزارهای عمومی AI فعلاً 
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بســیار جلوتر از هوش مصنوعی یکپارچه‌شــده با نرم‌افزارهای تخصصی 
صنعــت ســاختمان حرکت کرده‌انــد. در مــورد AI Agents نیز فقط ۹.۳ 
هوشــمند  عامل‌هــای  از  کنــون  هم‌ا گفته‌انــد  پاســخ‌دهندگان  درصــد 
اســتفاده می‌کننــد، امــا ۴۶.۳ درصــد قصد دارند اســتفاده از آنهــا را آغاز 
کنند. بنابراین استفاده از AI در میان بخشی از مدیران پروژه از مرحله 
کنجکاوی عبور کرده و به عادت کاری تبدیل شــده اســت، اما ادغام آن 

با فرآیند واقعی پروژه هنوز در ابتدای راه قرار دارد.

پیش از هوش مصنوعی؛ مسئله داده
هرچــه اســتفاده از AI از فعالیت‌های فردی بــه فرآیندهای اصلی پروژه 
نزدیک‌تر شود، یک مشکل قدیمی صنعت ساختمان اهمیت بیشتری 

کیفیت داده. پیدا می‌کند: 
کند آخرین نسخه معتبر یک  گر یک شرکت نتواند به‌سادگی مشخص  ا
گر اطلاعات مالی و اجرایی پروژه با یکدیگر ارتباط  نقشــه کدام اســت، ا
گــر صورتجلســات قابــل جســت‌وجو نباشــند یــا داده  نداشــته باشــند، ا
پروژه‌های قبلی پس از تحویل عملاً از دســترس ســازمان خارج شــوند، 

هوش مصنوعی نیز بر همان آشفتگی سوار خواهد شد.
، آماده‌شــدن بــرای AI شــاید از کارهایــی آغاز شــود که در  از ایــن منظــر
ظاهر چندان هیجان‌انگیز نیســتند: اســتانداردکردن نام اسناد، کنترل 
نســخه، ایجــاد ســاختار ثابت بــرای ثبت اطلاعــات پروژه، ســامان‌دهی 
آرشیو، تعیین سطوح دسترسی، اتصال داده‌های مالی و اجرایی و ثبت 

که بعداً قابل بازیابی باشد. تجربه پروژه‌های پایان‌یافته به شکلی 
بــرای بســیاری از شــرکت‌ها، ایــن اقدامــات مقــدم بــر خریــد ابزارهــای 
AI هســتند. فنــاوری می‌توانــد ســرعت دسترســی و تحلیــل  پیچیــده 
اطلاعــات را افزایــش دهــد، امــا نمی‌توانــد اطلاعاتــی را که هیــچ‌گاه ثبت 
نشــده‌اند بازســازی کند یا به‌طور قابل اتکا تشــخیص دهــد کدام‌یک از 

کنده یک سند معتبر است. چند نسخه پرا
کیفیــت داده، موضــوع اعتمــاد نیــز جدی‌تــر شــده اســت. در  کنــار  در 
پیمایش Mastt ۲۰۲۶، ۲۹.۶ درصد پاسخ‌دهندگان »صحت و اعتماد به 
خروجی« را بزرگ‌ترین مانع استفاده بیشتر از AI دانسته‌اند. هزینه فقط 
بــرای ۳.۷ درصد مهم‌ترین مانــع بوده و نگرانی درباره حریم خصوصی و 

امنیت داده برای ۸.۳ درصد در رتبه نخست قرار گرفته است.
، این پرسش اهمیت زیادی دارد. خطا در خلاصه‌کردن  در ساخت‌وساز
یک متن را می‌توان با بازخوانی اصلاح کرد، اما تفســیر اشــتباه یک الزام 
قــراردادی، تشــخیص نادرســت یــک تعــارض طراحــی، محاســبه غلــط 
هزینه یا توصیه نامناســب درباره موضوعی مرتبط با ایمنی می‌تواند آثار 
جدی‌تری داشته باشد. سرعت بیشتر بدون تعریف مسئولیت و کنترل 

انسانی لزوماً مزیت نیست.
حتــی خــود کاربران نیــز AI را بیشــتر وســیله افزایش ظرفیــت می‌بینند 
پاســخ‌دهندگان  درصــد   ۷۵.۹ انســانی.  نیــروی  کامــل  جایگزینــی  تــا 
پیمایــش Mastt معتقدنــد AI می‌تواند دســت‌کم ۱۱ درصــد از روز کاری 
آنهــا را ســریع‌تر کنــد یا بخشــی از کارهای آن را حذف کنــد و ۶۱.۱ درصد 
کنــون بــا AI انجــام می‌دهنــد، حداقل ۱۰  گفته‌انــد در کارهایــی کــه هم‌ا
درصــد صرفه‌جویــی زمانی دارنــد. با این حال، فقــط ۱۴.۸ درصد نگران 
جایگزینــی شــغل خــود بــا AI طــی پنــج ســال آینده‌انــد و ۵۸.۳ درصــد 

اساساً نگرانی قابل‌توجهی از این بابت ندارند.
بــرای صنعــت احــداث، شــاید بهتــر باشــد بحــث نیــروی انســانی نیــز از 
همین زاویه دیده شــود. یک شــغل مجموعه‌ای از وظایف است و همه 
گذاری  وظایف یک مهندس، مدیر پروژه یا کارشناس قرارداد قابلیت وا
یکســانی ندارند. تهیه گزارش، جســت‌وجوی ســند، مقایســه نســخه‌ها 

یــا اســتخراج اطلاعــات از صدهــا صفحــه مــدرک بــا قضاوت مهندســی، 
کــره بــا کارفرمــا، مدیریــت بحــران کارگاه یــا پذیرفتن مســئولیت یک  مذا

تصمیم یکسان نیست.
گــردش‌کار را در  مک‌کینــزی بــرای بررســی همیــن موضــوع بیــش از ۱۵۰ 
کــرده  ۲۵ حــوزه صنعــت معمــاری، مهندســی و ساخت‌وســاز تحلیــل 
اســت. بــرآورد این مؤسســه نشــان می‌دهــد ظرفیــت قابل‌توجهی برای 
اتوماســیون فعالیت‌هــای غیرفیزیکــی وجــود دارد، امــا ایــن ظرفیــت به 
معنــای حــذف معادل همان تعداد شــغل نیســت. آنچــه محتمل‌تر به 

نظر می‌رسد، تغییر ترکیب وظایف است.
مهندس کنترل پروژه‌ای که ساعت‌های زیادی را صرف جمع‌آوری داده 
و تهیه گزارش می‌کند، می‌تواند زمان بیشــتری برای تحلیل انحرافات و 
بررســی ســناریوهای اصلاحی داشته باشد. کارشــناس قرارداد می‌تواند 
زمــان کمتــری برای جســت‌وجوی دســتی در میان صدها نامــه و زمان 
بیشــتری بــرای تحلیل اســتراتژی قراردادی صــرف کند. مدیر پــروژه نیز 
گــر اطلاعــات لازم برای تصمیــم به‌موقــع در اختیارش قرار گیــرد، کمتر  ا

گزینه‌ها خواهد شد. درگیر جمع‌آوری اطلاعات و بیشتر درگیر ارزیابی 
گر  این تغییر یک مســئله دیگر را نیز پیش روی شــرکت‌ها قرار می‌دهد: ا
بخشــی از کارهــای ابتدایــی و تکراری توســط AI انجام شــود، نیروهای 
کــرد؟ بســیاری از مهارت‌هــای  کســب خواهنــد  جــوان چگونــه تجربــه 
حرفه‌ای از طریق همین فعالیت‌های اولیه شــکل گرفته‌اند. مهندســی 
که ســال‌ها صورت‌وضعیت، نقشــه، برنامه زمان‌بندی یا مکاتبه بررســی 
کرده، در همان فرآیند با پروژه آشــنا شــده و قضاوت حرفه‌ای به دســت 
آورده اســت. بنابراین اســتفاده گســترده از AI بدون بازنگری در شــیوه 
آمــوزش نیروهــای جــوان می‌تواند در بلندمدت مســئله دیگــری ایجاد 
کنــد. آمــوزش، انتقــال تجربــه و تعریــف دوباره مســیر رشــد حرفــه‌ای نیز 

بخشی از این تحول خواهد بود.
بــرای شــرکت‌های باســابقه صنعــت احــداث، همیــن نقطــه می‌تواند به 
فرصتی مهم تبدیل شــود. یک شــرکت سی یا چهل ساله معمولاً انبوهی 
از دانشــی دارد که هیچ‌گاه به معنای واقعی تبدیل به »دانش ســازمانی« 
نشده اســت. اطلاعات مناقصه‌های گذشــته، قیمت‌های واقعی، دلایل 
اجرایــی، مشــکلات طراحــی،  قــراردادی، روش‌هــای  ادعاهــای  تأخیــر، 
عملکــرد پیمانــکاران جــزء، اشــتباهات خریــد و تصمیم‌هایی کــه در یک 
پروژه نتیجه داده یا شکست خورده‌اند، بخشی از سرمایه شرکت هستند؛ 
کنده است. اما این سرمایه غالباً میان پوشه‌ها، سرورها و حافظه افراد پرا

وقتــی مدیــر یا مهنــدس باتجربه‌ای شــرکت را ترک می‌کند، بخشــی از این 
گر اسناد باقی مانده باشند، یافتن پاسخ  حافظه نیز همراه او می‌رود. حتی ا
یک پرسش مشخص در میان اطلاعات چند ده پروژه کار ساده‌ای نیست.
هوش مصنوعی در صورت وجود داده منظم می‌تواند این وضعیت را تغییر 
دهــد. تصور کنید هنگام بررســی یک مناقصه، سیســتم بتواند پروژه‌های 
مشــابه پانزده ســال گذشــته شــرکت را پیــدا کند، اختــاف قیمــت اولیه و 
نهایی آنها را نشــان دهد، عوامل اصلی تأخیر را اســتخراج کند، مشــکلات 
تکرارشــونده را مشخص ســازد و مکاتبات مرتبط را برای کارشناسان آماده 
کند. ارزش این قابلیت بیش از آنکه از »دانش عمومی« یک مدل AI ناشی 

شود، از اتصال آن به دانش واقعی همان شرکت به دست می‌آید.
در چنین شرایطی، سابقه طولانی یک شرکت که گاهی فقط در رزومه و 
فهرســت پروژه‌ها دیده می‌شــود، دوباره وارد فرآیند تصمیم‌گیری روزانه 
خواهد شــد. دسترسی به ابزارهای AI نیز به‌تدریج عمومی‌تر می‌شود؛ 
بنابرایــن یکــی از تفاوت‌هــای مهم میان شــرکت‌ها می‌توانــد در کیفیت 
داده‌ای باشــد که طی سال‌ها ســاخته‌اند و توانسته‌اند آن را به حافظه 

کنند. قابل استفاده سازمان تبدیل 

فناوری
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از دیجیتالی‌شدن تا هوشمندشدن
در این میان، خطر یک برداشت ساده‌انگارانه وجود دارد: اینکه تحول 
AI به خرید چند نرم‌افزار یا اضافه‌کردن یک ســرویس جدید به شــرکت 
تقلیــل پیــدا کند. تجربه تحول دیجیتال نشــان داده اســت که داشــتن 
 BIM فنــاوری بــا اســتفاده مؤثر از آن یکســان نیســت. شــرکتی می‌تواند
داشــته باشــد، اما مدل آن ارتباط چندانی بــا تصمیم‌های واقعی پروژه 
نداشــته باشد؛ سامانه مدیریت اسناد داشته باشد، اما بخش مهمی از 
مکاتبات همچنان خارج از آن جریان پیدا کند؛ یا نرم‌افزار کنترل پروژه 
داشــته باشــد، اما تصمیم‌های اصلی بر مبنای فایل‌هایی گرفته شوند 

گانه نگهداری می‌کنند. که افراد جدا
AI نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نیســت. اضافه‌کــردن یــک chatbot بــه 
ســازمان، به‌خودی‌خود فرآیند شرکت را تغییر نمی‌دهد. حتی استفاده 
گســترده کارکنــان از ابزارهای عمومی، هرچنــد می‌تواند بهره‌وری فردی 

کند، هنوز با تحول سازمانی فاصله دارد. ایجاد 
نقطــه شــروع بــرای هر شــرکت می‌توانــد متفاوت باشــد. در یک شــرکت، 
تهیه گزارش ماهانه ساعت‌های زیادی از چند واحد می‌گیرد؛ در دیگری 
مدیریت مکاتبات مشــکل اصلی است؛ شرکت دیگری در برآورد مناقصه 
یا کنترل هزینه ضعف دارد و مجموعه‌ای دیگر ممکن است حجم بزرگی 
از داده‌های پروژه‌های قبلی داشــته باشــد که عملاً اســتفاده نمی‌شوند. 
انتخــاب یــک مســئله واقعــی و محــدود، مرتب‌کــردن داده‌هــای همــان 
بخــش، اجــرای یک تجربــه آزمایشــی و اندازه‌گیری نتیجه احتمالاً مســیر 
واقع‌بینانه‌تری از تلاش برای »هوشمندسازی« یکباره کل سازمان است.

نتایــج پیمایش ۲۰۲۶ نیز نشــان می‌دهد فعالان صنعت همین مســائل 
روزمــره را در اولویــت می‌بیننــد. وقتی از پاســخ‌دهندگان خواســته شــد 
گــر می‌توانســتند یــک ابــزار AI مخصــوص مدیریــت پروژه ســاختمانی  ا
بسازند چه چیزی انتخاب می‌کردند، اتوماسیون گزارش‌دهی بیشترین 
تکــرار را داشــت. پــس از آن ابزارهای مرتبط با اســناد و قــرارداد، هزینه و 
زمان‌بندی، ثبت جلســات و عامل‌های هوشــمند بــرای گردش‌کارهای 

گرفتند. مدیریت پروژه قرار 
بــا ایــن حال، هنوز فاصله قابل‌توجهی میان این تصویر و آنچه امروز در 
بســیاری از شــرکت‌ها جریــان دارد وجــود دارد. Agentic AI  در صنعــت 
احــداث فنــاوری جاافتــاده‌ای نیســت. اســتفاده از عامل‌هــا در میــان 
پاســخ‌دهندگان پیمایش Mastt  هنوز کمتر از ۱۰ درصد اســت و مسائل 
مهمی درباره مســئولیت، مالکیت و محرمانگی داده، امنیت اطلاعات، 
صحت خروجی و نحوه تأیید تصمیم‌ها باقی مانده‌اند. بنابراین تصویر 

گرفت. آینده را نباید با وضعیت امروز یکی 
کنون قابل مشــاهده اســت، جهت حرکت اســت. استفاده فردی  آنچه ا
از AI ســریع‌تر شــده، مدیران پروژه آن را بیشتر وارد کار روزانه کرده‌اند و 
شرکت‌های فناوری در حال نزدیک‌کردن آن به داده‌ها و گردش‌کارهای 
، اتصال این ابزارها  تخصصی صنعت ساختمان هستند. مرحله دشوارتر
بــه سیســتم واقعــی شــرکت‌ها و ایجــاد اعتمــادی اســت کــه اجــازه دهد 
بخشی از فرآیند، نه صرفاً یک فعالیت جانبی، با کمک آنها انجام شود.

صنعــت احــداث پیش از این بخش بزرگــی از اطلاعات خود را دیجیتال 
کرده اســت. نقشــه‌ها دیجیتال‌انــد، برنامه زمان‌بنــدی در نرم‌افزار تهیه 
می‌شود، مکاتبات در سامانه‌ها ثبت می‌شوند، مدل‌های BIM توسعه 
یافته‌اند و اطلاعات مالی و اجرایی در پایگاه‌های مختلف وجود دارند. 
کــه ایــن اطلاعــات فقــط ذخیــره  مرحلــه بعــدی زمانــی شــکل می‌گیــرد 

نشــوند، بلکــه بتوان میان آنها ارتباط برقرار کــرد و از مجموعه آنها برای 
کرد. تصمیم‌گیری استفاده 

جــدا  دیجیتالی‌شــدن  از  »هوشمندشــدن«  مفهــوم  نقطــه،  ایــن  در 
می‌شــود. دیجیتالی‌شــدن امــکان تولیــد، ذخیــره و انتقــال اطلاعــات را 
فراهم کرد؛ هوشمندشــدن قرار است از همان اطلاعات برای تشخیص 

کند. رابطه، پیش‌بینی مسئله و آماده‌کردن تصمیم استفاده 
این مســیر نه یک‌شــبه طی خواهد شــد و نه برای همه شرکت‌ها به یک 
 Agentic AI شکل. حتی ممکن است بخشی از کاربردهایی که امروز برای
پیش‌بینی می‌شــوند در عمل به نتیجه مطلوب نرســند و مسیر فناوری 
در چند سال آینده تغییر کند. اما شواهد سال ۲۰۲۶ نشان می‌دهد بحث 
AI در صنعت AEC از مرحله طرح یک فناوری عمومی عبور کرده و وارد 

بحث درباره گردش‌کارهای مشخص صنعت شده است.
برای شــرکت‌های صنعت احداث، نقطه شــروع شــاید نه تهیه فهرستی 
بلنــد از ابزارهــای AI، بلکه نگاه دوباره به خود شــرکت باشــد: اطلاعات 
ما کجاست؟ چه میزان از تجربه پروژه‌های گذشته قابل بازیابی است؟ 
کارکنــان بــرای تهیــه یک گزارش یا یافتن ســابقه یک تصمیــم چه مقدار 
وقت صرف می‌کنند؟ چه خطاهایی به دلیل نرسیدن اطلاعات درست 
در زمــان درســت تکرار می‌شــوند؟ کدام تصمیم‌ها هنــوز بیش از آنکه بر 

داده سازمان متکی باشند، به حافظه چند نفر وابسته‌اند؟
پاســخ بــه همیــن پرســش‌ها تــا حــد زیــادی مشــخص می‌کنــد هــوش 
مصنوعــی در یــک شــرکت واقعــا چــه کاری می‌توانــد انجام دهــد. داده 
منظم، تجربه ثبت‌شده، فرآیند روشن و نیروی انسانی‌ای که بداند کجا 
بایــد از ماشــین کمــک بگیرد و کجــا تصمیم بایــد در اختیــار متخصص 
باقــی بمانــد، احتمالاً بیش از صرف دسترســی به یک ابــزار تازه اهمیت 

خواهند داشت.
هــوش مصنوعــی وارد صنعــت احــداث شــده اســت، امــا هنــوز بخــش 
 ،AI عمــده مســیر پیش رو قــرار دارد. بــا عمومی‌شــدن ســریع ابزارهای
یکــی از مهم‌تریــن پرســش هــا بــرای شــرکت ها ایــن خواهد بــود که چه 
کســی توانســته اســت هوش مصنوعی را به داده، تجربه و فرآیند واقعی 

کند. کند و از آن برای تصمیم بهتر استفاده  پروژه‌های خود متصل 
کمیسیون فناوری و توسعه پایدار  سـندیـکای شـرکت‌های ساخـتمانی ایران

 McKinsey & Company, “How AI Is Reshaping the Future of the AEC Industry,” 15 July 2026.
 Mastt, “State of AI in Construction Project Management 2026,” 23 July 2026.
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یکی از مســائل همیشــگی در نظام تــدارکات عمومی ایــران، پیدا کردن 
نقطــه تعــادل میــان رقابــت در مناقصــه و اطمینــان از واقعــی بــودن 
قیمت‌های پیشنهادی است. کارفرما از یک سو نمی‌خواهد قیمت‌های 
غیرواقعــی و غیرقابــل اجرا مبنای انتخاب پیمانکار قرار گیرد و از ســوی 
، نمی‌تواند برای رســیدن به این هــدف، تمام فرآیند قیمت‌گذاری  دیگر

کند. کنترل  داخلی پیمانکاران را از پیش 
دســتورالعمل »نحــوه ارائــه تجزیه بها همراه با پیشــنهاد قیمت توســط 
پیمانــکاران« در ســال ۱۳۹۶، مهم‌تریــن تغییــر در ایــن زمینــه پــس از 
بخشــنامه ۴۹۵۱ ســال ۱۳۷۷ بــود. در بخشــنامه قدیمــی، پیمانــکاران 
مکلف بودند برای حدود ۶۵ درصد اقلام فهرســت‌بها، بر اســاس ارزش 
اقــام، تجزیــه بهــای تفصیلــی ارائه کننــد. در پروژه‌های بــزرگ که تعداد 
گاه بــه صدهــا مــورد می‌رســد، چنیــن الزامــی  ردیف‌هــای فهرســت‌بها 

طبیعتاً زمان و هزینه قابل توجهی برای تهیه پیشنهاد ایجاد می‌کرد.
کاهــش  دســتورالعمل شــماره  96/1232579 ابلاغــی در ســال ۱۳۹۶ بــا 
ایــن  در  کنــد.  عملی‌تــر  را  فرآینــد  کــرد  تــاش  اطلاعــات،  ایــن  حجــم 
دســتورالعمل، مهنــدس مشــاور باید اقلامی را انتخــاب کند که مجموع 
ارزش آنهــا دســت‌کم ۸۰ درصد برآورد هزینه اجرای کار را پوشــش دهد، 
بــا این محدودیت که تعداد اقلام مورد تجزیه از ۵۰ قلم بیشــتر نباشــد. 
ایــن تغییــر را می‌تــوان یــک اصلاح مثبــت از نظــر کاهش بوروکراســی در 
فرآیند مناقصات  دانســت؛ اما به نظر می‌رســد مســئله اصلی همچنان 
پابرجاســت: آیا در مرحله مناقصه، پیمانکار اساســا اطلاعات لازم برای 

ارائه یک تجزیه بهای دقیق و قابل اتکا را در اختیار دارد؟
فرض اصلی این یادداشــت آن اســت که پاســخ به این پرســش همیشه 
مثبت نیست. در زمان تهیه پیشنهاد، بخش مهمی از اطلاعات مربوط 
بــه شــرایط واقعی اجرای پــروژه، روش اجرایــی نهایــی، تأمین‌کنندگان، 
پیمانــکاران جــزء، تجهیــز کارگاه و حتی شــرایط دسترســی بــه محل کار 
هنوز قطعی نشــده و معطوف به بازدید میدانی و بررســی های اولیه  در 
بازه کوتاه زمانی قبل از پیشــنهاد قیمت می باشــد . بنابراین، بخشــی از 
گزیر بر پایه بــرآورد ، تجارب قبلی پیمانکار و  تجزیــه بهــا در این مرحله نا

فرض قرار می‌گیرد، نه هزینه قطعی و قابل اثبات.

سیر تحول الزامات تجزیه بها در ایران
بخشنامه ۴۹۵۱ سال ۱۳۷۷؛ الزام اولیه.

  الزام به ارائه تجزیه بها در شکل گسترده، با ابلاغ بخشنامه شماره ۴۹۵۱ 
در ســال ۱۳۷۷ توســط ســازمان برنامه و بودجه شــکل گرفت. بر اســاس 
این بخشــنامه، پیمانکاران باید برای حدود ۶۵ درصد اقلام فهرست‌بها، 

با اولویت اقلام دارای ارزش بیشتر، تجزیه بهای تفصیلی ارائه می‌کردند.
هــدف ایــن الــزام روشــن بــود: ایجــاد امــکان بررســی ســاختار قیمــت 
پیشــنهادی و جلوگیری از ارائه قیمت‌هایی که از نظر کارفرما غیرواقعی 
یــا غیرقابــل اجــرا به نظــر می‌رســیدند. مشــکل در اجــرا پدیدار شــد. در 
پروژه‌هــای بــزرگ، تعــداد زیاد آنالیزها باعث می‌شــد بررســی دقیق همه 
 ، آنهــا بــرای کمیســیون‌های مناقصــه عملاً دشــوار باشــد. از طــرف دیگر
پیمانکار نیز در بسیاری از موارد برای تکمیل اسناد، ناچار بود اطلاعاتی 

را ارائه کند که هنوز در مرحله پیشنهاد قیمت قطعی نشده بود.
در چنین شرایطی، بخشی از تجزیه بها به جای آنکه تصویری واقعی از روش 
قیمت‌گــذاری و هزینه‌هــای پیمانکار ارائــه کند، به یک الزام شــکلی تبدیل 
می‌شد. این موضوع یکی از دلایلی بود که اصلاح نظام موجود را ضروری کرد.

اصلاح سال ۱۳۹۶؛ کاهش حجم، اما نه حل مسئله
بخشــنامه  ابــاغ  بــا   ۱۳۹۶ ســال  در  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
شماره96/1232579ساختار ارائه تجزیه بها را تغییر داد. مهم‌ترین تغییر، 
جایگزین شدن معیار ۸۰ درصد ارزش برآورد با الزام قبلی ۶۵ درصد اقلام 

کثر ۵۰ قلم تعیین شد. بود؛ ضمن آنکه تعداد اقلام مورد تجزیه حدا
منطق انتخاب نیز نسبتاً روشن است: ردیف‌های فهرست‌بها بر اساس 
»بهــای کل« از بیشــترین به کمترین مرتب می‌شــوند و انتخاب اقلام تا 
جایــی ادامــه پیدا می‌کنــد که مجمــوع ارزش آنها حداقل بــه ۸۰ درصد 
برآورد هزینه اجرای کار برسد. از نظر اداری، این تغییر قابل دفاع است، 
زیرا حجم اســناد مورد نیاز را کاهش داده و توجه را به اقلام بااهمیت‌تر 

معطوف می‌کند.
با این حال، کاهش تعداد آنالیزها لزوماً به معنای حل مشــکل ماهوی 

 

ارزیابی انتقادی الزام به ارائه  تجزیه بها  در مناقصات
   دســتورالعمل شــماره 96/1232579 مــورخ 1396/3/31 بــا موضــوع  »نحــوه ارائــه تجزیــه بهــا همــراه با پیشــنهاد قیمت توســط 
پیمانکاران« ابلاغی از سوی سازمان برنامه و بودجه با هدف افزایش شفافیت در مناقصات عمرانی، کنترل قیمت‌های غیرواقعی 
و فراهم کردن امکان بررســی پیشــنهادهای نامتعارف تدوین شــده اســت . این دســتورالعمل جایگزین بخشــنامه ۴۹۵۱ / 54-

102/5453 مصوب سال ۱۳۷۷ شد؛ بخشنامه‌ای که نزدیک به دو دهه مبنای تهیه و ارائه تجزیه بها در مناقصات عمرانی بود.
با وجود گذشت چند سال از ابلاغ و اجرای دستورالعمل جدید، این پرسش همچنان مطرح است که آیا تغییرات سال ۱۳۹۶ در 
بخشنامه مذکور صرفاً معطوف به محدود سازی  حجم اسناد  مناقصه و بالتبع کاهش زمان تهیه و بررسی در فرآیند مناقصه بوده 

است  یا توانسته است به اهداف مدنظر دست یابد ؟
در این یادداشــت، روند تحول الزامات تجزیه بها از بخشــنامه ۴۹۵۱ سال 1377 تا دستورالعمل جایگزین ابلاغی در سال ۱۳۹۶ 
بررســی و نقــاط ضعــف آن از منظــر روش‌شــناختی، اجرایــی و راهبــردی تحلیــل می‌شــود. همچنین بــا نگاهی تطبیقی بــه رویه‌های 
تدارکات عمومی در بریتانیا، اتحادیه اروپا، ایالات متحده و ژاپن و نیز رویکرد قراردادی فیدیک، استدلال می‌شود که الزام عمومی 
همه مناقصه‌گران به ارائه جزئیات هزینه، لزوماً کارآمدترین راه برای سنجش واقعی بودن قیمت پیشنهادی نیست. در بسیاری از 
نظام‌های پیشرفته، این اطلاعات بیشتر ، زمانی مطالبه می‌شود که پیشنهاد از نظر قیمت یا ریسک، غیرعادی تشخیص داده شود.

، یکی از ظرفیت‌های مهم اما کمتر مورد توجه دستورالعمل، امکان استفاده از داده‌های واقعی تجزیه بها برای بهبود و  از سوی دیگر
تسریع در  محاسبه و انتشار بهنگام شاخص‌های تعدیل که با شرایط تورمی کنونی به مهمترین چالش صنعت احداث بدل گردیده 
، قابل راستی‌آزمایی و در یک سامانه یکپارچه تجمیع  است  ، با این شرط که  که اطلاعات هزینه‌ای ثبت‌شده در مناقصات واقعی، به‌روز
می‌شد، می‌توانست به شناخت بهتر ساختار و اوزان نهاده ها و عوامل موثر در پروژه‌ها و در نتیجه بهبود محاسبه شاخص‌های تعدیل 
کمک کند. این یادداشــت  در پایان، رویکردی مبتنی بر ریســک، اســتفاده گزینشی از تجزیه بها و ایجاد پیوند میان داده‌های هزینه و 

نظام تعدیل را پیشنهاد می‌کند.

حسین یزدانی 
مدیر عامل شرکت شاخص ساختار

عضو کمیسیون فنی سندیکای شرکت‌های 
ساختمانی ایران 

فنی

دســتورالعمل تجزیه بها؛ فرصتی از دست‌رفته در انتشار بهنگام شاخص‌های تعدیل
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گر فقط چند ده قلم بررســی شــود، همچنان این ســؤال  نیســت. حتی ا
باقــی می‌مانــد که اطلاعات ارائه‌شــده در زمان مناقصه تــا چه اندازه به 

هزینه واقعی اجرای پروژه نزدیک است.

نقد نظام‌مند دستورالعمل 96/1232579
نقد روش‌شناختی

الف( عدم قطعیت و کمبود اطلاعات مورد نیاز در زمان مناقصه
پیمانــکار در زمــان تهیــه پیشــنهاد قیمــت معمــولاً بــا مجموعــه‌ای از 
متغیرهای قطعی‌نشــده روبه‌رو است؛ از جمله اطلاعات میدانی، روش 
پیمانــکاران  وضعیــت  مصالــح،  تأمین‌کننــدگان  کارگاه،  تجهیــز  نهایــی 
فرعــی، روش اجــرای منتخــب و برنامــه زمانی واقعی پــروژه. قیمت‌های 
مربوط به نیروی انسانی، مصالح، ماشین‌آلات و حمل نیز ممکن است 

کنند. کار تغییر  تا زمان شروع 
در نتیجه، تجزیه بهایی که در این مرحله ارائه می‌شــود، در بســیاری از 
موارد بیشــتر یک برآورد تجربی و مبتنی بر دانش قبلی پیمانکار اســت 
تــا جزئیــات واقعــی هزینه‌ها. ابنابرایــن انتظار ایفای  نقش ســند قطعی 

راستی‌آزمایی از این آنالیز ارائه شده ،منطقی نمی باشد. 
ب( ابهام در مفهوم »ضریب عامل«

که در عمل نیازمند تبیین بیشــتری اســت، ســتون  یکی از بخش‌هایی 
»ضریب عامل« در جداول تجزیه بهاست. این ضریب در عمل می‌تواند 
کارشناســان با برداشــت‌های متفاوت تفســیر شــود؛ از اصلاح  از ســوی 
. هرچه  کار بهره‌وری عوامل گرفته تا نوعی پوشــش برای تفاوت شــرایط 
مفهــوم یــک متغیــر در فرآیند ارزیابی روشــن‌تر نباشــد، امکان مقایســه 

نتایج و استفاده از آنها برای تحلیل‌های بعدی نیز کاهش می‌یابد.
ج( محدودیت در هزینه‌های بالاسری

محدود کردن تخفیف هزینه‌های بالاســری به ۱۰ درصد نیز محل تأمل 
اســت. ســاختار هزینه و بهره‌وری شرکت‌ها یکسان نیســت. پیمانکاری 
، ســازماندهی مناســب‌تر یــا هزینه‌های  کــه ســاختار مدیریتــی چابک‌تر
ســتادی پایین‌تــری دارد، ممکــن اســت بتواند بــا هزینه بالاســری کمتر 
فعالیــت کنــد. بنابرایــن، محدودیت‌هــای از پیــش تعیین‌شــده در این 
بخــش می‌تواند بخشــی از تفاوت واقعی میان سیاســت های راهبردی 

پیمانکاران را نادیده بگیرد.

نقد رویه‌ای
الف( افزایش هزینه تهیه پیشنهاد

تهیه جداول تجزیه بها، به‌ویژه جدول ۵ که هزینه‌های نیروی انســانی، 
ماشــین‌آلات، مصالح و حمل را تفکیــک می‌کند، نیازمند زمان و نیروی 
متخصــص اســت. بــرای شــرکتی کــه همزمــان در چنــد مناقصه شــرکت 
می‌کند و احتمال برنده شــدن آن در همه مناقصات پایین اســت، این 

هزینه همیشه با منفعت احتمالی متناسب نیست.
یکــی از پیامدهــای طبیعی چنین وضعیتی، کاهــش انگیزه برای حضور 
در برخــی مناقصات یا صرف وقت کمتر برای تهیه دقیق اســناد اســت. 
در حالت دوم، ممکن اســت ســند از نظر شــکلی کامل باشــد، اما ارزش 

اطلاعاتی آن محدود شود.
ب( امکان شکل‌گیری تجزیه بهای صوری

وقتــی نتیجــه نهایــی مناقصــه بــر اســاس قیمــت پیشــنهادی تعییــن 
می‌شــود و ســازوکار مؤثری بــرای تطبیق همه اجــزای تجزیه بها با روش 
واقعــی اجرای پیمانکار وجود ندارد، این خطر وجود دارد که تجزیه بها 
پــس از تعییــن قیمت نهایی ســاخته شــود. در چنین حالتــی، پیمانکار 
ابتدا قیمت کل را مشــخص می‌کند و ســپس اعداد جداول را به نحوی 

تنظیم می‌کند که مجموع آنها با قیمت نهایی منطبق شود.
ج( ظرفیت محدود کمیسیون‌های ارزیابی

کارشناســی  و  زمانــی  بــا محدودیــت  نیــز  ارزیابــی مناقصــه  کمیســیون 

گــر تعــداد آنالیزهــا به ۵۰ قلم محدود شــده باشــد،  روبه‌روســت. حتــی ا
هــر آنالیــز می‌توانــد شــامل چندیــن جــزء باشــد. در پروژه‌هــای بــزرگ، 
بررســی دقیق تمام این اطلاعات در مدت کوتاه ارزیابی، نیازمند منابع 
کارشناســی قابل توجهی اســت. در نتیجه، بخشی از بررسی‌ها ناچار به 

کنترل‌های شکلی محدود می‌شود.

نقد راهبردی
الف( فاصله با منطق رقابت در مناقصه

یــا  مزیــت یــک پیمانــکار فقــط در قیمــت تمام‌شــده مــواد، دســتمزد 
، مدیریــت نیــروی  ماشــین‌آلات خلاصــه نمی‌شــود. روش اجــرای بهتــر
انســانی، اســتفاده مؤثرتر از تجهیــزات، مدیریت زنجیــره تأمین و تجربه 
اجرایــی می‌توانــد بــه یــک شــرکت اجازه دهــد با هزینــه کمتر یا ریســک 

کند. کار  پایین‌تر 
گر همه پیمانکاران مجبور شوند ساختار هزینه خود را با قالبی مشابه  ا
ارائــه کنند، ممکن اســت بخشــی از همین تفاوت‌های واقعــی و رقابتی 
، قیمــت پایین‌تر  در قالب‌هــای اســتاندارد دیــده نشــود. بــه بیان دیگــر
همیشــه نتیجه کاهش یکســان در تک‌تک عوامل هزینه نیست؛ گاهی 

نتیجه یک روش اجرایی متفاوت است.
ب( نبود ارزیابی مستمر اثربخشی

کــه شایســته توجــه اســت، نبــود یک نظــام روشــن برای  نکتــه دیگــری 
گر هدف از تجزیه بها  ارزیابی مستمر نتایج اجرای دستورالعمل است. ا
کاهش قیمت‌های غیرواقعی، کاهش شکســت پروژه‌ها، کاهش دعاوی 
یــا بهبــود انتخــاب پیمانکاران بوده اســت، بایــد بتوان این اهــداف را با 
شــاخص‌های مشــخص اندازه‌گیــری کرد. بــدون اتکا بــه ارزیابــی موثر ، 
اصلاحــات بعدی بیشــتر بر تجربه‌های موردی تکیه خواهند داشــت تا 

شواهد قابل اندازه‌گیری.

تجربه بین‌المللی و رویکرد فیدیک
 مقایســه بــا برخی نظام‌هــای تدارکات عمومی نشــان می‌دهــد که ارائه 
تجزیه بهای تفصیلی توسط همه پیشنهاددهندگان، تنها گزینه ممکن 
بــرای کنتــرل قیمت نیســت. در بســیاری از کشــورها، ابتدا پیشــنهادها 
بر اســاس معیارهای مقرر ارزیابی می‌شــوند و اطلاعــات تفصیلی هزینه 
زمانی مطالبه می‌شــود که قیمت پیشــنهادی یا شرایط آن، نشانه‌ای از 

ریسک یا غیرواقعی بودن داشته باشد.

بریتانیا
در رویه تدارکات عمومی بریتانیا، پیشــنهادها معمولاً بر مبنای قیمت، 
تــوان فنــی، تجربــه، وضعیــت مالــی و میــزان انطبــاق بــا اســناد مناقصه 
ارزیابــی می‌شــوند. هنگامــی که قیمت پیشــنهادی به شــکل غیرعادی 
پاییــن بــه نظر برســد، می‌تــوان از پیشــنهاددهنده توضیــح و اطلاعات 
بیشــتری درباره مبنای قیمت درخواست کرد. در این چارچوب، تجزیه 
بهــا بیشــتر یک ابزار راســتی‌آزمایی موردی اســت تــا الــزام عمومی برای 

همه شرکت‌کنندگان.

اتحادیه اروپا
دستورالعمل EU/2014/24 نیز بر بررسی پیشنهادهای غیرعادی پایین 
کیــد دارد. مــاده ۶۹ این دســتورالعمل ســازوکاری را برای درخواســت  تأ
توضیح درباره اجزای قیمت پیش‌بینی کرده اســت، اما این ســازوکار به 
همــه پیشــنهادها تســری پیدا نمی‌کنــد. منطق این روش آن اســت که 
منابــع کارشناســی کارفرمــا روی پیشــنهادهایی متمرکز شــود کــه از نظر 

قیمت یا شرایط ارائه، نیازمند بررسی بیشتر هستند.
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ایالات متحده
در ایالات متحده نیز تحلیل هزینه و قیمت در چارچوب‌های مشخص 
FAR در مقــررات تــدارکات فــدرال آمریــکا مــورد اســتفاده قــرار می‌گیرد. 
در مناقصــات رقابتــی، اصل بر این نیســت که همه پیشــنهاددهندگان 
الزاماً ســاختار داخلی هزینه خود را به‌صورت کامل افشــا کنند؛ بلکه در 
مواردی که قیمت یا اطلاعات ارائه‌شــده نیازمند بررســی بیشــتر باشــد، 

ابزارهای تحلیل هزینه و قیمت فعال می‌شوند.
ژاپن

در ژاپن نیز روش‌هایی برای شناســایی پیشــنهادهای غیرعادی پایین 
وجود دارد و هنگامی که قیمت پیشنهادی از حدود مشخصی پایین‌تر 
باشــد، از پیمانکار توضیحات و مدارک بیشــتری درخواســت می‌شــود. 
بنابراین، استفاده از تجزیه بها در اینجا نیز بیشتر ماهیت گزینشی دارد 

و به پیشنهادهای پرریسک معطوف است.

مقایسه با رویکرد فیدیک
رویکــرد فیدیــک نســبت بــه تشــکیل و ارزیابــی قیمــت قــرارداد، بــا الزام 
عمومــی همــه مناقصه‌گــران به ارائه تجزیــه بهای تفصیلی تفــاوت دارد. 
در این نظام، پیمانکار به‌عنوان یک بنگاه اقتصادی مســتقل، مسئول 
انتخــاب روش اجرا، تخصیص منابع، بهره‌وری و مدیریت بخش مهمی 
کامــل ســاختار  از ریســک‌های تجــاری خــود اســت. بنابرایــن، افشــای 
داخلــی هزینــه پیمانکار در مرحله مناقصه، به‌عنــوان یک الزام عمومی 

و مستقل، مبنای اصلی نظام قراردادی فیدیک محسوب نمی‌شود.
در  هزینــه‌ای  اطلاعــات  بــودن  بی‌اهمیــت  معنــای  بــه  موضــوع  ایــن 
قراردادهــای فیدیــک نیســت. برعکــس، در مرحلــه اجرای قــرارداد و در 
فرآینــد ارزیابــی تغییــرات، تعییــن قیمت برخــی کارهای جدیــد، ادعاها 
و تعدیــل قیمــت، اطلاعات مربوط بــه نرخ‌ها، هزینه‌ها و شــاخص‌های 

کند. اقتصادی می‌تواند اهمیت قابل توجهی پیدا 
ایــن تفــاوت برای مقایســه بــا نظام ایــران اهمیــت دارد. در نظــام مورد 
بررســی ایــن مقالــه، بخش قابــل توجهی از توجــه مقررات بــه دریافت و 
بررســی تجزیــه بهــا در مرحلــه مناقصــه معطــوف شــده اســت؛ در حالی 
کــه در رویکــرد فیدیــک، اطلاعــات هزینــه‌ای و شــاخص‌های اقتصادی 
عمدتاً در چارچوب مدیریت و اجرای قرارداد و بر اســاس ســازوکارهای 

قراردادی از پیش تعیین‌شده مورد استفاده قرار می‌گیرند.
، می‌تــوان از تجربــه فیدیــک بــرای اصــاح نظــام ایــران   از ایــن منظــر
اســتفاده کرد؛ نه با این فرض که تجزیه بهای مناقصه مســتقیماً همان 
نقش را در فیدیک دارد، بلکه با این ایده که اطلاعات هزینه‌ای باید در 
صورت معتبر بودن، در یک چرخه کامل‌تر از »مناقصه، انعقاد قرارداد، 
کار و تعدیل« مورد اســتفاده قــرار گیرد. تجربه‌هــای بین‌المللی  اجــرای 
نشــان نمی‌دهنــد که تجزیه بهــا بی‌فایده اســت؛ بلکه نشــان می‌دهند 
زمــان و نحــوه اســتفاده از آن اهمیــت زیــادی دارد. می‌تــوان از این ابزار 
در مــواردی کــه یــک پیشــنهاد از نظر قیمت یا ریســک غیرعادی اســت 
کرد و در عین حال، هزینه تهیه و بررســی اســناد را برای تمام  اســتفاده 

مناقصه‌گران افزایش نداد.

تجزیه بها و شاخص‌های تعدیل؛ 
یک ظرفیت استفاده‌نشده

ظرفیت بالقوه داده‌های تجزیه بها
شاخص‌های تعدیل یکی از مهم‌ترین ابزارهای حفظ تعادل اقتصادی 
قراردادهــای بلندمــدت عمرانی هســتند. این شــاخص‌ها بایــد بتوانند 
تغییــرات هزینــه عوامــل اصلــی اجــرای پــروژه را تــا حــد امکان به شــکل 
واقعــی منعکــس کنند. از این منظــر، داده‌های تجزیه بهــای پیمانکاران 
گــر قیمت‌های درج‌شــده در  می‌توانســتند یــک منبع ارزشــمند باشــند. ا
آنالیزهــا به هزینه‌هــای واقعی بازار نزدیک و اطلاعات آنها به شــکل منظم 

ثبت و به‌روزرســانی می‌شــد، می‌توانســت تصویری واقعی‌تر از وزن عوامل 
هزینــه در رشــته‌های مختلف ارائــه کند. بــرای مثال، اطلاعــات مربوط به 
ک  دســتمزد نیروی انســانی، قیمت خرید مصالــح، هزینه اجاره یا اســتهلا
ماشــین‌آلات و هزینــه حمــل، در صــورت ثبــت دقیــق، می‌توانســت بــرای 
تحلیــل تغییرات هزینه و حتی بازنگری در ســبدهای مورد اســتفاده برای 

شاخص‌های تعدیل به کار رود.

کنون  دلایل عدم تحقق ظرفیت تا
در  کــه  همان‌طــور  داده‌هاســت.  خــود  کیفیــت  مشــکل،  نخســتین 
بخش‌هــای قبــل گفته شــد، بخشــی از تجزیه بهــا در مرحلــه مناقصه بر 
اســاس بــرآورد یــا محاســبه معکــوس از قیمت نهایــی تنظیم می‌شــود. 
چنین داده‌ای برای ساخت یک شاخص معتبر آماری، نیازمند پالایش 

و راستی‌آزمایی جدی است.
دوم، ســازوکار مشــخصی بــرای به‌روزرســانی مســتمر اطلاعــات وجــود 
ندارد. شــاخص‌های تعدیل ذاتاً پویا هســتند، در حالی که تجزیه بهای 

مناقصه مربوط به یک مقطع زمانی مشخص است.
سوم، اطلاعات حاصل از مناقصات مختلف در یک پایگاه داده یکپارچه 
گر داده‌های ارزشمندی در هر  و اســتاندارد تجمیع نشده است. حتی ا
پــروژه وجــود داشــته باشــد، بــدون استانداردســازی و امکان مقایســه، 

استفاده از آنها در سطح ملی دشوار خواهد بود.
چهــارم، در اقتصــاد تورمــی ایــران فاصلــه میــان زمــان مناقصــه، شــروع 
عملیــات و دوره‌هــای تعدیــل می‌توانــد قابــل توجــه باشــد. در چنیــن 
گر به‌صورت مســتمر به‌روزرســانی نشود،  شــرایطی، اطلاعات هزینه‌ای ا

خیلی زود بخشی از ارزش خود را از دست می‌دهد.

پیامدهای از دست رفتن این فرصت 
، دشــوار شــدن  یکــی از پیامدهــای نبــود داده‌هــای منســجم و بــه‌روز
محاســبه و انتشــار بهنگام شاخص‌های تعدیل اســت. تأخیر در انتشار 
شــاخص‌ها نیز به نوبــه خود می‌تواند پرداخت مطالبــات پیمانکاران را 

به تأخیر بیندازد و فشار بیشتری بر سرمایه در گردش آنها وارد کند.
از سوی دیگر، هرچه فرآیند انتشار تعدیل دیرتر و مبهم‌تر باشد، احتمال 
اختــاف میــان پیمانــکار و کارفرمــا افزایش پیــدا می‌کند. بخشــی از این 

اختلاف‌ها ممکن است در مدت زمان پروژه یا پایان پروژه بروز نماید.

چارچوب اصلاحی پیشنهادی
حرکت به سمت تحلیل قیمت مبتنی بر ریسک

بــه جــای آنکــه همــه مناقصه‌گــران از ابتــدا ملــزم بــه ارائــه تجزیــه بهای 
تفصیلی باشند، می‌توان فرآیند را دو مرحله‌ای کرد. در مرحله نخست، 
همه پیشنهاددهندگان قیمت پیشنهادی را ارائه کنند. در مرحله دوم، 
گر قیمت یک پیشــنهاد نســبت به برآورد یا نسبت به سایر پیشنهادها  ا
با توجه به ساز و کارهایی مانند دستورالعمل تعیین دامنه قیمت‌های 
متناســب پیشــنهادی در مناقصــات بــه شــکل غیرعادی پایین باشــد، 

اطلاعات تفصیلی از همان پیشنهاددهنده درخواست شود.
آســتانه عــددی، می‌تواند یکی از معیارهای اولیه باشــد، اما بهتر اســت 
تنها معیار تصمیم‌گیری نباشد و عواملی مانند پیچیدگی پروژه، ریسک 

گرفته شوند. کندگی قیمت سایر پیشنهادها نیز در نظر  اجرا و پرا

گزینشی تجزیه بها  کاربرد 
در مــواردی کــه ارائــه تجزیه بهــا ضروری اســت، می‌توان دامنــه آن را به 
اقلامــی محدود کرد که ســهم قابل توجهــی از ارزش پروژه دارند، اجزای 
حیاتی یا پرریســک محســوب می‌شــوند، یا پس از انتخــاب برنده، برای 

مدیریت قرارداد به اطلاعات هزینه‌ای آنها نیاز است.

فنی
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ایجاد سامانه یکپارچه داده‌های هزینه
گــر قــرار اســت تجزیه بهــا واقعاً به یــک ابــزار تحلیلی تبدیل شــود، باید  ا
اطلاعات حاصل از آن در یک ســامانه اســتاندارد و یکپارچه جمع‌آوری 
شــود. چنین ســامانه‌ای می‌تواند داده‌های واقعی پروژه‌های اجراشده 
، در اختیار نظام فنی  را، پس از کنترل کیفیت و حذف اطلاعات نامعتبر
و اجرایی قرار دهد. ســامانه پیشــنهادی می‌تواند پایگاه داده‌ای از نرخ 
عوامل داشــته باشــد، موارد غیرعادی را شناسایی کند، امکان مقایسه 
پروژه‌هــا و رشــته‌های مختلــف را فراهــم ســازد و بــه تدریــج معیارهــای 

کند. دقیق‌تری برای برآورد هزینه ایجاد 

ارتباط مستقیم تجزیه بها با فرآیند تعدیل
در یک نظام اصلاح‌شده، اطلاعات معتبر هزینه‌ای حاصل از تجزیه بها 
، برای بهبود فرآیند تعدیل  می‌تواند در کنار شاخص‌های رسمی و به‌روز
مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. هدف از ایــن ارتباط آن اســت کــه داده‌های 
تولیدشده در مرحله مناقصه، در صورت اعتبار و قابلیت راستی‌آزمایی، 

پس از انعقاد قرارداد نیز ارزش تحلیلی خود را حفظ کنند.
این پیشــنهاد بــا منطق ســازوکار تعدیل هزینــه در FIDIC 2017، یعنی 
ایــن  از   ،]Adjustments for Changes in Cost[  13.7  Sub-Clause
جهــت قابــل مقایســه اســت کــه تعدیــل در آن نیز بــر مبنای ســازوکار و 
شاخص‌های هزینه‌ای از پیش تعیین‌شده در قرارداد انجام می‌شود. با 
این حال، نباید چنین برداشــت کرد کهFIDIC 2017 تجزیه بهای اولیه 
پیمانــکار را به‌طــور مســتقیم ، مبنــای محاســبه تعدیــل قــرار می‌دهد. 
در فیدیــک، Schedule(s) of Cost Indexation و شــاخص‌ها و ضرایــب 

پیش‌بینی‌شده در قرارداد نقش اصلی را در این فرآیند دارند.

نتیجه‌گیری
دســتورالعمل تجزیــه بهــای ســال ۱۳۹۶ را می‌تــوان تلاشــی قابــل توجه 
برای اصلاح یک فرآیند پرهزینه و نســبتاً ســنگین دانســت. کاهش الزام 
از حــدود ۶۵ درصد اقلام فهرســت‌بها به اقلامی کــه در مجموع حداقل 
۸۰ درصــد بــرآورد را پوشــش می‌دهنــد و در عیــن حــال محــدود کــردن 
کثر ۵۰ قلم، از نظر کاهش حجم اســناد در فرآیند  تعداد آنالیزها به حدا

گام رو به جلو بود. مناقصه ،  یک 
بــا ایــن حــال، کاهــش حجــم اطلاعــات با حــل مســئله ماهــوی تفاوت 
دارد. پیمانــکار در مرحلــه مناقصه هنوز بســیاری از اطلاعات لازم برای 
تعییــن هزینــه قطعی اجرای پــروژه را در اختیار ندارد. بــه همین دلیل، 
انتظــار اینکــه تجزیــه بهای ارائه‌شــده در ایــن مرحله بتواند بــه تنهایی 
قیمــت پیشــنهادی را به‌صــورت کامــل و دقیــق راســتی‌آزمایی کنــد، بــا 

محدودیت‌های عملی روبه‌روست.
بررســی رویه‌هــای بریتانیــا، اتحادیــه اروپــا، ایــالات متحــده و ژاپــن نیــز 
نشــان می‌دهد که در بســیاری از نظام‌های تدارکات عمومی، اطلاعات 
تفصیلــی هزینــه عمدتــا در شــرایطی درخواســت می‌شــود که پیشــنهاد 
غیرعادی یا پرریســک تشــخیص داده شــده باشــد. در فلســفه فیدیک 
نیــز بخش مهمــی از کنترل اقتصادی قرارداد به مرحلــه اجرا و مدیریت 

قراردادی منتقل می‌شود.
در عین حال، شاید مهم‌ترین نکته این باشد که تجزیه بها می‌توانست 
فراتــر از یــک ســند مناقصــه، بــه یــک منبــع ارزشــمند داده بــرای نظــام 
گر اطلاعات آنالیزهــا واقعی، قابل  هزینــه و تعدیل کشــور تبدیل شــود. ا
راســتی‌آزمایی، اســتاندارد و به‌روز بود و در یک ســامانه یکپارچه جمع 
می‌شــد، امکان اســتفاده از آنها برای شــناخت ســاختار هزینــه پروژه‌ها 
و بهبــود شــاخص‌های تعدیــل وجــود داشــت. صوری شــدن بخشــی از 
تجزیــه بها، نبود ســازوکار به‌روزرســانی و نبود یکپارچگــی داده‌ها باعث 

کامل مورد استفاده قرار نگیرد. کنون به شکل  شده این ظرفیت تا
بنابرایــن، اصــاح بعــدی دســتورالعمل بهتر اســت تنها به تغییــر تعداد 

اقــام یــا جــداول محــدود نشــود. مســئله اصلــی، طراحــی یــک نظــام 
هوشــمندتر و مبتنــی بــر ریســک اســت؛ نظامی کــه در آن تجزیــه بها در 
موارد لازم و با هدف مشــخص مطالبه شــود، داده‌های معتبر هزینه‌ای 
جمــع‌آوری و به‌روزرســانی شــوند و میــان اطلاعــات هزینــه، مدیریــت 

قرارداد و شاخص‌های تعدیل ارتباط مستقیم برقرار شود.

توصیه‌های کلیدی
۱. درخواســت تجزیــه بهــای تفصیلــی بــه پیشــنهادهای غیرعــادی یــا 
پرریســک  محــدود شــود و صرفــا بــه دلیل شــرکت در مناقصــه، همه 

پیمانکاران ملزم به ارائه آن نباشند.
، تجزیــه بهای تکمیلی  ۲. پس از مشــخص شــدن برنــده، در صورت نیاز
پیش از انعقاد قرارداد دریافت و برای مدیریت قرارداد مورد استفاده 

گیرد. قرار 
۳. تحلیل تفصیلی بر اقلام پرارزش، حیاتی و پرریسک متمرکز شود و از 

گسترش غیرضروری آن به کل ساختار هزینه پرهیز شود.
تحلیــل  و  کنتــرل  ثبــت،  بــرای  یکپارچــه  و  دیجیتــال  ســامانه  یــک   .۴
داده‌های واقعی هزینه پروژه‌ها ایجاد شــود تا این اطلاعات در آینده 
بتوانند در برآوردها و محاســبه شــاخص‌های تعدیل مورد اســتفاده 

گیرند. قرار 
۵. مدیریــت قــرارداد در طــول اجــرا، به‌ویــژه در حــوزه تعدیــل قیمــت، 
تغییــرات و ادعاهــا، تقویــت شــود و از تجربــه نظام‌هــای قــراردادی 

بین‌المللی در این زمینه استفاده شود.
۶. در دســتورالعمل اصلاحــی، ارتبــاط مشــخصی میــان تجزیــه بهــای 
تــا  ایجــاد شــود  بــه‌روز و محاســبات تعدیــل  ، شــاخص‌های  معتبــر
اطلاعــات تولیدشــده در مرحلــه مناقصــه در ادامــه عمــر قــرارداد نیز 

کند. ارزش خود را حفظ 
7.با توجه به اینکه روش های جدید محاسبه  تعدیل برگرفته از تجارب 
ســایر کشــور ها مورد توجه نظــام فنی و اجرایی قرار گرفته اســت می 
تــوان از تجزیــه بهای ارائه شــده توســط برنده مناقصــه در وزن دهی 
عوامــل موثــر در پــروژه در عقد قــرارداد بهره برد و شــاخص های نرخ 
نهاده های موثر ، جایگزین شاخص های تعدیل فصلی می شود . از 
مزایای این روش تسریع در محاسبه تعدیل و بالتبع تقویت سرمایه 
گــردش پیمانــکار می باشــد  همچنیــن چون وزن دهــی هر پروژه  در 
مختــص به  خود طرح اســت خطای حاصل از تقریــب پروژه نمونه ) 
سازمان برنامه و بودجه ( حذف و ضرر و زیان پیمانکاران بابت عدم 
تکافــوی شــاخص های تعدیل کاهش خواهد یافــت  از طرفی انگیزه 

گردد. گران  جهت ارائه تجزیه بهای دقیقتر بیشتر می  مناقصه 

کمیسیون فنی  سـندیـکای شـرکت‌های ساخـتمانی ایران
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مدیریت اطلاعات و مدیریت بر اساس اطلاعات
تولید، ثبت، جمع آوری و گردش اطلاعات در حوزه ماشین آلات عمرانی ، معدنی و حمل و نقل 

قسمت دوم

در شماره پیشین ماهنامه، بخش نخست این مقاله به بررسی مبانی مدیریت اطلاعات و فرآیند تولید، 
ثبت، جمع‌آوری و گردش اطلاعات در حوزه ماشــین‌آلات اختصاص داشــت و زیرساخت‌های لازم برای 
استقرار یک نظام اطلاعاتی منسجم مورد بررسی قرار گرفت. در ادامه این بحث، محمدرضا حبیب‌زاده، 
عضو کمیســیون ماشــین‌آلات سندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران، در بخش دوم مقاله به نقش 
اطلاعــات در تصمیم‌گیری‌های مدیریتی، تحلیل عملکرد، ارزیابی بهره‌وری و کاربرد داده‌ها در مدیریت 

ماشین‌آلات عمرانی، معدنی و حمل‌ونقل می‌پردازد.

در بخــش نخســت ایــن مقالــه، فرآینــد تولیــد، ثبــت، جمــع‌آوری و گــردش 
اطلاعات در حوزه ماشــین‌آلات مورد بررســی قرار گرفت و الزامات ایجاد یک 
نظام اطلاعاتی منســجم تشــریح شــد. اما ارزش واقعی این اطلاعات زمانی 
آشــکار می‌شــود که بتــوان از آن‌هــا برای تحلیــل عملکرد، کنتــرل هزینه‌ها، 
برنامه‌ریزی تعمیــرات، مدیریت بهره‌بــرداری و تصمیم‌گیری‌های مدیریتی 

استفاده کرد.
مدیریت نوین ماشین‌آلات، بیش از آنکه بر تجربه‌های فردی و قضاوت‌های 
موردی متکی باشد، بر تحلیل داده‌ها و شاخص‌های عملکرد استوار است. 
تصمیم‌گیری درباره ادامه بهره‌برداری از یک دســتگاه، جایگزینی تجهیزات 
فرسوده، برنامه‌ریزی تعمیرات اساسی، ارزیابی اقتصادی خرید ماشین‌آلات 
جدید یا تعیین ترکیب بهینه ناوگان، بدون دسترســی به اطلاعات دقیق و 

قابل اتکا، با ریسک‌های قابل توجهی همراه خواهد بود.
در چنیــن شــرایطی، ایجــاد ســازوکارهایی بــرای تبدیــل داده‌هــای خام به 
اطلاعات مدیریتی و نهایتاً تصمیم‌های اجرایی، به یکی از مهم‌ترین وظایف 
واحدهای ماشــین‌آلات در شــرکت‌های فعال صنعت احداث تبدیل شده 
اســت. در ادامــه، برخی از مهم‌تریــن ابزارها، شــاخص‌ها و رویکردهای مورد 

استفاده در این مسیر مورد بررسی قرار می‌گیرد.

|قدم ششم|
بازدید کننده )مسئول ماشین‌آلات شرکت( و در صورت امکان همراه با سایر 
افراد همراه در بازدیدهای میدانی باید با مدیران مسئول و تاثیرگذار شرکت 
جلســاتی برای گرفتن امکانات بیشــتر )یروی انســانی و تجهیزات مناسب( 
برگزار کرده و آنها را برای گرفتن مجوز به هر طریق ممکن قانع و در هر حال 
اقدامات را شروع کند. جهت ایجاد یک سیستم حداقلی از گردش اطلاعات 
طی تماس با مسئولین و حتی اپراتورهای ماشین‌آلات پروژه‌ها و جمع‌آوری 
و  صفحــات  در  آن  درج  و  ماشــین‌آلات  اســتقرار  محــل  از  لازم  اطلاعــات 
شیت‌های تنظیم‌شده برای اطلاعات متغیر، امکان تشخیص روند تغییرات 
و نیــز شــرایط ارزیابــی دوره‌ای را فراهم کنــد. از تمامی راهکارهــای لازم برای 
فرهنگ‌سازی و استفاده از فرصت‌هایی که ممکن است در مجموعه شرکت 
برای او فراهم شود استفاده کند. همواره گوش‌به‌زنگ فرصت‌ها باشد و برای 
ارائه گزارشات و پاسخ به سوالات اعضا هیات مدیره، مدیر عامل و سایر افراد 
تصمیم‌گیر و موثر شــرکت در حوزه ماشــین‌آلات آمادگی لازم را داشته باشد. 
در صورتی‌کــه برای هــر اقدامی در هر پــروژه‌ای و روی هر موضوعی در حوزه 

ماشــین‌آلات شــرایط بــرای بهبود فراهم شــد بلافاصلــه برنامه‌ریــزی کرده و 
تمهیدات لازم را مهیا و اقدام کند.

|قدم هفتم|
برای اینکه در ششمین قدم )اقدام قبلی( اطلاعات مورد درخواست یکسانی 
از کلیه ماشین‌آلات دریافت شود لازم است کمیته‌ای از افراد با تجربه و آشنا 
به مسائل حوزه ماشین‌آلات در معیت فرد مسئول مجموعه فرم‌های ثبت 
و گــردش اطلاعــات مورد نیاز را تهیه و در اختیار مســئولین ماشــین‌آلات در 

پروژه‌ها یا محل استقرار ماشین‌آلات قرار دهند.
کــه در  کلیــه مســتندات مــورد نیــاز در حــوزه ماشــین آلات در پروســه‌ای 

بخش‌های دیگر این مقاله توضیح داده خواهد شد شکل می گیرد. 
بــه عبارتی تهیه یک بانک اطلاعاتی شــامل کلیه فرم‌های مطــرح در حوزه 
ماشین‌آلات برگرفته از دانش و تجربه افراد ذی‌صلاح یا دسترسی به تجربه 
شرکت‌های دیگر، کارشناسان و مشاوران حوزه ماشین‌آلات و قرار دادن آن 
در دسترس تمامی افراد مسئول یکی از اقداماتی است که انجام آن باید در 

این مرحله صورت گیرد. 

|قدم هشتم|
بخش اول: 

جمع‌آوری اســناد و مدارک فنی مربوط به ماشــین‌آلات )در درجه اول شرکت 
و در درجه دوم بازار( شامل کاتالوگ، دفترچه سرویس و نگهداری و اپراتوری، 
کتاب قطعات، کتاب راهنمای تعمیرات، نقشه‌های برق و هیدرولیک و سایر 
کتب فنی خاص یک دستگاه یا اجزا خاصی از همان دستگاه یا دستگاه‌های 
که امروزه به اشکال مختلفی مانند سی‌دی یا فایل‌های الکترونیکی در  مشابه )
دسترس هستند.( و گنجاندن آنها در یک بانک اطلاعاتی به منظور مراجعه به 
آنها در زمان نیاز، به خصوص برای تهیه دستورالعمل‌ها و به تبع آن برنامه‌های  

بازدیدها و سرویس‌های دوره‌ای و راهنمایی گرفتن در زمان تعمیر.
بخش دوم:

مســئول ماشین‌آلات شــرکت به همراه تیمی از کارشناسان و خبرگان حوزه 
ماشــین‌آلات و تجهیــزات باید با اســتفاده از کتــب مرجع گردآوری شــده در 
بانــک اطلاعاتی بخــش اول اقدام هشــتم و نیز اســتفاده از بانک اطلاعاتی 
گراف اقدام هفتم کلیه دستورالعمل‌ها، برنامه ها،  مطرح شده در آخرین پارا
و روش‌های اجرایی، کروکی ها، چک‌لیســت‌ها و نیز فرم‌های ثبت سوابق و 

  محمدرضا حبیب‌زاده
 عضو کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران  
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به‌خصوص پرونده‌ای برای هر دســتگاه و تجهیز تهیه کند. بدیهی اســت 
نسخه دومی از اسناد و مدارک و فرم‌هایی که مربوط به ماشین‌آلاتی هستند 
که در حال حاضر در سایت یا پروژه‌ای مستقر یا مشغول کار هستند نیز باید 

برای مسئول ماشین‌آلات و تجهیزات همان سایت یا پروژه ارسال شود.
یــادآوری ایــن نکتــه لازم اســت که تهیــه تمامی فرم‌هــا و کامل شــدن کلیه 
بانک‌های اطلاعاتی ذکر شــده در این پروسه زمانبر بوده و می‌تواند همراه 

با پیشرفت کارها به مرور تکمیل شود. 
بخش سوم:

همزمــان و بــه مرور می‌تــوان ایجــاد بانک‌های اطلاعاتــی دیگــری را هم در 
دستور کار قرار داد که با راه‌اندازی  سیستم مستندسازی و گردش اطلاعات 
به آنها مراجعه کرده و با پیشــرفت کارها روزبه‌روز تکمیل‌تر شــده و هر زمان 
که نیاز باشــد مورد اســتفاده قرار گیرند، این بانک‌های اطلاعاتی می‌توانند 

به شرح زیر باشند:
چگونگی تجهیز کارگاه، بخش ماشین آلات، برگرفته از مشاهده کارگاه‌های 
مختلــف، لیســت تجهیــزات و ابزار مــورد نیــاز برای ســرویس و نگهــداری و 
تعمیر ماشین‌آلات و تجهیزات برگرفته از تجارب قبلی، اطلاعات مربوط به 
ســیالات مورد نیاز ماشــین‌آلات و تجهیزات و همســنگ‌های در دســترس 
آنهــا، اطلاعــات مربــوط به فیلترهــای مورد نیــاز ماشــین‌آلات و تجهیزات و 
همسنگ‌های در دسترس آنها، لیست نیروهای کار در حوزه ماشین‌آلات و 
ارگان‌های کاریابی، لینک‌های مربوط به سایت تولیدکنندگان ماشین‌آلات 
و تجهیــزات، تامین‌کننــدگان مــواد و مصالــح مصرفــی و یدکــی و خدمات از 
جمله آزمایشگاه‌های روغن و سوخت، منابع و کتب، نشریات و سایت‌های 
علمی و مقالات مربوط به حوزه ماشین‌آلات و تجهیزات و حوزه‌های کاری 
آنهــا، الزامــات HSE در حــوزه ماشــین‌آلات و تجهیــزات، حــوادث در حــوزه 
ماشین‌آلات و تجهیزات بخصوص مربوط به پروژه‌های عمرانی و علت این 
حــوادث، اســتانداردهای ملی و بین‌المللی مربوط به حوزه ماشــین آلات، 
قراردادهای مرســوم در حوزه ماشــین‌آلات، قیمت ماشین‌آلات نو و دست 
دوم و روند افزایشــی آنها در دوره‌های شــش ماهه، هزینه خدمات دریافت 
شده قبلی به خصوص هزینه تعمیرات برون‌سپاری شده، مصرف سوخت 
ســاعتی یــا کیلومتــری ماشــین‌آلات در شــرایط اســتاندارد، و ده‌هــا بانــک 
اطلاعاتی دیگر که در جریان فعالیت‌های مورد نظر شرکت در این حوزه بکار 

خواهند آمد.

|قدم نهم|
در توضیحات اقدام ششم مسئله دریافت مجوز برای گرفتن نیرو و امکانات 
توســط مدیر یا مسئول ماشــین‌آلات و تجهیزات شــرکت مطرح شد، برای 
اینکه بتوانیم اقدام نهم را انجام دهیم لازم است که از این مرحله به بعد تیم 
مناسبی برای عملی ساختن و پیشبرد مواردی که توضیح داده شد تجهیز 
کید بر این نکته لازم است که چنانچه این مهم صورت نگرفته  شده باشد، تا
باشد اقدامات مدیر و یا مسئول ماشین‌آلات و تجهیزات شاید از چند قدم 
جلوتر بسیار کند و در نهایت در انجام اقدام هشتم پروسه گردش اطلاعات 
ناقص انجام شود چرا که اقدامات بعدی نیازمند کار جمعی است و نفراتی 
از این جمع باید در پروژه‌ها یا محل‌های اســتقرار ماشین‌آلات و تجهیزات 
تحت عنوان مدیریت ماشین‌آلات پروژه مجهز به دفتر فنی حضور داشته 
باشند و تعدادی هم در سیستم مرکزی تحت عنوان دفتر فنی مرکزی تحت 

نظر مدیر و یا مسئول ماشین‌آلات و تجهیزات ماشین آلات شرکت.
اهم فعالیت‌ها و مسئولیت‌های این افراد در محل استقرار ماشین‌آلات 

از زاویه گردش اطلاعات عبارت خواهد بود از:
حصــول اطمینان از وجود فرم‌های لازم برای تمامی فعل و انفعالات حوزه 
ماشین‌آلات و تجهیزات، حصول اطمینان از اینکه فرم‌ها مورد استفاده قرار 

گرفتــه و اقدامــی بدون ثبت در فرم‌هــای مربوطه صورت نمی‌گیرد، حصول 
اطمینان از اینکه تمامی فعالیت‌ها مستند شده و در سوابق فعالیت‌های 
هــر واحــد و نیز پرونده ماشــین‌آلات و سیســتم مالی و انبار بــا کد رهگیری 
ثبت می‌شود. چنانچه این محل‌ها مجهز به اینترنت بوده و افراد مسئول، 
تجهیزات لازم برای کار با کامپیوتر را حداقل در یک شــبکه داخلی داشــته 
باشــند، کامپیوترها می‌توانند میز کار افراد باشــند و ارتبــاط افراد با یکدیگر 
از طریق آنها صورت گیرد  و از سیســتم کاغذی کمتری اســتفاده شــود، در 
نتیجه فعالیتی به نام ورود اطلاعات که که باعث افزایش خطاها می‌شــود 

هم کاهش یابد. 
اهم فعالیت‌ها و مسئولیت‌های این افراد در سیستم مرکزی تحت عنوان 

دفتر فنی مرکزی ماشین‌آلات شرکت هم عبارت خواهد بود از:
مــروری بر جدول داده‌های ثابت تهیه شــده در قــدم اول )جدول اصلی یا 
مــادر( و حصــول اطمینــان از اینکــه تمامی پارامترهای ثابت کشــف شــده 
مربــوط به ماشــین‌آلات و تجهیــزات در این جدول گنجانده شــده اســت. 
)در صورت کشف، پارامترهای بیشتر می‌تواند به مرور به این جدول اضافه 

شود.(
که بعد از جــدول مــادر می‌توانند اســامی خاص و  تهیــه جــداول تکــراری )
شماره‌ای مثل شماره یک تا صد داشته باشند( با کل یا بخشی از داده‌های 
جدول مادر برای ثبت داده‌های متغیر ماهانه یا هر دوره دیگری بسته به 
نظر مدیر یا مسئول ماشین‌آلات و تجهیزات. )بدیهی است چنانچه ترتیب 

شماره‌ها با توجه به اهمیت داده‌های متغیر باشد بهتر است.(
کــه ارتبــاط واحــد مرکــزی بــا پروژه‌هــا یــا محل‌هــای اســتقرار  در صورتــی 
ماشــین‌آلات و تجهیــزات آنلاین باشــد، انتقال داده‌ها به‌صــورت آنلاین در 
جــداول ثبــت پارامترهــای متغیر منعکــس می‌شــود و در غیر ایــن صورت 
بســته‌ای و در دوره‌هــای تعریف شــده مبادله و در جداول ثبــت داده‌های 
متغیر درج خواهد شد که این مهمترین وظیفه افراد تیم دفتر فنی واحد 

مرکزی خواهد بود،
دومین وظیفه این افراد تبدیل داده‌ها به اطلاعات و سومین وظیفه تهیه 
اشکال مختلف نمودارها از روندهای داده‌های متغیر با کمک فناوری‌های 
علــم آمار و اطلاعات، ســایق و نظرات افــراد ذی‌صلاح به‌خصوص مدیر یا 

مسئول ماشین‌آلات است.
وظیفه بعدی تهیه جداول اطلاعاتی است برای اطلاع از مقادیر تجمعی یا 
متوسط پارامترهایی که کنترل آنها مد نظر است یا مقایسه آنها با یکدیگر در 

دوره‌های مختلف یا با استانداردهای ملی و بین‌المللی،
وظیفــه بعــدی چــک کردن‌هــای متقاطع برای حصــول اطمینــان از عدم 
وجود مغایرت و یا کشف و رفع مغایرت‌ها است. وظیفه بعدی تهیه گزارشی 
دوره‌ای از داده‌هــای متغیــر در قالــب جــداول اطلاعاتــی و نمودارهایــی بــا 
اشکال مختلف همراه با توضیحاتی است که بررسی آنها می‌تواند مدیریت 
را با زبان رفتاری ماشین‌آلات و تجهیزات در چارچوب رفتار مدیریتی اعمال 
شــده آشنا ســازد و در تصمیم‌گیری‌ها یا تصمیم‌سازی‌ها به او کمک کند و 
به‌طور کلی توانایی مدیریت جامعی را برای او در حیطه تحت مسئولیتش 
فراهم آورد، نتایج تصمیمات گرفته شــده را مشاهده کرده و در صورت نیاز 

تصمیمات بهتری اتخاذ کند.

| دهمین قدم|
مســئول ماشــین‌آلات منتخب شــرکت ضمناً باید هــر روز به دانــش خود و 
افــراد دســت‌اندرکار در حــوزه ماشــین‌آلات و تجهیزات بیفزایــد و به همین 
منظور باید با ماشــین‌آلات جدید تولیدشــده آشنا شود، لذا باید به سایت 
تولیــد کننــدگان بین‌المللــی ماشــین‌آلات و تجهیزات دسترســی داشــته و 
آنهــا را رصــد کند. مقالات و کتــب مربوط به حوزه ماشــین‌آلات و تجهیزات 
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را مطالعه کند. در سمینارها، سخنرانی‌ها و نمایشگاه‌های مربوطه شرکت 
کند. در انجمن‌ها و کمیسیون‌های ماشین‌آلات فعال باشد. به بخش مالی 
ماشــین‌آلات بیشــتر توجه داشته باشــد و تاثیر اقدامات صورت گرفته را در 
هزینه و درآمد ماشین‌آلات و تجهیزات قابل اندازه‌گیری کند. شاخص‌های 
ملــی و بین‌المللــی را در حوزه ماشــین‌آلات بشناســد و فاصلــه واحد تحت 

مسئولیت خود را با آنها اندازه بگیرد.
از فرصت‌ها برای تبلیغ فعالیت‌هایش و میزان بهبود وضعیت ماشین‌آلات و 
تجهیزات و فرهنگ‌سازی در سازمان خود استفاده کند و از آنجا که مدیران 
مســئول شــرکت‌ها روزبــه‌روز به حوزه ماشــین‌آلات شــرکت توجه بیشــتری 
می‌کنند، مدیران ماشین‌آلات ستادی باید تنظیم یک داشبورد مدیریتی و 

ایجاد دسترسی برای مدیران شرکت را هم فراهم آورند.
فهرست پیشنهادی پارامترهای ثابت ماشین‌آلات و تجهیزات - مرحله اول

اطلاعات پایه و ثابت هر دستگاه یا تجهیز می‌تواند شامل موارد زیر باشد:
نام دســتگاه یا تجهیز، مارک و مدل، شــماره ســریال، شــماره موتور، شــماره 
شاســی، کــد VIN، کشــور ســازنده، ســال ســاخت، ظرفیــت اســمی، قدرت 
موتــور، وزن و ابعــاد، رنــگ، تعــداد محور، تعداد و مشــخصات لاســتیک‌ها، 
دوره تقریبی تعویض لاستیک‌ها، تعداد و مشخصات باتری‌ها، دوره تقریبی 
تعویض باتری‌ها، مشــخصات ســیالات مصرفی شــامل روغن موتــور، روغن 
هیدرولیک، واسکازین، گریس و مایع خنک‌کننده، حجم مصرفی هر یک از 
سیالات و دوره تقریبی تعویض آن‌ها، مشخصات فیلترهای مصرفی شامل 
فیلتر روغن موتور، گیربکس، هیدرولیک، هوا و سیستم تهویه، دوره تقریبی 
تعویض فیلترها، قیمت خرید، تاریخ خرید، تاریخ ورود به ناوگان ماشین‌آلات 
شرکت، فهرست متعلقات و تجهیزات جانبی تحویل‌شده همراه دستگاه در 
زمان خرید )به همراه لینک فایل پیوســت(، فهرســت اســناد و مدارک فنی 
تحویل‌شــده همراه دستگاه )به همراه لینک فایل پیوست(، وضعیت برگ 
ک و در  ســبز و در صــورت وجــود، لینــک تصویــر برابر اصــل آن، وضعیت پــا
ک و لینک تصویر آن، کد محلی یا کد داخلی شرکت  صورت وجود، شماره پلا
برای دستگاه، تصاویر دستگاه از زوایای مختلف به همراه لینک آلبوم تصاویر 
و کاتالــوگ فنــی، وضعیــت کارت ســوخت و در صــورت وجــود، لینک تصویر 
آن، نو یا دســت‌دوم بودن دســتگاه در زمان خرید، در صورت خرید دستگاه 
دست‌دوم، میزان ساعت کارکرد یا کیلومتر کارکرد در زمان تحویل، وجود یا 

عدم وجود صورتجلسه تحویل و در صورت وجود، لینک فایل صورتجلسه.

جداول اطلاعات متغیر ماشین‌آلات و تجهیزات
پارامترهایــی کــه اطلاعــات مربــوط به آن‌هــا در طــول زمان تغییــر می‌کند، 

می‌توانند در سه گروه اصلی طبقه‌بندی شوند.

گروه اول: اطلاعات با تغییرات بلندمدت
این گروه شامل اطلاعاتی است که تغییرات آن‌ها معمولاً در بازه‌های زمانی 

نسبتاً طولانی رخ می‌دهد و به‌صورت دوره‌ای مورد بازنگری قرار می‌گیرند:
• قیمت روز دستگاه یا تجهیز )به‌روزرسانی در دوره‌های زمانی مشخص، 

نظیر هر شش ماه(
• وضعیت و مشــخصات انواع بیمه‌های دستگاه به همراه تاریخ شروع 

و انقضا
• وضعیت استقرار دستگاه در داخل یا خارج از کشور

• وضعیت حقوقی دستگاه، شامل آزاد بودن، در رهن بانک بودن، قرار 
داشتن در گمرک یا مجاز بودن برای فعالیت صرفاً در مناطق آزاد

• وجود یا عدم وجود پرونده فنی برای دستگاه و تعیین زمان و مسئول 
ایجاد پرونده در صورت نبود آن

• ثبت یا عدم ثبت مشخصات اسنادی، ظاهری، فنی و گواهی سلامت 
دستگاه در پرونده

• وجود یا عدم وجود برنامه ســرویس و نگهداری مبتنی بر اســناد فنی 
سازنده و تعیین مسئول و زمان تکمیل آن

• وجود یا عدم وجود صورتجلســه تحویل دستگاه و الزام به تهیه آن در 
اولین جابه‌جایی 

وضعیت جاری دستگاه، شامل: در حال کار، متوقف در انبار و آماده به‌کار، 
متوقف به دلیل خرابی، در حال تعمیر، اسقاطی، بلاتکلیف یا فاقد وضعیت 

مشخص است.

گروه دوم: اطلاعات مرتبط با تحویل دستگاه به محل بهره‌برداری
این گروه شــامل اطلاعاتی اســت که در زمان تحویل دســتگاه به پروژه یا 

محل بهره‌برداری ثبت می‌شوند:
تاریــخ تحویل دســتگاه بــه پروژه، مشــخصات تحویل‌دهنده، مشــخصات 
تحویل‌گیرنــده، تنظیــم و ثبــت صورتجلســه تحویــل، تحویــل نســخه‌ای از 
پرونــده دســتگاه و ثبت آن در صورتجلســه، ثبت ســاعت کارکــرد یا کیلومتر 
کارکرد دستگاه در زمان تحویل، ثبت وضعیت سرویس و نگهداری و آخرین 
اقدامات انجام‌شده، به همراه محل و مسئول انجام آن‌ها، ثبت وضعیت فنی 
دســتگاه در زمان تحویل، ثبت وضعیت ظاهری دستگاه در زمان تحویل، 
صدور گواهی سلامت یا تأیید آمادگی به‌کار دستگاه، تعیین اپراتور یا راننده 
توســط بهره‌بــردار، با تأییــد تحویل‌دهنده و اطمینــان از برخــورداری وی از 
شرایط لازم از جمله گواهینامه مرتبط، مجوزهای تخصصی موردنیاز، سابقه 
کاری مناســب، شرایط سنی و تحصیلی متناســب، در صورت نیاز به مونتاژ 
دســتگاه، تعیین مسئول انجام مونتاژ و تأیید آن توسط تحویل‌دهنده، در 
صورت نیاز به حمل دستگاه، تعیین حمل‌کننده مورد تأیید و تنظیم و تأیید 

بارنامه‌ها توسط طرفین.

تمامی موارد بالا باید در زمان بازگشــت دســتگاه از پروژه نیز مجدداً کنترل، 
ثبت و مستندسازی شوند.

این اطلاعات باید در پرونده ماشین آلات و تجهیزات و نیز در جداول دارای 
پارامترهای متغیر با آرایشی که مدیر مسئول ماشین‌آلات شرکت و همکاران 
ایشــان در نظر دارند درج شــود و در پایان هر دوره تعریف شــده فریز شــود و 

برای بررسی‌های کارشناسی بعدی مورد استفاده قرار گیرند.

گروه سوم: اطلاعات بهره‌برداری و اطلاعات با تغییرات مستمر
این گروه شامل اطلاعاتی است که پس از تحویل دستگاه به پروژه و در طول 
دوره بهره‌برداری به‌صورت مســتمر در حال تغییر بوده و بخش اصلی نظام 
مدیریت اطلاعات ماشین‌آلات را تشکیل می‌دهد. مهم‌ترین این اطلاعات 
عبارت‌اند از: تنظیم صورتجلسه تحویل دستگاه به راننده یا اپراتور، تعیین 
رانندگان یا اپراتورهای مجاز و ثبت استفاده احتمالی سایر افراد از دستگاه و 
دلایل آن، ثبت ساعت کارکرد یا کیلومتر دستگاه در زمان تحویل به راننده، 
ثبت انجام یا عدم انجام بازدیدهای روزانه توســط راننده در آغاز و پایان هر 
شیفت کاری، ثبت برنامه کاری روزانه و ساعات پیش‌بینی‌شده برای فعالیت 
دســتگاه، ثبت کارکرد ســاعتی یــا کیلومتری روزانــه، ثبت اضافه‌کار یــا کارکرد 
مازاد بر برنامه مصوب، ثبت توقفات ناشی از کمبود کار، شرایط جوی، نبود 
ســوخت، عــدم حضور راننده یا شــرایط فورس‌مــاژور، ثبت توقفات ناشــی از 
عملیات سرویس و نگهداری، بازدیدها، شستشو، تمیزکاری، سرریز و تعویض 
ســیالات و ثبت توقفات ناشــی از خرابی، تعمیــرات و زمان‌های انتظار برای 

تشخیص عیب، تأمین قطعات و انجام تعمیرات.
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اطلاعات مرتبط با عملیات سرویس و نگهداری
ســاعت یا کیلومتــر کارکرد دســتگاه در زمان انجام ســرویس، نوع ســرویس 
انجام‌شده، نوع و مقدار مواد و مصالح مصرفی، زمان صرف‌شده برای انجام 

سرویس و مشخصات مسئول یا مسئولان انجام سرویس.

اطلاعات مرتبط با تعمیرات
ســاعت یــا کیلومتــر کارکرد دســتگاه در زمــان وقــوع خرابی، علــت خرابی و 
مشخصات کارشناس تشخیص‌دهنده، زمان انتظار برای تشخیص عیب و 
آغاز تعمیر، زمان شروع تعمیر و مدت انجام تعمیرات، شناسایی خرابی‌های 
ثانویــه و تعمیــرات تکمیلــی، زمــان درخواســت و تأمیــن قطعــات یدکــی و 
مصرفــی، زمــان انتظار بــرای دریافت قطعــات، خدمات برون‌سپاری‌شــده 
و مــدت زمــان اجرای آن‌ها، مشــخصات پیمانکار یــا ارائه‌دهنده خدمات، 
مشخصات مسئول کنترل و تأیید خدمات دریافتی، زمان انجام آزمایش‌ها 
کنترل‌هــای فنــی پــس از تعمیــر، مشــخصات افــراد مشــارکت‌کننده در  و 
تعمیرات، زمان و نتایج کنترل کیفیت، تاریخ آماده‌به‌کاری مجدد دستگاه، 
مشــخصات تحویل‌دهنده و تحویل‌گیرنده دســتگاه و ثبت تکــراری بودن 

خرابی‌ها یا تعمیرات مشابه.

اطلاعات مرتبط با سوخت، قطعات و مواد مصرفی
ثبت ســاعت یا کیلومتر کارکرد در زمان ســوخت‌گیری، زمان و میزان سوخت 
دریافتی، ثبت قطعات، لوازم و مواد مصرفی دریافت‌شده از انبار یا خریداری‌شده 
از خارج مجموعه، ثبت قطعات معیوب یا مســتعمل تحویل‌شده به انبار و 

ثبت حجم روغن‌های تعویض‌شده و بازیافت یا فروش آن‌ها.

اطلاعات مرتبط با لاستیک و باتری
ثبت پنچرگیری، تعمیر یا تعویض لاســتیک‌ها، ثبت علت تعویض یا تعمیر 
لاســتیک، ثبت مشخصات لاســتیک‌ها و رینگ‌های تعویض‌شــده و ثبت 

تعمیر یا تعویض باتری‌ها و دلایل آن.

اطلاعات مرتبط با تأخیرها و امکانات پشتیبانی
ثبــت تأخیر در انجام ســرویس‌ها، تعمیــرات و تعویض‌هــا و دلایل آن، ثبت 
وضعیت ابزار و تجهیزات تعمیرگاهی، ثبت خرابی، تعمیر یا جایگزینی ابزار و 

ثبت زمان و دوره‌های کالیبراسیون تجهیزات اندازه‌گیری.

اطلاعات منابع انسانی
ثبــت فهرســت نیروهــای شــاغل در بخش‌هــای مدیریتــی، بهره‌بــرداری، 
ســرویس و نگهــداری و تعمیــرات، ثبــت تغییــرات نیــروی انســانی و دلایل 

افزایش یا کاهش تعداد کارکنان و ثبت مشخصات اپراتورها، رانندگان، ریگرها 
و نیروهای پشتیبانی.

اطلاعات ایمنی و کنترل ریسک
ثبت حوادث و رویدادهای ناخواســته، ثبت تحلیل کارشناســی علل وقوع 

حوادث و ثبت اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه انجام‌شده.

اطلاعات پایش وضعیت و آزمایش‌های تخصصی
آزمایشــگاه‌های معتبــر، تعییــن  بــه  ارســال  برنامــه نمونه‌گیــری روغــن و 
ماشین‌آلات مشمول پایش دوره‌ای، ثبت تعداد نمونه‌های ارسالی و نتایج 
آزمایش‌ها، ثبت توصیه‌های آزمایشگاهی و اقدامات اصلاحی و ثبت دلایل 

تأخیر یا عدم اجرای اقدامات توصیه‌شده.

نارسایی‌ها و محدودیت‌های اجرایی
ثبــت کمبود امکانــات، تجهیزات و ابــزار، ثبت کمبود نیروی انســانی، ثبت 
مشکلات مربوط به فضا و محل استقرار، ثبت نارضایتی‌ها و مشکلات رفاهی 
و ایمنی، ثبت دخالت‌های خارج از مســئولیت‌های ســازمانی و ثبت سایر 

موانع و محدودیت‌ها بر اساس نظر مسئول مربوطه و به ترتیب اولویت.

یاد آوری این نکته ضروری است که این داده‌ها با توجه به ارتباطی منطقی با 
یکدیگر توسط دفتر فنی ماشین‌آلات مرکز و یا کارگاه و به‌کارگیری تجربه‌های 
قبلی در فرم‌های مشــخصی دسته‌بندی شــده و در حین عملیات جاری 
و روزانــه یــا بیشــتر به‌صورت دســتی و یا الکترونیکــی به گــردش درمی‌آیند، 
جمــع‌آوری و ثبــت آنها در جــداول متغیر دوره‌ای هم میتواند توســط افراد 
دفتــر فنــی کارگاه انجام گیرد و هم توســط افراد دفتر فنی مرکز و یا ترکیبی از 

آنها و تبادل آنها بین دو واحد. 

در این بخش، مســیر اســتقرار نظام گردش اطلاعات در حوزه ماشــین‌آلات از مرحله گردآوری و ثبت داده‌ها به مرحله ســازماندهی، تحلیل و استفاده مدیریتی از 
اطلاعات رسید. ایجاد بانک‌های اطلاعاتی، تعریف مسئولیت‌های دفتر فنی در سطح پروژه و مرکز، ثبت منظم داده‌های متغیر، تهیه گزارش‌ها و نمودارهای دوره‌ای 

و ایجاد سازوکارهای کنترل و مقایسه، زمینه‌ای فراهم می‌کند تا اطلاعات خام به تصویری قابل اتکا از وضعیت ماشین‌آلات و عملکرد آنها تبدیل شود.
در ادامه، توجه به آموزش و به‌روزرسانی دانش مدیران ماشین‌آلات، استفاده از شاخص‌های ملی و بین‌المللی و طراحی داشبوردهای مدیریتی، حلقه ارتباط 
میان داده و تصمیم‌گیری را کامل‌تر می‌کند. با این حال، استقرار چنین سیستمی صرفاً به استفاده از نرم‌افزار محدود نیست و بیش از هر چیز به پذیرش سازمانی، 

نیروی انسانی متخصص و باور مدیران به مدیریت بر اساس اطلاعات وابسته است.
در بخش سوم )پایانی( این مقاله که در شماره آتی ماهنامه پیام آبادگران چاپ خواهد شد، نحوه استفاده از اطلاعات در گزارش‌دهی و ارزیابی عملکرد، ورود نظام 
اطلاعاتی به حوزه مالی و محاسبه هزینه و درآمد ماشین‌آلات، نقش نرم‌افزارهای جامع، الزامات مدیریت اطلاعات و تفاوت میان مدیریت سنتی و مدیریت مبتنی 
بر اطلاعات بررسی خواهد شد؛ مسیری که در نهایت می‌تواند ماشین‌آلات را از یک مرکز هزینه و مجموعه‌ای از تجهیزات عملیاتی، به دارایی‌ای قابل اندازه‌گیری و 

کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایرانقابل مدیریت تبدیل کند.

جمع‌بندی و ادامه در شماره آینده
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آموزش

 کارگاه آموزشی برگزار شد

فسخ؛ ریشه‌یابی، اقدامات فوری  و  دفاع شکلی و ماهوی 

کارگاه آموزشــی »فســخ: ریشــه‌یابی، اقدامــات فــوری، دفــاع شــکلی و 
دفاع ماهوی بر اســاس مســتندات مدیریت پروژه« روز پنج‌شــنبه 25 
تیرماه به همت ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایران و با مشارکت 

گردید.  موسســه »پیمان‌روا صنعــت احداث« برگزار 
هریســی  اســماعیلی  ابراهیــم  حضــور  بــا  کــه  آموزشــی  کارگاه  ایــن  در 
وکیــل دادگســتری و متخصــص دعــاوی پیمانــکاری و حــل و فصــل 
اختلافــات، دکتــر بهــرام بهرامــی وکیــل دادگســتری و قاضــی پیشــین 
، و مهنــدس احمــد فتحعلیان، وکیل دادگســتری  کشــور دیــوان عالی 
و مدیــر پروژه‌هــای عمرانــی برگــزار شــد، توضیحاتــی در زمینــه مبانی 
کالبدی فرآیند فسخ واقعی، اقدامات فوری در زمینه  فســخ و بررســی 
ضمانت‌نامه‌هــا و دســتور موقــت، دفــاع شــکلی علیــه فســخ، و دفــاع 
کارفرمایــان در  ماهــوی حقوقــی، و اشــتباهات مرگبــار پیمانــکاران و 

گردید.  رویــه قضائی ارائه 
مصطفــی‌زاده،  محمــود  مهنــدس  آموزشــی  کارگاه  ایــن  آغــاز  در   
دبیــر ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی ایــران ضمــن خیرمقدم به 
کار ســازندگی  که  کنونی  کرد: بــا توجه بــه شــرایط  حاضــران عنــوان 
کرده اســت، ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی  کشــور دشــوار  را در 
در  آموزشــی  دوره‌هــای  برگــزاری  را  خــود  مســئولیت‌های  از  یکــی 
کــه  مشــکلاتی  مهم‌تریــن  از  یکــی  می‌دانــد.  صنــف  نیــاز  راســتای 
خاتمه‌پیمــان  و  فســخ  مســئله  هســتند  درگیــر  آن  بــا  مــا  همــکاران 
گرفت.  که در جلســه امروز مورد بحث و بررســی قرار خواهد  اســت 
کمبــود  کارفرمــای اصلــی در حرفــه مــا اســت امــروزه بــا  کــه  دولــت 
کــه انتخــاب می‌کنــد فســخ  منابــع روبــرو اســت، و اولیــن راه حلــی 
کــه چنیــن راه حلــی، پیمانــکاران را با  پیمــان اســت، غافــل از این 
کارفرمایان  مشــکلات متعــددی روبــرو می‌کنــد و تبعاتــی هــم بــرای 

دارد. 
وکیــل  فتحعلیــان،  احمــد  مهنــدس  آموزشــی  کارگاه  ایــن  ادامــه  در 
دادگســتری و مدیــر پروژه‌هــای عمرانــی بــا مقایســه شــرایط عمومــی 
کــدام از شــرایط‌های عمومــی  کــرد: هــر  پیمانهــای مختلــف، عنــوان 

پیمان رویکرد متفاوتی نســبت به فســخ پیمان دارند. 

نشــریات  ســایر  بــه  نســبت  ســختگیرانه‌‌تری  برخــورد   4311 نشــریه 
پیش‌بینی‌کــرده اســت تــا حدی که با احصاء شــرایط فســخ، اقداماتی 
لات، کاهش اعتبار  ماننــد ضبــط ضمانت‌نامه، خلع ید، قفل ماشــین‌آ
کــه می‌تواند آســیب‌های جدی بــه پیمانکاران  و ...  صــورت می‌گیــرد 

کند.  وارد 
کارگاه آموزشــی، ابراهیم اســماعیلی هریســی  در بخــش دیگری از این 
کرد:  متخصــص دعــاوی پیمانــکاری و حل و فصل اختلافــات، عنوان 
پدیده‌هــای حقوقی شــامل اعمــال حقوقی و وقایع حقوقی هســتند. 
در اعمال حقوقی اراده انســان دخیل اســت و بر دو نوع عقد و ایقاع 
که فقط با اراده  تقســیم می‌شــود. ایقاع به معنی عملی حقوقی است 
یک طرف واقع می‌شود و نیاز به توافق ندارد. بر این اساس »فسخ« 

را می‌توان نوعی ایقاع دانســت. 
وی بــا بیان اینکه عقد قرارداد ضمن ایجاد تعهد برای طرفین، ایجاد 
حق هم می‌نماید، عنوان کرد: فســخ از اســباب انحلال قرارداد اســت 
کــه تعهــدات طرفیــن را از بیــن می‌بــرد. متاســفانه در شــرایط عمومی 
کارفرما و بــه صورت یک طرفه در نظر گرفته  پیمــان، فســخ فقط برای 
کارفرما در پرداخــت صورت‌وضعیت،  شــده اســت، و در صورت تعلــل 

پیمانــکار نمی‌تواند اقــدام متقابلی انجام دهد. 
دکتــر بهــرام بهرامــی وکیل دادگســتری و قاضی پیشــین دیــوان عالی 
کــرد: تفســیر یــک  کارگاه عنــوان  کشــور نیــز در بخــش دیگــری از ایــن 
مــاده قانونــی نبایــد باعــث خروج مــاده دیگــر از حیز انتفاع  شــود، با 
که از حیث ترتیب موخر هســتند امــکان توضیح و  ایــن حال مــوادی 

کــردن مواد قبلی را دارند.  تفســیر و محدود 
کارفرمایــن تدوین  کــه شــرایط عمومــی پیمــان بــه دســت  از آنجایــی 
شــده، پیمانــکار را توســط فصــل دوم یعنــی تائیــدات و تهــدات جلــو 
انداخته و در ادامه، فصل ســوم یعنــی »چارچوب حقوقی تعهدات و 
که همین امر  گذاشــته است،  کارفرما« را ناظر بر فصل دوم  اختیارات 
کارفرما را برای توضیح و تفســیر قانون و اعمال محدودیت بر  دســت 

گذاشــته است.  پیمانکار باز 
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مدیریت  ادعا 

آغــاز  شــهریور   3 سه‌شــنبه  روز  ادعــا«    »مدیریــت  آموزشــی  کارگاه    
شــد و طــی روزهــای 4 و 9 و 10 شــهریور  در ســندیکای شــرکت هــای 

ســاختمانی ایران ادامه یافت.
کارشــناس   مــدرس ایــن دوره آموزشــی چهار روزه، دکتــر امید امیری 
مراجع داوری و حل اختلاف شــورای عالی فنی و ماده ۳۸ شــهرداری 
کــه مباحثــی را در زمینــه ادعــا و انــواع آن، اقدامــات لازم بــرای  بــود 
ح ادعــا، قوانیــن ادعا، مدارک لازم بــرای ادعا، چگونگی محاســبه  طــر
هزینــه ادعــا، روش‌هــای پیشــگیری از وقوع ادعا، اشــتباهات رایج در 

کرد.   ح  مدیریــت ادعا، و ... مطر
کــرد: ادعــا یا   دکتــر امیــد امیــری در آغــاز ایــن کارگاه آموزشــی عنــوان 
که یکــی از طرفین  Claim بــه معنــای بیــان حق یا خواســته‌ای اســت 
ح می‌کنــد. ادعــا بخشــی از روابــط  قــرارداد در برابــر طــرف دیگــر مطــر
کارفرما و پیمانکار اســت بنابراین نمی‌توان آن را به صفر رســاند  بیــن 
امــا می‌تــوان برای مدیریت درســت آن اقدام کرد. واقعیت این اســت 
ح و به نتیجه رســاندن ادعــا، می‌تواند با هزینــه و چالش‌های  کــه طــر
فــراوان روبــرو باشــد، در این شــرایط هنر یــک پیمانکار این اســت که 
کــه بــا کمترین برخــورد و بــدون هزینه  ادعــا را از مســیری پیــش ببــرد 
گر ادعــا برطرف نشــود تبدیل بــه اختلاف  جانبــی بــه نتیجــه برســد. ا
کــه در شــرایط عمومــی پیمــان مرجعی  می‌شــود، بــرای همین اســت 
بــرای میانجی‌گــری تعریــف شــده تا بــا مدیریــت به‌هنگام ادعــا از بروز 

کارفرما و پیمانکار جلوگیری شــود.  اختــاف بین 
کارفرما چه تصوری از  کــرد: پیمانکار باید بدانــد  وی در ادامــه عنــوان 
که  کند  کار را بــه ترتیبی ایجاد  کند زمینه  پــروژه در ذهن دارد و تلاش 
کنترل، از ایجاد ادعا جلوگیری شــود. در مواردی هم  در مــوارد قابــل 
ح ادعــا منجر می‌شــود، پیمانکار  کــه قابــل پیش‌بینــی نیســت و به طر
بایــد نحوه آغاز ادعا، قوانین ادعا، مســیرهای قانونــی ادعا، چگونگی 
محاســبه ادعــا و ... را مدنظــر قــرار دهــد. یکــی از مشــکلات موجــود 
که در  ح ادعــا، در دســت نبودن مســتندات لازم اســت  در زمینــه طــر

فرایند پروژه توجه اندکی به ثبت و نگهداری آنها شــده اســت. 
ادعــا  اســناد  تهیــه  در  زمینــه چالش‌هــای موجــود  در  امیــری  دکتــر 

که به  کرد: برخی از ادعاها را می‌توان فناشــونده دانســت چرا  عنوان 
دلیــل ضعــف در مســتندات و تحلیل‌هــا، امــکان پذیــرش آنهــا اندک 
اســت. برخــی از ادعاها مشــکوک هســتند یعنی وضعیت نامشــخصی 
کیفیــت مســتندات و تحلیل‌هــا بســتگی  دارنــد و پذیــرش آن‌هــا بــه 
که  دارد. در برابــر ایــن نــوع ادعاهــا، ادعاهــای به‌حــق وجــود دارنــد 
پذیــرش  احتمــال  و  اســت  معتبــر  تحلیل‌هــای  و  مســتندات  دارای 

بالا است.  آن‌ها 
کرد: یکی از اشــتباهات  وی در بخش دیگری از ســخنان خود تصریح 
رایــج در مدیریــت ادعــا، عــدم تعییــن تکلیــف بــه موقع ادعــا از طرف 
بــه مشــکلات  و دامــن زدن  تنــش  باعــث تشــدید  کــه  اســت  کارفرمــا 

کارفرما و پیمانکار می‌شــود. موجــود بین 
 اشــتباه رایــج دیگــر اشــراف نداشــتن بــه بندهــای مختلــف قــرارداد 
در  قــراردادی  متــون  تکــرار  دلیــل  بــه  پیمانــکاران  متاســفانه  اســت، 
پروژه‌هــای مختلــف، در مطالعــه دقیــق آن اهمــال می‌کننــد در حالی 
تفســیر  قابلیــت  و  نیســتند  شــفاف  قــراردادی  متــون  از  بســیاری  کــه 
که در موارد بســیاری زمینه ایجاد  دارنــد. همین تفســیرپذیری اســت 

ادعــا را فراهم می‌کند.
کــه از ایجاد ادعــا جلوگیری  کرد: یکی از مســائلی  کیــد  دکتــر امیــری تا
بــا  آشــنایی  بــودن قــرارداد اســت. مســئله بعــدی  می‌کنــد منصفانــه 
اســت  لازم  کــه  اســت  حقوقــی  و  مالــی  مســائل  بالادســتی،  قوانیــن 

پیمانکاران برای اثبات یا رد ادعای خود با آنها آشــنا باشــند. 
کــه بــه مــدت 4 روز در ســندیکای شــرکتهای  کارگاه آموزشــی  در ایــن 
ســاختمانی ایــران برگــزار شــد و بــا برنامــه پرســش و پاســخ بــه پایــان 
در  ادعــا  انــواع  ادعــا،  تعریــف  زمینــه  در  مختلفــی  رســید،مباحث 
ح ادعــا،  قراردادهــا، نحــوه آغــاز ادعــا، اقدامــات مــورد نیــاز بــرای طــر
کارفرمــا و پیمانکار در زمان وقوع ادعا، قوانین ادعا، مدارک  ســوالات 
لازم برای ادعا، چگونگی محاســبه هزینه ادعا، زمان‌های وقوع ادعا، 
روش‌هــای پیشــگیری از وقــوع ادعــا، چالش‌هــای تهیــه اســناد ادعا، 
ح و بررســی انــواع ادعاهای  اشــتباهات رایــج در مدیریــت ادعا، و شــر

ح شــد.    حقوقی در پیمان مطر
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آثار مالیاتی تراکنش‌های بانکی 

کنش‌هــای  ترا مالیاتــی  »آثــار  موضــوع  بــا  روزه،  دو  آموزشــی  کارگاه    
بانکی« روزهای 6 و 27 تیر ماه در ســندیکای شــرکتهای ســاختمانی 

برگزار شد.  ایران 
در ایــن دوره آموزشــی، دکتــر مهــدی حقیقــت معاون فنــی و حقوقی 
، به بررســی آثار مالیاتی  دادرســی مالیاتی ســازمان امور مالیاتی کشور
ایــن  زمینــه  در  موجــود  دســتورالعمل‌های  و  بانکــی  کنش‌هــای  ترا

پرداخت. کنش‌ها  ترا
مالیاتــی  دادرســی  حقوقــی  و  فنــی  معــاون  حقیقــت،  مهــدی  دکتــر   
کنش‌هــای مالی  کــرد: بحــث ترا کشــور عنــوان  ســازمان امــور مالیاتــی 
بــه دلیــل تاثیر آن در زندگی شــخصی و حرفه‌ای افــراد دارای اهمیت 
کنش‌های بانکی دو دســته دســتورالعمل  فراوانــی اســت. در مــورد ترا
که مربوط به ســازمان امور  کــه بیشــتر افراد با دســته اول  وجــود دارد 
که  مالیاتی اســت، آشنایی دارند اما با سری دوم این دستورالعمل‌ها 

کمتری دارند. مربوط به بانک مرکزی اســت، آشــنایی 
که اولین  کار یعنی از ســال 1395  کرد: در اوایل  وی در ادامــه عنــوان 
کنــش بانکــی منتشــر شــد، بانکهــا از ارائــه اطلاعــات  دســتورالعمل ترا
کنش‌ها به ســازمان امور مالیاتی خودداری می‌کردند، تا  مربوط به ترا
که ســازمان امور مالیاتی با اشــاره به ماده 169 قانــون مالیاتهای  این 
مســتقیم و  مــاده169 مکــرر قانون مالیاتهای مســتقیم آنهــا را متعهد 
کرد. مــاده 169 ثانون مالیاتهای مســتقیم دربــاره طرفین  کار  بــه ایــن 
معاملــه اســت و عنوان می‌کند کســانی که معاملــه می‌کنند دو وظیفه 
کــه یکــی از آنهــا ارائــه صورتحســاب در قبــال معاملــه و دیگری  دارنــد 

اعلام آن در ســامانه خلاصه معاملات فصلی اســت. 
دکتــر حقیقــت افــزود: ماده 169 مکــرر قانــون مالیاتهای مســتقیم نیز 
که از معامله  کید دارد کســانی  در مــورد مطلعیــن از معامله اســت و تا
دیگران اطلاع پیدا می‌کنند از جمله بانکها، موظف هستند اطلاعات 
خــود را به ســازمان امــور مالیاتی منتقــل کنند. آخرین ســامانه‌ای که 
در این مورد به ســازمان امور مالیاتی متصل شــد ســامانه صیاد بود. 
گذشــته به امــور مالیاتی متصل شــد،  ســامانه صیاد در آذر ماه ســال 
بســیاری از افــراد چــک را می‌گیرند و به فــرد دیگری انتقــال می‌دهند 

کــه »چون بــه حســاب بانکی مــن واریز نشــده برای من  بــا ایــن تفکر 
کــرد« در حالــی که ســامانه صیــاد چک‌های  مشــکلی ایجــاد نخواهــد 
که  انتقالــی را به ســازمان امــور مالیاتی اعلام می‌کند. ســامانه دیگری 
به ســازمان امــور مالیاتــی متصل خواهد شــد، ســامانه جامع تجارت 
کنار ســامانه بیمــه تامین اجتماعــی، مغاریت‌های  که در  خواهــد بود 

کرد.  موجود در معاملات را آشــکار خواهد 
که بانک مرکزی اطلاعات معاملات  گفته مدرس دوره، ســامانه‌ای  به 
را در آن قــرار مــی‌داد و در آن فقــط امــکان رویــت اطلاعــات وجــود 
گذشــته به ســامانه  که از ســال  داشــت ســامانه »بتیس« نام داشــت 
از  مالیــات  بی‌واســطه  برداشــت  امــکان  و  داد  نــام  تغییــر  »ســرمد« 
کرد.  حســاب بدهکاران مالیاتی را برای ســازمان امــور مالیاتی فراهم 

کنشهای  وی در ادامه به دستورالعمل‌های بانک مرکزی در زمینه ترا
کــرد: اداره مالیاتــی بــه دریافــت و برداشــت  مالــی پرداخــت و عنــوان 
کتفــا می‌کنــد امــا بانــک مرکــزی تخطــی از دســتورالعمل‌ها  مالیــات ا
را نشــانه‌ای از فــرار مالیاتــی یــا پولشــویی در نظــر می‌گیــرد، در مــورد 
فــرار مالیاتــی بانکهــا خواهــان توضیــح از افــراد می‌شــوند، اما بررســی 
گــذار می‌کنند. یکی  موارد مشــکوک بــه پولشــویی را به قوه‌قضائیــه وا
ح می‌کند، انتقــال پول یک  کــه امــکان پولشــویی را مطــر از اقداماتــی 

معامله به حســاب فرد ثالث است. 
وی در بخش دیگری از ســخنان خود با اشــاره به اهمیت ایجاد یک 
کــرد: با ســامانه  واحــد در شــرکتها بــرای حســابداری مالیاتــی عنــوان 
مودیــان، موضوع اظهارنامه ارزش افزوده و نــکات مربوط به ثبت آن 
کــه ســامانه خطــا کرده  کــرد: در مــواردی  در ســامانه مودیــان عنــوان 
که فرد  است باید در بخش »ثبت بازخورد«  ثبت شود، و در مواردی 

« ثبت شود،      کرده اســت باید در بخش »تعویق اثر اشــتباه 
ایــن کارگاه آموزشــی طــی دو روز با ارائه مباحثی در زمینه حســابهای 
گــردان، حســابهای بانکی  تجــاری و غیــر تجــاری، حســابهای تنخــواه 
اشــخاص حقیقی، حســابهای بانکی اشــخاص حقوقی، ســامانه‌های 
مالیــات، نحــوه محاســبه مالیات، و اقــام غیر مشــمول ادامه یافت و 

با برگزاری برنامه پرســش و پاســخ به پایان رسید.  





AGOURCHIN Co.
                 دفتر مرکزي: تهران - پاسداران - کوهستان یکم - پلاك 4 - طبقه 5

Website: www.agourchin.com
تلفن: 021-22767764

فکس: 021-22768725

شرکت  آگورچین

EPCپروژه            پل بزرگ راه و راه آهن ورامین

پروژه پــل کابلی آبادان

پروژه احــداث محور دیهوك - راور




