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تورم در گزارش‌های رســمی یک نرخ اســت اما برای مدیر یک شرکت، از 
دست رفتن امکان محاسبه است. مسئله فقط این نیست که مصالح، 
دســتمزد و تجهیزات گران‌تر شــده‌اند. مســئله این است که عددی که 
امــروز مبنای تصمیم قــرار می‌گیرد، تا زمان اجرای همان تصمیم اعتبار 
خــود را از دســت می‌دهــد. مبلغ قرارداد مشــخص اســت، بودجه پروژه 
تنظیم شــده، حقوق کارکنان تعیین شــده و سود مورد انتظار نیز برآورد 
شــده اســت؛ اما هیچ‌یــک از این ارقام تــا پایان کار معنــای اولیه خود را 

حفظ نمی‌کنند.
هزینــه بــالا را می‌تــوان مدیریت کرد، مشــروط بــه آنکه قابــل پیش‌بینی 
باشــد. یــک مدیــر می‌توانــد برای مصالــح گران‌تــر قیمت بدهــد، درباره 
دســتمزد بالاتــر تصمیم بگیــرد و هزینه خریــد ماشــین‌آلات را در برنامه 
ســرمایه‌گذاری ببینــد. آنچه قابل مدیریت نیســت، اقتصادی اســت که 
فاصله میان تصمیم و اجرا، تمام محاسبات را تغییر می‌دهد. در چنین 
فضایــی، حتــی تصمیم درســت نیــز می‌تواند پیش از اجــرا به تصمیمی 

زیان‌ده تبدیل شود.
صنعــت احــداث ایــن مســئله را روشــن‌تر از بســیاری از فعالیت‌هــای 
اقتصــادی نشــان می‌دهــد. میــان بــرآورد قیمــت، شــرکت در مناقصــه، 
انعقــاد قــرارداد، تجهیز کارگاه، اجرای عملیــات، تأیید صورت‌وضعیت و 
دریافــت پــول فاصلــه‌ای طولانی وجــود دارد. تورم در تمــام این فاصله 
حرکــت می‌کنــد، اما قرارداد با عددی نوشــته شــده که به ابتدای مســیر 
تعلــق دارد. پیمانــکار تعهد آینده را با اطلاعات امروز می‌پذیرد، بی‌آنکه 

ابزار مؤثری برای حفاظت از خود در برابر تغییرات فردا داشته باشد.
در یــک اقتصاد نســبتا باثبــات، تغییر قیمت حامــل اطلاعات مدیریتی 
گران‌تر شــود، یک مدیر  گر فولاد نســبت به ســایر نهاده‌ها  اســت. مثلا ا
احتمــال می‌دهــد عرضــه آن کاهــش یافتــه، تقاضــا بــالا رفته یا شــرایط 
بــازار آن تغییــر کرده اســت و براســاس همیــن علامت تصمیــم می‌گیرد. 
امــا در دوره افزایــش شــدید و نامنظم قیمت‌ها، دیگر به‌ســادگی معلوم 
نیســت گران‌شــدن یــک کالا ناشــی از تغییــر واقعــی همان بازار اســت یا 
فقــط بخشــی از موج عمومــی افزایش قیمت‌هــا. در ادبیــات اقتصادی 
)Noise( از سر و صدا )Signal( به این مســئله، دشــواری تفکیک علامت 

گفته می‌شود.  

اقتصاددانان بررسی کرده‌اند که افزایش تورم چگونه می‌تواند اطلاعات 
موجــود در قیمت‌هــای فعلــی را کاهــش دهــد و فعالان اقتصــادی را در 
انتخاب روابط و تصمیم‌های آینده به اشتباه بیندازد. درباره شدت اثر 
و شــرایط وقــوع آن اتفاق‌نظــر کامل وجــود ندارد، اما اصل این ســازوکار 
در اقتصادهــای مختلــف موضــوع پژوهــش جــدی بــوده و در ادبیــات 
اقتصادی با عنوان »کاهش قدرت اطلاع‌رسانی قیمت‌ها« بررسی شده 

است.
ربط آن به ایران و صنعت احداث بسیار دقیق است؛ وقتی قیمت فولاد، 
ســیمان، تجهیــزات، ارز و دســتمزد بــا ســرعت‌ها و زمان‌هــای متفــاوت 
تغییــر می‌کنند، مدیران فقط با هزینه بالاتر روبه‌رو نیســتند، بلکه دیگر 
نمی‌توانند مطمئن باشــند کدام تغییر موقتی، کدام ســاختاری و کدام 
علامت کمبود واقعی اســت. بنابراین برآورد پــروژه، انتخاب زمان خرید 
و مقایســه پیشــنهاد تأمین‌کنندگان ممکن اســت بر پایه علامتی انجام 

که اساسا معنای درستی ندارد. شود 
بــه همیــن دلیــل، قــرارداد چندصــد میلیــاردی امــروز الزامــا از قــرارداد 
چندمیلیــاردی گذشــته بزرگ‌تــر نیســت. ممکن اســت مبلــغ آن ظاهرا 
ده‌هــا برابــر شــده باشــد، امــا بــا آن کار کمتــری اجــرا مــی شــود. افزایش 
گردش مالی نیز به‌خودی‌خود نشــانه رشــد شــرکت نیســت. بنگاهی که 
فــروش بیشــتری ثبت کرده، اما پروژه‌های کمتــری اداره می‌کند، نیروی 
کمتــری نگــه مــی‌دارد و تــوان جایگزینــی تجهیزاتــش را از دســت داده، 

بزرگ‌تر نشده است. فقط اعدادش بزرگ‌تر شده‌اند.
اقتصاد تورمی صورت‌های مالی را فربه و بنگاه را نحیف می‌کند. درآمد، 
ســود، دارایی، حقوق و مبلغ قرارداد همگی با ریال سنجیده می‌شوند، 
کــه ایــن ارقــام را می‌ســازد، در ابتــدا و انتهــای ســال قــدرت  امــا ریالــی 
یکســانی نــدارد. صورت مالــی می‌تواند از نظر حســابداری دقیق باشــد 
و درعین‌حــال، تصویــر اقتصــادی نادرســتی ارائه دهد. مدیــری که این 

گرفت. تفاوت را نبیند، رشد اسمی را با توسعه واقعی اشتباه خواهد 
دســتمزد، روشــن‌ترین نمونه این وارونگی اســت. در ۱۸ خرداد ۱۴۰۱، هر 
یــورو در بــازار آزاد حــدود ۳۴ هــزار و ۵۰ تومــان بــود و حداقــل دریافتی 
ماهانــه حــدود ۵ میلیــون و ۶۰۰ هــزار تومــان، ارزشــی نزدیــک بــه ۱۶۴ 
یــورو داشــت. در ۱۸ خــرداد ۱۴۰۲، با وجود افزایــش دریافتی به حدود ۷ 

میلیون و ۳۰۰ هزار تومان، این میزان به ۱۳۷ یورو رسید. 

تورم؛

 اعداد بزرگ‌تر، شرکت‌های کوچک‌تر
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در ۱۹ خــرداد ۱۴۰۳ نیــز حداقــل دریافتــی حــدود ۸ میلیــون و ۲۰۰ هــزار  
تومــان، نزدیــک بــه ۱۲۸ یــورو ارزش داشــت. در ۱۸ خــرداد ۱۴۰۴، قیمت 
یــورو بــه حدود ۹۱ هــزار و ۵۰۰ تومان رســیده بــود و در دوازدهم مهرماه 
۱۴۰۵، حــدود ۳۰۶ هــزار تومان معامله شــد؛ نزدیک بــه ۹ برابر قیمت آن 
در خــرداد ۱۴۰۱. در ایــن نــرخ، حداقــل دریافتی ســال ۱۴۰۵ با احتســاب 
حقوق پایه و مزایای ثابت و بدون حق اولاد، حدود ۷۱ یورو ارزش دارد.
این مقایســه قطعا شــاخص کامل هزینه زندگی نیســت و خــود یورو نیز 
طی این ســال‌ها قدرت خرید ثابتی نداشــته است. اهمیت آن در جای 
دیگری اســت، اینکه یک شــرکت چند برابر بیشتر حقوق می‌پردازد، اما 
ارزش واقعی دریافتی نیروی انسانی تقریبا به نصف کاهش یافته است. 
هزینه بنگاه بالا رفته و زندگی کارکنان دشوارتر شده است. افزایش عدد 

. کرده و نه نیروی انسانی را برخوردارتر نه شرکت را توانمندتر 
بــرای مدیــر یــک شــرکت، ایــن وضعیــت یک بحــث نظــری دربــاره تورم 
نیســت. افزایــش ســالانه حقوق دیگــر برای حفــظ نیروهــای متخصص 
کافی نیســت و شــرکت ناچار می‌شــود دریافتی کارکنان خــود را در طول 
ســال ترمیم کند، درحالی‌که درآمد قراردادهای جاری با همان ســرعت 
تغییــر نمی‌کنــد. با وجود این، افزایش حقوق نیــز تضمینی برای ماندن 
نیــرو نیســت. کارمنــد رقم فیــش را با ســال قبل مقایســه نمی‌کنــد بلکه 
می‌ســنجد که بــا آن چه مقدار از زندگی و آینده خــود را می‌تواند تأمین 

کند.
تــورم از ایــن مســیر رفتــار بنــگاه را تغییــر می‌دهــد. افــق تصمیــم کوتــاه 
می‌شــود، حفظ نقدینگی بر سرمایه‌گذاری تقدم پیدا می‌کند و پذیرش 
ک‌تر می‌شــود. خریــد تجهیزات، آمــوزش نیرو،  تعهــد بلندمــدت خطرنا
توســعه شــرکت و قبــول پروژه‌ای چندســاله، همگی هزینــه‌ای قطعی در 
امــروز و بازدهــی نامطمئــن در آینــده دارنــد. در مقابــل، عقب‌انداختن 
ســرمایه‌گذاری و محدودکــردن فعالیــت، بــه تصمیمــی عقلایــی تبدیل 

می‌شود.
اینجــا مســئولیت دولــت را نمی‌تــوان پشــت تحریــم، جنــگ یــا شــرایط 
دشــوار خارجــی پنهان کــرد. این عوامل بــر اقتصاد فشــار وارد می‌کنند، 
اما تبدیل فشار بیرونی به تورمی مزمن که سال‌به‌سال قدرت محاسبه 
و ســرمایه‌گذاری را از بیــن می‌بــرد، مســئله سیاســت‌گذاری و مدیریــت 
اقتصــادی اســت. تــورم حادثه‌ای طبیعی نیســت که دولــت در برابر آن 
فقــط نقش امدادرســان داشــته باشــد. دولت در شــکل‌گیری، تــداوم و 

مهار آن مسئولیت مستقیم دارد.
در میــان عوامــل داخلــی، ناترازی مزمن بودجه یکی از مســیرهای مهم 
بازتولیــد تــورم اســت. وقتــی هزینه‌هــای دولــت از درآمدهای پایــدار آن 
بیشــتر می‌شــود، ایــن فاصلــه بــه شــکل‌های مختلف بــه منابــع بانکی، 
پایه پولی، بدهی‌های انباشــته و نقدینگی منتقل می‌شــود. لازم نیست 
دولــت مســتقیماً اســکناس چــاپ کنــد تا نتیجــه تورمــی باشــد؛ تأمین 
غیرمســتقیم کســری از شــبکه بانکــی نیــز در نهایــت هزینــه خــود را بــه 
اقتصــاد تحمیــل می‌کند. به زبان ســاده، بخشــی از مخارجــی که دولت 
برای آن درآمد واقعی ندارد، از راه کاهش قدرت خرید مردم و فرسایش 
ســرمایه شــرکت‌ها پرداخــت می‌شــود. مهار ایــن چرخه نیز پیــش از هر 
چیــز به انضباط بودجــه، کاهش هزینه‌های غیرضــروری و ایجاد درآمد 
پایــدار از مســیر رونــق فعالیــت اقتصــادی نیــاز دارد، نه فشــار بیشــتر بر 

بخش مولد.
بــا این‌حــال، دولــت معمــولا پــس از وقــوع تــورم وارد عمل می‌شــود. در 
پایان ســال حقوق را افزایش می‌دهد، با فاصله شــاخص تعدیل منتشر 
می‌کنــد، مبلــغ بودجــه و قراردادهــا را بالا می‌بــرد و همیــن افزایش‌های 

اســمی را نشــانه حمایت یا جبران معرفی می‌کند. اما جبران دیرهنگام 
رفتــه  بیــن  از  پیش‌تــر  کــه  را  تصمیمــی  قیمــت،  افزایــش  از  بخشــی 
بازنمی‌گردانــد. نیرویــی کــه شــرکت را تــرک کــرده، ماشــینی که نوســازی 
نشــده، ســرمایه‌گذاری‌ کــه کنــار گذاشــته شــده و پــروژه‌ای کــه پذیرفته 

نشده، با بزرگ‌ترکردن اعداد احیا نمی‌شوند.
دولــت نمی‌تواند ارزش پول را پیوســته کاهش‌یافتــه ببیند و بعد انتظار 
داشــته باشــد بنــگاه خصوصــی بــا همان منطــق ســابق ســرمایه‌گذاری 
کنــد، نیــروی متخصص نگــه دارد و تعهــد بلندمدت بپذیــرد. نمی‌توان 
از شــرکت‌ها خواســت برای آینده برنامه‌ریزی کنند، درحالی‌که سیاست 
اقتصــادی اعتبــار اعــداد موردنیــاز ایــن برنامه‌ریــزی را از بیــن می‌بــرد. 
دعوت به تولید و ســرمایه‌گذاری، بدون فراهم‌کردن امکان محاســبه، از 
مدیــر بنگاه می‌خواهــد با منابع واقعی خود بر مبنــای اعداد غیرواقعی 

تصمیم بگیرد.
ایــن تناقض در ارزیابی عملکرد دولت نیز دیده می‌شــود. افزایش مبلغ 
بودجه، قرارداد یا حقوق به‌عنوان اقدام مثبت ثبت می‌شود، اما کاهش 
قــدرت واقعــی همان ارقــام کمتر مورد توجــه قرار می‌گیــرد. دولت مبلغ 
بیشتری تخصیص می‌دهد و آن را رشد می‌نامد اما پیمانکار با آن مبلغ 
کار کمتــری انجــام می‌دهــد. حقوق افزایــش می‌یابد و به‌عنــوان جبران 
معرفی می‌شود اما کارکنان با آن زندگی محدودتری دارند. گردش مالی 
شــرکت بــالا مــی‌رود و نشــانه فعالیــت تلقی می‌شــود اما ظرفیــت واقعی 

شرکت کاهش می‌یابد.
مدیریــت اقتصــادی با افزایش اعداد تفــاوت دارد. معیار باید آن چیزی 
، قدرت خرید  باشــد کــه پس از تورم باقی مانده اســت: حجم واقعــی کار
دســتمزد، تــوان جایگزینی تجهیــزات، امکان حفظ نیــروی متخصص و 
ظرفیت شــرکت بــرای پذیرش پــروژه بعدی. تا زمانی کــه دولت عملکرد 
خــود را بــا ارقــام اســمی بســنجد، می‌توانــد روی کاغذ بودجه بیشــتری 

اختصاص دهد و هم‌زمان، زیرساخت کمتری تحویل بگیرد.
تــورم مزمــن فقط ثروت را بازتوزیع نمی‌کند؛ کیفیت مدیریت را نیز تنزل 
می‌دهــد. مدیــر به‌جــای آنکه دربــاره بهــره‌وری، فناوری، توســعه بازار و 
ســرمایه‌گذاری تصمیــم بگیــرد، ناچــار اســت بیشــتر وقت خــود را صرف 
حفظ نقدینگی، اصلاح دستمزد، تجدید قیمت و جلوگیری از فرسایش 
شــرکت کند. بنگاه از ســازمانی برای توســعه، به مجموعه‌ای برای دفاع 
روزانــه از بقــای خــود تبدیل می‌شــود. این اتــاف ظرفیــت مدیریتی در 
هیچ شــاخص رســمی ثبت نمی‌شــود، اما هزینه آن برای اقتصاد بســیار 

سنگین است.
سازگاری شرکت‌ها با تورم، دولت را از مسئولیت مهار آن معاف نمی‌کند. 
عقب‌انداختــن  و  حقــوق  چندبــاره  ترمیــم  قراردادهــا،  مکــرر  تعدیــل 
ســرمایه‌گذاری نشــانه انعطاف‌پذیری اقتصاد نیســت؛ هزینــه ناترازی‌ها 
و بی‌ثباتی‌هاســت کــه بــه بخش تولید و اجرا منتقل شــده اســت. ادامه 
فعالیت شرکت‌ها نیز نباید به حساب قابل‌تحمل‌بودن شرایط گذاشته 
شــود؛ هر موج تورمی بخشــی از ســرمایه و ظرفیت توســعه آنها را از بین 

می‌برد.
وقتــی تصمیــم عقلایــی بــرای یــک شــرکت، عقب‌نشــینی از توســعه و 
نپذیرفتن تعهد تازه اســت، اشــکال را نباید در کمبود جســارت مدیران 
کــرد. سیاســت اقتصــادی، ریســک ســاختن را از بــازده آن  جســت‌وجو 
بزرگ‌تر کرده اســت و مســئولیت اصلاح این نســبت مســتقیما بر عهده 
دولت است. اعداد بزرگ‌تر در چنین اقتصادی، گزارش توسعه نیستند؛ 

صورت‌حساب کوچک‌شدن توان کشورند.
مریم خوانساری 
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بزرگمردی   
که به  نیروی جمعی  
صنعت  باور داشت؛  

 یادی از  مهندس محسن خلیلی‌عراقی

بزرگمردی که  به 
نیروی جمعی صنعت 

باور داشت؛  
 یادی از   مهندس محسن خلیلی‌عراقی
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درگذشــت مهندس محســن خلیلی‌عراقی، فقدان یکی از مدیران 
باسابقه صنعت و تشکل‌گرایی ایران است؛ صنعتگری که فعالیت 
حرفه‌ای خود را به اداره و توسعه یک بنگاه محدود نکرد و بخش 
بزرگــی از عمــرش را صرف گرد هم آوردن مدیــران، ایجاد نهادهای 

کرد. صنعتی و تقویت صدای بخش خصوصی 
نــام مهنــدس خلیلی با شــکل‌گیری و توســعه گــروه صنعتی بوتان 
پیونــد خورده اســت. او در کنار پــدرش، مهندس محمود خلیلی، 
گازســوز  تجهیــزات  تولیــد  و  مایــع  گاز  از  اســتفاده  گســترش  در 
نقــش داشــت؛ فعالیتــی که صنعــت را مســتقیماً به زندگــی روزمره 
خانواده‌هــای ایرانــی وارد کــرد. حفــظ و توســعه ایــن مجموعه در 
کارنامه  دوره‌هــای دشــوار اقتصادی و سیاســی، بخــش مهمــی از 
اوســت؛ امــا آنچــه جایگاهــش را از بســیاری از مدیــران صنعتــی 
متمایــز می‌کرد، نگاه او به مســئولیت صنعتگر در قبال سرنوشــت 

عمومی صنعت بود.
ایــن نگاه از ســال‌های نخســت فعالیــت حرفه‌ای او شــکل گرفت. 
مهندس خلیلی در دهه ۱۳۴۰ در تأســیس سندیکای شرکت‌های 
توزیع‌کننده گاز مشارکت کرد و پس از آن، حضور در انجمن صنایع 
لوازم خانگی، اتاق بازرگانی و مجموعه‌ای از نهادهای اقتصادی و 
صنعتی را ادامه داد. برای او، مســائل یک بنگاه را نمی‌شــد جدا از 
فضای فعالیت دیگر واحدهای تولیدی، سیاســت‌های اقتصادی 

کرد. کیفیت ارتباط بخش خصوصی با دولت بررسی  و 
در اسفندماه ۱۳۵۹، هنگامی که بسیاری از واحدهای خصوصی با 
خطــر تعطیلی، مصادره یا ازهم‌پاشــیدگی مواجه بودند، مهندس 
خلیلــی همــراه بــا جمعــی از مدیران صنعتــی در تأســیس انجمن 
مدیران صنایع مشــارکت کرد. ایجاد چنین نهادی در آن شرایط، 
صرفــا راه‌اندازی یــک انجمن صنفی نبود؛ تلاشــی بود برای حفظ 
کنده‌شــدن تــوان صنعتی  ارتبــاط میــان مدیــران، جلوگیری از پرا
کشــور و دفــاع از امــکان ادامــه فعالیــت بخش خصوصــی. انجمن 
در ســال‌های بعــد بــا بهره‌گیــری از نظــر کارشناســان اقتصــادی و 
صنعتی، بررسی مسائل بنگاه‌ها و انتقال دیدگاه‌های بخش تولید 

کرد. به دولت را دنبال 
دو دهــه بعد، همین رویکرد به شــکل‌گیری کنفدراســیون صنعت 
ایــران انجامیــد. ایــن کنفدراســیون با مشــارکت حدود ۶۰ تشــکل 
صنعتی شکل گرفت و در مهرماه ۱۳۸۰، پروانه فعالیت آن از وزارت 
کشور صادر شد. هدف آن بود که تشکل‌های بخش‌های مختلف 
صنعــت، ضمــن حفظ هویت خود، در مســائل مشــترک با یکدیگر 
هماهنگ شــوند و بتوانند در تصمیم‌ســازی‌های کلان اقتصادی 
، ریاســت  حضور مؤثرتری داشــته باشــند. مهنــدس خلیلی از آغاز

گرفت. این مجموعه را بر عهده 
کــه در آن مقطــع دبیــر ســندیکای  مهنــدس جــواد خوانســاری 
شــرکت‌های ســاختمانی ایران و عضو هیئت‌مدیره کنفدراســیون 
صنعت ایران بود و سال‌های متمادی در فعالیت‌های تشکلی در 
کنار مهندس خلیلی حضور داشت، از آن دوره چنین یاد می‌کند: 

کنار  »در هیئت‌مدیــره، نماینــدگان بخش‌هــای مختلــف صنعــت 
یکدیگر می‌نشســتیم و تلاش می‌کردیم مســائل مشترک را به یک 

کنیم.  نظر و خواسته جمعی تبدیل 
مهنــدس خلیلــی به این همــکاری عمیقاً باور داشــت؛ با حوصله 
بــه دیدگاه‌هــای مختلف گوش مــی‌داد، افراد را بــه ادامه گفت‌وگو 
میــان  ارتبــاط  اختلاف‌نظرهــا  نمــی‌داد  اجــازه  و  می‌کــرد  ترغیــب 
تشــکل‌ها را از بیــن ببــرد. او برای پیشــبرد کارها وقت می‌گذاشــت 
و پیگیــری را رهــا نمی‌کــرد. احترامــی که بــرای او قائل بــودم، فقط 
به ســابقه و جایگاهش بازنمی‌گشــت؛ به این بود که با وجود همه 
کار  آنچه ســاخته بود، هیچ‌گاه خود را بی‌نیاز از همراهی دیگران و 
جمعی نمی‌دانســت. ســال‌های همکاری با او بــرای من با احترام 
به شخصیتی متین، همراه و مسئولیت‌پذیر پیوند خورده است.«

گی مهندس خلیلی، ســال‌ها پیش نیز مورد توجه کسانی  این ویژ
قــرار گرفتــه بود کــه فعالیــت او را از نزدیــک دنبال می‌کردنــد. دکتر 
مســعود نیلی، اقتصاددان و اســتاد دانشــگاه صنعتی شریف، او را 
نمونه‌ای از بخش خصوصی اصیل و مدیری نوگرا می‌دانســت که 
با گذشت زمان، به‌جای گذشته‌گرایی، همچنان در پی ایده‌های 
بــود. دکتــر شــهیندخت  تــازه و ســازمان‌دهی بخــش خصوصــی 
خوارزمی، اســتاد دانشگاه و پژوهشگر حوزه مدیریت و ارتباطات، 
نیــز نقــش او در تأســیس انجمــن مدیران صنایــع را اقدامــی مؤثر 
کارفرمایی در بخش  در پایه‌گــذاری فرهنگ حرفه‌ای تشــکل‌های 

کرده بود. صنعت توصیف 
خــود مهنــدس خلیلــی گفته بود کــه در طول ســال‌های فعالیت، 
بخــش عمــده وقتــش را صــرف تشــکل‌گرایی و گســترش فرهنــگ 
صنعتــی کــرده اســت. کارنامــه او نیــز این ســخن را تأییــد می‌کند. 
او در تشــکل، امکان اســتفاده از خرد جمعــی و راهی برای تبدیل 
کنــده بنگاه‌هــا بــه مطالباتــی روشــن و قابل‌پیگیری  مشــکلات پرا
می‌دیــد. از نظــر او، تعامــل بــا دولــت بــه معنــای چشم‌پوشــی از 
مســائل بخش خصوصی نبود، بلکه باید بر شــناخت کارشناســی، 

استقلال تشکل‌ها و توان ارائه راه‌حل استوار می‌شد.
ایــن نگاه در ســال‌های پایانــی زندگی او نیز ادامه یافت. تأســیس 
بنیاد توســعه صنعتی محســن خلیلی‌عراقی و حمایت از پژوهش 
همــان  امتــداد  ایــران،  صنعتی‌شــدن  موانــع  و  مســائل  دربــاره 
دغدغه‌ای بود که سال‌ها در کارخانه و تشکل‌های صنعتی دنبال 
کــرده بــود. او می‌دانســت حفــظ یک بنــگاه مهم اســت، امــا برای 
توســعه صنعتی، باید تجربه بنگاه‌ها به دانش و همکاری مدیران 

به نهادی ماندگار تبدیل شود.
کارنامــه‌ای بلنــد در صنعــت  از مهنــدس محســن خلیلی‌عراقــی، 
و مجموعــه‌ای از نهادهــای اثرگــذار بخــش خصوصی باقــی مانده 
اســت. او تا واپســین ســال‌های زندگی، ارتباطش را با صنعتگران و 
تشــکل‌ها حفــظ کرد و همچنان پیگیر راهی بــود که دهه‌ها پیش 
آغاز کرده بود. یادش گرامی و راهی که برای صنعت ایران و تقویت 

بخش خصوصی پیمود، پررهرو باد.
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بــا حضــور  تعامــل در ۲۴ مردادمــاه ۱۴۰۵  نهــاد  ازپیش‌جلســات  یکــی 
نماینــدگان ســازمان برنامــه و بودجه، ســازمان امور مالیاتی و شــورای 
کشــور برگزار شد.  هماهنگی تشــکل‌های مهندســی، صنفی و حرفه‌ای 
ح‌شــده از ســوی  هدف از برگزاری این نشســت آن بود که مســائل مطر
ح در جلســه اصلــی نهاد تعامل بررســی و تا حد  تشــکل‌ها، پیــش از طر
امکان درباره آنها جمع‌بندی شــود. مهندس سیامک مسعودی نیز از 
ســوی ســندیکای شرکت‌های ســاختمانی ایران در این نشست حضور 

داشــت و محورهای مورد نظر شــرکت‌های پیمانکاری را دنبال کرد.
، از اقدامــات  گزارشــی تخصصــی در هشــت محــور در ابتــدای جلســه، 
گواهــی مــاده ۱۸۶ تــا ســامانه مؤدیــان، تهاترهــای ســنوات  اجرایــی و 
گذشــته و مالیــات مطالبــات وصول‌نشــده ارائه شــد. مســئله مشــترک 
کار را انجام  این محورها روشــن بود: شــرکت پیمانکاری ممکن اســت 
داده و درآمد را شناســایی کرده باشــد، اما ماه‌ها یا حتی ســال‌ها وجه 
صورت‌وضعیــت خــود را از کارفرمــای دولتــی دریافت نکنــد. در همین 

فاصله، تعهدات مالیاتی شــرکت در موعد مقرر مطالبه می‌شــود.
مســعودی در این نشســت بر تفاوت وضعیت شــرکت‌های پیمانکاری 
کرد. پیمانکاری که بخش مهمی  کید  با بسیاری از فعالان اقتصادی تأ
از منابعش نزد دســتگاه اجرایی باقی مانده، از نظر مالی در وضعیتی 
کــه بتوان آن را با بنگاهی دارای فــروش نقدی و وصول منظم  نیســت 
کرد. این تفــاوت، مبنای اصلی پیگیری ســندیکا برای  درآمد مقایســه 
متناسب‌شــدن نحــوه مطالبــه و وصــول مالیــات بــا واقعیــت فعالیــت 

شــرکت‌های صنعت احداث است.

اقدامات اجرایی و مســئله ماده ۱۸۶
یکــی از نخســتین موضوعــات جلســه، اقدامات اجرایــی و قهری برای 
وصــول بدهی‌هــای مالیاتی بــود. نماینــدگان تشــکل‌ها توضیح دادند 
فعالیــت  می‌توانــد  نقدینگــی  کمبــود  شــرایط  در  اقدامــات  ایــن  کــه 
کارگاه،  کارکنــان، هزینه  شــرکتی را مختــل کند که هم‌زمــان باید حقوق 

ضمانت‌نامه‌هــا و بدهــی تأمین‌کنندگان را بپردازد.

کــه در مورد  کردند  نماینــدگان ســازمان امــور مالیاتــی در پاســخ اعلام 
بدهی قطعی‌شــده، کنارگذاشــتن ابزارهای وصول امکان‌پذیر نیســت. 
از نــگاه آنــان، این اقدامات بخشــی از اختیارات قانونی ســازمان برای 
گفت‌وگــو،  وصــول مطالبــات قطعــی دولــت اســت. در جریــان همیــن 
درباره توقیف ســیم‌کارت مدیران وعده داده شــد که توقف این اقدام 
گیرد. مســعودی نتیجه این بخش را چنین روایت  کار قرار  در دســتور 
کرد: »در پاســخ اعلام شــد که در خصوص مالیات قطعی‌شده عملکرد 
کاری انجــام دهیــم و اقدامــات قهــری ابزار وصول اســت.  نمی‌توانیــم 
تنهــا مــوردی که قول دادنــد در برنامه قرار دهند، این بــود که توقیف 

ســیم‌کارت مدیران انجام نشود.«
، صــدور گواهی مــاده ۱۸۶ و تأثیــر بدهــی مالیاتی  موضــوع مهــم دیگــر
بــر دریافــت یــا تمدیــد تســهیلات بانکــی بــود. شــرکت‌های پیمانکاری 
گــردش و ادامه پروژه‌هــا به تســهیلات بانکی  بــرای تأمیــن ســرمایه در 
نیــاز دارنــد و ایجاد مانــع در صدور این گواهی می‌توانــد همان امکان 
محــدود تأمیــن مالی را نیز از آنها بگیرد. پاســخ ســازمان امــور مالیاتی 
گر بدهی  گواهی نیســت و ا که صرف وجود بدهی مانع صدور  این بود 
قطعی‌شــده باشــد و مــؤدی بــرای پرداخــت آن ترتیــب پرداخت داده 

باشــد، امکان ادامه فرایند وجود دارد.
کردند  کــرد: به رغــم اینکه مســئولان دارایی اعــام  مســعودی تصریــح 
گر بدهی قطعی‌شــده باشــد و برای آن ترتیب پرداخت داده باشــید،  ا
که از قبل هم وجود  مانعی وجود ندارد. اما این همان رویه‌ای اســت 
داشــته و اتفــاق جدیدی در ایــن زمینه نیفتــاد.« بنابراین، ماده ۱۸۶ 
همچنــان یکــی از موضوعــات بــاز باقــی مانــد؛ زیــرا مســئله شــرکت‌ها 
تنهــا تقســیط بدهــی نیســت و آثــار بدهــی مــورد اختــاف یــا ناشــی از 

وصول‌نشــدن مطالبات نیز باید دیده شود.

از ســامانه مؤدیان تا تهاترهای ثبت‌نشده
بخــش دیگــری از گفت‌وگوها به ســامانه مؤدیان، صورت‌حســاب‌های 
کد اختصاص یافت. نماینده ســازمان امور  الکترونیکــی و ضرایــب اینتا

نایب رئیس هیئت مدیره سندیکا:

مسائل مالیاتی پیمانکاران 
همچنان روی میز

پیگیری مســائل مالیاتی شــرکت‌های پیمانکاری، یکی از موضوعاتی اســت که هیئت‌مدیره 
سندیکای شــرکت‌های ساختمانی ایران در ماه‌های اخیر دنبال کرده است. حضور مهندس 
ســیامک مســعودی، رئیس کمیســیون قوانیــن و مقررات ســندیکا، در پیش‌جلســه »نهاد 
تعامــل« در ســازمان برنامه و بودجــه، مرحله دیگری از همین پیگیری بود؛ نشســتی که در 
آن مشــکلات مالیاتی پیمانکاران مستقیماً با نمایندگان سازمان برنامه و بودجه و سازمان 
امور مالیاتی مطرح شــد و نتیجه آن، روشن‌شــدن چند مســیر قابل پیگیری و باقی‌ماندن 

اختلاف‌های اساسی درباره نحوه وصول مالیات از شرکت‌های طلبکار دولت بود.
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کــد در موارد لازم   کــه امکان اصــاح ضرایب اینتا مالیاتــی توضیــح داد 
وجــود دارد و ایــن ضرایــب بیشــتر بــرای الزام مــؤدی به ارائــه دفاتر و 
اســناد،  براســاس  بایــد  نیــز  کار می‌رونــد؛ مالیــات نهایــی  بــه  اســناد 
مــدارک، اظهارنامه و اصولا رســیدگی تعیین شــود. ارزیابی مســعودی 
کــد، در مقایســه بــا مســائل فوری‌تــری ماننــد ماده  کــه اینتا ایــن بــود 
مســئله  وصول‌نشــده،  مطالبــات  مالیــات  و  اجرایــی  اقدامــات   ،۱۸۶

اصلی شــرکت‌های پیمانکاری نیست.
دربــــــاره عــدم پذیــرش صــــــــورت‌حســـــاب‌های غــــــیرالکـــترونیـــــــکی  
قانونی‌بــودن مهلت‌هــا  بــر  امــور مالیاتــی  نیــز ســازمان  از۱۴۰۶/۲/۷ 
که اختیــار تغییــر آنهــا را ندارد. بــه ظرفیت  کــرد و اعــام شــد  کیــد  تأ
کارپوشــه  تبصــره ۵ مــاده ۲۵ و امــکان پیگیری برخی موارد از طریق 
تجــاری نیــز اشــاره شــد، امــا اجــرای ایــن ســازوکار بــرای شــرکت‌ها 

همچنان پیچیده اســت.
گذشــته بــا پاســخ روشــن‌تری  در مقابــل، موضــوع تهاترهــای ســنوات 
روبه‌رو شــد. برخی پیمانکاران در ســال‌های گذشــته مطالبات خود را 
بــا بدهی‌های مالیاتی تهاتر کرده‌اند، اما آثار این تهاتر در ســامانه‌های 
مالیاتی به‌درستی ثبت نشده و بدهی تسویه‌شده همچنان در پرونده 
آنها باقی مانده اســت. نماینده ســازمان امور مالیاتــی پذیرفت که این 
موارد قابل بررسی و اصلاح‌اند و قرار شد از طریق سازوکارهای سازمان 
پیگیری شــوند. این نتیجه، هرچند همه مشکلات مالیاتی پیمانکاران 
را حل نمی‌کند، برای شــرکت‌هایی که با بازگشــت بدهی‌های قدیمی و 
ثبت‌نشــده روبه‌رو شــده‌اند، می‌تواند گشایشــی عملی باشــد. سندیکا 
نیــز بایــد مصادیق این پرونده‌ها را از اعضا دریافت و روند اصلاح آنها را 

کند. تا حصول نتیجه دنبال 

مالیات درآمدی که هنوز وصول نشــده است
مهم‌ترین اختلاف جلســه به مالیات عملکرد درآمدهایی بازمی‌گشت 
کارفرما  که در حساب شرکت شناسایی شده‌اند، اما وجه آنها هنوز از 
، تنظیم  کار وصول نشــده اســت. در پروژه‌های عمرانــی، میان انجــام 
و تأییــد صورت‌وضعیت و پرداخــت آن فاصله‌ای طولانی وجود دارد. 
شــرکت در ایــن مدت هزینه اجرای پــروژه را پرداخته و تعهــد مالیاتی 
نیز برایش ایجاد شــده است، بی‌آنکه الزاماً نقدینگی مربوط به درآمد 

کرده باشد. را دریافت 
نماینــدگان ســازمان امــور مالیاتی میــان مالیات عملکــرد و مالیات بر 
ارزش افزوده تفکیک قائل شدند. توضیح آنان این بود که در مالیات 
عملکــرد، مبنــا درآمد شناسایی‌شــده براســاس ضوابط حســابداری و 
مالیاتــی در قبــال هزینه‌هــای انجــام شــده و ثبت شــده اســت وصول 
یــا عــدم وصــول وجه، اصــل تکلیــف را تغییــر نمی‌دهــد. در مالیات بر 
ارزش افــزوده، بــا اصلاحــات صورت‌گرفته و امکان ثبت فروش نســیه، 
برای مطالبات وصول‌نشــده ســازوکار متفاوتی پیش‌بینی شده است. 
از نــگاه مســعودی، بخــش ارزش افــزوده پیش‌تــر تــا انــدازه‌ای تعیین 
تکلیــف شــده و مســئله اصلــی همچنــان مالیــات عملکــرد درآمــدی 

اســت که شــرکت بابت آن پولی دریافت نکرده است.
ســازمان  نشــد.  پذیرفتــه  نیــز  پرداخــت  مهلــت  افزایــش  درخواســت 
، امکان  بــه لــزوم پرداخــت ارزش افــزوده وصول‌شــده در موعــد مقــرر
بــرگ  و صــدور  اظهارنامــه عملکــرد  تســلیم  و فاصلــه میــان  تقســیط 
کــرد. امــا در بســیاری از قراردادهــای پیمانــکاری،  تشــخیص اســتناد 
ج  کارفرما خود دولت اســت و تأخیر در پرداخت از اختیار شــرکت خار
اســت. تمدید یا تقســیط نیز تنها زمانی مؤثر اســت که شــرکت در این 

فاصلــه به منابع خود دسترســی پیدا کند.

ریشــه اختلاف در سیاست بودجه‌ای دولت
از  مهمــی  بخــش  کــه  داد  نشــان  جلســه  پایانــی  بخــش  در  گفت‌وگــو 
اختــاف، از ســطح پرونده‌هــای مالیاتــی فراتــر مــی‌رود و به سیاســت 
تأمیــن منابــع دولــت بازمی‌گــردد. نماینــدگان ســازمان امــور مالیاتــی 
کید  خــود را مجــری قوانیــن و تکالیف درآمــدی بودجه می‌داننــد و تأ
که وصول رقم معینــی از مالیات در بودجه پیش‌بینی  دارنــد تا زمانی 

کنار بگذارد. شــده، نمی‌توان از سازمان خواســت ابزارهای وصول را 
کــه نماینــده ســازمان امــور مالیاتــی خطــاب  مســعودی نقــل می‌کنــد 
گفــت: »بخــش اعظــم درآمد  بــه مســئولان ســازمان برنامــه و بودجــه 
دولــت همیــن مالیاتی اســت که ما وصــول می‌کنیم و به شــما تحویل 
کنیــد. »ایــن ســخن، محــل  می‌دهیــم تــا هزینه‌هــای دولــت را اداره 
واقعــی مســئله را روشــن‌تر می‌کند. ســازمان امــور مالیاتــی در انتهای 
زنجیــره وصــول قــرار دارد، اما تصمیم دربــاره میزان اتــکای بودجه به 
درآمد مالیاتی و نحوه حمایت از شــرکت‌های طرف قرارداد دولت، در 

سطح سیاســت‌گذاری و بودجه‌ریزی شکل می‌گیرد.
پایــدار  بــه نتیجــه  یــک اداره مالیاتــی  از  از همیــن رو، پیگیــری صرفــا 
نمی‌رســد. موضوع باید هم‌زمان در ســازمان برنامه و بودجه، ســازمان 
امــور مالیاتــی و نهادهــای تصمیم‌گیر دنبال شــود تا میــان تعهد دولت 
در پرداخت مطالبات پیمانکار و انتظار آن برای وصول مالیات ارتباط 
کنده شرکت‌ها  برقرار شود. حضور سندیکا در نهاد تعامل، مشکلات پرا

را به مطالبه‌ای مشــخص در سطح سیاست‌گذاری تبدیل می‌کند.

آنچه به دست آمد و آنچه باید ادامه یابد
ح‌شــده منتهــی  بــه حــل همــه مســائل مطر ۲۴ مــرداد  پیش‌جلســه 
نشــد و انتظــار چنیــن نتیجــه‌ای نیــز از یک جلســه واقع‌بینانــه نبود. 
دو موضــوع، یعنــی پیگیری توقف توقیف ســیم‌کارت مدیران و اصلاح 
بدهی‌هــای باقی‌مانــده در ســامانه بــه دلیــل ثبت‌نشــدن تهاترهــای 
ســنوات گذشــته، مســیر روشــن‌تری بــرای ادامــه کار پیــدا کردنــد. در 
مقابل، اخذ گواهی ماده ۱۸۶، اقدامات اجرایی مربوط به بدهی‌های 
قطعــی، افزایش مهلــت پرداخت و موضوع مالیــات عملکرد مطالبات 

وصول‌نشــده همچنان بــدون راه‌حل تازه باقی ماندند
اهمیــت این نشســت در آن اســت که پیگیــری هیئت‌مدیره ســندیکا 
ح مســتقیم و مــوردی آنها در برابر  را از بیــان عمومــی مشــکلات به طر
کــرد. نقــش مهنــدس مســعودی نیــز  دســتگاه‌های مســئول منتقــل 
در ایــن رونــد، جمع‌بنــدی مســائل شــرکت‌ها، حضــور در گفت‌وگــوی 
تخصصــی و تفکیــک وعده‌هــای قابــل پیگیــری از پاســخ‌هایی بود که 
تغییــری در وضــع موجــود ایجــاد نمی‌کنند. ایــن تفکیک بــرای ادامه 
کار ضــروری اســت؛ زیــرا نتیجــه پیگیــری صنفــی تنها تعداد جلســات 
چــه  در  موضــوع  هــر  باشــد  روشــن  بایــد  بلکــه  نیســت،  برگزارشــده 
کدام دســتگاه مســئول پاســخ‌گویی اســت و چه  مرحلــه‌ای قرار دارد، 

اقدامی باید پس از جلســه انجام شود.
پرونده مالیات پیمانکاران با این جلســه بســته نشده است. مواردی 
که وعده بررســی آنها داده شــده باید تا اجرای واقعی دنبال شــوند و 
موضوعــات حل‌نشــده نیز با مســتندات شــرکت‌های عضو در جلســه 
ح شــوند. مســئله اصلی همچنان پابرجاســت:  اصلی نهاد تعامل مطر
دولــت نمی‌توانــد پرداخت مطالبــات پیمانــکار را به تعویــق بیندازد، 
امــا تعهد مالیاتی همان شــرکت را مســتقل از جریــان نقدینگی واقعی 
کنــد. پیگیــری ایــن نابرابــری، بخشــی از  و در موعــد قطعــی مطالبــه 
مســئولیت صنفــی سندیکاســت و ادامــه آن می‌توانــد معیــار روشــنی 

برای ســنجش نتیجه جلسات آینده باشد
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فصل اول  روایتی از نشست هم‌اندیشی اولیه ‌
پســاجنگ به‌عنــوان بزنــگاه بازاندیشــی ملی: دوره پســاجنگ فراتــر از یک 
، ترمیم خرابه‌هــا و بازگرداندن زیرســاخت‌های  مرحله ســادهِ ساخت‌وســاز
فیزیکــی بــه حالــت اولیه اســت. این برهــه تاریخــی، پنجــره‌ای حیاتی برای 
کارآمد گذشــته و بازتعریف مســیر  بازنگــری در برنامه‌هــا، اصلاح رویه‌های نا
توســعه ملــی به شــمار مــی‌رود. در چنیــن بزنگاه‌هایی، مســئله اصلی این 
کــه چگونــه بــا ســرعت بــه نقطــه پیــش از بحــران بازگردیــم، بلکــه  نیســت 
چگونگــی بهره‌گیــری از توان دانش‌بنیان، ظرفیت‌هــای بخش خصوصی و 
خــرد تشــکل‌های حرفه‌ای برای دســتیابی به یک ســاختار مقــاوم و پایدار 

اهمیت می‌یابد.
بخــش  میــان  ملــی  گفت‌وگــوی  زمینه‌ســازی  بــرای  و  راســتا  همیــن  در 
، نشســت هم‌اندیشــی اولیــه  کشــور کمیــت و بدنــه علمــی  خصوصــی، حا
در شــهریورماه امســال بــا حضــور جمعــی از برجســته‌ترین مدیران ارشــد 

تشــکل‌های مهندسی و صنعتی و مسئولان اجرایی برگزار شد. 
در ایــن نشســت، دکتــر علیرضا مقــدس‌زاده اردبیلی، رئیــس هیأت مدیره 
رئیــس شــورای هماهنگــی  ایــران و  ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی 
محمــد  مهنــدس   ، کشــور حرفــه‌ای  و  صنفــی  مهندســی،  تشــکل‌های 
حلوایــی، رئیــس انجمــن شــرکت‌های پیمانکاری و مهندســی نفــت، گاز و 
پتروشــیمی اپک، دکتر عیســی بزرگ‌زاده، معــاون برنامه‌ریزی و هماهنگی 
، دکتــر  شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران و ســخنگوی صنعــت آب کشــور
رضــا حاجی‌کریــم، رئیس فدراســیون صنعــت آب ایران و مهنــدس علیرضا 
شــریعت، دبیــرکل فدراســیون صنعــت آب ایــران بــه بحــث و تبــادل نظــر 
پرداختنــد. در جریان آن نشســت، دکتر عیســی بزرگ‌زاده با تشــریح مفهوم 
کیــد کرد که  پســاجنگ به‌عنــوان فرصتــی مغتنم بــرای اصلاح ســاختارها، تأ
تدویــن برنامه‌های توســعه برای آینده کشــور نمی‌تواند در اتاقی دربســته یا 
منحصر به دستگاه‌های دولتی انجام شود. وی خاطرنشان کرد که »دبیرخانه 
ملی پساجنگ و توسعه پایدار باید بستر و مجرایی برای گفت‌وگوی هم‌زمان 

دولت، بخش خصوصی، دانشگاهیان و تشکل‌های صنفی باشد.« 
در ادامه، ســه محور کلیدی فرهنگ، خرد و ایران به‌عنوان ارکان بنیادین 
کید قــرار گرفت تا توســعه ملی از تمرکــز صرف بر  حرکــت دبیرخانــه مــورد تا
آمارهــای کمــی پروژه‌هــا فراتــر رفتــه و بــا ســرمایه اجتماعی و خــرد تاریخی 

پیوند بخورد.
در پایان آن نشست، دکتر مقدس‌زاده اردبیلی با استقبال از ایده تشکیل 

ایــن دبیرخانه، آمادگی کامل ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران و 
شــورای هماهنگی تشکل‌ها را برای هم‌افزایی اعلام کرد. در همان جلسه 
مقــرر شــد تــا ســندیکا میزبــان نشســت رســمی جهــت نهایی‌ســازی متن 
تفاهم‌نامه و عقد رســمی آن میان دو مجموعه باشــد؛ توافقی که زمینه را 

برای برگزاری نشستی بزرگ فراهم ساخت.

فصل دوم مشروح نشست نهایی ‌
 پیرو توافقات نشســت مقدماتی، جلســه رســمی »عقد تفاهم‌نامه همکاری 
میان ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران و دبیرخانه ملی پســاجنگ 
و توســعه پایدار« با حضــور دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی و ســایر اعضای 
هیئت مدیره،  مهندس سیامک مسعودی، مهندس محمود  مصطفی‌زاده، 
خانــم ســرکار  ابوطالبــی،  محمــد   مهنــدس  ســبوخی،  جعفــر   مــــهندس 
دکتــر مریــم خوانســاری،   مهنــدس توحیــد زورچنــگ، مهنــدس جمشــید 

کبری،  مهندس عباس  وفایی،  مهندس  مازیار احمدی  برگزار شد.  شیخ‌ا
کوهــی و  همچنیــن مهنــدس محمدعلــی پورشــیرازی، مهنــدس ابراهیــم 

مهندس سید یداله مدنی اعضای هیات بازرسان  نیز حضور داشتند. 
دکتر عیسی بزرگ‌زاده، معاون برنامه‌ریزی و هماهنگی شرکت مدیریت منابع 
آب ایران و سخنگوی صنعت آب کشور و مهندس علیرضا شریعت، دبیرکل 

فدراسیون صنعت آب ایران میهمانان این جلسه بودند.

افتتاحیه و خوشامدگویی دکتر مقدس‌زاده اردبیلی

کیــد بــر جایــگاه تاریخــی ســندیکا:  نشســت بــا ســخنان دکتــر علیرضــا  تأ
مقدس‌زاده اردبیلی آغاز شــد. وی با خوشــامدگویی به اعضا و میهمانان، 
ایــران  ســاختمانی  شــرکت‌های  ســندیکای  پیشــرو  و  تاریخــی  نقــش  بــر 

کرد.  کید  به‌عنوان کهن‌ترین تشکل فنی و مهندسی کشور تأ

 فصل سوم  کهن‌الگوهای شاهنامه
 در ادامه جلســه، دکتر عیســی بزرگ‌زاده ســخنان تفصیلــی و جامع خود 
را پیرامون ضرورت نهادســازی و اســتفاده از پنجره فرصت پساجنگ آغاز 
کــرد. ســخنان وی ســه محــور اصلــی شــامل تجــارب تاریخی جهــان، نقد 
آسیب‌شناســانه ابرقهرمانــی بــر پایــه شــاهنامه و ارائــه ابزارهــای عملیاتی 
کمیــت رشــید را در بــر می‌گرفــت.  دکتــر بــزرگ‌زاده بــا بررســی تحــولات  حا
بــزرگ پــس از جنگ‌هــای جهانــی اول و دوم، جنــگ کــره، ویتنــام و لیبی 

 از هم‌اندیشی اولیه تا پیوند راهبردی؛

ی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران  و »دبیرخانه ملی پساجنگ و توسعه پایدار« امضا شد تفاهم‌نامه همکار
کمیت روایتــی مشــروح از تبیین مفاهیم توســعه، تحلیل کهن‌الگوهای تاریخی و رســمیت‌یافتن همکاری‌های دانش‌بنیان میــان بخش خصوصی و حا
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کــه پســاجنگ همــواره یــک نقطه‌عطــف تعیین‌کننــده بــوده   نشــان داد 
اســت. کشــورهایی نظیر آلمان با اجرای اصلاحات پولــی لودویگ ارهارد 
و انگلســتان بــا تدویــن گزارش بوریــج و پایه‌گذاری دولت رفاه، توانســتند 
از میــان ویرانه‌هــا ســاختارهایی مــدرن و قدرتمنــد بســازند. در مقابــل، 
کشــورهایی همچــون لیبــی بــه دلیــل عــدم نهادســازی و نبــود عقلانیــت 
ســازمانی بــه بازنده‌های تاریخی تبدیل شــدند. وی همچنیــن به تجربه 
کیرتســو در ژاپــن و  بازســازی شــبکه شــرکت‌های خانوادگــی زایباتســو و 
الگوهــای رشــد کره جنوبــی و ویتنام اشــاره کرد تا تنوع مســیرهای موفق 

کند. پساجنگ را تبیین 
 وی در ادامه با تحلیلی عمیق از شاهنامه فردوسی و داستان‌های رستم و 
سهراب، اسفندیار و جمشید، به نقد باورِ متکی بر »ابرقهرمان« پرداخت. 

بــزرگ‌زاده تصریــح کرد کــه جوامع توســعه‌یافته بــر دوش قهرمانان فردی 
گفت‌وگــوی بین‌نســلی و  اســتوار نمی‌شــوند، بلکــه نیازمنــد نهادســازی، 
ســاختارهای پایدار هســتند. وی شــاهنامه را نه صرفاً یک اثر ادبی، بلکه 
دفترچه راهنمای عقلانیت سیاسی و نهادی ایران دانست که درس‌های 

بزرگی برای پرهیز از تکرار اشتباهات تاریخی در خود جای داده است.
دوران  در  شــفّاف  و  پاســخگو  حکمرانــی  یــک  تحقــق  بــرای  بــزرگ‌زاده 
پســاجنگ، سه ابزار کلیدی پیشنهاد داد: نخست »نقشه قدرت« جهت 
شفاف‌ســازی نفــوذ واقعــی و غیررســمی در تصمیم‌گیری‌ها؛ دوم »نقشــه 
ذی‌نفعان« برای روشن‌ســاختن ذی‌نفعان ســود و زیان پروژه‌ها و مبارزه 
« جهــت نقد مســتقل  بــا رانــت؛ و ســوم »گزارش‌هــای ســایه یــا تیــم قرمــز

تصمیمات دولتی و پیش‌بینی تبعات ناخواسته سیاست‌ها.

گفت‌وگوهای تخصصی و پرسش و پاسخ اعضای هیأت مدیره 
پس از پایان ارائه اصلی، اعضای هیأت مدیره سندیکا به بیان دیدگاه‌ها، دغدغه‌ها و پرسش‌های خود پرداختند که با پاسخ‌های تفصیلی سخنران همراه شد.

مهندس مسعودی؛ آیا گوش شنوایی هست؟

 مهندس مســعودی، نایب رئیس هیأت مدیره ســندیکا،گفت موضوعی که مطرح شــده دارای ســه نوید اساســی است: نهادســازی، تدبیر و واژه پساجنگ که 
ذاتــا در دل خــود نویــد را جــای داده اســت. وی دغدغــه موجود را از جنس فرهنگی، تجربی و  دانشــی به شــمار آورد و پرســید عملا چقدر امید وجــود دارد که 

خروجی‌های این نهاد دانش‌محور و تجربه‌محور و فرادولتی خریدار داشته باشد و آیا بستر مناسب و گوش شنوایی برای اجرایی شدن این ایده وجود دارد؟
گلوله رخ نمیدهد بلکه با کشــتن امید آنها به وقوع می پیوندد و هیچ  دکتر بزرگ‌زاده توضیح داد که معتقد اســت کشــتن تمدن و مملکت با شــلیک یک 
حرکتی را زشــت تر از امیدکشــی ندانســت.او گفت که به جز عده انگشــت شــماری کســی مخالف این ایده نباشــد یا حمایت نکندچرا که آدمها با هر فکر و 

اندیشه ای امنیت میخواهند و به ثبات اقتصادی نیاز دارند. وی در ادامه مهمترین خطری که طرح را تهدید میکند را سواستفاده از آن  دانست.

مهندس سبوخی،  خاستگاه طرح و دسترسی به پژوهش‌ها

مهنــدس ســبوخی نیــز ضمــن خیرمقدم و قدردانی از ارائه جامع ســخنران، این پرســش را مطرح ســاخت که آیا شــکل‌گیری دبیرخانه پســاجنگ محصول 
انگیزه و پژوهش‌های شــخصی ســخنران اســت یا به‌عنوان یک مأموریت رســمی ابلاغ شــده اســت؟ وی همچنین نحوه دسترســی تشــکل‌ها به مطالعات 
تطبیقی ۱۱ کشور را جویا شد.  دکتر بزرگ‌زاده در پاسخ توضیح داد که این اقدام در ابتدا بر پایه دغدغه‌های دانشی و مطالعات شخصی وی پس از جنگ 
کنون از ســطح  کید کرد که این حرکت ا کمیتی از جمله وزیر نیرو مواجه شــد. وی تأ ۱۲ روزه آغاز شــد، اما به تدریج با اســتقبال و حمایت مقامات عالی حا

یک دغدغه فردی فراتر رفته و به یک نهاد مطالعاتی تبدیل شــده اســت که تمام نتایج آن در اختیار ســندیکا و تشــکل‌ها قرار خواهد گرفت.

هشدار مهندس ابوطالبی؛  ضرورت آمایش سرزمین و نگاه جامع

گر در حوزه خود موفق باشــند، بدون داشــتن نگاه کلان به آمایش ســرزمین و تعادلات منطقه‌ای پاســخگو نخواهند   اقدامات بخش‌نگر و جزیره‌ای، حتی ا
بــود و چگونگــی دیــده شــدن ایــن جامع‌نگــری را در طرح جویا شــد.  دکتر بــزرگ‌زاده با تأییــد کامل این نــگاه تصریح کرد کــه به همین دلیــل از قالب تنگ 
کارشناس آب عبور کرده و خود را کارشناس توسعه می‌داند؛ چرا که نجات بخش آب، عمران یا صنعت کشور تنها در چارچوب اصلاح جامع نظام حکمرانی 

و آمایش سرزمین میسر خواهد بود.

فصل چهارم  امضای رسمی تفاهم‌نامه ‌
 در بخش پایانی نشســت، دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی با جمع‌بندی مباحث مطرح‌شــده 
اعلام کرد که پیش‌نویس تفاهم‌نامه به‌دقت در دبیرخانه سندیکا  و کمیسیون حقوقی سندیکا 
بررســی شــده و با اعمــال اصلاحاتی جزئی، متن نهایــی مورد توافق کامل قرار گرفته اســت. وی 
تصریــح کــرد ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران بــا افتخــار ظرفیــت ۸۰ ســاله خــود را در 
خدمــت این بســتر ملی قرار می‌دهد. ســپس تفاهم‌نامه همکاری به امضــای دکتر مقدس‌زاده 

اردبیلی و دکتر بزرگ‌زاده رسید.

گفت‌وگوی اختصاصی حاشیه‌ای؛ تشریح ماهیت تفاهم‌نامه

 در حاشــیه این مراســم، دکتر عیسی بزرگ‌زاده در گفت‌وگوی اختصاصی با خبرنگار نشریه پیام 
آبادگران، ابعاد و اهداف عملیاتی این همکاری را تشــریح کرد. وی گفت: »دبیرخانه پســاجنگ 
در پی آن نیست که جایگاه دستگاه‌های اجرایی یا نهادهای نظارتی را تصرف کند، بلکه هدف 
ایجاد یک »عقل منفصل توسعه« برای کشور است. سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران با 

قدمت هشت دهه و برخورداری از مجرب‌ترین نخبگان صنعت احداث، توان تولید اندیشه راهبردی را دارد. این تفاهم‌نامه گامی عملی برای تجمیع خرد 
جمعی، فعال‌سازی ظرفیت تشکل‌ها و استفاده از پنجره فرصت پساجنگ جهت اصلاح سامانه‌های تصمیم‌گیری و توسعه پایدار ایران است.«



 پیام‌آبادگران                                  
مهرماه  1405
شماره 437

 پیام‌آبادگران                                  
مهرماه  1405
شماره 437

1213

ره  �ئ�ت مد�ی �ی �ه

دکتر علیرضا مقدس‌زاده اردبیلی، رئیس شورای هماهنگی تشکل‌های 
مهندســی، صنفــی و حرفــه‌ای کشــور و  رئیــس هیأت‌مدیره ســندیکای 
شــرکت‌های ســاختمانی ایــران، نشســت را بــا ابــراز خرســندی از حضور 
پیشکســوتان و رؤســای تشــکل‌ها آغاز  و  بــا مرور عملکــرد ۳ ماهه دوره 
یازدهــم شــورا، از زحمات اعضــای دوره دهم به ویژه دبیــر محترم وقت 

جناب آقای مهندس مهرداد اشتری تقدیرکرد.
وی از حضور کم نظیر و تلاشهای مجدانه و فعالانه نمایندگان تشکل‌ها‌ی 
کرد و در ادامه  به تشــریح  شــورا در کمیته های تخصصی بســیار تقدیر 
فعالیــت های کمیته‌های تخصصی شــورا از جملــه : کمیته  نظام فنی و 
اجرایی با مســئولیت جناب آقای دکتر حسین‌زاده که به‌صورت فشرده 
و تــاش هــای فراوان بر حــل معضلات انجمن‌ها تمرکــز دارد و اقدامات 
گســترش محیــط  کمیتــه بهبــود و  بســیار مهمــی را انجــام داده اســت، 
کســب‌وکار با مسئولیت جناب آقای دکتر آل‌رسول که  با پی گیری های 
بســیار دســتاوردهای ملموســی از جمله ابلاغ بخشــنامه اخیر معاونت 
ســازمان تأمین اجتماعی برای تســهیل امور شــرکت‌ها را داشــته اســت 
کــه اقبال  .کمیتــه اســتراتژی با مســئولیت ســرکار خانم دکتــر عبداللهی 
بســیار خوبی از ســوی رؤسای تشکل‌ها داشــته و همچنین کمیته‌های 
صنعتی ســازی ســاختمان با مســئولیت جنــاب آقای مهنــدس قرائتی، 
رفع موانع ســرمایه‌گذاری  با مســئولیت جناب آقای مهندس هوشــمند 
و صــادرات خدمــات مهندســی بــا مســئولیت  جنــاب آقــای مهنــدس 

ابوطالبی پرداخت.

دکتر مقدس‌زاده اردبیلی سپس به تبیین وضعیت کلان کشور پرداخت 
کیــد کــرد: »مــا در حــال حاضــر در یک گسســت حاد اقتصــادی قرار  و تا
داریــم و ایــن اتفاق باعث وضعیتــی فراتر از ظرفیت هــای متعارف نظام 
تصمیــم گیری حکمرانی اقتصادی چه در بخش دولتی و چه در بخش 
خصوصی شــده است. این دگرگونی های پی در پی، نه تنها محاسبات 
اقتصــادی و اجتماعــی را برهــم زده بلکه شــیوه فهم از مســائل و امکان 
کنــش مــا در مواجهــه بــا آنهــا را نیــز تغییــر داده اســت. پژوهشــگری در 
حوزه توســعه سیاســی می گفــت: » مــا در محاصره معنا، کنــش و آینده 
قرارداریــم.«  ترجمــه آن بــه زبان صنعت احداث یعنی نگاه ما به مســأله 
گــر بتوانیم مســائل را درســت تحلیل کنیم و دربــاره آن به فهم  اســت و ا
مشــترک برســیم در تبدیل ظرفیت های خود به کنش موثر با مشــکلی 
روبــرو نمی شــویم . شــاید یکــی از عمیق ترین مســائل، فرســایش کنش 
جمعــی  باشــد و ممکن اســت ســهوا اقداماتی بصورت جزیــره ای انجام 

دهیم که موجب این فرسایش شود.
وی با بیان این مطلب که ما به فعالان تشکلی هم وظیفه صنفی دادیم 
و هــم وظیفــه ملی ضمن اینکه به مســائل و مشــکلات امروز شــرکتهای 
حــوزه صنعــت احــداث بایــد بپردازیــم و پــی گیــر مطالبــات آنها باشــیم 
همزمان باید به آینده رشد دهی و آینده اندیشی توجه نموده و برای 5 

یا 10سال آینده صنعت برنامه داشته باشم.

ضرورت عبور از اقدامات جزیره‌ای
در ادامه مهندس علی آزاد دبیر انجمن شــرکت‌های راهســازی ایران با 

صنعت احداث در دو راهی بقا و توسعه
تشکل‌ها بر همگرایی تاکید کردند

نشست ویژه شورای هماهنگی تشکل‌های مهندسی، صنفی و حرفه‌ای کشور با حضور رؤسا، دبیران، پیشکسوتان و نمایندگان ارشد انجمن‌ها و جامعه‌های 
مهندســی کشــور برگزار گردید. این نشست که در شرایط حساس اقتصادی و بحران‌های ســاختاری حاکم بر کشور تشکیل شد، بر لزوم یکپارچگی، انسجام 
و عبور از اقدامات جزیره‌ای تأکید داشــت. حاضران در این جلســه به تشــریح چالش‌های حاد صنعت احداث، فرســایش زیرساخت‌های ملی، افت شدید 
بودجه‌های عمرانی و توســعه‌ای، و پیامدهای ســنگین تحریم‌های داخلی و خارجی پرداختند. در ادامه، گزارش مشــروح و کامل سخنرانی کلیه حاضران به 

ترتیب ورود به بحث ارائه می‌گردد.
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ادای احتــرام بــه پیشکســوتان و بزرگانی کــه تعهد به میهــن را بر زندگی 
فــردی ترجیــح دادند و یاد شــهدای راه توســعه و بزرگانی چــون مرحوم 
‌ادب، اظهــار کرد: »مــا کار صنفی و مســئولیت‌های صنفی‌مان را هر روز 
انجام می‌دهیم، اما آنچه حاصل می‌شــود شــاید تنهــا یک درصد از آن 
چیزی باشــد که باید باشــد. سؤال اصلی این است که از بعد مسئولیت 
اجتماعی نســبت بــه این وطن که امروزه در معــرض خطرات قرار دارد، 

چه باید بکنیم؟«
وی با اشــاره به شــرایط سیاسی و اقتصادی کشــور و تلاش‌های صورت 
گر امروز گامی به طرف صلح، دوســتی و  گرفتــه بــرای اداره امور گفت: »ا
آشــتی در کشــور برداشته ‌شــود  همان روشــی که رئیس جمهور محترم 
 کشورمان برای آن تلاش می کند ما هم باید از این منش حمایت کنیم. «
 وی در پایــان اظهــار امیــدواری کــرد کــه ایــن همدلی و هم‌اندیشــی در 
شورای هماهنگی پایدار بماند و دیدارها منشأ همبستگی بیشتر گردد.
تشــکل‌های  هماهنگــی  شــورای  دبیــر  ابراهیمــی،  همایــون  مهنــدس 
در  تاسیســات  انجمــن  دبیــر  و  کشــور  حرفــه‌ای  و  صنفــی  مهندســی، 
ادامــه ایــن نشســت بــا تبریــک و ابــراز افتخــار از قــرار گرفتــن در جایگاه 
کــرد: »میهــن به همــه ما نیــاز دارد. فلســفه  پیشکســوتان شــورا اظهــار 
اصلی شــورای هماهنگی همان‌طور که از نامش پیداست، با هم بودن 
گر همه با هم باشــیم، قطعاً توان و زورمان بیشتر  و همبســتگی اســت. ا

کنده فعلی خواهد بود.« از شرایط پرا
وی تصریح کرد: »کارهایی که برای انجمن‌هایمان انجام می‌دهیم جزو 
وظایــف ذاتی انجمن‌هاســت، اما تفرقه و تعــارض منافع احتمالی نباید 
باعث از بین رفتن همبستگی کلی ما شود. ما تلاش می‌کنیم با همدلی 
به همراهی و نهایتاً به همگامی برســیم؛ چرا که این همگامی فرکانســی 
تولیــد می‌کنــد که ارتعاشــات آن بســیار زیاد و دارای تشــدید )رزونانس( 
شــرکت‌های  ســندیکای  میزبانــی  از  همچنیــن  وی  بــود.«  خواهــد 

ساختمانی قدردانی نمود.

بودجه توسعه‌ای در مسیر صفر شدن
دکتــر خلیــل ســجاد؛ رئیــس هیئــت مدیره انجمــن صنفی شــرکت‌های 
اتوماســیون صنعتــی بــه ارائــه یافته‌های علمــی دو مقاله اخیــر خود در 
»معــادلات  و  ســقوط«  »ریاضیــات  عناویــن  تحــت  هوشــمند  صنعــت 
خــروج« پرداخــت و بــا تحلیل شــاخص‌های بانــک جهانی اظهــار کرد: 
»از نظــر ســرانه اقتصــادی در رتبه‌هــای ۸۰ تــا ۹۰ دنیــا قرار داریــم، اما از 
نظــر شــاخص‌های پیچیده‌تــر فســاد و حکمرانــی وضعیــت حادتــری 
وجــود دارد. بررســی‌های مــا نشــان می‌دهد کــه اقتصاد احــداث در دو 
بخــش قابل تفکیک اســت: بخــش احداث توســعه‌ای و بخش احداث 

نگهداری.«
بودجــه   ۱۳۸۰ دهــه  »در  داد:  هشــدار  مقایســه‌ای  آمــار  ارائــه  بــا  وی 
توســعه‌ای حــدود ۵۸ میلیــارد دلار بــود، در دهــه ۱۳۹۰ بــه ۲۵ میلیــارد 
کــه تــا  کاهــش یافــت و پیش‌بینــی مدل‌هــای مــا نشــان می‌دهــد  دلار 
ابتدای ســال ۱۴۰۶ بودجه توســعه‌ای عملاً به صفر خواهد رســید.« وی 
با شبیه‌ســازی شــرایط کنونی به »چند ثانیه پیش از رســیدن ســونامی 
اقتصــادی« پیشــنهاد داد: »بــا توجه به توقف توســعه، تنهــا راه بقا این 
اســت که صنعت احداث تمرکز خود را از بخش توسعه به سمت بخش 
نگهداری و حفظ زیرســاخت‌های موجود )نظیر نیروگاه‌ها و تأسیســات 

افت‌کرده( تغییر دهد تا از فرســایش کامل زیرســاخت‌ها جلوگیری شود 
و صنعت برای دوران احیا آماده بماند.«

نهادسازی حلقه مفقوده توسعه
مهنــدس محمــد حلوایی، رئیــس هیئت مدیــره انجمن اپــک، با طرح 
Institution-( پرســش راهبردی »چه باید کرد؟« بر ضرورت نهادســازی

کیــد کــرد و گفت: »توســعه در کشــورهای پیشــرفته جهان  building( تأ
کــره جنوبــی همــواره متکــی بــر نهادســازی  ماننــد آمریــکا، انگلیــس و 
ساختارســاز بــوده اســت. در تاریــخ اقتصــاد ایــران نیــز ســازمان برنامــه 
کارکــردی شــبیه نهادهــای توســعه‌ای بخــش  در ابتــدای شــکل‌گیری 

خصوصی در غرب داشت اما بعدها مسیرش منحرف شد.«
وی پیشــنهاد داد: »آیــا بخــش خصوصــی نباید این ظرفیــت را در خود 
ببینــد کــه نهــادی منســجم در درون شــورای هماهنگی ایجــاد کند که 
حکــم ســازمان برنامــه‌ی بخــش خصوصی را داشــته باشــد؟ نهادی که 
متولــی تولیــد محتــوا، تولیــد اندیشــه و تعییــن مســیر توســعه باشــد و 
کمیــت را در سیاســت‌گذاری هدایــت کنــد؟ حتی در تــاب‌آوری و بقا  حا

نیز مفهوم توسعه نیازمند چنین نهادسازی فکری است.«
مهنــدس جعفر قرائتی‌ســتوده، رئیس انجمن تولیدکننــدگان و فناوران 
صنعتی ســاختمان، با یــادآوری بزنگاه‌های تاریخی ایــران نظیر نهضت 
مشــروطه و ملــی شــدن صنعــت نفــت گفــت: »امــروز نیز کشــور در یک 
بحران تاریخی و حیاتی قرار دارد و ۹۰ میلیون ایرانی با سابقه چند هزار 
ساله تمدنی نیازمند راه حل‌های ملموس هستند. مردم ایران همواره 

راه حل‌محور بوده‌اند.«
کــه گــردش داخلــی اقتصاد و  کنــون زمــان آن اســت  کــرد: »ا کیــد  وی تأ
کنیــم. دانشــگاه‌ها و  زنجیــره تأمیــن داخلــی صنعــت احــداث را فعــال 
صنایع باید بر اســتفاده از دانش و مواد اولیه داخلی تمرکز کنند. امروز 
کــه دولت توان مالی ســابق را نــدارد، بهترین فرصت بــرای قدرت‌گرفتن 
بخش خصوصی و نهادسازی مستحکم است تا آیندگان بگویند گروهی 

در یک زمان بحرانی صنعت احداث کشور را نجات دادند.«

تاب‌آوری صنعت در گرو ثبات و گشایش اقتصادی
مهندس محمدرضا انصاری رییس هیات مدیره انجمن صادرکنندگان 
خدمــات فنی و مهندســی ایــران تحلیلی جامع و راهبــردی از موقعیت 
بین‌المللــی و داخلــی ارائــه داد و اظهــار کــرد: »مدیــر موفــق بــر اســاس 
احتمال غالب تصمیم‌گیری و اقدام می‌کند. تحلیل من نشان می‌دهد 
دو جریــان اصلــی در حــال به هم رســیدن و هم‌آمیزی هســتند: جریان 
نخســت، نیــاز بــه بقا از درون کشــور اســت؛ ایــران یک‌پارچــه می‌ماند و 
حکــم بقــا قوی‌تر از خرابکاری‌هاســت. جریــان دوم، رقابــت بین‌المللی 

آمریکا و چین است.«
وی افــزود: »آمریکا برای جلوگیری از پیشــی‌گرفتن اقتصاد چین در افق 
۱۴ ســاله، نیازمنــد افزایــش درآمــد ملی، کاهــش هزینه‌ها )ماننــد ناتو( و 
شناســایی مناطق پرپتانســیل ماننــد خاورمیانه با ظرفیــت ۱۲ تریلیون 
دلاری اســت. تحقــق ایــن ظرفیــت نیازمنــد آرامــش و ثبــات منطقه‌ای 
اســت و از ایــن رو سیاســت تحریــم رو بــه پایان اســت. تلاقی نیــاز به بقا 
از درون و رقابــت قدرت‌هــا از بیــرون، صلح و گشــایش اقتصــادی را رقم 

خواهد زد.«
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دو  »تــاب‌آوری  نمــود:  تشــریح  را   )Resilience( تــاب‌آوری  وی مفهــوم 
رکــن دارد: نخســت، رعایــت قواعد بقا در شــرایط فعلی تا نابود نشــویم؛ 
که از ســال‌های آینده  دوم، آینده‌پژوهی و برنامه‌ریزی برای توســعه‌ای 
آغــاز خواهد شــد. شــرط اصلی ما وحدت، انســجام و حمایــت مطلق از 
مدیریــت شــورای هماهنگــی و حضــور فعــال در نهادهایــی چــون اتاق 

بازرگانی است.«
، نایب رییس اول انجمن شــرکت‌های راه‌سازی ایران  دکتر قباد چوبدار
بــا بیــان ســاده و صریــح بــه بررســی فشــار ملمــوس بحــران ارز و طــا بر 
شــرکت‌ها پرداخت و گفت: »امروز تاب‌آوری تبدیل به بقا شــده اســت. 
صنعــت احــداث بــا داشــتن حــدود ۲.۵ میلیــون دفترچــه پیمانکاری، 
حداقــل ۱۰ میلیــون عائله مســتقیم و در بــر گرفتن نزدیک بــه ۴۷ تا ۴۸ 
درصــد جمعیــت کشــور به صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم، بیشــترین 

ذینفع را در ثبات کشور دارد.«
کــرد: »منافــع بیــش از ۹۹ درصــد ایــن صنعــت در  وی صراحتــا اعــام 
جنــگ و بلاتکلیفــی نیســت، بلکــه در صلــح و آرامــش اســت. مــا باید از 
رئیس‌جمهــوری کــه شــجاعت بــه خــرج داده و ســخن از صلــح و وفاق 

کنیم.«  می‌زند دفاع 
وی دو پیشنهاد مشخص مطرح کرد: ۱. تنظیم طومار و نامه‌ای رسمی، 
آرام و محترمانه از ســوی تشــکل‌های صنعت احــداث به رئیس‌جمهور 
در حمایت از تعامل، صلح و گشایش اقتصادی جهت ارائه به مقامات 
عالــی نظــام.۲. پیگیــری جــدی بــرای تشــکیل رســمی »اتــاق صنعــت 
احــداث« )مشــابه اتــاق بازرگانــی و اصنــاف( تــا صنعت احــداث جایگاه 

قانونی خود را در ۹۹ مرجع تصمیم‌گیری کشور به دست آورد.
مهندس ســعید معنوی، دبیر انجمن صنفی مهندســان مشــاور معمار 
، بــا اشــاره بــه مباحــث جلســات گذشــته اظهــار کــرد: »برای  و شهرســاز
مواجهــه علمی با بحران، نیازمند تدوین یک ســند جامع تحت عنوان 
سند تحول شورا هستیم. این سند باید دیدگاه و استراتژی آینده شورا، 
تغییــرات محیطی ایــران و جهان و الزامات صنعت احداث را مشــخص 

کند.«
کید کرد که بخشی از این سند از خروجی همین جلسات طوفان  وی تأ
فکری به دست می‌آید و بخش دیگر نیازمند مطالعات روش‌مند است 
تــا نــگاه به صنعــت از حالت فــردی و مقطعی بــه یک نگاه سیســتمی و 

ساختاری ارتقا یابد.

مهندس اشــتری، دبیر سابق شورای هماهنگی تشکل‌های مهندسی، 
صنفــی و حرفــه‌ای کشــور در دوره دهم گفــت: »هیچ مشــکلی با همان 
گاهــی کــه آن را ایجــاد کرده اســت حــل نمی‌شــود. مهم‌ترین  ســطح از آ

گاهی تشکل‌ها و اعضاست.« وظیفه شورا ارتقای سطح آ
وی ۴ پیشنهاد راهبردی ارائه داد:

مطالبه‌گــری  و  فنــی  موقــع  بــه  هشــدارهای  و  راهبــردی  دیده‌بانــی   .۱
کارشناسی.

۲. حفظ و صیانت از ســرمایه‌های انســانی متخصص در شرکت‌ها برای 
دوران بازسازی و توسعه آینده.

۳. ارائه الگوهای عملیاتی مدیریت بحران و افزایش تاب‌آوری.
۴. تقویــب نقــش میانجی‌گرانــه شــورا میــان بخــش دولتــی و خصوصــی و 
گذاری پروژه‌های پژوهشی مرتبط به مؤسسه تحقیق برای صنایع انرژی. وا
مهندس رامین گوران، رئیس انجمن صنفی کارفرمایی انبوه‌سازان مسکن 
و ساختمان استان تهران با اشاره به تجارب موفق انجمن انبوه‌سازان در 
اجرای پروژه‌های ترکیبی و راه‌اندازی مدل‌های C2C و B2B گفت: »امروز 
ظرفیت‌های عظیمی در تشکل‌ها وجود دارد. وظیفه شورای هماهنگی 

این است که ظرفیت تشکل ها را به همدیگر معرفی نمایند.«
کیــد کــرد: »عــدم تمکن مالــی و نقدینگی دولــت، بهترین فرصت  وی تا
بــرای هوشــمندی بخش خصوصی اســت. نباید زانوی غــم بغل گرفت؛ 
حتــی در اوج بحران‌هــا می‌تــوان قهرمــان شــد. شــورا بایــد یــک ســند 
استراتژیک قوی بنویسد و ارتباط ارگانیک بین تشکل‌ها و اتاق بازرگانی 

را تعمیق بخشد.«
، رئیــس شــورای مدیریــت جامعــه مهندســان  کیافــر مهنــدس محمــد 
مشــاور ایــران بر تداوم این نشســت‌های هم‌اندیشــی و لــزوم بهره‌گیری 
از تمامــی تــوان کارشناســی تشــکل‌ها در چارچوب برنامه‌های شــورای 

کرد. کید  هماهنگی تأ
دکتــر فــروزان عبداللهــی نمیــن، رییــس انجمن شــرکت‌های مهندســی 
گر دنبال  و ســاخت به آسیب‌شناســی درونی شــورا پرداخت و گفــت: »ا
جایگاه شــورا به عنــوان یک نهاد تحلیل‌گر و اثرگذار هســتیم، ابتدا باید 

شورا از درون و توسط خود تشکل‌های عضو تقویت شود؛ 
وی بــا مــرور تاریخچــه شــکل‌گیری »نهــاد تعامــل« بــا ســازمان برنامه و 
بودجــه اظهــار داشــت: »نهــاد تعامــل شــان نــزول شــورا بــرای گفت‌وگو 
بــا دولــت بــود، امــا در طــول زمــان با چالــش ظهور قــوه چهــارم )بخش 

ره �ئ�ت مد�ی �ی �ه
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خصولتی( مواجه شــد. وظیفه ما در کمیته اســتراتژی، تدوین ســندی  
کــه عــاوه بــر تنظیــم روابــط درون‌تشــکلی، تکلیــف شــورا را در  اســت 
کمیت، مدیریت دوران گذار )پســا تحریم و پســا جنگ( و  مواجهه با حا

اطلاع‌رسانی منظم به اعضا روشن سازد.«
انجمــن  مدیــره  هیئــت  رئیــس  موســوی،  کبــر  ا علــی  ســید  مهنــدس 
صنفــی مهندســان معمــار و شهرســاز دلایل پذیرش مســئولیت جامعه 
مهندسان مشاور پس از ۵۰ سال خدمت در عرصه فنی کشور را تشریح 
کرد و گفت: »احســاس تکلیف ملی و نگاه به بقا و بازســازی میهن مرا به 
گانه توسعه قبل  پذیرش این مسئولیت واداشت. بررسی برنامه‌های ۷ 
و بعد از انقلاب نشان می‌دهد به جز برنامه سوم و بخش‌هایی از برنامه 
کــه دلیل اصلــی آن حذف  کثــر برنامه‌هــا شکســت خورده‌انــد  چهــارم، ا

کمیت بوده است.« بخش خصوصی و تمرکزگرایی انحصارطلبانه حا
کید کرد:  وی با انتقاد از تعارضات ســاختاری در برنامه هفتم توســعه تأ
»ما باید نقشــه راه پســاجنگ و پسابحران را بر مبنای مدل اصلاح‌شده 
توســعه پایــدار )بــا توجــه بــه بحران‌هــای زیســت‌محیطی، آب، زمیــن و 
فرسایش( تدوین کنیم و با مستندات علمی به دولت اثبات نماییم که 

مدل‌های توسعه گذشته غلط بوده است.«

تحریم داخلی، مانع بزرگ اجرای پروژه‍‌ا
شــرکتهای  ســندیکای  عالــی  شــورای  عضــو  عطایــی،   نــادر  مهنــدس 
ســاختمانی ایران با اشــاره بــه ثروت‌های عظیم بی‌نظیر کشــور )رتبه ۲ 
، چهــار نفــت، منابــع غنــی مس و فلــزات و اقلیم چهــار فصل( گفت:  گاز
»کلیــد اقتصاد کشــور در دســت صنعت احــداث و پروژه‌هــای زیربنایی 
گذشــته بیــش از ۷۰ تــا ۷۵ درصــد  مولــد اســت. متأســفانه در ۵۰ ســال 
کت افتاده است.« پروژه‌های زیربنایی مولد انجام نشده و کشور به فلا
وی بــا انتقــاد شــدید از تحریم‌هــای داخلــی اذعــان کــرد: »تحریم‌هــای 
مراتــب  بــه  موازی‌کاری‌هــا(  و  مخــل  قوانیــن  تــورم،  گمــرک،  ( داخلــی 
مخرب‌تر از تحریم‌های خارجی اســت.« وی پیشــنهاد داد: »کمیته‌ای 
مشــترک با حضور نمایندگان تشــکل‌ها در سازمان برنامه تشکیل شود 
تــا پروژه‌هــای زیربنایــی زودبازده )با بازدهــی زیر ۲ ســال در نفت، گاز و 
فلزات( شناســایی و اجرا گردند. همچنین تشــکل‌ها باید کنفدراســیون 

واحد و قوی خود را تشکیل دهند.«
در ادامه مهندس حلوایی با تأیید مجدد اهمیت نهادســازی در تاریخ 
توســعه، بــه اقدامــات اخیــر بــا معاونــت حقوقــی ریاســت جمهــوری در 

خصوص ماده ۷۵ پیمان‌ها و حل اختلاف قراردادها اشاره نمود.
« را جایگزیــن عباراتی  وی از اعضــا خواســت تــا کلمــه »اصــاح ســاختار
کمیت ســازنده‌تر و  چــون »مطالبه‌گــری« نماینــد تــا تعامــل بــا بدنــه حا

منطقی‌تر پیش برود.
محمدرضا طبیب‌زاده، عضو هیأت مدیره انجمن شــرکتهای مهندسی 
و پیمانــکاری  نفــت گاز و پتروشــیمی بــا ابــراز عــرق و تعهــد شــدید ملی 
نســبت بــه ایــران گفت: »دولــت در ایــران به هیــچ وجه جایــگاه واقعی 
کمیت  بخــش خصوصــی را نپذیرفتــه و هــر ســه نقــش تصدی‌گــری، حا
و رگولاتــوری را خــود بــه دســت گرفتــه و اجــازه نفس کشــیدن به بخش 

خصوصی نمی‌دهد.«
کمیت  وی بــا تحلیل واقع‌گرایانه از مناســبات سیاســی بین‌المللی و حا
جریانات اقتصادی بر تصمیمات قدرت‌ها، بر لزوم اتکا به ظرفیت‌های 

کرد. کید  تخصصی داخلی و حل چالش‌های قانونی پیش‌رو تأ

کانــون طراحــی و مهندســی و طراحــی  محمــد طاهــر آهنگــری، دبیــر 
مونتــاژ ایران بر »حق شــنیده شــدن« به عنوان یکی از حقوق اساســی 
کید کرد و گفت: »شورا به عنوان یک مجموعه  شهروندان و تشکل‌ها تأ
فراتشــکلی وظیفــه دارد نقطه مشــترک تمامــی انجمن‌ها را پیــدا کند تا 

صدایی واحد و رسا داشته باشد.«
کید کرد شورا باید از تمامی اهرم‌های اثرگذار از جمله فدراسیون  وی تأ
صنعــت احــداث در اتاق بازرگانــی و نمایندگان صاحب‌فکــر در مجلس 

شورای اسلامی برای صیانت از بدنه صنعت احداث استفاده کند.
انجمــن شــرکت هــای  رئیــس هیــات مدیــره  گوهرگانــی،  نبــی  محمــد 
بیمارســتان ســاز ایــران بــا انعــکاس وضعیــت شــرکت‌های ضعیف‌تر که 
در آســتانه خــروج از بــازار هســتند گفت: »بســیاری از مشــکلات ناشــی 
از تحریــم داخلــی و نظــام اجرایــی کشــور اســت. به عنــوان مثــال پروژه 
بیمارســتان سوختگی شــهید مطهری پس از ۱۵ سال بلاتکلیفی، ظرف 
۶ مــاه گذشــته بــه دلیــل اراده و نیــاز قطعی پیشــرفت جهشــی داشــته 

است؛ پس امکانات وجود دارد اما اراده مدیریتی غایب بوده است.«
وی از مدیریــت شــورا خواســت تــا پیگیری‌هــای عاجلــی بــرای ملاقات 
بــا مســئولان ارشــد اجرایــی و ســازمان برنامــه جهــت حــل  مســتقیم 

مشکلات تعدیل و مطالبات شرکت‌ها انجام دهد.
کوروش آهنج، عضو هیئت مدیره انجمن سازندگان تجهیزات صنعتی ایران 
کید کرد ســازندگان تجهیزات و پیمانکاران شــریک استراتژیک  )ســتصا( تأ
یکدیگرند. وی خواســتار پیگیری عاجل شــورا در خصوص مشکلات حاد 

روز شامل تعدیل، ضمانت‌نامه‌ها و امور تأمین اجتماعی شد.
 ، کمیتی کشــور وی بــه یک آســیب ســاختاری اشــاره کــرد: »در نظام حا
احداث به عنوان یک خدمات شــناخته می‌شــود نه صنعت و از این رو 
از حمایت‌های بخش صنعت محروم اســت.« وی از انجام یک مطالعه 
تطبیقــی توســط شــورا در خصوص جایــگاه صنعت احداث در ۴ کشــور 

کره جنوبی، امارات، ترکیه و آلمان خبر داد.
انصاری در جمع‌بندی با اشاره به کتاب تاریخ صنعت ایران خاطرنشان 
گــر ۳۰ درصد از برنامه‌های توســعه‌ای  کــرد: »تحلیل‌ها نشــان می‌دهد ا
کشــور محقق شــده، تماماً به دلیل پافشــاری و تلاش نهادهای مدنی و 

بخش خصوصی بوده است.«
پیونــد  ایجــاد  و  هماهنگــی  شــورای  تقویــت  ضــرورت  بــر  مجــدداً  وی 

کرد. کید  استراتژیک با نهادهای قدرتمندی چون اتاق بازرگانی تأ

از مطالبات روزمره تا نقشه راه آینده
دکتــر مقــدس‌زاده اردبیلــی در انتهــای جلســه بــا جمع‌بنــدی مباحث 
مطرح شــده در نشســت اظهــار کرد: » اعضای شــورا روزانــه و به‌صورت 
مســتمر پیگیر مســائل حاد شــرکت‌ها از جمله تعدیــل، اوراق مرابحه و 
مطالبات بیمه ای و مالیاتی اســت، اما موفقیت در تدوین ســند تحول 
شــورا و پیشــبرد اهداف کلان و اقدامات در ســطح ملــی نیازمند حضور 

فعال تشکل‌ها در کمیته های شورا بالاخص کمیته استراتژی است.«
کید کرد: » شــورای هماهنگی پلتفرمی اســت که توســط  وی در پایان تأ
کنون مســئول ارتقای جایگاه این شــورا  پیشکســوتان ایجاد شــده و ما ا
بــرای ایجــاد دیالــوگ اثربخــش بــرای حــل معضــات جامعــه  احــداث 
بــا نهاد‌هــای تصمیــم گیــر در کشــور هســتیم و بــا پشــتیبانی و حمایت 
همه‌جانبــه تشــکل هــا، ایــن شــورا بــه جایــگاه واقعــی خــود در تصمیم 

سازی موثر برای توسعه کشور خواهد رسید.«
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در سال ۱۳۹۱ در همین نشریه مطلبی درباره پیمانکاران بخش خصوصی 
واقعی نوشــتم و اینکه با سازندگان زیرساخت‌های توسعه کشور چگونه 
کــه پــس از چهــارده ســال آن مطلــب را دوبــاره  رفتــار می‌شــود. امــروز 
می‌خوانم، قبل از هر چیز اعداد آن برایم جالب است؛ اعدادی که دیگر 
هیچ‌کدام موضوعیت ندارند و شــاید امروز حتی باورکردنی هم نباشــند. 
قیمت قیر، مصالح، ماشــین‌آلات، دستمزد و هزینه اجرای پروژه‌ها همه 
چندیــن و چند برابر شــده اســت. دولت‌ها آمده‌انــد و رفته‌اند، قوانین و 
مقــررات تغییــر کرده و روش‌هــای جدیدی هم بــرای اداره امور به وجود 
آمده است. اما وقتی از اعداد بگذریم و به اصل مطلب برسیم، متأسفانه 

می‌بینیم بسیاری از حرف‌ها هنوز قابل تکرار است.

آن روز سؤال کردم و امروز هم می‌توانم همان سؤال را مطرح کنم: 
با سازندگان زیرساخت‌های توسعه کشور، یعنی بخش خصوصی 

واقعی، چگونه رفتار می‌کنیم؟

توجــه فرماییــد که وقتی از بخــش خصوصی صحبــت می‌کنیم، منظور 
کــه ســرمایه‌اش متعلــق بــه  بخــش خصوصــی واقعــی اســت؛ شــرکتی 
خودش است، باید در پایان سال مالی حساب سود و زیان و تراز خود 
را روشــن کنــد، مالیات و بیمه بدهد، حقوق پرســنل خــود را بپردازد و 
گــر در یــک پــروژه ضــرر کــرد، کســی آن ضــرر را از محل دیگــری برایش  ا

جبران نمی‌کند.
کــه ماننــد پیمانــکاری بتواند پول  کمتــر حرفــه‌ای را می‌تــوان پیــدا کرد 
گــردش درآورد. پیمانــکار وقتی  را در ایــن وســعت در اقتصــاد کشــور به 
گاوصنــدوق  صورت‌وضعیــت خــود را دریافــت می‌کنــد، ایــن پــول را در 
کارگــر را بدهــد، پــول مصالــح،  نگــه نمــی‌دارد. بایــد حقــوق مهنــدس و 
ماشــین‌آلات و حمل‌ونقل را پرداخت کنــد. این پول در فاصله کوتاهی 
، راننــده، مغــازه‌دار و حتــی نانــوا  کارگــر بــه تولیدکننــده، مصالح‌فــروش، 

می‌رســد. یک پروژه عمرانی فقط چند کیلومتر راه، یک پل، ســاختمان 
یا تأسیسات نیست؛ یک جریان اقتصادی است.

بعــد از جنگ‌های بزرگ نیز کشــورهایی که می‌خواســتند اقتصاد خود را 
دوبــاره بــه حرکت درآورنــد، قبل از هر چیز به زیرســاخت‌های خود توجه 
کردند. بدون راه، حمل‌ونقل، انرژی و ســایر تأسیسات زیربنایی، صنعت 
هم نمی‌تواند توسعه پیدا کند. بنابراین پیمانکاری بخشی از ابزار توسعه 

کشور است. حالا ببینیم این ابزار توسعه در چه شرایطی باید کار کند.
یــک شــرکت پیمانــکاری در مناقصــه شــرکت می‌کنــد، قیمــت می‌دهــد، 
ضمانت‌نامه می‌گذارد، تجهیز کارگاه می‌کند، ماشین‌آلات و نیروی انسانی 
خــود را وارد پــروژه می‌کند و کار را آغاز می‌کند. از فردای آن روز تقریباً همه 
هزینه‌هایش نقد و به قیمت روز است، ولی دریافتی او الزاماً نه نقد است و 
نه به قیمت روز. صورت‌وضعیت باید تهیه شود، دستگاه نظارت و کارفرما 
گر این  رسیدگی کنند، اعتبار وجود داشته باشد و بعد پول پرداخت شود. ا

مراحل چند ماه طول بکشد، هزینه آن را چه کسی می‌دهد؟ پیمانکار.
پیمانــکار بــرای کاری کــه انجام داده قبلاً پول خرج کرده اســت. حقوق 
داده، مصالــح خریده، ســوخت مصرف کرده، ماشــین‌آلاتش مســتهلک 
شــده و در بســیاری از موارد برای تأمین نقدینگی از بانک یا منابع دیگر 
گر مطالبات او چند ماه یا بیشتر پرداخت نشود، هم  پول گرفته است. ا

هزینه تأمین پول را می‌دهد و هم تورم ارزش طلب او را کم می‌کند.
، پولی که پیمانکار امروز طلب دارد همان پول شش  به عبارت ســاده‌تر
، قیمت‌ها هم منتظر رسیدگی  ماه یا یک سال بعد نیست. از طرف دیگر
به صورت‌وضعیت نمی‌مانند. مصالح، قطعات ماشین‌آلات، دستمزد و 
سایر هزینه‌ها مرتب تغییر می‌کند. برای همین است که در قراردادهای 
پیمانکاری موضوع تعدیل پیش‌بینی شــده اســت. فلســفه تعدیل هم 
روشــن اســت؛ بایــد بخشــی از تغییــر قیمت‌هــا را جبــران کنــد تــا تعادل 
گر شــاخص تعدیل زمانی اعلام شــود  قــرارداد بــه کلی از بین نــرود. اما ا

ی  مهندس محمدعلی پورشیراز

بخش خصوصی واقعی؛ 
مسئله‌ای که هنوز حل نشده است

مهندس محمدعلی پورشــیرازی، مدیرعامل شــرکت چالدران و بازرس ســندیکای شرکت‌های 
ســاختمانی ایــران، از باســابقه‌ترین چهره‌هــای صنعــت احــداث کشــور اســت. او در ایــن 
 یادداشــت، با بازخوانی مطلبی که در ســال ۱۳۹۱ در همین نشــریه نوشــته بود، به مســئله‌ای
 بازمی‌گردد که معتقد است با گذشت چهارده سال همچنان پابرجاست: شرایط فعالیت و بقای 

بخش خصوصی واقعی در صنعت احداث.

ره �ئ�ت مد�ی �ی �ه
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که پیمانکار ماه‌ها هزینه را پرداخت کرده و کار را انجام داده است، این  
تعدیل چه زمانی قرار است به کمک پروژه بیاید؟

ما گاهی سازوکار درستی را پیش‌بینی می‌کنیم، ولی آن‌قدر اجرای آن را 
به تأخیر می‌اندازیم که خاصیت خود را از دست می‌دهد.

از ایــن طــرف پیمانــکار پولــش را نگرفتــه، از طــرف دیگــر ســازمان امــور 
کارگــر را  مالیاتــی منتظــر او نمی‌مانــد. بیمــه منتظــر نمی‌مانــد. حقــوق 
هــم نمی‌تــوان گفت چــون کارفرما صورت‌وضعیت ما را نداده، شــما هم 
چنــد مــاه صبر کنید. فروشــنده مصالح نیــز جنس خود را بــا قیمت روز 
می‌فروشــد. پــس تمام فشــار این فاصلــه زمانی کجا جمع می‌شــود؟ در 
شرکت پیمانکاری. بعد تعجب می‌کنیم چرا شرکت‌ها ضعیف می‌شوند.
موضــوع دیگــر رقابــت بخش خصوصــی واقعی بــا مجموعه‌هایی اســت 
کــه شــرایط فعالیــت آنهــا با یــک شــرکت خصوصی یکســان نیســت. من 
گر قرار  ســال‌ها قبل نیز به این مســئله اشــاره کردم و امروز هم معتقدم ا
اســت رقابت وجود داشــته باشــد، باید شــرایط رقابت تا حد امکان برابر 
باشــد. بخش خصوصی با پول خودش کار می‌کند و اشــتباه مدیریتی و 
گر پروژه‌ای را اشتباه  اقتصادی خودش را هم خودش باید جبران کند. ا
قیمت‌گــذاری کنــد یا هزینه‌هایش از کنترل خارج شــود، در پایان ســال 

کند. ک  نمی‌تواند صورت مسئله را پا

 حــال چگونه می‌توان همین شــرکت را در مقابل مجموعه‌ای 
قرار داد که دسترسی آن به منابع مالی، ماشین‌آلات،  امکانات 
و بعضاً پروژه‌ها با شرایط بخش خصوصی متفاوت است  و بعد 

گفت این دو با یکدیگر رقابت کنند؟

بحــث ایــن نیســت کــه دیگــران کار نکنند. کشــور به تمــام ظرفیت‌های 
گــر بخــش  کــه ا اجرایــی خــود احتیــاج دارد. بحــث بــر ســر ایــن اســت 
خصوصــی واقعــی را لازم داریــم ــــ که حتمــا داریم ــــ نباید قواعــد بازی را 
طــوری تنظیــم کنیم که نتیجه آن از قبل معلوم باشــد. معیار باید توان 

کیفیت، قیمت صحیح و عملکرد باشد. فنی، تجربه، 
نکته دیگری که شاید کمتر درباره آن صحبت می‌شود، خود شرکت‌های 
پیمانکاری اســت. یک شــرکت پیمانکاری در یک روز به وجود نمی‌آید. 
ممکن اســت ثبت شرکت یک روز انجام شــود، ولی ساختن یک شرکت 
گاهــی ســی، چهــل یــا پنجــاه ســال طــول می‌کشــد.  فنــی و مهندســی 
، آدم‌های آن شرکت  ماشــین‌آلات یک قســمت آن است. قسمت مهم‌تر
هستند؛ مهندس، مدیر پروژه، کارشناس، تکنسین و کارگری که سال‌ها 

کرده‌اند. در پروژه‌های مختلف تجربه پیدا 
گر چنین شرکتی به دلیل نبود نقدینگی مجبور شود ماشین‌آلات خود  ا
را بفروشــد، نیروهــای متخصصــش را تعدیــل کند و یکی پــس از دیگری 
از پروژه‌هــا کنــار بــرود، فقــط یک بنگاه اقتصادی کوچک نشــده اســت؛ 
بخشــی از ســرمایه فنی کشــور از بین رفته اســت. ماشــین‌آلات را شــاید 
بتــوان دوبــاره خریــد، ولی تجربه ســی یا چهل ســاله را نمی‌تــوان از بازار 

که باید نگران آن باشیم. خرید. این همان چیزی است 
در کنار همه این مسائل، بروکراسی اداری نیز همچنان یکی از مشکلات 
کرد و  گاهی باید از چندین مرجع عبور  جدی اســت. برای یک تصمیم 
هر مرجع نیز ممکن اســت برداشــت خود را از یک مقرره داشــته باشــد. 
پرونــده‌ای کــه می‌تواند ظــرف چنــد روز تعیین تکلیف شــود، هفته‌ها و 
ماه‌ها میان دســتگاه‌های مختلف می‌ماند. شــاید برای دستگاه اداری 
ایــن فقــط یــک پرونــده باشــد، ولــی بــرای پیمانــکار هــر روز آن هزینــه 
کارگاه اســت، نیــروی انســانی حقــوق می‌گیــرد،  دارد. ماشــین‌آلات در 
ضمانت‌نامــه بانکی هزینه دارد و ســرمایه شــرکت خوابیده اســت. واقعاً 

این هزینه‌ها را چه کسی محاسبه می‌کند؟

بخــش خصوصــی بیــش از هر چیز به امــکان برنامه‌ریــزی احتیاج دارد. 
گر امروز در مناقصه‌ای شــرکت می‌کند، آیا  یک مدیر شــرکت باید بداند ا
می‌توانــد یک ســال یا دو ســال دیگر تعهــدات خود را انجــام دهد. باید 
بتوانــد بــرای خرید ماشــین‌آلات و اســتخدام نیــروی متخصص تصمیم 
گر هر روز یــک متغیر  بگیــرد و بــرای آینــده شــرکت ســرمایه‌گذاری کنــد. ا

کند، برنامه‌ریزی چه معنایی خواهد داشت؟ کار تغییر  اصلی 
ما در ایران کمبود استعداد و مهندس نداریم. منابع طبیعی، موقعیت 
جغرافیایــی و ســابقه اجــرای پروژه‌های بــزرگ را هم داریم. شــرکت‌های 
ایرانــی در داخــل و خارج کشــور نشــان داده‌انــد که از نظر فنــی قادر به 
کــه برای  اجــرای پروژه‌هــای پیچیــده هســتند. پــس ســؤال ایــن اســت 

کرده‌ایم؟ استفاده از این توانایی چه محیطی فراهم 
ناپلئون جمله‌ای دارد با این مضمون که نبوغ زمانی می‌تواند خود را نشان 
دهد که محیط مناسب برای ظهور آن فراهم باشد. در اقتصاد هم همین 
گر بهترین مدیر، مهندس و کارآفرین را داشــته باشیم ولی محیط  اســت. ا

فعالیت او را فراهم نکنیم، از این استعداد چه استفاده‌ای خواهیم کرد؟
سال‌هاســت ترکیه، مالــزی و کره جنوبی را مثال می‌زنیم. بســیار خوب؛ 
کردند و چگونه اجازه دادند  ولی باید ببینیم آنها با سازندگان خود چه 
تجربه و ســرمایه در بنگاه‌هایشان جمع شود و این شرکت‌ها بتوانند در 

کشورهای دیگر پروژه بگیرند.
مــا هــم می‌توانیــم. تــوان فنــی آن را داریــم. اما بــا بخش خصوصــی فقط با 
گفتــن اینکه »ما از بخــش خصوصی حمایت می‌کنیم« نمی‌تــوان کار کرد. 
حمایت یعنی کارفرما به تعهد خود عمل کند. حمایت یعنی مطالبات کار 
انجام‌شــده در زمان مناســب پرداخت شــود. حمایت یعنی تعدیل زمانی 
اعلام شود که هنوز برای پیمانکار فایده داشته باشد. حمایت یعنی مقررات 
گر بخش خصوصی مالیات و بیمه و  قابل پیش‌بینی باشد. حمایت یعنی ا
تعهــدات خود را باید به موقع انجام دهد، طرف مقابل قرارداد نیز نســبت 

به تعهداتش مسئول باشد. و بالاخره حمایت یعنی رقابت عادلانه باشد.
در این میان هر دســتگاه دولتی که باب گفت‌وگو با فعالان اقتصادی را 
باز کند و قبل از تصمیم‌گیری مشکلات آنها را بشنود، کار درستی انجام 
داده اســت. رویکــرد تعاملی وزارت امور اقتصــادی و دارایی در توجه به 
مســائل فعــالان اقتصــادی از ایــن جهــت قابل تقدیــر اســت و می‌تواند 
مــورد توجه دســتگاه‌های دیگر هم قرار گیــرد. دولت و بخش خصوصی 
گر هدف توسعه کشور است، هر دو  قرار نیســت مقابل یکدیگر باشــند. ا

به یکدیگر احتیاج دارند.
گر در  اما این تعامل باید نتیجه عملی داشــته باشــد. جلسه و گفت‌وگو ا
نهایت به اصلاح یک رویه نادرست، کوتاه شدن یک فرآیند یا برداشتن 

یک مانع منجر نشود، مشکل پیمانکار را حل نمی‌کند.
مــن وقتــی مطلــب ســال‌های قبــل خــود را نــگاه می‌کنم، از یــک جهت 
خوشــحال می‌شــوم کــه هنوز بــه همــان اصــول اعتقــاد دارم و از جهت 
دیگر متأســف می‌شوم که هنوز بســیاری از همان مسائل را باید مطرح 
کــرد. شــرایط امروز با آن زمان قابل مقایســه نیســت، ولــی اصل موضوع 
گر کشــور بخــش خصوصی واقعــی و توانمند می‌خواهد،  عوض نشــده: ا

باید امکان فعالیت آن را فراهم کند.
کشــور یک‌شــبه بــه وجــود  شــرکت‌های پیمانــکاری و ســازندگان ایــن 
نیامده‌اند. پشــت آنها چند دهه تجربه، ســرمایه‌گذاری، ماشــین‌آلات و 
مهم‌تر از همه نیروی انســانی قرار دارد. نباید اجازه دهیم این ســرمایه 
بــه تدریــج تحلیــل برود و زمانی که کشــور بــه آن احتیاج پیدا کــرد، تازه 

متوجه شویم چه چیزی را از دست داده‌ایم.
توســعه بــا بخشــنامه ایجــاد نمی‌شــود. توســعه را بایــد ســاخت؛ و برای 

ساختن، سازنده باید بتواند سرپا بماند.
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چهل‌وشــش ســال از انتشــار نخســتین شــماره »پیام آبادگران« می‌گذرد.  
مهرمــاه ۱۳۶۰، زمانی که کشــور درگیر جنگ بود و بســیاری از فعالیت‌های 
اقتصادی و حرفه‌ای با محدودیت‌های جدی روبه‌رو بود، نخستین شماره 
ایــن ماهنامــه در ۲۴ صفحه منتشــر شــد. نشــریه‌ای کــه در ابتدا قــرار بود 
اطلاعات حرفه‌ای و صنفی اعضای ســندیکا را منتقل کند و بخشنامه‌ها، 

مکاتبات و مسائل جاری را در قالبی منظم در اختیار آنها قرار دهد.
چهــار دهــه بعد، وقتی بــه شــماره‌های قدیمی آن نگاه می‌کنیم، شــاید 
مهم‌ترین چیزی که جلب توجه می‌کند فاصله‌ای است که میان مسائل 
آن روز و مسائل امروز ایجاد شده است. در این فاصله، صنعت احداث 
ایران بارها تغییر کرده، نســل‌های مختلفی وارد آن شده‌اند، پروژه‌های 
بزرگی ســاخته شــده و دوره‌هایی از رونق و رکود پشت سر گذاشته شده 
اســت. »پیــام آبادگــران« در بخــش بزرگی از این مســیر حضور داشــته و 

کرده است. آنچه را در جامعه حرفه‌ای و صنفی می‌گذشته، ثبت 
، بنابراین فقط رسیدن به یک  رســیدن به چهل‌وششمین سال انتشــار
عــدد نیســت. پشــت این عــدد، بیش از چهــار دهــه تجربه و تغییــر قرار 
دارد؛ ســال‌هایی که هرکدام مسئله‌های خودشان را داشته‌اند و نشریه 

کند. نیز ناچار بوده با همان تغییرات حرکت 

از یک بولتن صنفی تا یک حافظه حرفه‌ای
»پیام آبادگران« در ســال‌های ابتدایی، بیش از هر چیز یک نشــریه برای 
ارتبــاط بــا اعضای ســندیکا بود. در همان شــماره‌های نخســت می‌توان 
مطالبــی دربــاره بخشــنامه‌ها، وضعیــت مصالــح، شــاخص‌ها، تأخیــر در 
شــرکت‌های  روز  مســائل  و  نیازمندی‌هــا  صورت‌وضعیت‌هــا،  پرداخــت 
ســاختمانی پیدا کرد. موضوعاتی که شاید در زمان انتشار، صرفا بخشی 
از مســائل روزمــره شــرکت‌ها بــه نظــر می‌رســیدند، امــا امــروز تصویــری از 
شرایطی ارائه می‌کنند که فعالان صنعت احداث در آن دوره با آن مواجه 

بوده‌اند.
، نشریه به تدریج از این چارچوب فاصله گرفت و گزارش، گفت‌وگو  بعدتر
و مطالب تخصصی ســهم بیشتری در صفحات آن پیدا کرد. دیدارهای 
ســندیکا با مســئولان، مســائل مربوط به پروژه‌های عمرانی، گفت‌وگو با 
مدیــران و چهره‌هــای حرفه‌ای و موضوعات اقتصادی و فنی، به تدریج 
بخشــی از هویت نشــریه شد. از شــماره ۶۴ نیز ماهنامه با درک ضرورت 
گســترش ارزش‌های فرهنگی، از شــکل نشــریه خبری فاصله گرفت و در 
قالب مجله منتشر شد. این تغییر را می‌توان بخشی از بلوغ یک رسانه 
صنفــی دانســت. یــک صنــف فقــط به خبــر نیــاز نــدارد. به جایــی برای 
گفت‌وگــو، انتقــال تجربه، ثبت اختلاف‌نظرها و حتــی ثبت دغدغه‌هایی 

نیاز دارد که شاید در فضای رسمی کمتر دیده شوند.
کــه امــروز »پیــام آبادگــران« را نمی‌تــوان صرفــا  بــه همیــن دلیــل اســت 
مجموعــه‌ای از شــماره‌های منتشرشــده در طــول ۴۶ ســال دانســت. 
این نشــریه بخشــی از حافظه حرفــه‌ای صنعت احداث ایران اســت. هر 
شــماره، حتی وقتــی درباره موضوعی نوشــته که در زمــان خودش کاملا 
روزمره به نظر می‌رسیده، بخشی از تصویری بزرگ‌تر را نگه داشته است.

گــر امــروز بــه برخی شــماره‌های قدیمــی مراجعــه می‌کنیــم، دیگر فقط  ا
بــه دنبال یــک خبر یا گزارش نیســتیم. می‌خواهیم بدانیم شــرکت‌های 
ســاختمانی در یک دوره مشــخص با چه مســائلی مواجه بوده‌اند، چه 
مطالباتی داشته‌اند، درباره چه موضوعاتی با دولت و نهادهای مختلف 

کرده‌اند و نگاه جامعه حرفه‌ای به آینده چه بوده است. گفت‌وگو 
این شــاید یکــی از مهم‌ترین کارکردهای یک نشــریه باشــد؛ اینکه اجازه 

ندهد تجربه‌ها با گذشت زمان از بین بروند.

 چهل‌وششمین سالگرد انتشار »پیام آبادگران«؛   

حافظه حرفه‌ای 
صنعت احداث ایران
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ماندن، به‌تنهایی کافی نیست 
گی های »پیام آبادگران« در چهار دهه گذشــته را  یکــی از مهم‌تریــن ویژ
« دانســت. در دوره‌هایی که بسیاری از فعالیت‌های  می توان »اســتمرار
کار  بــا دشــواری مواجــه بوده‌انــد و حتــی ادامــه  اقتصــادی و عمرانــی 
بســیاری از مجموعه‌ها با پرســش روبه‌رو بوده، این نشریه مسیر انتشار 

خود را ادامه داده است.
اما اخیرا ما به این فکر می‌کنیم که صرفا ماندن کافی نیست. یک نشریه 
گر فقط منتشــر شــود، اما نتواند با مســائل واقعــی مخاطبانش ارتباط  ا
برقــرار کنــد، بــه تدریج از زندگــی حرفه‌ای آنهــا فاصله می‌گیرد. اســتمرار 
زمانی ارزشــمند اســت که با حفظ هویت، امکان تغییر و بازتعریف نقش 

نیز وجود داشته باشد.
که در ســالگرد چهل‌وششم باید  این شــاید مهم‌ترین پرسشــی باشد 
کــه  آبادگــران« امــروز بــرای جامعــه‌ای  از خودمــان بپرســیم: »پیــام 
کاری می‌توانــد انجام دهد؟ پاســخ را شــاید  مخاطــب آن اســت، چــه 
کــه از ابتدا دلیل شــکل‌گیری نشــریه بود:  کرد  بتــوان در جایــی پیــدا 

ارتباط. ایجاد 
کند؛ میان اعضای  نشریه باید بتواند میان تجربه و امروز ارتباط برقرار 
ســندیکا و مدیــران آن، میــان نســل‌های مختلــف مهندســان، میــان 
شــرکت‌های باسابقه و نسل جدید شــرکت‌ها، میان دانشگاه و صنعت 
گرفتــه می‌شــود  کــه در ســطح سیاســت‌گذاری  و میــان تصمیم‌هایــی 
کــه در کارگاه و پــروژه اتفــاق می‌افتــد. ایــن ارتبــاط، صرفا با  و واقعیتــی 
انتشــار خبر ایجاد نمی‌شــود. به گفت‌وگو نیاز دارد. به شــنیدن تجربه 
کنــار آن، شــنیدن نــگاه  کــه ســال‌ها در صنعــت بوده‌انــد و در  کســانی 

نســلی که تازه وارد این عرصه شده است.

رسانه‌ای برای امروز، سندی برای فردا
یکــی از تغییــرات مهــم ایــن ســال‌ها، تغییــر مخاطــب اســت. مهنــدس 
کــه امــروز وارد صنعــت احــداث می‌شــود، اطلاعــات خــود را بــا  جوانــی 
ســرعتی دریافــت می‌کنــد که شــاید برای نســل‌های گذشــته قابل تصور 
، تحلیل، گزارش و حتی تجربه‌های تخصصی در چند دقیقه  نبــود. خبر
در دســترس او قــرار می‌گیــرد. در چنیــن فضایــی، یک نشــریه تخصصی 
نمی‌تواند تنها با تکیه بر سابقه خود ادامه دهد. سابقه، سرمایه است؛ 

گرفته شود. کار  که باید در هر دوره دوباره به  اما سرمایه‌ای 
»پیــام آبادگران« برای نســل جدیــد، زمانی معنا پیدا می‌کنــد که بتواند 
چیــزی فراتــر از اخباری را ارائه کند که چند روز بعد در فضای رســانه‌ای 
فراموش می‌شــوند. می‌تواند جایی باشــد برای تجربه‌هایی که در هیچ 
، برای تحلیل  خبــر کوتاهی جــا نمی‌گیرند؛ بــرای گفت‌وگوهای جدی‌تــر
مســئله‌هایی که صنعت با آنها روبه‌روســت و برای ثبت نگاه کســانی که 

امروز در این حوزه فعالیت می‌کنند.
کنار گذاشــتن  در عیــن حــال، ارتبــاط با نســل های جدید بــه معنای 
گذشــته نیســت. اتفاقا یکی از مزیت‌های مهم نشــریه، همین گذشــته 
اســت. کمتــر رســانه‌ای می‌توانــد چهــار دهــه از تحــولات یــک جامعه 
حرفه‌ای را در آرشیو خود داشته باشد و این آرشیو فقط مجموعه‌ای 
از شــماره‌های قدیمی نیست. بخشی از حافظه یک صنف است ولذا 
بایــد بــه آن درســت نــگاه شــود. گاهــی پاســخ یــک مســئله جدید، در 
گاهــی هم مرور یــک تصمیــم یا یک  تجربــه‌ای قدیمــی نهفتــه اســت؛ 
کمک می‌کند اشتباه‌های مشــابه دوباره تکرار نشوند. گذشــته،  دوره 

شاید یکی از سخت‌ترین وظایف یک نشریه صنفی این باشد که هم به 
 امــروز پاســخ دهد و هم برای فــردا چیزی باقی بگذارد. بــرای امروز باید 

به مســائل واقعی مخاطب نزدیک باشــد؛ درباره آنچه برای شــرکت‌ها و 
فعــالان صنعــت مهم اســت صحبــت کند، پرســش مطرح کنــد و امکان 
گفت‌وگو ایجاد کند. برای فردا نیز باید آنقدر دقیق و مستند بنویسد که 

مطالبش ارزش مراجعه داشته باشند.
ایــن دو وظیفه در ظاهــر متفاوت‌اند، اما در واقع به یکدیگر مربوط‌اند. 
گــر یک نشــریه مســائل امــروز را درســت و دقیق ثبــت کند، ناخواســته  ا
بخشــی از تاریخ فردا را می‌ســازد. شــاید بســیاری از مطالبی که امروز در 
»پیــام آبادگــران« منتشــر می‌شــوند، چند ســال بعد چنین نقشــی پیدا 
کننــد. گفت‌وگوهایــی که امــروز انجام می‌شــود، تحلیل‌هایی کــه درباره 
شــرایط صنعت نوشــته می‌شــود و روایت‌هایــی که از فعالیت شــرکت‌ها 
و مدیــران ثبــت می‌شــود، ممکن اســت در آینده برای فهم ایــن دوره از 
صنعت احداث به کار بیاید. همین موضوع، مســئولیت کار رســانه‌ای را 
بیشتر می‌کند. هرچه یک نشریه سابقه بیشتری پیدا می‌کند، دقت آن 

در ثبت امروز اهمیت بیشتری پیدا می‌کند.

چهل‌وششمین سال؛ یک نقطه برای نگاه به جلو
در مــرور تاریــخ »پیام آبادگــران«، نام افــراد و دوره‌هــای مختلف زیادی 
دیده می‌شود؛ مدیرمسئولان، سردبیران، اعضای کمیسیون انتشارات، 
نویســندگان، خبرنگاران و کســانی که در دوره‌های مختلف برای انتشار 

آن وقت گذاشــته‌اند. هر دوره بخشی از این مسیر را ساخته است.
اما هیچ نشریه‌ای متعلق به یک فرد یا یک دوره نیست. یکی از مهم‌ترین 
گی های یک رسانه ماندگار باید همین باشد که بتواند هویت خود را  ویژ
حفظ کند. »پیام آبادگران« نیز امروز حاصل تلاش همه کسانی است که 
در این ۴۶ سال در شکل‌گیری و ادامه آن نقش داشته‌اند؛ از کسانی که 
نخستین شماره‌ها را در شرایط دشوار دهه ۶۰ منتشر کردند تا کسانی که 
در ســال‌های بعد ساختار و محتوای نشریه را توسعه دادند و کسانی که 

امروز مسئولیت ادامه این مسیر را بر عهده دارند.
صنعــت احــداث ایــن روزهــا بــا مســائل ســاده‌ای مواجه نیســت. شــکل 
پروژه‌هــا، فنــاوری، مدل‌های تأمیــن مالی، نیروی انســانی و حتی تعریف 
رابطه میان دولت و بخش خصوصی در حال تغییر اســت. نشــریه‌ای که 
می‌خواهــد همراه این صنعت باشــد، بایــد بتواند این تغییــرات را ببیند، 
درباره آنها سؤال کند و اجازه دهد صداهای مختلف در آن شنیده شوند.

۴۶ ســال پیــش، نخســتین شــماره با هدفی ســاده منتشــر شــد: ایجاد 
ارتبــاط و انتقال اطلاعات و تجربــه در جامعه حرفه‌ای. چهار دهه بعد، 
شکل این ارتباط تغییر کرده، ابزارها تغییر کرده‌اند و مسائل صنعت نیز 

کرده‌اند. آنچه باقی مانده، نیاز به گفت‌وگو و ثبت تجربه است. تغییر 
چهل‌وششــمین ســالگرد »پیام آبادگران« بیش از آنکه جشن یک عدد 

باشد، فرصتی برای بازخوانی همین مسئولیت است.
ادامــه ایــن مســیر، در نهایــت بــه یــک اصــل ســاده برگــردد: دیــدن آنچه 
در جامعــه ســازندگی ایــران می‌گــذرد، شــنیدن صــدای کســانی کــه آن را 
می‌سازند و ثبت کردن این روایت برای کسانی که بعد از ما خواهند آمد.
کــه در ایــن ســال‌ها »پیــام آبادگران«  در پایــان، از همــه خوانندگانــی 
کنــار آن بوده‌اند  کرده‌انــد، با نقدهــا و پیشنهادهایشــان در  را دنبــال 
گذاشــته‌اند،  نشــریه  اختیــار  در  را  خــود  دیدگاه‌هــای  و  تجربه‌هــا  و 
توجــه  و  حضــور  بــدون  مســیر  ایــن  تــداوم  سپاســگزاریم.  صمیمانــه 
خواننــدگان ممکــن نبود و امیدواریم از ایــن پس نیز با همراهی آنان، 
، خواندنی‌تــر و نزدیک‌تر به مســائل واقعی جامعه  نشــریه‌ای دقیق‌تــر

کنیم. ســازندگی ایران منتشر 
کمیسیون  انتشارات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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مصاح�به 

  لطفــاً برای آغاز گفتگو، خودتان را برای خوانندگان پیام 
آبادگــران معرفی کنید. از مســیر حرفــه‌ای خود بگویید؛ 
چــه تجربه‌ها، انتخاب‌ها و افرادی بیشــترین تأثیر را در 

شکل‌گیری نگاه مدیریتی و حرفه‌ای شما داشته‌اند؟ 
مــن در ســال ۱۳۳۰ در بیرجنــد به دنیــا آمدم. ســال ۱۳۴۸ برای ادامه 
غ‌التحصیل  تحصیــل بــه تهران آمدم و از مدرســه عالی ســاختمان فار
شدم. در دوران تحصیل با مهندس پورفتحی آشنا شدم که مدیریت 

شــرکت ماپ را بر عهده داشتند. 
زمانــی که ایشــان شــرکت رس را از مهندس خواجــوی و مهندس امیر 
کردند، همکاری جدی من با ایشان آغاز شد. در  ســلیمانی خریداری 
آن دوره، طراحی میدان آزادی بر عهده مهندس حســین امانت بود 
ج و محوطه‌ســازی میدان را شرکت رس بر عهده داشت.  و ســاخت بر

اجــرای این پروژه تا پایان مهرماه ســال ۱۳۵۰ به طول انجامید.
 پس از آن، ساخت ساختمان فرهنگ و هنر در بهارستان و دانشگاه 
جندی‌شــاپور در اهــواز  شــروع شــدند. مــوزه هنرهای معاصــر تهران 

کامــران دیبــا آن را طراحی کرده  کــه مهندس  نیــز 
بــود، توســط شــرکت رس اجــرا شــد و پــس از آن، 
ســاخته  نیــاوران  و  نگارســتان  فرهنگســراهای 
شــدند. در ادامــه، ســاخت مــوزه فــرش ایــران بــا 
مشــاوره مهنــدس عبدالعزیــز فرمانفرمائیــان آغاز 

شد.
همکاری من با شــرکت رس به‌عنوان مدیر داخلی 
شــرکت آغــاز شــد، امــا پس از ســال ۱۳۵۸ بــه جمع 
کــه  ســهام‌داران شــرکت پیوســتم. در ســال ۱۳۷۰ 
مهنــدس پورفتحــی بــه رحمــت خــدا رفتنــد، پســر 
ایشــان مدیرعامل شدند و ریاست هیئت‌مدیره بر 
عهــده من گذاشــته شــد. از ســال ۱۳۷۶ تــا ابتدای 

۱۴۰1 مدیرعامل شــرکت بودم. از ابتدای سال ۱۴۰1 

کنــون نیــز رئیــس هیئت‌مدیــره شــرکت رس هســتم و دختــرم، خانم  تا
مهنــدس عالیه پورفرزان، اداره شــرکت را بر عهده دارند. شــرکت رس از 
همان آغاز ســاختاری پیمانکاری داشــته و کارفرمــای اغلب پروژه‌های 
آن دولتــی بــوده اســت. ایــن شــرکت در تشــکل‌های مختلفــی از جمله 
ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایران، انجمن بیمارستان‌سازان و 
انجمن فن‌آوران ساختمان عضویت دارد و در اواخر دهه ۸۰، به دلیل 
، از ســوی سازمان  ۶۰ ســال حضور مداوم در نظام فنی و اجرایی کشــور

برنامه و بودجه کشــور مورد تقدیر قرار گرفت.

  در مســیر حرفه‌ای شــما، آشــنایی و همــکاری با کدام 
چهره‌هــا نقطه عطف بــود و چه تأثیری بر نگاه و شــیوه 

کارتان گذاشت؟
حضــور مــن در شــرکت رس و آشــنایی با مهنــدس محمــد پورفتحی، 
نقطــه عطفــی در زندگــی مــن بــود. ایشــان بــرای مــن حکــم پــدر را 
مهنــدس  بــود.   ایشــان  لطــف  بــه  آموختــم،  آنچــه  هــر  و  داشــتند 
پورفتحــی بیــش از هر چیز به دنبال ســازندگی بود و این شــور و شــوق 
ســاختن را بــه اطرافیــان خود منتقــل می‌کرد. پس 
از درگذشــت ایشــان، بــرای زنده نگه داشــتن یاد و 
خاطره این مرد بزرگ، به نام ایشــان مدرسه‌ای در 
زابل، دبیرســتانی در زاهدان و مدرســه‌ای در یکی 
از روســتاهای جاســک ســاخته شــد. جالــب ایــن 
اســت که نخســتین مجســمه‌ای که پس از انقلاب 
در تهــران نصب شــد، مجســمه  شــادروان  محمد  
پورفتحــی بود که در میدان آزادی قرار گرفت. یکی 
دیگــر از بزرگمردانــی کــه تأثیــر قابل‌توجهــی بــر من 
داشت، مهندس کامران دیبا، طراح موزه هنرهای 
، بــود. دقــت نظــر ایشــان در انتخــاب رنگ  معاصــر
کســپوز در پــروژه  ســنگ‌دانه و ترکیــب رنــگ بتــن ا
، بــه خاطــره‌ای مانــدگار در  مــوزه هنرهــای معاصــر

ذهن من تبدیل شده است.

سلسله مصاحبه‌هایی با چهره‌های ماندگار صنعت احداث 

گفت‌وگو با پیشکسوت، صنعت احداث 
مهندس محمدعلی تخم‌پاش

صنعت احداث در تنگنا؛
امید به سازندگی همچنان زنده است

یکی از قدیمی‌ترین شــرکت‌های صنعت ســاختمان که پس از سال‌ها تلاش، همچنان پابرجا 
و اســتوار به ســازندگی ادامه می‌دهد، شــرکت ساختمانی »رس« است؛ شــرکتی که در میان 
پروژه‌های بی‌شمار آن، بناهایی شاخص و ماندگار همچون برج آزادی می‌درخشد. به دیدار 
مهندس محمدعلی تخم‌پاش، رئیس هیئت‌مدیره شــرکت رس، می‌رویم تا از پیچ‌وخم‌های 
این مســیر بشــنویم؛ مســیری که در جای‌جــای آن، آثــار پایمردی و تلاش این پیشکســوت 

صنعت احداث دیده می‌شود.

 مهندس محمد پورفتحی
متولد بهمن ۱۲۹۷ – درگذشت دی ۱۳۷۰
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  در میــان پروژه‌هــا و فعالیت‌هایــی که در اجــرای آنها  
نقش داشــته‌اید، کــدام تجربه برای شــما متفاوت‌تر و 
ماندگارتــر بوده اســت و چــه آموختــه‌ای از آن برایتان 

باقی مانده است؟
همــه پروژه‌هایــی کــه طراحــی و ســاخت آنهــا بــا نــگاه بــه آینــده و برای 
آبادانــی ایــران عزیــز انجــام می‌شــود، مانــدگار و متفاوت‌انــد. حتــی در 
، رویارویی با مشــکلات و عبور از چالش‌ها نیــز به خاطره‌ای  ایــن مســیر
ماندگار تبدیل می‌شــود. هنگامی که در حال اجرای پروژه بیمارســتان 
کار را دشوار  شادگان در استان خوزستان بودیم، باتلاقی بودن منطقه، 
کــرده بــود و بمباران‌های  جنــگ تحمیلی  نیز بر این دشــواری افزود. با 
ایــن حــال، وقتی کار به پایان رســید و پــروژه تحویل داده شــد، رضایت 

خاطر عمیقی برای ما به همراه داشت.

  صنعــت احداث ایران را از ســال‌های آغاز فعالیت خود 
تــا امروز چگونــه دیده‌اید؟ مهم‌ترین تحــولات مثبت و 

منفی آن در این دوره چه بوده است؟
صنعت احداث فراز و نشــیب‌های زیادی را به خود دیده اســت. یکی از 
، وقوع انقلاب اسلامی بود. با وجود پیامدهای مثبتی  تحولات تأثیرگذار
کــه انقــاب اســامی به همــراه داشــت، تصویر نادرســتی از شــرکت‌های 
، شــرکت‌های مهندســی را با  پیمانــکاری شــکل گرفــت و همیــن تصویــر
مشــکلات متعددی مانند مصادره و تغییر مدیران روبه‌رو کرد؛ تا جایی 

که بسیاری از شرکت‌ها از حیز انتفاع خارج شدند.
دوران جنــگ نیــز چالش‌هــای خــاص خــود را داشــت. در چنــد ســال 
نخســت دوران ســازندگی، شرایط بهتر شــد، اما در پایان همین دوران، 
ظهور رقبای دولتی مشــکلات بســیاری برای شرکت‌ها ایجاد کرد. در آن 
سال‌ها، پروژه‌های شاخص و پروژه‌هایی با بهره‌وری بالا به شرکت‌های 
گذار شــدند و شــرکت‌های بخــش خصوصی به  دولتــی و نیمه‌دولتــی وا

حاشیه رانده شدند.
در دوران آقــای خاتمــی، شــرایط صنعت احداث تا حدودی بهتر شــد؛ 
امــا در دوران آقــای احمدی‌نژاد، با اینکه درآمدهــای نفتی باعث رونق 
پروژه‌ها شــده بود، مشکلاتی مانند آغاز دستوری یا فی‌البداهه پروژه‌ها 

به وجود آمد.
در حال حاضر نیز به نظر می‌رســد با وجود تورم، دشــواری تأمین مالی 
گرفته‌انــد.  و شــرایط جنگــی، شــرکت‌های پیمانــکاری در محــاق قــرار 
درآمــد دولــت کاهــش یافتــه و اجــرای بیشــتر پروژه‌هــا با تطویــل مدت 
مواجــه شــده اســت. افزایــش روزانه و حتی ســاعتی قیمت‌هــا نیز بقای 

شرکت‌های مهندسی را به خطر می‌اندازد. 
در این میان، شاخص‌های اعلامی سازمان برنامه و بودجه جواب‌گوی 
تورم لجام‌گســیخته نیســت. با وجود همه این مشــکلات، شرکت رس و 
شــرکت‌های هم‌ردیف آن در سایه عشق به کشور و علاقه به این حرفه، 

به فعالیت خود ادامه می‌دهند.

  بــه نظــر شــما چــه عواملی باعث شــد صنعــت احداث 
ایران، با وجود برخورداری از دانش فنی، نیروی انســانی 
و ســابقه اجرایی قابل‌توجه، امروز در یکی از دشوارترین 

دوره‌های خود قرار بگیرد؟
ح‌هــای  طر طریــق  از  جامعــه  بــه  مالــی  منابــع  تزریــق  معمــولاً 
که شــرکت‌های دولتــی از رانت  عمرانــی انجــام می‌شــود؛ امــا زمانی 
برخوردارنــد و ایــن امتیــازات نیز از حمایت دولت برخوردار اســت، 
 ، امــکان رقابت بــه پایین‌ترین ســطح خود می‌رســد. در حال حاضر
دشــواری تأمین مالی و رقابت با شــرکت‌های دولتــی و نیمه‌دولتی، 

صنعت احداث را در تنگنای شدیدی قرار داده است. در مقطعی، 
که  کرد  کید  رئیــس قــرارگاه خاتم‌الانبیا در ســندیکا حضور یافــت و تأ
کمتــر از ۱۰۰ میلیــارد تومان خودداری  قــرارگاه از اجــرای پروژه‌های 
ایــن وعــده عملــی نشــد و شــرکت‌های دولتــی و  امــا  کــرد؛  خواهــد 
نیمه‌دولتــی در یــک رقابــت نابرابر با شــرکت‌های بخــش خصوصی، 

گســترش یافتند. بیــش از پیش 

  شــرایط امــروز شــرکت‌های پروژه‌محــور را چگونــه 
ارزیابــی می‌کنید؟ آیا مســئله اصلــی همچنان کمبود 
پــروژه و منابــع مالــی اســت یــا صنعــت بــا بحــران 
برنامه‌ریــزی  امــکان  و  ثبــات  زمینــه  در  عمیق‌تــری 

روبه‌روست؟ 
کــه صنعــت احــداث را درگیــر کرده‌انــد،  متأســفانه مســائل و مشــکلاتی 
مانند حلقه‌های یک زنجیر به یکدیگر پیوســته‌اند و تا زمانی که درآمد 
کشــور از محل نفت تأمین می‌شود، ادامه خواهند داشت. دولت اعلام 
می‌کنــد که می‌تواند از طریــق مالیات تأمین مالی کند، اما در این حوزه 

نیز دست در جیب بخش خصوصی می‌برد.
صنعــت احــداث در گذشــته نیز بــا بحران‌هایــی روبه‌رو بوده اســت، اما 
امروز با شــرایطی مواجه اســت که نمی‌داند در آینده نزدیک چه اتفاقی 
خواهــد افتــاد؛ جنــگ خواهــد شــد یا نــه؟ وقتــی از فروشــندگان قیمت 
؟« ایــن بی‌ثباتی باعث می‌شــود  می‌پرســیم، می‌پرســند: »حــالا یا حــالا
شــرکت‌ها قــدرت برنامه‌ریــزی خــود را از دســت بدهنــد و در راهبــری 

پروژه‌ها با مشکلات جدی مواجه شوند.

  در شــرایطی کــه هزینه‌هــا به‌ســرعت افزایــش می‌یابد، 
قراردادهــا پاســخگوی واقعیت‌های اقتصادی نیســتند 
و ســرمایه‌گذاری عمرانــی کاهــش یافتــه اســت، ادامه 
انــدازه  تــا چــه  باســابقه  بــرای شــرکت‌های  فعالیــت 

امکان‌پذیر است؟
شــرکت‌های باســابقه بــرای حفظ نیروی انســانی و روشــن نگه داشــتن 
چــراغ شــرکت، ناچارنــد بــه نــوآوری و توســعه بــازار روی بیاورنــد. ما این 
مســیر را در شــرکت رس آغاز کرده‌ایــم؛ از جمله ارائه خدمــات در زمینه 
 ، BIM بــه کشــورهای همجــوار که به دلیل قیمت تمام‌شــده مناســب‌تر
بــرای آنهــا جذابیــت دارد. البتــه در مرحلــه اجرای ایــن برنامه بــا موانع 

ناشی از تحریم روبه‌رو هستیم.
در هــر حــال، شــرکت‌های مــا ناچارند به ســمت صدور خدمــات فنی 
گــر ایــن فعالیــت در ابتــدا محــدود  کننــد، حتــی ا و مهندســی حرکــت 
و منحصــر بــه ارائــه یــک خدمــت مشــخص باشــد. مســلماً هــر ایرانی 
کنــد، امــا ایــن نــگاه نبایــد باعث  کار  ترجیــح می‌دهــد در کشــور خــود 
شــود فرصت‌هــای موجود در زمینــه صدور خدمات فنی و مهندســی 

را نادیده بگیریم.

  تضعیف بنگاه‌های باسابقه، مهاجرت نیروهای متخصص 
و کاهش انگیزه نســل جدید چه پیامدهایی برای آینده 

ظرفیت مهندسی و اجرایی کشور خواهد داشت؟
ما شــاهد مهاجــرت فزاینده نیروهای متخصص هســتیم؛ بــا این همه، 
دولتمــردان و دلســوزان کشــور تلاش چشــمگیری برای ریشــه‌یابی این 
کشــور هســتند.  حجــم از مهاجــرت نکرده‌انــد. جوانــان، آینده‌ســازان 
ماشین‌آلاتی مانند بولدوزر را می‌توان خرید، از طریق لیزینگ تهیه کرد 
یــا اجــاره کرد؛ اما یــک مدیر خــوب را نمی‌توان خرید. تربیــت یک مدیر 
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مصاح�به 

خــوب بــه آموزش و تجربه نیاز دارد و فرایندی پرهزینه و زمان‌بر اســت. 
عــاوه بــر این، برای حفــظ نیروهای متخصص در شــرکت‌ها باید بســتر 
مناســبی، از جمله در زمینه تأمین نیازهای معیشتی آنها، فراهم شود.
بــه نظــر مــن، در کنــار پرداختــن بــه مســئله تــاب‌آوری شــرکت‌ها، بایــد 
مطالعات روش‌مندی انجام شود تا بدانیم چرا در گذشته جوانان برای 
ورود به دانشــگاه تلاش می‌کردند، اما امروز هنوز درس‌های سال اول را 
نخوانده‌انــد که هــوای رفتن به خارج می‌کنند. همچنیــن باید دید چرا 
جوانــان از کار و تجربه‌آموزی در شــرایط دشــوار یا مناطــق با آب‌وهوای 
غ‌التحصیلان  ســخت ســرباز می‌زننــد؛ در حالی که پیــش از انقــاب، فار
دانشــگاهی ابتــدا در مشــاغل دشــوارتر و مناطــق محــروم بــه کار گرفته 
می‌شــدند و پس از آب‌دیده شــدن، به مناطق و مشاغلی با شرایط بهتر 
انتقــال می‌یافتنــد.   یکــی دیگر از مشــکلات ما در حوزه نیروی انســانی، 
کزی که می‌توانســتند  کمبود تکنســین اســت. پس از انقــاب، اغلب مرا
تکنسین تربیت کنند، به دانشگاه تبدیل شدند و جوانانی که تکنسین 
بودنــد، بــا ادامــه تحصیل مهنــدس شــدند. در نتیجه، صنعــت امروز با 

کمبود نیروی تکنسین مواجه است. 

  از نگاه شما، آیا هنوز می‌توان میان حفظ کیفیت حرفه‌ای و 
الزامات بقای اقتصادی شرکت‌ها تعادل برقرار کرد، یا فشار 
شــرایط موجود به‌تدریج استانداردهای حرفه‌ای صنعت را 

نیز فرسوده کرده است؟
مــا موظــف بــه حفــظ اســتانداردهای ساخت‌وســاز و اجرای مهندســی 
گــر این کار به قیمت بقای شــرکت‌ها  ارزش در پروژه‌هــا هســتیم، حتی ا
کــه پیشــینیان مــا انجــام دادنــد.  تمــام شــود. ایــن همــان کاری اســت 
چغازنبیل حدود ۱۲۵۰ ســال پیش از میلاد مســیح ســاخته شــده و پس 
از بیــش از ســه‌هزار ســال همچنــان پابرجاســت. ایرانیــان در آن زمــان 
توانســته‌اند آجــر تولیــد کنند و روی آن بــا خط میخی بنویســند. با این 
حســاب، ســؤال اینجاســت کــه چگونــه ایــن نوشــته‌ها همچنــان حفظ 
شــده‌اند، اما آجرهای فشــاری یا قزاقی که امروز تولید می‌شــوند، گاهی 

پیش از رسیدن به محل پروژه فرسوده می‌شوند؟
بناهای تاریخی ما گویای فرهنگ، سنت و تاب‌آوری ما هستند. ما باید به 
اصل خود بازگردیم و هر ساختمان و بنایی را که احداث می‌کنیم، متعلق 
به خودمان بدانیم. شــرکت ما ۳۳ بیمارســتان ساخته و چند بیمارستان 
دیگــر نیــز در دســت احــداث دارد. من در همــه این پروژه‌ها بــه همکارانم 

گر یک اتاق در یک بیمارستان به دلیل خطای ما از حیز  یادآوری کرده‌ام: ا
انتفاع خارج شود و از خدمت‌رسانی به مردم بازبماند، من و شما مقصریم.

  از نــگاه شــما، بخش خصوصی برای قــرار گرفتن در جایگاه 
واقعی خود و تبدیل‌شدن به یکی از بازیگران اصلی اقتصاد 

ایران، چه مسیری باید طی کند؟
در همه‌جای دنیا، بخش خصوصی سکاندار حرکت‌های رو به جلوست. 
تا زمانی که بخش خصوصی در جایگاه واقعی خود قرار نگیرد، صحبت 
، رویکرد دولت  از توســعه و پیشرفت بی‌معنا خواهد بود. در حال حاضر
بــه بخش خصوصی تحت تأثیر سیاســت‌های کلان و میزان درآمدهای 
دولــت اســت و بر همین اســاس، نســبت بــه مطالبات صنایــع مختلف 
کنــش نشــان می‌دهــد. در چنیــن وضعیتــی، بهتریــن اقــدام بخــش  وا
خصوصــی، توانمندکردن بخش‌ها و صنایع مختلف تشــکیل‌دهنده آن 

است تا بتواند به بازیگر اصلی اقتصاد ایران تبدیل شود.

  به نظر شما چه زمانی و تحت چه شرایطی رابطه میان دولت، 
کارفرمایان عمومی و بخش خصوصی می‌تواند از یک رابطه نابرابر 

و دستوری، به یک همکاری واقعی و حرفه‌ای تبدیل شود؟
زمانــی کــه دولــت دســت از تصدی‌گــری بــردارد و بخــش خصوصــی نیــز 
توانمندی‌هــای خود را گســترش دهد، رابطه میــان این دو به همکاری 
واقعی و برابر تبدیل خواهد شد. دولتی که خواهان توسعه کشور باشد، 
بــه تقویت بخش خصوصی توجه می‌کند؛ زیرا می‌داند بخش خصوصی 
توانمند، هم قادر به پرداخت مالیات است و هم می‌تواند بستری برای 

کند. ایجاد رفاه اجتماعی فراهم 
زمانی با یکی از مسئولان کشور درباره مسکن مهر گفت‌وگویی داشتم. ایشان 
گفتند: »ما می‌خواهیم برای جوانان خانه بســازیم تــا زودتر ازدواج کنند.« 
من گفتم: شــما راه را اشــتباه می‌روید. مگر دولت در زمان ما برای جوانان 
خانه می‌ساخت؟ نه. کاری که باید انجام دهید، فراهم‌کردن اشتغال است. 

گر جوانان کار داشته باشند، خودشان می‌توانند زندگی‌شان را بسازند. ا
به هر حال، مســکن مهر ســاخته شد؛ اما وقتی به کلیت این طرح نگاه 
می‌کنیم، انتقادهای زیادی متوجه آن است. با اینکه دولت تلاش کرده 
اســت برخی امکانات رفاهی و آموزشــی را در این مجموعه‌ها بگنجاند، 
مسکن مهر از رفاه و امکانات موجود در شهرها برخوردار نیست و عملاً 
به خوابگاه تبدیل شــده اســت. شــاید بهتر بود به‌جای ساخت مسکن 
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مهر در حاشــیه شــهرها یــا زمین‌های دولتــی، بافت‌های فرســوده احیا  
می‌شــدند؛ زیرا هم زیرســاخت‌های لازم را داشــتند و هم امکان تأمین 
امکانات مورد نیاز در آنها بیشتر بود. شرکت رس نیز در این طرح، ۱۲۸۰ 
واحــد مســکن مهر در شــهر قم اجــرا کرد. با وجــود افزایــش هزینه‌های 
، تــاش ما این بود کــه کیفیت اجرا و  ســاخت و تغییــرات شــدید نرخ ارز

اصول مهندسی در پروژه حفظ شود.

  تحولات اخیر کشور و منطقه، از جمله افزایش ریسک‌های 
سیاسی و اقتصادی و جنگ، چه اثری بر تصمیم‌گیری مدیران، 

سرمایه‌گذاری و استمرار پروژه‌های عمرانی گذاشته است؟
کــه ظرفیــت فراوانــی بــرای  کشــور مــا همچنــان ســرزمینی بکــر اســت 
ساخت‌وساز و منابع سرشاری برای سرمایه‌گذاری دارد. ما می‌توانیم با 
اتکا به همین منابع، با امید به آینده و با توکل به خدا، راه خود را ادامه 
دهیم. بدون شک، تأثیر ریسک‌های سیاسی و اقتصادی بر پروژه‌های 
گر کسی بخواهد کار کند، به قول معروف  عمرانی قابل‌انکار نیست؛ اما ا

"یا راهی خواهد یافت یا راهی خواهد ساخت."
یکی از راه‌های کاهش ریسک در شرایط اقتصادی کنونی، نچیدن همه 
غ‌ها در یک سبد است. این همان روشی بود که پس از انقلاب،  تخم‌مر
امــکان ادامــه فعالیــت را بــرای شــرکت مــا فراهــم کرد. بــا وقــوع انقلاب، 
پروژه‌هــای عمرانــی بــرای مدتی متوقف شــدند و تأمین معــاش نیروی 
انســانی شــرکت‌ها دشــوار شــد. در آن دوره، ما به فکر ایجاد درآمدهای 
جانبی افتادیم؛ از جمله تولید شامپو بالشتی و پرورش ماهی. از محل 
همیــن درآمدها توانســتیم تا زمانی که شــرایط بــرای کار عمرانی دوباره 

کنیم. مساعد شود، زندگی خود را اداره 

  با توجه به تجربه چند دهه‌ای شما، برای بازسازی و احیای 
صنعــت احداث چه باید کرد و شــرکت‌ها و نهادهای مالی 

بخش خصوصی چه نقشی در این مسیر دارند؟
گام نخســت، لازم اســت بــه خودبــاوری برســیم و هم‌افزایــی لازم را  در 
بــرای پیشــرفت صنعــت احــداث ایجــاد کنیــم. راه‌حل پیشــنهادی من، 
 دست‌به‌دســت هــم دادن شــرکت‌ها و تشــکیل مجموعه‌هایــی اســت
 کــه مســتقل از دولت پــروژه تعریف کنند و با اجــرای آن، به فعالیت خود 

ادامه دهند.
در ایــن برهــه، آنچه اهمیت دارد اتحاد و همدلی میان ســازندگان کشــور 
گر مناقصه‌ای برگزار می‌شود، باید شرایط را به‌گونه‌ای رقم بزنیم که  است. ا

گر در جریان مشکلات یک  پروژه‌ها به شرکت‌هایی برسند که کار ندارند. ا
شــرکت مهندسی قرار می‌گیریم، کمک کنیم تا به چرخه فعالیت بازگردد. 
حتــی وقتی پیمانکاری مشــمول ماده ۴۸ می‌شــود، بدون اجــازه او پروژه 
را در دســت نگیریــم. همچنین باید از مؤسســات مالــی بخش خصوصی 

بخواهیم که صنعت احداث را در تأمین مالی پروژه‌ها یاری کنند.

  اگــر امروز در آغاز مســیر حرفه‌ای خود بودیــد، آیا باز هم 
صنعــت احداث را برای فعالیت انتخاب می‌کردید؟ پاســخ 
شما به یک مهندس جوان که میان ماندن، مهاجرت یا ترک 

این حرفه مردد است، چه خواهد بود؟
بی‌تردیــد ایــن ما هســتیم که باید این مملکت را بســازیم. کســی از بیرون 
کشــور نمی‌آید تا برای ما زیرســاخت بســازد. هر مهندســی که این حرفه را 
انتخاب می‌کند، باید عاشق آن باشد و فرازونشیب‌هایش را به جان بخرد.
گر دوباره متولد شوم، همین حرفه را انتخاب می‌کنم. عاشق این کار  من هم ا
هستم و در هر شرایطی به فعالیت خود ادامه داده‌ام و همواره رقابت سالم را 
مدنظر داشته‌ام. کارگران، تکنسین‌ها و مهندسان شرکت را ولی‌نعمت خود 

می‌دانم؛ چراغ شرکت با تلاش و دعای این افراد روشن مانده است.

  در پایــان، دوســت داریــد مهم‌ترین میراث حرفه‌ای شــما 
برای نسل بعد چه باشد و از شما به‌عنوان یکی از چهره‌های 

ماندگار صنعت احداث، چه چیزی به یاد بماند؟
! مــا نمی‌توانیــم دنیا را  عشــق بــه وطــن، تعهد به کار و ســازندگی کشــور
بســازیم، اما می‌توانیم ســازندگی را از درون خود آغاز کنیم و با ســاختن 

کنیم. محیط پیرامونمان، به زیباترشدن جهان کمک 
ما مهندســان نه‌تنهــا باید اخلاق حرفه‌ای را رعایت کنیــم، بلکه باید به 
رســالت اجتماعــی خود نیــز پایبند باشــیم و جامعه را به آبادانی کشــور 
ترغیب کنیم. بخشی از این مسئولیت، ایجاد امید در جامعه به‌واسطه 
بناهــای مانــدگار اســت. وقتــی بیابانــی تحویــل می‌گیریم و ســاختمانی 
ارزشــمند تحویــل می‌دهیم، گامی در مســیر رفاه عمومــی برمی‌داریم و 

نور امید را در دل هم‌وطنانمان روشن می‌کنیم.
بهتریــن لحظه زندگی من زمانی اســت که پــروژه‌ای را تحویل می‌دهم و 
پس از آن، مرا به ساختمانی که خودم ساخته‌ام راه نمی‌دهند! از همه 
مهم‌تر این اســت که در دوران بهره‌برداری، کارفرما دچار مشــکل نشود 

و دیگر سراغی از ما نگیرد.
 به امید آینده‌ای  روشن برای این مرز و بوم و به لطف خدا ایدون باد.
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مهنــدس رضــا قدوســی، رئیــس هیئت‌مدیــره شــرکت چــاوش راه‌بنــا، 
غ‌التحصیل رشــته مهندســی عمران اســت. او  متولــد ســال ۱۳۴۹ و فار
فعالیــت حرفــه‌ای خــود را در شــرکت راه و ســاختمان مولــوی آغاز کرد 
و در ســال ۱۳۷۶، بــه اتفــاق چند تن از دوســتان خود، شــرکت چاوش 
و  راه‌آهــن  راه،  حوزه‌هــای  در  را  فعالیتــش  و  کــرد  تأســیس  را  راه‌بنــا 
بیمارستان‌ســازی ادامــه داد. فعالیــت تشــکلی وی نیــز بــا عضویت در 
کمیســیون فنــی ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران آغــاز شــد. 
کنــون عضــو انجمن بیمارستان‌ســازان، عضــو هیئت‌مدیره انجمن  او ا
شرکت‌های راه‌سازی ایران، نماینده این انجمن در شورای هماهنگی 
تشــکل‌های مهندســی، صنفــی و حرفــه‌ای کشــور و عضــو کمیته نظام 

فنی و اجرایی این شوراست.

  شــما برخلاف فضــای ناامیدکننــده‌ای که امــروز پیرامون 
صنعت پیمانکاری وجود دارد، همچنان به آینده این صنعت 
امیدواریــد. این امید از کجــا می‌آید و بر چه واقعیت‌هایی 

استوار است؟
تاریــخ معاصــر ایــران فرازونشــیب‌های بســیاری داشــته اســت، امــا در 
تمــام ایــن دوران، منحنی رشــد صنعت احداث با منحنی رشــد کشــور 
اســت،  کشــور صعــودی  اســت. وقتــی منحنــی رشــد  بــوده  هم‌راســتا 
شــرکت‌های مهندســی نیز اوج می‌گیرند و زمانی که این منحنی نزولی 
می‌شــود، چــراغ شــرکت‌های پیمانــکاری یکی پس از دیگــری خاموش 

می‌شود.
متأســفانه در کشــور ما، نمودار رشــد و به‌تبع آن، نمودار رشــد صنعت 
احداث، سینوســی بوده اســت. در دوران پهلوی اول، ساخت‌وســاز با 
حضــور شــرکت‌های خارجی رونــق گرفت، اما در جریــان جنگ جهانی 
دوم و اشــغال ایــران، دوره‌ای از رکــود و اختلال در روند توســعه کشــور 
، با افزایــش درآمدهای نفتی، شــرکت‌های  آغــاز شــد. در مقطعــی دیگر

مهندســی رشــد کردنــد. بــا وقــوع انقلاب و تب‌وتــاب ناشــی از آن که با 
جنگ هشــت ســاله ادامه یافت، شــرکت‌ها ضعیف شــدند. پس از آن، 

گرفتند. دوران ســازندگی آغاز شد و شرکت‌ها دوباره جان 
این وضعیت دیری نپایید و تحریم‌ها و کاهش فروش نفت، شــرکت‌ها 
گفتمان  را در آســتانه بحران قرار داد؛ تا اینکه در دولت آقای خاتمی، 
ح شــد، فضای کســب‌وکار بهبود یافت و شــرکت‌ها بار  تنش‌زدایی مطر
گرفتند. این روند ادامه داشــت تــا تحریم‌ها  دیگر در مســیر رشــد قــرار 
کرد. در  گرفت و فعالیت شــرکت‌ها را مختل  برای بار دوم روی میز قرار 
کوتاهی که در پی برجام شکل گرفت، شرکت‌ها بار دیگر شکوفا  مقطع 
شــدند، امــا این دوره نیز دوام نداشــت و پــس از آن، رکودی پدید آمد 

که امروز شــاهد آن هستیم.

  فارغ از این تجربه تاریخی، چه ظرفیت‌هایی در کشور وجود 
دارد که امید شــما به آغاز دوباره رونق و توســعه را تقویت 

می‌کند؟
، به نظر می‌رسد  با توجه به این روند سینوســی و تجربه تاریخی کشــور
ایــران در آســتانه ورود بــه دوره‌ای از رونــق قــرار دارد؛ ضمــن اینکــه 
ظرفیت‌هــای لازم بــرای ورود بــه چنیــن دوره‌ای نیــز در کشــور وجــود 
گســترده و متنوعی برخوردار اســت، یکی  دارد. ایران از ذخایر معدنی 
گاز جهــان بــه شــمار  از بزرگ‌تریــن دارنــدگان مجمــوع ذخایــر نفــت و 
مــی‌رود و موقعیــت جغرافیایــی ممتــاز آن نیــز فرصت‌هــای ترانزیتــی 

فراوانی برای کشــور ایجاد می‌کند.
کــه مســیر توســعه از دل صنعــت احــداث می‌گذرد.  گفتــه پیداســت  نا
وقتی دولت رویکرد مثبتی به توسعه پیدا می‌کند، نخستین موضوعی 
که به آن می‌اندیشــد، ایجاد زیرســاخت است. ایجاد این زیرساخت‌ها 
نیز تنها با حضور شــرکت‌های مهندســی امکان‌پذیر اســت؛ مشروط بر 
آنکــه دولت تــوان تأمین مالی پروژه‌های زیرســاختی را داشــته باشــد. 

مهندس رضا قدوسی مطرح کرد:

فردای روشن 
در انتظار صنعت احداث

که ایــن صنعت   صحبــت از فردایــی روشــن بــرای صنعــت احداث آســان نیســت؛ آن هم در شــرایطی 
بــا مشــکلات فــراوان دســت‌وپنجه نــرم می‌کنــد و بســیاری از بنگاه‌هــای آن درگیر مســئله بقا هســتند. 
که از امید می‌گویند و برای آینده این صنعت افقی روشــن می‌بینند.  کســانی هســتند  بااین‌حال، هنوز 
مهنــدس رضــا قدوســی، رئیس هیئت‌مدیره شــرکت چاوش راه‌بنــا، یکی از همین افراد اســت. در این 
که  گفته‌ایم  ، ظرفیت‌های صنعت پیمانکاری ایران و راه‌هایی ســخن  گفت‌وگو، از دشــواری‌های امروز

می‌توانند ما را به فردایی روشــن‌تر برسانند.
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گرو برخــورداری از ارتباطــات بین‌المللی مناســب   تأمیــن مالــی نیــز در 
است.

  وقتی به تجربه شرکت‌های پیمانکاری ایرانی نگاه می‌کنید، 
کدام توانایی‌ها و ظرفیت‌ها به شــما اطمینان می‌دهد که 

این صنعت می‌تواند از شرایط فعلی عبور کند؟
کشــور بــه دســت  ، تقریبــا تمــام زیرســاخت‌های  در شــش دهــه اخیــر
شــرایط  وجــود  بــا  نیــز  امــروز  شــده‌اند.  ســاخته  ایرانــی  شــرکت‌های 
کــه این شــرکت‌ها را تضعیــف کرده، ســرمایه و  دشــوار ســال‌های اخیــر 
تجربه ارزشــمندی در آنها انباشــته شــده اســت. یکی از مهم‌ترین این 
ســرمایه‌ها، نیروهای انسانی شاغل در این شــرکت‌ها هستند؛ افرادی 
کار و زندگــی  کــه بــا اســتعداد، تجربــه و تــوان فنــی خــود می‌توانســتند 
در کشــورهای دیگــر را انتخــاب کننــد، امــا مانــدن در ایــران را ترجیــح 

داده‌اند.

  پیمانــکاران ایرانــی در ســال‌های گذشــته بــا بحران‌هــا و 
محدودیت‌های متعددی روبه‌رو بوده‌اند. این تجربه دشوار 
چه توانایی‌هایی در شرکت‌ها ایجاد کرده که امروز می‌تواند 

به نقطه قوت آن‌ها تبدیل شود؟
کلفت  بحران‌ها و محدودیت‌های متعدد پوســت پیمانکاران ایرانی را 
کــردن در دل همین بحران‌ها، مهندســان ایرانی را به  کار  کرده اســت. 
افــرادی چندتخصصــی یــا به‌اصطــاح »multi-descipline« در حرفــه 
کــه وقتی یــک مهنــدس ایرانی در  خــود تبدیــل کرده اســت؛ تــا جایی 
ج از کشــور کار می‌کنــد، همــکاران خارجی او از اینکــه هم‌زمان به  خــار
کــی و حوزه‌هــای مختلــف دیگــر  کارهــای بتــن، آســفالت، عملیــات خا

مســلط است، تعجب می‌کنند.
جالب‌تــر اینکــه پیمانــکاران خارجی از ما می‌پرســند چگونــه پیمانکار 
کار ادامه  ایرانــی بــدون دریافــت منظم مطالبــات خــود، همچنان بــه 
صورت‌وضعیــت  کــه  مــاه  ســر  »یعنــی  می‌پرســند:  مــدام  می‌دهــد. 
طــوری  را  ســؤال  ایــن  نمی‌کننــد؟«  پرداخــت  را  پولتــان  می‌نویســید، 
که گویی می‌گویند شــما بدون نفس کشــیدن چگونه زنده  می‌پرســند 

می‌مانید؟
مدیران صنعت احداث توانســته‌اند بدون دریافــت به‌موقع مطالبات 
و بــا وجــود همــه شــرایط پیچیــده، شــرکت‌های خــود را حفــظ کنند و 
کارهــا را ادامــه دهنــد. همیــن تجربــه نشــان می‌دهــد صنعــت احداث 
گر تحریم‌ها برداشــته و بســتر  ایران از ظرفیت بزرگی برخوردار اســت و ا

کار فراهم شــود، با ســرعتی مثال‌زدنی شکوفا خواهد شد.

  شرکت‌های پیمانکاری در سال‌های گذشته چگونه خود را 
با روش‌های متغیر تأمین مالی و پرداخت مطالبات تطبیق 
داده‌انــد و این تجربه چه ظرفیت‌های تازه‌ای در آنها ایجاد 

کرده است؟
بــا وجــود همــه دشــواری‌ها،  شــرکت‌های فعــال در حــوزه راه‌ســازی، 
پروژه‌هــای خود را پیش برده‌اند. مدتــی دولت اعلام کرد منابع نقدی 
نــدارد و مطالبــات پیمانــکاران را بــا اوراق مشــارکت پرداخــت می‌کند؛ 
شــرکت‌ها نیــز خــود را بــا ایــن شــیوه تطبیق دادنــد. پس از آن، اســناد 
ح شــد و پیمانــکاران دشــواری‌های فــروش ایــن  خزانــه اســامی مطــر
اســناد در بــورس و فرابورس را، آن هم با تحمل زیــان مالی، پذیرفتند. 

گذار می‌شــود و  کــه اوراق مرابحــه وا در مقطعــی دیگــر نیــز اعــام شــد 
شرکت‌ها باید خودشان سرمایه‌گذار پیدا کنند؛ در نتیجه، پیمانکاران 

ناچار شــدند بخشــی از مبلغ را نیز به سرمایه‌گذار بپردازند.
شــرکت‌ها تمــام ایــن پیچ‌وخم‌هــا را به جــان خریدنــد تا بتواننــد بنگاه 
خــود را حفــظ کننــد و پروژه‌هــا را پیــش ببرنــد. این در حالی اســت که 
بخــش  در  نمونــه،  بــرای  دارد.  انکارناپذیــری  ظرفیــت  مــا  مهندســی 
بیمارستان‌ســازی، تجهیــزات و تاسیســات مــورد نیــاز پروژه‌هــای مــا 
ج وارد  در داخــل کشــور تأمیــن می‌شــود و حتــی یــک پیــچ نیــز از خــار
گــر ارتباطــات بین‌المللی  نمی‌کنیــم. ایــن توانایــی نشــان می‌دهد که ا
بهبــود یابــد، می‌توانیــم در کشــورهای همســایه بیمارســتان بســازیم؛ 

کشــورها وجود دارد. به‌ویژه آنکه بازار این خدمات نیز در این 
گر  در مجمــوع، ظرفیــت لازم در صنعــت احــداث ایــران وجــود دارد و ا
مســیر اســتفاده از آن هموار شود، آینده روشنی در انتظار این صنعت 

خواهد بود.

  به نظر شما، فرصت‌های واقعی امروز صنعت پیمانکاری در 
کدام حوزه‌ها قرار دارند؟

به نظر من همه زیرســاخت‌های کشــور یک فرصت به شــمار می‌روند. 
گاز با مشــکلات جدی روبه‌رو هســتیم. برای  مــا در انتقــال بــرق، آب و 
مثال، وقتی خطوط انتقال گاز فرســوده می‌شــوند، نخســتین ضرورتی 
ح می‌شــود، بازســازی آنهاســت. در حــوزه راه نیــز هنــوز بــه  کــه مطــر
گر طول شــبکه ریلی ایــران را با آلمان  توســعه گســترده‌ای نیاز داریم. ا
مقایســه کنیــم، می‌بینیــم که شــبکه ریلی آلمــان حــدود دو و نیم برابر 
کشــور ماســت؛ آن هــم در حالــی که مســاحت آلمــان تقریبــا یک‌پنجم 
ایــران اســت. در بیمارستان‌ســازی نیــز از نظــر تعداد تخت نســبت به 
جمعیــت، همچنــان بــا اســتانداردهای جهانــی فاصله داریم. مســکن 

نیز نیازی همیشــگی و روزآمد است.
کنار این موارد، کشــور ما از ظرفیــت ترانزیتی قابل‌توجهی برخوردار  در 
اســت کــه بــا حل‌وفصــل مشــکلات سیاســی مــورد توجــه قــرار خواهــد 
گرفت. در مجموع، ســاخت، توســعه و بازسازی زیرســاخت‌ها، فرصتی 
کــه بــا  دائمــی پیــش روی صنعــت پیمانــکاری قــرار می‌دهــد؛ فرصتــی 
تأمین مالی و حمایت درســت دولت می‌تواند به بســتری برای توسعه 

صنعت احداث تبدیل شود.

  در شــرایطی که بســیاری از نیروهای جــوان و متخصص از 
صنعت احــداث فاصله گرفته‌اند، شــرکت‌های پیمانکاری 
برای حفظ سرمایه انسانی خود چه می‌کنند و ادامه این روند 

چه آسیبی به آینده حرفه وارد خواهد کرد؟
، وضــع صنعــت احداث خــوب نبوده و بســیاری از  در ســال‌های اخیــر
ج از حرفه تخصصی خــود رفته‌اند.  جوانــان ما به ســراغ مشــاغلی خــار
کــه تحمل خــود را بالا  بااین‌همــه، توصیــه مــن بــه جوانــان این اســت 
کــه این صنعت به آنهــا نیاز دارد و  ببرنــد و در حرفــه خــود بمانند؛ چرا

مســیر درســت پیشرفتشان نیز از همین حرفه می‌گذرد.
مــا نیــز به‌عنوان مدیــران صنعت احداث تــاش می‌کنیم به هر شــکل 
ممکــن ایــن نیروها را حفظ کنیم. با اینکه ســازمان برنامه و بودجه در 
ابتدای ســال حقوق و دســتمزد را مشــخص می‌کند، نیروهای انسانی 
شــرکت‌ها در طول ســال برای افزایش حقوق خــود چانه‌زنی می‌کنند. 
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، دو یا ســه مرتبه در طول ســال  مــا نیــز تــاش میکنیــم حتــی المقــدور
حقــوق نیروهــای کلیــدی خــود را ترمیــم ‌کنیــم، بــا آنکــه می‌دانیم این 

هزینه در تعدیل‌ها دیده نخواهد شــد.
ک قــرار دهند،  گــر مدیــران صنعــت احداث فقــط درآمد شــرکت را ملا ا
کارکنــان را افزایــش  حاضــر نمی‌شــوند دو یــا ســه بــار در ســال حقــوق 
دهند؛ اما معیار اصلی آنها حفظ ســرمایه انسانی شرکت است. به‌ویژه 
، خــروج یــک نیــرو از شــرکت لزوماً بــه معنای اشــتغال او در  آنکــه امــروز
کامــل این حرفه همراه می‌شــود؛  شــرکتی دیگر نیســت و اغلــب با ترک 

اتفاقــی که آســیب‌های جبران‌ناپذیری برای صنعت ما به همراه دارد.
حتــی در شــرایطی کــه همــه کارگاه‌ها در حــال تعطیلی هســتند و پولی 
شــرکت‌های  مدیــران  اولویــت  نمی‌شــود،  پرداخــت  پیمانــکاران  بــه 
پیمانــکاری حفــظ نیروهــای کلیــدی اســت و بــرای ایــن کار حاضــر به 

فروش دارایی‌های شــرکت نیز هستند.

  فنــاوری، روش‌هــای نوین اجرا و شــیوه‌های تازه مدیریت 
پروژه تا چه اندازه می‌توانند به شــرکت‌ها کمک کنند که با 
هزینــه کمتر، کیفیت بهتر و توان رقابتی بیشــتری فعالیت 

کنند؟
شــیوه‌های  توســعه  شــرکت،  در  مــا  توجــه  مــورد  موضوعــات  از  یکــی 
مدیریتی اســت. از ســال ۱۳۸۵، پیاده‌سازی اســتاندارد مدیریت پروژه 
را در مجموعــه آغــاز کردیــم و پس از فرهنگ‌ســازی لازم، واحدهایی با 
عنوان دفتر مدیریت پروژه یا PMO تشــکیل دادیم و فعالیت آنها را به 

کارگاه‌های شــرکت نیز گسترش دادیم.
واحدهــای PMO فعالیت‌هــای شــرکت را در قالــب رویه‌های مشــخص 
، معماری ســازمانی  کردنــد و بــرای یکپارچه‌ســازی امــور ســازمان‌دهی 
مجموعــه را طراحــی کردنــد تــا همه اجزای شــرکت بــه یکدیگــر متصل 
شــوند و از هزینه‌هــای اضافــی، مــوازی‌کاری و بــروز خطاهــای مختلف 

جلوگیری شود.
یکی از پیشنهادهای این واحدها آن بود که از دوران رکود برای توسعه 
تــا در دوره رونــق، شــرکت  کنیــم  زیرســاخت‌های مدیریتــی اســتفاده 
 PMO بتواند با بیشــترین ظرفیت ممکن فعالیت کند. البته واحدهای

از فناوری‌هــای روز نیــز غافــل نیســتند و تلاش می‌شــود با اســتفاده از 
کیفیت و ســرعت اجرای پروژه‌ها افزایش یابد. فناوری‌های نوین، 

  شــرکت‌های پیمانکاری برای آن که فقط درگیر بقا نباشــند 
و دوباره به ســمت توسعه حرکت کنند، از همین امروز چه 
تغییراتی را باید در مدیریت، ســاختار و شیوه فعالیت خود 

آغاز کنند؟
با پایان دوران ســازندگی، دولت درگیر بازپرداخت وام‌ها شد و صنعت 
گردیــد. در آن مقطــع، بــه مهنــدس اخــوان  احــداث بــا رکــود مواجــه 
قائم‌مقــام  خوانســاری،  مهنــدس  دبیــری  دوران  در  کــه  طباطبایــی 
کــه شــرکت‌های پیمانــکاری بــا  ســندیکا بــود، پیشــنهاد دادم: »حــالا 
کارهــای اجرایــی درگیــر نیســتند، بهتریــن زمــان بــرای ارتقــای دانــش 

شرکت‌هاست«. مدیریتی 
کــه بــا شــرایط مشــابهی روبــه‌رو هســتیم، بهتریــن رویکرد را  امــروز نیــز 
می‌دانــم  احــداث  صنعــت  شــرکت‌های  در  مدیریتــی  دانــش  ارتقــای 
کنار رفتند و آســمان صاف شــد، بــرای اجــرای پروژه‌ها  تــا وقتــی ابرهــا 
کــه روزی تحریم‌هــا پایان  آمــاده باشــند. نگرانــی اصلــی من این اســت 
یابد، پول‌های بلوکه‌شــده آزاد و امکان ســرمایه‌گذاری فراهم شود، اما 
صنعــت احــداث ظرفیت لازم را بــرای تبدیل این منابع به زیرســاخت 

نداشته باشد.
بنابرایــن، آنچه امروز اهمیت دارد، حفظ امید در شــرکت‌ها، توســعه 
البتــه  اســت.  اســتانداردهای جهانــی  بــر  تســلط  و  دانــش مدیریــت 
کــه  کنونــی آســان نیســت، امــا ایــن بــاور  امیــدوار مانــدن در شــرایط 
برخواهنــد داشــت،  را شــرکت‌های مهندســی  توســعه  گام  نخســتین 
گواه  می‌توانــد در احیــای ایــن امیــد مؤثــر باشــد. تاریــخ معاصــر نیــز 
که  کاری  که جنــگ تحمیلی پایان یافت، اولین  این ادعاســت. زمانی 
آقــای هاشــمی انجــام داد، توجه به ظرفیــت شــرکت‌های پیمانکاری 
لات  ، ماشــین‌آ کشــور بــود. در راســتای همیــن تفکــر بــرای بازســازی 
ســاختمانی را در اختیــار ایــن شــرکت‌ها قــرار دادنــد و مســیر را بــرای 

کردند. فعالیــت آنان هموار 
کــه مســائل دولــت حــل نشــود و نقدینگــی به  در یــک کلام، تــا زمانــی 
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پروژه‌هــا راه نیابــد، شــرایط بــر همیــن منــوال خواهــد بــود. در چنیــن  
ارتقــای دانــش  و  تــاب‌آوری  بایــد ضمــن حفــظ  وضعیتــی، شــرکت‌ها 
مدیریتــی، مطالبه‌گــری از دولــت بــرای بهبود فضــای کســب‌وکار را نیز 

ادامه دهند.

  در این مســیر، چه موانعی بیش از همه باید کنار بروند تا 
توان واقعی شرکت‌های پیمانکاری دوباره مجال بروز پیدا 

کند؟
در مســیر فعالیت شــرکت‌های مهندسی، هم موانع درونی وجود دارد 
و هــم موانــع بیرونی. موانع درونی را می‌توان با مجهز کردن شــرکت‌ها 
به دانش روز مدیریت از سر راه برداشت. این دانش بسیار مهم است 
و بــدون برخــورداری از آن، نمی‌تــوان در بازارهــای بین‌المللــی موفــق 

کرد. عمل 
موانــع بیرونــی تعدد بیشــتری دارند، اما ریشــه همه آنها مســائل مالی 
اســت. وقتــی دولــت بــا کمبــود بودجــه مواجه می‌شــود، بــرای جبران 
کســری بودجه، نهادهای مختلف را به ســراغ شــرکت‌های پیمانکاری 
کــه کارمندان دولت بیدار می‌شــوند، بررســی  می‌فرســتد. گویــی صبح 
کــدام واحــد در حــال کار اســت تــا به هــر طریقی شــده از آن  می‌کننــد 

پول بگیرند.
گاهی  یکــی از این نهادها ســازمان تأمین اجتماعی اســت که بــا وجود آ
بــر عهــده  کــه پرداخــت بیمــه در طرح‌هــای عمرانــی  ایــن مســئله  از 
کارفرماســت، برای دریافت آن به ســراغ شــرکت پیمانکاری می‌آید. نهاد 
گاهی از اینکــه صورت‌وضعیت  ، اداره مالیــات اســت که با وجــود آ دیگــر
پیمانکار توسط دولت پرداخت نشده است تا بتواند مالیات را بپردازد، 

اقدام به مسدود کردن حساب و ممنوع‌الخروج کردن او می‌کند.
دولــت  اصلــی  وظیفــه  کــه  می‌دهــد  روی  حالــی  در  اتفاق‌هــا  ایــن 
کار  تســهیل‌گری اســت، نه ســنگ‌اندازی، و به هیچ عنوان نباید مخل 
ســازندگان شــود. واقعیــت این اســت که دولــت نمی‌تواند هــم نفت و 
گاز بفروشــد، هــم مالیات دریافــت کند و در عین حــال، از تأمین مالی 
گــر دولت مالیــات می‌گیرد،  پروژه‌هــای زیرســاختی شــانه خالــی کند. ا
گاز را در مســیر توســعه زیرســاخت‌ها و  بایــد درآمــد حاصــل از نفــت و 
تأمیــن منافــع بلندمــدت کشــور هزینــه کنــد؛ مشــابه کاری کــه نــروژ با 

تشــکیل صندوق ثروت ملی برای نســل‌های آینده انجام داد.

  شــما در انجمن راه‌سازان و شورای هماهنگی تشکل‌های 
فنی و مهندســی نیــز فعالیت دارید. تشــکل‌های حرفه‌ای 
چگونه می‌توانند به‌جای محدودشــدن به بیان مشکلات، 
برای بازکردن مســیرهای تازه و ایجــاد امید عملی در میان 

شرکت‌ها نقش‌آفرینی کنند؟
تشکل‌ها باید مسئله آموزش را جدی بگیرند. من به مرحوم مهندس 
ادب پیشنهاد دادم دفتری برای ارتباط با دانشگاه در سندیکا ایجاد 
گر پیمانکاری سؤال فنی یا مدیریتی داشت، بتواند از ظرفیت  کنند تا ا
کند. این پیشنهاد مورد استقبال قرار  دانشــگاه برای حل آن استفاده 

گرفت، اما در میان حجم مســائل آن دوران مغفول ماند.
امــروز دانشــگاه‌های ما به دلیل ارتباط نداشــتن با صنعــت، در مرزهای 
دانــش کار می‌کننــد، امــا مســائل و مشــکلات صنعت در دســتاوردهای 
علمی آنها جایی ندارد. دانشــگاه ما روی موضوعاتی تحقیق می‌کند که 

بروندادی برای صنعت ندارد. البته بخشــی از این وضعیت نیز ناشــی از 
ضعف صنعت است که برقراری ارتباط با دانشگاه را جدی نمی‌گیرد.

آن وقــت مدیــران همیــن صنعــت غصه می‌خورنــد که چرا فلان کشــور 
کلاس درس برمــی‌دارد و می‌بــرد، امــا  دانشــجوی برتــر مــا را از وســط 
که صنعت ما قدمی برای شناسایی این استعدادها  فراموش می‌کنند 

و اســتفاده از ظرفیت آنها برنداشته است.

  در گفت‌وگــو با شــرکت‌های عضو انجمن، وضعیت انگیزه 
و امیــد به ادامه فعالیت را چگونه می‌بینید و برای تغییر این 

وضعیت چه باید کرد؟
متأســفانه هیــچ نشــانه‌ای از میــل به ادامــه‌دادن نمی‌بینم. شــاید به 
گام بــرای بقا و توســعه شــرکت‌های  همیــن دلیــل اســت که نخســتین 

صنعت احداث را ترویج و تزریق امید در این شــرکت‌ها می‌دانم.

  در پایان، برای نزدیک‌شــدن به فردایی روشــن در صنعت 
پیمانکاری، نخستین قدم‌ها را چه می‌دانید؟

که آینده صنعت احداث خوب خواهد بود و  اول باید امیدوار باشــیم 
کنیــم. همانند بازیکنی  در قــدم دوم، خودمــان را به دانش روز مجهز 
کــه روی نیمکــت ذخیــره نشســته، اما خود را بــرای ورود بــه بازی گرم 
کــه ابرها کنار  نگــه می‌دارد، شــرکت‌های ما نیــز باید خود را برای روزی 

کنند. خواهند رفت، آماده 
کــه  کشــور امیــدوارم، به‌خصــوص بــا وجــود جوانانــی  آینــده  مــن بــه 
آینده‌ســاز این کشور هستند. روزگار کنونی گذراست و در نهایت، ورق 

به نفع ما برخواهد گشــت.
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مهندس سیروس بلورچی عنوان کرد:  

دانش مهندسی داریم،
بستر کار نداریم

مهنــدس ســیروس بلورچــی، مدیرعامــل و عضــو هیئت‌مدیــره شــرکت 
، مشــاور اقتصــادی هیئت‌مدیــره انجمــن  مهندســین مشــاور پارســاز
، صدور خدمات  انــرژی ایــران، عضــو کمیته‌های تعامل و توســعه بــازار
فنی و مهندســی، و تشــخیص صلاحیت و ارجاع کار جامعه مهندسان 
گــروه بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی ایــن  مشــاور ایــران و عضــو شــورای 
جامعه اســت. وی همچنین به نمایندگی از انجمن صنفی مهندســان 
کمیته استراتژی شــورای هماهنگی تشکل‌های  ، در  مشــاور و شهرساز

کشور حضور دارد. مهندســی، صنفی و حرفه‌ای 
گفت‌وگــو، دیدگاه‌های ایشــان درباره چالش‌های شــرکت‌های  در ایــن 
، بهینه‌ســازی مصرف انرژی و صــادرات خدمات فنی  مهندس مشــاور

و مهندســی را بررسی کرده‌ایم.

  یکــی از انتقادهــای قدیمــی بخش مهندســی، تبدیل‌شــدن 
تشــخیص صلاحیت و ارجاع کار به فرآیندی اداری و مبتنی بر 
مدارک اســت. در نظام فعلی تشخیص صلاحیت شرکت‌های 
مهندس مشاور، رتبه و سابقه شرکت تا چه اندازه توان واقعی 
آن را نشان می‌دهد؟ چه ظرفیت‌هایی در یک شرکت مهندسی 

وجود دارد که اساساً در نظام رتبه‌بندی فعلی دیده نمی‌شود؟

بــرای ورود بــه گفت‌وگو، ذکــر یک نکتــه را ضروری می‌دانــم، پرداختن 
، مســتلزم توجه به  به هر یک از مســائل مهندســان مشــاور و پیمانکار
کار مهندســی در ایران اســت. در پاســخ به ســؤال شما  بســتر و فضای 
که  کار نیز لازم می‌دانم اشــاره کنم  درباره تشــخیص صلاحیت و ارجاع 
در ابتدای فعالیت حرفه‌ای خود، حدود ده ســال کارشــناس ســازمان 
کامپیوتــری،  برنامــه و بودجــه بــودم. هم‌زمــان بــا ورود سیســتم‌های 
از  ایــن ســازمان شــدم و پــس  کارشــناس انفورماتیــک وارد  به‌عنــوان 
آن، تــا پایــان همــکاری‌ام، در واحد تشــخیص صلاحیــت معاونت فنی 

ســازمان برنامه فعالیت کردم.
تشــکیل  انقــاب،  از  پیــش  معتقــدم  دوران،  آن  تجربــه  براســاس 
کار  مشــاور  مهنــدس  شــرکت‌های  به‌ویــژه  و  مهندســی  شــرکت‌های 
دشــواری بود؛ به‌خصوص آنکه روابط میان‌فردی در این مســئله تأثیر 
زیادی داشــت. در گام نخســت و برای ثبت شرکت، وجود دو مهندس 
کافی بود؛ اما در مرحله بعد، وقتی  با تحصیلات فنی و ده سال سابقه 

شــرکت از ســازمان برنامه درخواســت رتبه‌بنــدی می‌کــرد، انتظار برای 
گاهی  کمیته ســه‌نفره تشــخیص صلاحیت مهندســان مشاور  تشــکیل 
به انتظاری بی‌پایان تبدیل می‌شــد. در اغلب موارد نیز این جلســات 

فقط برای رتبه‌دادن به شــرکت‌های خاص تشــکیل می‌شدند.
پــس از انقــاب، ســازمان برنامــه و بودجــه آیین‌نامــه جدیــد تشــکیل 
که بنــده نیز عضو  کــرد  شــرکت‌های مهنــدس مشــاور را تدویــن و ابلاغ 
کارگــروه تدویــن آن بــودم. در طــول ایــن ســال‌ها، قوانیــن مربــوط بــه 
از  آنهــا  ح  شــر کــه  داشــته  تغییراتــی  شــرکت‌ها  رتبه‌بنــدی  و  تشــکیل 
ج اســت؛ امــا امــروز بــه جایــی رســیده‌ایم که  حوصلــه ایــن بحــث خــار
، به هیچ عنوان نشــان‌دهنده  فراینــد تشــخیص صلاحیت و ارجــاع کار
که هر چند ســال  توان واقعی مهندس مشــاور نیســت. هم رتبه‌بندی 
یک‌بــار تجدیــد می‌شــود و هم ســابقه کار شــرکت‌ها، به نوعی ســیال و 
تحت تأثیر شــرایط موجود است. رکود ســال‌های اخیر نیز باعث شده 

این معیارها دیگر پاســخ‌گوی ارزیابی واقعی شــرکت‌ها نباشند.
بــه نظــر مــن، ظرفیــت و تــوان واقعــی یــک شــرکت را بایــد بــا ارزیابــی 
کارنامه آن از بدو تأســیس تا امروز ســنجید. وقتی یک مهندس مشاور 
ح خدمات او شــامل شــناخت موضوع، اطلاع از  قرارداد می‌بندد، شــر
کار اســت. در یک نظام  ح اجرایی و نظارت بر  کارفرما، ارائه طر اهداف 
ارزیابــی درســت، بررســی گزارش مقدماتــی مهندس مشــاور و گفت‌وگو 
که مشــاور به اهداف تعیین‌شــده رســیده  با بهره‌بردار نشــان می‌دهد 
کارآمد باید از ســنجش  ، یک نظام ارزیابی  اســت یا نه. به عبارت دیگر
کار را معیار  کنــد و حاصــل  صرفــا کمــی به ســمت ارزیابــی کیفی حرکت 

سنجش قرار دهد.
 

  در ارجاع کار به مهندسان مشاور، مرز میان رقابت سالم و رقابت 
مخرب قیمتی کجاست؟ چه زمانی پایین‌تر بودن پیشنهاد مالی 
دیگر به معنای صرفه اقتصادی برای کارفرما نیســت و می‌تواند 

هزینه بیشتری در مراحل بعدی پروژه ایجاد کند؟

و  نیســت  تشــخیص  قابــل  به‌آســانی  مختلــف  دلایــل  بــه  مــرز  ایــن 
متأســفانه زمانی آشــکار می‌شود که دیگر بسیار دیر شده و به‌اصطلاح 
نوشــداروی بعد از مرگ ســهراب اســت. در گذشــته، انتخاب مهندس 
مشــاور بــر مبنــای پایین‌تریــن پیشــنهاد قیمــت انجــام نمی‌شــد. این 

�جمن‌ها
�ن
ا

کار به مهندســان مشــاور بر اســاس مدارک به جای تشــخیص توان  تشــخیص صلاحیت و ارجاع 
، اجرای صوری مقررات بهینه‌ســازی انرژی و نبود حمایت ســازمان‌یافته از صادرات  واقعی مشــاور
کارایــی شــرکت‌های مهندســی ایــران را  کــه  خدمــات فنــی و مهندســی، بخشــی از موانعــی اســت 
که تا اصلاح  گفت‌وگو از بســتری می‌گوید  کرده اســت.  مهندس ســیروس بلورچی در این  محدود 

نشــود، دانش و تجربه مهندســی کشــور به پروژه، بازار و درآمد واقعی تبدیل نخواهد شد
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رویه طی ســالهای 1384-1392  شــکل گرفت و اتفاقاً به فســادی که در  
کرد. کارفرمایی وجود داشــت، کمک  نظام 

، ارزیابی فنــی و مالی هر  بــا وجــود آنکــه در مناقصــات انتخــاب مشــاور
گرفتــه شــده بود، این شــیوه امکان آن را فراهــم می‌کرد که  دو در نظــر 
امتیازهــای فنــی بــه نفــع مشــاور موردنظــر کارفرمــا تغییر کنــد؛ به‌ویژه 

که آن مشــاور توان رقابت قیمتی نداشت. زمانی 
پیــش از دوره یــاد شــده، وقتــی کارفرمــا پــروژه‌ای داشــت، بــا ســازمان 
برنامــه و بودجــه مکاتبــه می‌کــرد و ســازمان نیــز فهرســتی از مشــاوران 
از  کارفرمــا  مــی‌داد.  قــرار  او  اختیــار  در  را  دارای ظرفیــت و صلاحیــت 
میــان فهرســت اعلام‌شــده، مهنــدس مشــاور را انتخــاب می‌کــرد. بــه 
کار نبود و دســتمزد مهندس مشــاور  ، مناقصه قیمتی در  عبــارت دیگر

براســاس تعرفه پرداخت می‌شد.
در نهایــت، آنچــه بایــد در انتخــاب مهنــدس مشــاور اهمیــت داشــته 

باشــد، تعهد مشــاور به هدف و نتیجه کار است.

  در بســیاری از حوزه‌های مهندسی، مقررات و نظام تشخیص 
صلاحیت برای دوره‌ای طراحی شده که ساختار شرکت، نیروی 
 BIM انسانی و نحوه ارائه خدمات با امروز متفاوت بود. ورود
و هــوش مصنوعی چــه بازنگــری‌ای را در تعریف »ظرفیت یک 

شرکت مهندسی« ضروری کرده است؟

کشــور آغــاز شــده  ورود BIM و هــوش مصنوعــی بــه صنعــت احــداث 
اســت. از حــدود ســال ۱۳۶۹ و بــا ورود رایانه‌هــای شــخصی، همکاران 
مــا در شــرکت‌های مهندس مشــاور به‌تدریج از نقشه‌کشــی دســتی به 
ســمت طراحــی بــا کامپیوتــر حرکــت کردند. پــس از آن نیز دانشــگاه‌ها 

فناوری‌های نوین را در ســرفصل دروس آموزشــی خود گنجاندند.
بااین‌حــال، تأثیــر کنونــی و آینــده ایــن فناوری‌هــا بــر ظرفیــت و نحــوه 
فعالیت صنعت احداث، به بررسی جامع نیاز دارد. یکی از نکات مهم 
در ایــن بررســی، فرصــت‌دادن به جریان‌هــا و فرایندهای ناشــی از این 
که تنها با گذشــت زمان، جنبه‌های مثبت و منفی  تحولات اســت؛ چرا

آنها آشکار می‌شود.

  شما سابقه فعالیت در حوزه بهینه‌سازی مصرف انرژی و انجمن 
انرژی ایران را دارید. با وجود ناترازی جدی برق و گاز، چرا هنوز 
»صرفه‌جویی انرژی« در ایران به یک بازار بزرگ و اقتصادی برای 

خدمات مهندسی تبدیل نشده است؟

گاز و آب به هدررفت  بــه اعتقــاد من، بخش عمــده‌ای از ناترازی بــرق، 
گر برای جلوگیری از این هدررفت  در شبکه‌های توزیع مربوط است. ا
تدبیــری اندیشــیده شــود، کمبــود انرژی بــه معنای امــروزی آن وجود 
نخواهــد داشــت. متأســفانه مســئولان ذی‌ربــط به‌جــای جلوگیــری از 
هدررفــت و اجرای قوانیــن مرتبط با بهینه‌ســازی مصرف انرژی، مردم 

را بــه صرفه‌جویی دعوت می‌کنند.
قوانیــن و مقــررات لازم بــرای صرفه‌جویی انرژی در ایــران وجود دارد؛ 
که اخیراً  بهتریــن نمونــه آن، مبحث ۱۹ مقررات ملی ســاختمان اســت 
مورد بازنگری قرار گرفته است. مخاطبان اصلی این مبحث مهندسان 
که امروز برای تمدید پروانه اشــتغال، باید آزمون‌های مربوط  هســتند 

به مبحث ۱۹ را پشــت سر بگذارند.
مبحث ۱۹ مقررات ملی ســاختمان لازم‌الاجراســت. مهندس ناظر باید 
تمــام جزئیــات مربــوط بــه صرفه‌جویــی انــرژی را در اجرا کنتــرل نماید 
و مجــری نیــز موظــف بــه اجرای آنهاســت؛ اما آیــا این اتفــاق می‌افتد؟ 

که در نظام  کسی  ! چرا؟ چون اجرای این جزئیات هزینه‌بر است.  خیر
که رعایت این الزامات هزینه پروژه را  دولتی نشســته، محاسبه می‌کند 
افزایش می‌دهد و به همین دلیل، حساســیت لازم را نسبت به اجرای 

آنها نشان نمی‌دهد.
کــه همــه جزئیــات اجرایــی مربــوط بــه  شــهرداری نیــز اعــام می‌کنــد 
ج شــود، امــا در عمــل بررســی دقیقــی  مبحــث ۱۹ بایــد در نقشــه‌ها در
صورت نمی‌گیرد. بســیاری از مهندســان، شــیت‌های جزئیات اجرایی 
موجــود در بــازار را خریــداری می‌کننــد و همــراه بــا یــک چک‌لیســت 
صــوری به شــهرداری تحویل می‌دهند؛ شــهرداری نیز بــا اطلاع از این 
موضــوع، آنهــا را تأیید می‌کنــد، ولی در اجرا حساســیتی وجود ندارد و 
کند،  گر مهندس ناظر بر اجرای این جزئیات اصرار  کنترل نمی‌شــود. ا
کارفرمای بخش  کارفرمــای بخــش خصوصی برخــورد قهــری می‌کنــد و 
دولتــی می‌گویــد: »مهندس جــان! ول کن، کار عقبه. پــول ندارم. این 
کارفرماســت و  حرف‌هــا چیــه؟« پیمانــکار هم فقــط مجری دســتورات 

تأثیر ملموســی در این موضوع ندارد.

  با توجه به همین فاصله میان مقررات و اجرا، در شرایطی که 
احــداث ظرفیت جدید تولید انرژی بســیار پرهزینه و زمان‌بر 
اســت، ظرفیت اقتصــادی کاهش مصرف در ســاختمان‌ها، 
صنایع و تأسیســات موجود چقدر جدی گرفته شــده است؟ 
در کــدام بخش‌هــا می‌توان با ســرمایه‌گذاری کمتــر، نتیجه 

سریع‌تری گرفت؟

براســاس آمــاری کــه شــرکت بهینه‌ســازی مصرف ســوخت منتشــر کرد، 
حدود ۶۰ تا ۶۵ درصد هدررفت انرژی در کشور مربوط به ساختمان‌های 
مســکونی اســت. البته این رقم بــه معنای کم‌بــودن هدررفت انرژی در 
ســایر ساختمان‌ها نیست، بلکه بیشــتر به تعداد بالاتر ساختمان‌های 

مســکونی نسبت به دیگر ساختمان‌ها بازمی‌گردد.
کــرد  بــر همیــن اســاس، شــرکت بهینه‌ســازی مصــرف ســوخت تــاش 
ارائــه  مســکونی  ســاختمان‌های  در  صرفه‌جویــی  بــرای  راهکارهایــی 
کنــد و تجهیــزات سرمایشــی و گرمایشــی را بــا تجهیــزات نویــن و دارای 
کرد تا فناوری  راندمان بالاتر جایگزین ســازد. این شــرکت حتــی کمک 
گرمایشــی ایتالیایی به شــرکت بوتان، به‌عنوان قدیمی‌ترین  پکیج‌های 

تولیدکننده تجهیزات گرمایشــی منازل، منتقل شــود.
کــه بــرای بهینه‌ســازی مصرف انــرژی در صنایع انجام شــد،  اقداماتــی 
مانــدگاری خوبــی داشــت؛ اما اغلــب قوانینی که در ایــن زمینه تدوین 
شــدند، در مرحلــه اجــرا بــا بی‌توجهــی روبــه‌رو شــدند. بــرای نمونه، با 
کلا پوسته  کامل ســقف بالایی ســاختمان و  کید بر عایق‌کاری  وجود تأ
خارجــی بــه دلیــل اتــاف حرارتــی زیــاد، ایــن الــزام در مــوارد بســیاری 

گرفته شد. نادیده 

  یکی از مشــکلات پروژه‌های بهینه‌ســازی انرژی این است که 
منفعت حاصل از کاهش مصرف الزاماً نصیب کسی نمی‌شود 
که باید هزینه ســرمایه‌گذاری را بپردازد. برای حل این مسئله 

چه مدل قراردادی یا اقتصادی می‌تواند در ایران عملی باشد؟

ایــن موضوع در دنیا شــناخته شــده و مدل‌های قــراردادی و اقتصادی 
گرفته اســت. بر همین اســاس، شــرکت‌هایی به  لازم برای آن نیز شــکل 
مالکان پیشنهاد می‌دهند که بدون دریافت هزینه اولیه، مصرف انرژی 
ســاختمان آنهــا را بهینه‌ســازی کننــد و در مقابــل، بــرای مدتــی معین، 

معادل صرفه‌جویی ایجادشــده در هزینه قبوض را دریافت کنند.
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ح‌هایی به نقشــه راه دقیــق و اراده جمعی نیاز دارد   اجــرای چنیــن طر
که متأســفانه هنوز در میان دولتمردان و مردم ما شکل نگرفته است. 
کــه فعالیــت رســمی آن از  البتــه شــرکت بهینه‌ســازی مصــرف ســوخت 
ســال ۱۳۷۹ آغاز شــد، موضوعاتی مانند جزئیات اجرایــی، پنجره‌های 
دوجــداره و آمــوزش افــراد را پیگیــری کرد و شــرکت‌ها را نیز بــه تولید و 
کرد؛ اما  واردات مــواد و ملزومات مرتبط با صرفه‌جویی انرژی تشــویق 

با تغییر دولت در ســال ۱۳۸۴، این فعالیت‌ها متوقف شــد.

  شــما در کمیتــه صــدور خدمــات فنــی و مهندســی جامعه 
مهندســان مشــاور نیز فعالیت دارید. ایــران زمانی حضور قابل 
توجهی در بازار خدمات فنی و مهندســی منطقه داشت. امروز 
دقیقــاً کــدام حلقه زنجیره صــادرات از کار افتاده اســت؛ یافتن 
پــروژه، تأمین مالی، ضمانت‌نامه، انتقال پول، بیمه ریســک یا 

حمایت دیپلماتیک و تجاری؟

در همه جای جهان، از کشــورهای غربی گرفته تا کشــورهای پیشرفته 
آســیای شــرقی و اروپایــی، صدور خدمــات فنی و مهندســی در بخش 
طراحــی و اجــرا با حمایــت دولت انجام می‌شــود. بنابرایــن، نمی‌توان 
مشــکل شــرکت‌های ایرانــی را فقط بــه یک حلقــه، ماننــد یافتن پروژه 
یــا انتقــال پــول، محدود کرد. حلقــه‌ای که بیش از همــه از کار افتاده، 
در  مهندســی  شــرکت‌های  حضــور  از  دولــت  ســازمان‌یافته  حمایــت 
زنجیــره  اجــزای  ســایر  بایــد  کــه  حمایتــی  اســت؛  خارجــی  بازارهــای 

کنار یکدیگر قرار دهد. صادرات را نیــز در 
پــس از آغــاز دوره بازســازی عــراق، کشــور ترکیــه همــراه بــا مشــاوران و 
پیمانــکاران تــرک آســتین بالا زد و انواع تســهیلات را برای شــرکت‌های 
مهندســی کشــور خود فراهم کرد تا سهمی از این بازار به دست آورند. 
در چنیــن شــرایطی، شــرکت مهندســی به‌تنهایــی وارد بــازار خارجــی 

نمی‌شــود، بلکه حمایت دولت خود را نیز پشــت سر دارد.
کشــور دوســت و بــرادر  در مقابــل، دولــت مــا بــا وجــود آنکــه عــراق را 
می‌دانســت، بسترهای لازم را برای اســتفاده شرکت‌های ایرانی از این 
بــازار فراهــم نکــرد و حتی در اقدامــی عجیب، مشــوق‌های صادراتی را 
قطــع کرد. در نتیجه، شــرکت‌های ایرانی نه‌تنهــا باید با رقبای خارجی 
رقابــت می‌کردنــد، بلکــه ناچــار بودند مشــکلات حضــور در بــازار عراق 
را نیــز بدون پشــتیبانی لازم پشــت ســر بگذارنــد. همین رویکــرد باعث 
شــد معدود شــرکت‌های ایرانی حاضر در عراق با چالش‌های بسیاری 
روبــه‌رو شــوند و فرصــت مهمــی که در بازار بازســازی این کشــور وجود 

داشت، به‌درســتی مورد استفاده قرار نگیرد.

  با توجه به همین نقش تعیین‌کننده حمایت دولت، در صادرات 
خدمات فنی و مهندسی، شرکت ایرانی فقط با یک شرکت خارجی 
رقابت نمی‌کند؛ در بســیاری از کشــورها، رقیب با پشتوانه بانک، 
بیمه صادراتی و دولت خود وارد بازار می‌شــود. شرکت ایرانی در 
وضعیــت فعلی با چه ابزارهایی می‌تواند در چنین رقابتی حضور 

داشته باشد؟

فقط یک راه برای رقابت با شرکت‌هایی وجود دارد که از پشتوانه بانکی، 
خدمــات بیمــه‌ای و تســهیلات دولتــی برخوردارنــد و آن ایــن اســت کــه 
شرکت‌های ما نیز از همین مزایا برخوردار باشند. نمی‌توان از یک شرکت 
ایرانی انتظار داشت به‌تنهایی در برابر رقیبی قرار بگیرد که مجموعه‌ای 

از حمایت‌های مالی، بیمه‌ای و دولتی را پشت سر خود دارد.
در ســال ۱۳۵۵، طــی یــک ســفر کاری بــه فنلانــد و هم‌زمــان بــا تــدارک 

برگــزاری مســابقه بین‌المللــی کتابخانــه ملــی ایران، در جلســه انجمن 
معمــاران فنلانــد حضــور داشــتم.  بــه دلیــل هم‌زمانــی جلســه مــا  بــا 
ح شد. در جریان  ، پرســش‌های زیادی دراین‌باره مطر مســابقه مذکور
گفت‌وگو متوجه شــدم حدود ۶۰ تا ۷۰ شــرکت فنلاندی در این مسابقه 

کرده‌اند؛ آن هم با حمایت مالی دولت فنلاند. شــرکت 
گر یک  وقتــی دربــاره علــت این حمایــت پرســیدم، توضیــح دادنــد: »ا
شــرکت مهندس مشاور فنلاندی برنده مسابقه شود، شانس پیمانکار 
فنلانــدی بــرای حضــور در پروژه نیز افزایــش پیدا می‌کنــد. ضمن آنکه 
ح خود،  طــراح فنلانــدی می‌توانــد بــا گنجاندن برخــی جزئیــات در طر
مســیر فــروش کالاهای فنلانــدی را نیز باز کند.« این تجربه به‌روشــنی 
کــه حمایت از صــدور خدمات فنی و مهندســی، فقط  نشــان می‌دهد 
حمایــت از یــک شــرکت مشــاور نیســت؛ بلکــه می‌توانــد زمینــه حضــور 
پیمانــکاران و عرضــه محصــولات و تجهیــزات کشــور صادرکننــده را نیز 

کند. فراهم 

  برای بازگشــت به بازار خارجی، شــرکت‌های مهندس مشاور 
ایرانی در کدام بخش‌های زنجیره خدمات، از مطالعات و طراحی تا 
مدیریت، انرژی و خدمات تخصصی، امکان ورود واقع‌بینانه‌تری 
دارند و آیا تمرکز بر پروژه‌های بزرگ EPC همچنان مسیر مناسبی 

است؟

شــرکت‌های مهنــدس مشــاور ایرانــی، امــکان و ظرفیت ورود بــه تمام 
بخش‌هــای مرتبــط با طراحــی، مدیریت، نظارت و اجــرا را دارند. حتی 
کــه در کشــور ما به‌درســتی اجرا نمی‌شــود،  در زمینــه مدیریــت انــرژی 

تخصــص و دانش لازم وجود دارد.
تمرکــز  نیــز    EPCپروژه‌هــای بــر  می‌تــوان  همچنــان  مــن،  عقیــده  بــه 
کــرد؛ زیــرا عــاوه بــر مهندســان مشــاور توانمنــد، پیمانــکاران بــزرگ و 
که این مملکت را ســاخته‌اند. البته استفاده از تمام  باتجربه‌ای داریم 

این ظرفیت‌ها، مشــروط به فراهم‌شــدن بسترهای لازم است.

  در پایــان، شــما از نزدیک با ســه حوزه فعالیت شــرکت‌های 
مهندس مشــاور، بهینه‌ســازی انرژی و صــادرات خدمات فنی و 
مهندســی درگیر بوده‌اید. امروز چه چیزی بیش از همه مانع آن 
است که دانش و توان مهندسی موجود در کشور به پروژه، بازار و 

درآمد واقعی تبدیل شود؟

کــردم، پرداختن بــه هریک از  کــه در ابتــدای بحــث اشــاره  همان‌طــور 
، مستلزم توجه به بستر و فضای  مســائل مهندســان مشاور و پیمانکار
کار مهندســی در ایــران اســت. متأســفانه امــروز ایــن بســتر بــا فســاد 
کارفرمایــی، رقابــت نابرابــر بــا شــرکت‌های  گســترده در مجموعه‌هــای 
دولتی و نیمه‌دولتی، کمبود اعتبارات عمرانی و فقدان ســرمایه‌گذاری 

بخش خصوصی آلوده شــده است.
که حیات  یک شرکت پیمانکار یا مشاور به‌مثابه موجودی زنده است 
گــرو تــداوم کار اســت. ایــن مســئله درباره شــرکت‌های مهندس  آن در 
وابســته‌اند،  انســانی خــود  نیــروی  بــه  هــر چیــز  از  بیــش  کــه  مشــاور 
اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌کنــد. وقتــی فضــای مناســب و کافــی بــرای 
بــا  مهندســی  شــرکت‌های  حیــات  نــدارد،  وجــود  مهندســی  فعالیــت 
تهدیدی جدی روبه‌رو می‌شــود. از بین رفتن این شرکت‌ها نیز خروج 
نیروهــای نخبه از صنعت احداث را تشــدید می‌کند و در نهایت، اصل 

موجودیت این صنعت را با چالش روبه‌رو می‌ســازد.

�جمن‌ها
�ن
ا
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چرا بایددر مورد توسعه گران نسل هفتم گفتگو کرد؟
صنعت احداث کشور در تقاطع دو بحران ایستاده است؛ یکی ساختاری 
و دیگــری زمانــی. بحــران ســاختاری آن اســت کــه مدل ســنتی دریافت 
سفارش - طراحی - اجرا - تحویل، دیگر قادر نیست نیازهای پیچیده 
توسعه زیرساخت را پاسخ دهد. بحران زمانی آن است که پنجره فرصت 
برای جهش از پروژه‌محوری به توســعه‌محوری رو به بسته‌شدن است؛ 
زیرســاخت‌های فرســوده، افق پیری جمعیت کشور و شتاب جهانی در 

پذیرش فناوری‌های نوین، دیگر مجال انتظار نمی‌دهند.

کــه مســیر صنعــت  منظــور از نســل هفتــم دســته‌بندی تکاملــی اســت 
احــداث را از نســل اول یعنی زیرســاخت هــای عمرانی صــرف در دوران 
راهســازی و سدســازی ،  تا نســل ششــم یعنی توســعه‌گران دانش‌بنیان 
و پایدار در دهه گذشــته ، دنبال می‌کند. نســل هفتم جدا از این مســیر 

نیست، بلکه ترکیب و تعالی آن و معمار ارزش اقتصادی است.

شش نسل پیشین؛ شانه‌هایی که بر آن‌ها ایستاده‌ایم
برای درک جایگاه نسل هفتم، مرور فشرده سیر تحول ضروری است: 

محور اصلینسل
ساخت فیزیکی: راه، سد، ساختماناول -  عمرانی

صنایع پایه: فولاد، سیمان، پتروشیمیدوم  -  صنعتی

زیرساخت کلان: حمل‌ونقل، انرژی، آبسوم -  زیربنایی

مراکز تجاری، گردشگری، شهرک‌های مسکونیچهارم - خدماتی

فناوری نوین در مدیریت پروژه و بهره‌وریپنجم -  فناورانه

اقتصاد دانش‌بنیان، سرمایه‌گذاری سبزششم -  دانش‌بنیان

کرد. نسل هفتم  هر نسل در پاسخ به ضرورت‌های زمانه خود ظهور   
کنون بر  که آن را احضار می‌کنند، هم‌ا نیز استثنا نیست؛ ضرورت‌هایی 

در صنعت احداث ایران می‌کوبند.

روندهایی که صبر نمی‌کنند
، صنعــت احــداث را در سراســر جهان و  چهــار رونــد کلان بــه شــرح زیــر

به‌ویژه در ایران ، متحول می‌کنند:

 Digital( BIM، دوقلوهــای دیجیتــال  فناوری‌هــای  دیجیتالی‌شــدن: 
Twin( و اینترنت اشیا دیگر در مرحله آزمایشگاه نیستند؛ در پروژه‌های 
رقبــای منطقه‌ای ما در حــال بهره‌برداری‌اند. هــر روز تأخیر در پذیرش 

این فناوری‌ها، شکاف رقابتی صنعت ما را عمیق‌تر می‌کند.

رشــد  و  کربــن  انتشــار  کاهــش  بــرای  بین‌المللــی  فشــار  انــرژی:  گــذار 
، معــادلات طراحــی و تأمین  ســرمایه‌گذاری در انرژی‌هــای تجدیدپذیــر
 ESG مالی پروژه را به‌کلی تغییر داده اســت. پروژه‌هایی که با معیارهای
کمیت( همخوان نباشــند، از چرخه تأمین  )محیط‌زیســت، اجتماع، حا

مالی بین‌المللی حذف می‌شوند.

گســترش اتحادیه‌هــای منطقــه‌ای نظیــر بریکــس  منطقه‌گرایــی جدیــد:   
)BRICS( و ســازمان همکاری شــانگهای، فرصت‌هایی استثنایی برای ایران 
به‌عنوان گذرگاه شمال-جنوب و شرق-غرب ایجاد کرده است؛ فرصت‌هایی 

که تنها با توسعه‌گران سرمایه‌محور و شبکه‌ای قابل بهره‌برداری‌اند.

: طبق گزارش‌های موجود، بخشی از  فرسودگی زیرساخت های کشور
شــبکه راه‌های  و تأسیســات آبی و برقی کشور دچار فرسودگی شده‌اند.  
. بازاری که بــدون مدل‌های  ایــن وضعیــت هم تهدید اســت و هم بــازار

نوین تأمین مالی قابل پاسخگویی نیست.

توسعه‌گر نسل هفتم؛ چه کسی است؟
کرد: کلیدی شناسایی  گی  توسعه‌گر نسل هفتم را می‌توان با هفت ویژ

: پــروژه را نــه در افــق زمانــی قــرارداد، بلکــه در افــق نیازهــای  آینده‌نگــر
کار او آینده‌پژوهــی و طراحــی  نســل‌های بعــدی تعریــف می‌کنــد. ابــزار 

. فرانامه )سناریو( است، نه فقط تحلیل بازار

: از دریافــت دســتمزد اجــرا فراتــر رفتــه و نقــش جــذب،  ســرمایه‌محور
ســاختاردهی و مدیریــت ســرمایه را بــر عهــده می‌گیرد. این توســعه‌گر با 

 
توسعه‌گران نسل هفتم ایران

 گذار از پروژه‌محوری
 به سرمایه‌محوری آینده‌نگر

مهندس مهرداد اشتری، مدیرعامل مهندسین مشاور سازیان و دبیر سابق شورای هماهنگی 
، با طــرح مفهوم »توســعه‌گران نســل هفتم«،  کشــور تشــکل‌های مهندســی، صنفــی و حرفه‌ای 
گذار از پروژه‌محوری به توســعه‌گری  روندهای پیش‌روی صنعت احداث را بررســی می‌کند و 

، فناورانــه و آینده‌نگر را ضرورتی برای حفظ تــوان رقابتی این صنعت می‌داند. ســرمایه‌محور
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�جمن‌ها 
�ن
 ابزارهایــی مالی ماننــد روشــهای مختلف مشــارکت عمومی-خصوصیا

کار می‌کند. ) PPP( ، اوراق سبز و صندوق‌های جسورانه 

دیجیتال و هوشمند: BIM را نه به‌عنوان نرم‌افزار ترسیم، بلکه به‌عنوان 
موتــور مدیریــت دارایــی در تمــام چرخــه عمــر پــروژه بــه‌کار می‌گیــرد. از 
 دوقلوهای دیجیتال )Digital Twins( برای شبیه‌سازی و از زنجیره بلوکی

)Block Chain (برای شفافیت قراردادی استفاده می‌کند.

: معیارهای ESG برای او الزام اخلاقی نیست؛ شرط ورود  زیســت‌محور
به بازارهای مالی بین‌المللی است.

چندبُعــدی: توانایــی ترکیب تخصص فنی، مالــی، حقوقی و مدیریتی را 
دارد و می‌داند چه زمانی از متخصصان هر حوزه بهره بگیرد.

فراملی: عضو شبکه‌های حرفه‌ای بین‌المللی مانند فدراسیون جهانی 
مهندســان مشاور )FIDIC( اســت و از این شبکه برای جذب سرمایه و 

انتقال فناوری بهره می‌برد.

: ســبد پروژه‌های خود را متناسب با فرانامه‌های مختلف  انعطاف‌پذیر
تغییــرات  برابــر  در  و  کــرده  طراحــی  بدبینانــه(  میانــه،  )خوش‌بینانــه، 

سیاسی و اقتصادی ضربه‌گیر دارد.

چهار مدل توسعه‌گری برای ایران
بر پایه تلاقی نیازهای ملی و فرصت‌های جهانی، چهار مدل اولویت‌دار 

برای توسعه‌گران نسل هفتم در ایران قابل شناسایی است:

: احــداث نیروگاه‌های خورشــیدی و بادی  توســعه‌گر زیرســاخت ســبز
در مناطــق مســتعد، بازســازی نیروگاه‌هــای فرســوده حرارتــی و توســعه 
و  ســبز  اوراق  طریــق  از  مالــی  تأمیــن  کم‌تلفــات.  انتقــال  شــبکه‌های 

. صندوق‌های ESG محور

توســعه‌گر هوشمند شــهری: توسعه زیرســاخت حمل‌ونقل هوشمند، 
مدیریت هوشمند انرژی و آب در شهرهای بزرگ، و بازآفرینی بافت‌های 
. اینجا همکاری با شهرداری‌ها در  فرســوده شــهری با رویکرد داده‌محور

قالب PPP محوریت دارد.

لجســتیکی،  کــز  مرا از  بهره‌بــرداری  و  احــداث  منطقــه‌ای:  توســعه‌گر 
ترانزیتــی  کریدورهــای  در  صنعتــی  شــهرک‌های  و  مــرزی   پایانه‌هــای 

شمال-جنوب )بندر چابهار - آستارا( و شرق-غرب. مدل BOT در این 
کارآیی را دارد. حوزه بیشترین 

توســعه‌گر صنعتی-دانش‌بنیان: ســرمایه گذاری برای ایجاد پارک‌های 
فنــاوری عمرانــی، کــه هــم محصــول داخلــی تولیــد کننــد و هــم قابلیت 

کند صنعتی سازی آنچه باید تغییر 

موفقیت توسعه‌گران نسل هفتم منوط به سه دسته اصلاحات است:

اصــاح نهــادی: بازنگــری قانــون جــذب و حمایــت از ســرمایه‌گذاری 
خارجــی )FIPPA(، ایجاد  پنجره واحد ملی ســرمایه‌گذاری  برای حذف 
موازی‌کاری میان دســتگاه‌های اجرایــی، و تضمین حقوقی پایدار برای 
ســرمایه‌گذاران داخلی و خارجی. تجربه کشورهای موفق منطقه نشان 
می‌دهــد کــه کاهش زمان صــدور مجوز پروژه از بیش از ۲ ســال به کمتر 
از ۶ ماه، نرخ جذب سرمایه را به‌طور مستقیم تحت تأثیر قرار می‌دهد.

نوآوری مالی: ورود جدی ابزارهایی نظیر اوراق زیرساخت، صندوق‌های 
توســعه شهری، صندوق‌های جســورانه بخش ساخت، و بسترهای فن 
آوری مالــی)FinTech Platforms (بــرای تجمیع ســرمایه‌های خرد. این 
ابزارهــا امــکان تأمین مالی پروژه‌های کلان را بدون وابســتگی مســتقیم 

به بودجه دولتی فراهم می‌کنند.

ارتقای حرفه‌ای: نهادهای فراتشکلی مانند شورای هماهنگی تشکل های 
کشــور بایــد نقــش خــود را از حمایــت  مهندســی ، صنفــی و حرفــه ای 
تشــکلی بــه توانمندســازی راهبــردی ارتقــا دهنــد. دوره‌هــای آموزشــی 
و    PPP قراردادهــای  استانداردســازی  آینده‌پژوهــی،  و  ســرمایه‌گذاری 
دیپلماســی حرفه‌ای در ســطح بین‌المللی با همکاری موسســه تحقیق 

برای توسعه صنعت احداث و انرژی در سطح گسترده، برگزار شود.

 آینده‌نگری و فرانامه‌های )سناریوهای(
  توسعه - رویکرد روش‌شناختی

آینده‌نگــری بــه معنــای پیش‌بینــی قطعــی نیســت. هــدف، شناســایی 
توســعه‌گران  کــه  اســت  راهبردهایــی  طراحــی  و  محتمــل  مســیرهای 
بتواننــد در هــر شــرایطی انعطاف‌پذیــر و مقــاوم عمل کنند. بــا توجه به 
پیچیدگی‌هــای اقتصــادی، سیاســی و منطقــه‌ای ایران، فرانامه‌ســازی 

ابزاری است برای مدیریت ریسک و شناسایی به‌موقع فرصت‌ها. 
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ســه فرانامــه بــه شــرح زیر بــر اســاس ماتریــس دو عدم‌قطعیــت کلیدی  
طراحــی شــده‌اند. شــدت تحریم‌ها و ســرعت پذیــرش فنــاوری. در کنار 
این دو، تحولات جغرافیای سیاســی منطقه و سیاســت‌های داخلی نیز 

گرفته شده‌اند. به‌عنوان متغیرهای تأثیرگذار در نظر 

فرانامه اول ‌
 ایران آینده‌نگر و متصل به جهان )خوش‌بینانه(

شرایط محیطی

•  رفع تدریجی محدودیت‌های بین‌المللی و کاهش اثر تحریم‌ها
•  اصلاحــات نهــادی در چارچــوب شــفافیت اقتصــادی و بهبــود 

فضای کسب‌وکار
•  جذب گسترده سرمایه‌گذاری خارجی در بخش‌های زیرساخت، 

انرژی و فناوری
بــه زنجیــره ارزش جهانــی به‌عنــوان هــاب  ایــران  •  پیونــد فعــال 

لجستیکی منطقه

نقش توسعه‌گران نسل هفتم در این فرانامه
•  اجــرای پروژه‌های کلان منطقه‌ای در حوزه ترانزیت و انرژی‌های 

تجدیدپذیر
•  جــذب فناوری‌هــای نویــن و تشــکیل مشــارکت‌های راهبردی با 

شرکت‌های بین‌المللی
•  توســعه پروژه‌هــای شــهر هوشــمند در مقیــاس بین‌المللــی بــا 

 PPP مدل‌های تأمین مالی
•  حضور فعال در بازارهای کشورهای همسایه و صادرات خدمات 

فنی-مهندسی

فرانامه دوم  ‌
ایران با تکیه بر ظرفیت داخلی )میانه(

شرایط محیطی

• تداوم محدودیت‌های بین‌المللی در سطح کنونی، بدون تشدید 
یا تخفیف قابل‌توجه

•  ســرمایه خارجــی محــدود، امــا فعال‌تــر شــدن بخــش خصوصــی 
داخلی

•  اجــرای پروژه‌هــا بطــور عمــوده بــا ســرمایه‌های خــرد و متوســط 
داخلی

•  حضور دولت در برخی بخش‌های راهبردی به‌عنوان شریک، نه 
کارفرمای صرف

نقش توسعه‌گران نسل هفتم در این فرانامه
•  طراحــی مدل‌هــای تأمیــن مالی نوآورانــه از منابــع داخلی: اوراق 
زیرســاخت، صندوق‌های سرمایه‌گذاری شــهری، فن آوری مالی 

ساختمانی
مســکن  انــرژی،  حوزه‌هــای  در  متوســط  پروژه‌هــای  بــر  تمرکــز    •

اجتماعی، و نوسازی زیرساخت فرسوده
 ،BIM :ارتقــای بهــره‌وری از طریــق پذیــرش ابزارهــای دیجیتــال  •

مدیریت داده، دوقلوی دیجیتال
•  تشکیل کنسرسیوم‌های بدون نیاز به شریک خارجی

فرانامه سوم  ‌
 ایران محصور و فرسوده )بدبینانه(

شرایط محیطی
•  تشدید تحریم‌ها و عمیق‌تر شدن انزوای بین‌المللی

•  کاهش شــدید ســرمایه‌گذاری خارجی و فشار  دید سرمایه‌گذاری 
خارجی و فشار جدی بر منابع مالی داخلی
•  فرسودگی عمیق بحران‌های محیط‌زیستی

•  کاهــش رشــد اقتصــادی، تــورم ســاختاری، و مهاجــرت گســترده 
نخبگان و متخصصان

نقش توسعه‌گران نسل هفتم در این فرانامه
•  تمرکز بر پروژه‌های بقا و حفظ متخصصان

نقش توسعه‌گران نسل هفتم در این فرانامه
•  تمرکز بر پروژه‌های بقا و ضروری: تأمین منابع بومی برای کاهش 

وابستگی به واردات
کارکــردی زیرســاخت‌های  •  نگهــداری و بازســازی حداقــل ســطح 

حیاتی کشور
•  تمرکــز بــر کاهــش هزینه چرخــه عمــر )Life Cycle Cost( به‌جای 

توسعه جدید

نقشه راه  ‌
 از هم اکنون تا ۱۴۲۰

گرفت. اجرای این تحول را می‌توان در سه افق زمانی پی 

کوتاه‌مدت )۱ تا ۳ ســال(: اصلاح مقررات مجوزدهی، توســعه ابزارهای 
مالــی نویــن، آموزش مدیران ارشــد صنعت در حــوزه مدل‌های PPP ، و 

کافی. تشکیل نخستین کنسرسیوم‌های توسعه‌گری داخلی با مقیاس 

میان‌مدت )۳ تا ۷ ســال(: اجــرای پروژه‌های الگوی نمونه در‌مدت )۳ 
تا ۷ ســال( مانند اجرای پروژه‌های شهر هوشــمند ، راه‌اندازی صندوق 
، تقویــت حضــور شــرکت‌های ایرانــی در بازارهای  ملــی زیرســاخت ســبز

همسایه )عق، افغانستان، آسیای مرکزی(.

بــه  فنی-مهندســی  خدمــات  صــادرات  ســال(:   ۱۵ تــا   ۷( بلندمــدت 
در  ایرانــی  توســعه‌گران  مؤثــر  حضــور  و  توســعه،  حــال  در  کشــورهای 

پروژه‌های بین‌المللی.

جمع‌بندی؛ یک انتخاب، نه یک توصیه
گــر صنعــت احــداث ایــران در الگــوی کنونــی  پروژه‌محــوری، وابســتگی  ا
حرفــه‌ای   انــزوای  و  نویــن  فناوری‌هــای  از  دوری  دولتــی،  بودجــه  بــه 
گر گذار به  بمانــد، در برابــر رقابت منطقه‌ای به حاشــیه رانده می‌شــود. ا
توســعه‌محوری نســل هفتــم را بپذیرد، ظرفیت تبدیل‌شــدن بــه یکی از 
بازیگــران اصلی توســعه منطقــه را دارد. این انتخاب در ســه ســطح باید 
همزمان اتفاق بیفتد. دولت تســهیل‌گر باشــد نه کارفرمای صرف.بخش 
خصوصــی از پروژه‌گیــری بــه ســرمایه‌گذاری ارتقا یابــد. نهادهای صنفی، 
دیپلماســی حرفه‌ای و توانمندســازی اعضا را در رأس اولویت‌های خود 
قرار دهند. توسعه‌گران نسل هفتم منتظر فرمان نیستند؛ آن‌ها در حال 

شکل‌دادن به آینده‌ای هستند که بقیه هنوز منتظرند اتفاق بیفتد.
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در گفت‌وگو با  رئیس هیئت‌مدیره انجمن صنفی کارفرمایی پیمانکاران عمرانی 

و سازندگان سیستان و بلوچستان  مطرح شد

پروژه  می‌آید، 
اما ظرفیت می‌ماند؟

سیســتان و بلوچســتان یکی از بزرگ‌تریــن بازارهای پروژه‌هــای زیربنایی 
، راه‌آهن  کشور است؛ استانی با نیاز گسترده به توسعه راه، آب، برق، بندر
و زیرساخت‌های شهری و لجستیکی. با این حال، افزایش حجم پروژه‌ها 
لزومــا بــه معنــای تقویــت شــرکت‌های صنعت احداث اســتان نیســت. از 
نــگاه محمــود هادیانــی، رئیــس هیئت‌مدیره انجمــن صنفــی کارفرمایی 
پیمانــکاران عمرانی و ســازندگان سیســتان و بلوچســتان، مســئله اصلی 
شرکت‌های این استان فقط کمبود پروژه نیست؛ بلکه ناترازی اقتصادی 
پیمان، تأخیر در پرداخت مطالبات و دشواری حفظ نیروی متخصص و 
توان تجهیزاتی، ظرفیت اجرایی شرکت‌ها را به‌تدریج فرسوده کرده است. 
کید می‌کند که پروژه‌های بزرگ استان باید علاوه بر  او در گفت‌وگو با ما تأ
ایجاد دارایی‌های فیزیکی، به فرصتی برای شکل‌گیری و رشد یک صنعت 

احداث قدرتمند در داخل استان تبدیل شوند.
 

شــرکت‌های  امــروز  دغدغه‌هــای  و  مســائل  مهم‌تریــن     
ســاختمانی، تأسیســاتی و راهسازی سیســتان و بلوچستان 
چیســت و کدام‌یــک از این چالش‌ها ریشــه‌های مشــترک با 

مسائل صنعت احداث در سطح ملی دارند؟
بخش مهمی از مســائلی که امروز شــرکت‌های صنعت احداث سیســتان 
و بلوچســتان بــا آن مواجه‌انــد، همان مشــکلات عمومی صنعــت احداث 
کشــور اســت؛ از تورم و نوســان شــدید قیمــت مصالح و تجهیــزات گرفته تا 
تأخیــر در پرداخــت مطالبــات، فاصله میــان زمان انجام هزینــه و دریافت 
کافی بودن ســرمایه در گردش، مســائل بیمه و مالیات  صورت‌وضعیت، نا
و افزایــش هزینــه نیــروی انســانی. در کنــار همــه اینهــا، یکــی از مهم‌تریــن 
مشکلات، کاهش قابلیت پیش‌بینی اقتصادی پیمان است.  این نگرانی‌ها 
محدود به استان ما نیست، اما در سیستان و بلوچستان با عوامل دیگری 
کندگی کارگاه‌ها، فاصله  تشــدید می‌شــود. وســعت بســیار زیاد اســتان، پرا
کز عمده تأمیــن کالا و تجهیزات، هزینه  طولانــی بســیاری از پروژه‌ها بــا مرا
حمل‌ونقل و پشــتیبانی، محدودیت برخی خدمات تخصصی و دشواری 
جــذب و نگهداشــت نیــروی انســانی ماهــر، هزینه اجــرای پروژه را نســبت 
به بســیاری از مناطق کشــور افزایش می‌دهد.  از نگاه مــا، امروز مهم‌ترین 
مســئله پیمانکار، برهم خــوردن تعادل اقتصادی پیمان اســت. پیمانکار 
باید حقوق، مصالح، ماشین‌آلات، سوخت و هزینه‌های کارگاه را با قیمت 
روز تأمین کند، اما بهای همان کار را چند ماه بعد دریافت می‌کند. در یک 
اقتصاد تورمی، این تأخیر فقط یک مشــکل حسابداری نیست؛ بخشی از 

سرمایه در گردش و در نتیجه توان اجرایی شرکت را از بین می‌برد.

  در سال‌های اخیر وضعیت شرکت‌های صنعت احداث استان 
از نظر توان مالی، ظرفیت فنی، نیروی انسانی و حجم فعالیت 
چه تغییری کرده است و مهم‌ترین نگرانی شما درباره آینده این 

شرکت‌ها چیست؟
یک شرکت پیمانکاری فقط یک شخصیت حقوقی نیست؛ مجموعه‌ای 
، نیروی متخصص، دانش اجرایی، ماشــین‌آلات و شبکه  از تجربه، اعتبار
تأمیــن اســت کــه طی ســال‌ها شــکل گرفتــه اســت. در دو دهه گذشــته، 
تجربه اجرایی قابل توجهی در شــرکت‌های اســتان ایجاد شــده و اجرای 
پروژه‌هــای مختلــف باعــث شــده امــروز مجموعــه‌ای از مدیــران پــروژه، 
مهندسان، تکنسین‌ها و شرکت‌های دارای تجربه واقعی در استان داشته 
باشــیم. امــا این رشــد الزامــا با تقویــت بنیه مالی شــرکت‌ها همــراه نبوده 
اســت. آنچه ما در ارتباط با اعضای صنف مشــاهده می‌کنیم، این اســت 
که فشار نقدینگی، تأخیر در وصول مطالبات، هزینه سنگین نگهداری و 
نوسازی ماشین‌آلات و افزایش هزینه تأمین مالی، توان اقتصادی بخشی 
از شــرکت‌ها را کاهــش داده اســت. در حــوزه نیــروی انســانی نیــز نگرانــی 
جــدی وجــود دارد. اســتان طی ســال‌ها بــرای تربیت نیــروی ماهر هزینه 
کــرده اســت، امــا حفــظ این نیروها دشــوارتر شــده اســت. فعــالان صنفی 
اســتان در ماه‌های اخیر نســبت به مهاجرت بخشــی از نیروهای ماهر و 
کز صنعتی خارج از استان نیز هشدار داده‌اند. نگرانی اصلی  جوان به مرا
مــا درباره آینده شــرکت‌های اســتان، فرســایش تدریجی ظرفیــت اجرایی 
اســت. شــرکتی که نیروی متخصص خود را از دســت می‌دهد، کارکنانش 
را کاهــش می‌دهد یا به دلیل نبود نقدینگی از حضور در مناقصات بزرگ 
صرف‌نظر می‌کند، ممکن اســت همچنان در فهرســت شــرکت‌های فعال 
باشــد، اما بخش مهمی از ظرفیت واقعی آن از بین رفته اســت. ســاختن 

دوباره چنین ظرفیتی بسیار دشوارتر و پرهزینه‌تر از حفظ آن است.

  با توجه به شرایط اقتصادی کشور، شرکت‌های صنعت احداث 
سیســتان و بلوچســتان تا چه اندازه درگیر مســئله بقا و حفظ 
ظرفیت‌هــای موجــود هســتند؟ آیا در شــرایط فعلــی امکان 

برنامه‌ریزی برای توسعه و سرمایه‌گذاری وجود دارد؟
واقعیــت این اســت که برای بســیاری از شــرکت‌ها، اولویت نخســت امروز 
توســعه نیســت؛ حفــظ ظرفیــت موجــود اســت. وقتــی شــرکت نمی‌داند 
صورت‌وضعیتــی کــه امــروز ارائــه می‌کنــد چــه زمانی بــه وجه نقــد تبدیل 
خواهــد شــد، تصمیم‌گیــری درباره خرید ماشــین‌آلات، اســتخدام نیروی 
متخصــص یــا پذیــرش یک پــروژه جدید بــه تصمیمــی پرریســک تبدیل 

ســازندگان  و  عمرانــی  پیمانــکاران  کارفرمایــی  صنفــی  انجمــن  هیئت‌مدیــره  رئیــس  هادیانــی،  محمــود 
سیســتان و بلوچســتان، از چالــش نقدینگــی و فرســایش ظرفیــت شــرکت‌های بومی می‌گوید و معتقد اســت 
ســرمایه‌گذاری‌های عمرانــی اســتان بایــد هم‌زمــان بــا ســاخت زیرســاخت، بــه تقویــت تــوان فنــی و اجرایی 

شــرکت‌های محلی نیز منجر شود.

ان‌‌ها اس�ت
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می‌شــود. بــه اعتقــاد مــا، مســئله اصلــی امــروز صنعــت احــداث اســتان  
کمبود فرصت نیســت؛ فاصله میان فرصــت موجود و امکان برنامه‌ریزی 

اقتصادی برای استفاده از آن است.

  سیستان و بلوچســتان به دلیل موقعیت مرزی، دسترسی به 
آب‌های آزاد و قرار گرفتن در مســیرهای ارتباطی شــرق کشور، 
ظرفیت‌های مهمی در حوزه زیرســاخت و توسعه دارد. از نگاه 

شما مهم‌ترین فرصت‌های صنعت احداث استان چیست؟
برای پاسخ به این پرسش باید یک تصور رایج را اصلاح کنیم. فرصت صنعت 
احداث سیستان و بلوچستان فقط ناشی از موقعیت جغرافیایی چابهار، 
مکران و مرزهای شــرقی کشــور نیســت؛ حجم بالفعل برنامه‌های عمرانی 
و اعتبارات توســعه‌ای اســتان نیز این بازار را متمایز می‌کند. اعتبار تملک 
دارایی‌های سرمایه‌ای استان در سال ۱۴۰۲ حدود ۶.۳ هزار میلیارد تومان، 
در ســال ۱۴۰۳ حــدود ۱۰.۸ هــزار میلیارد تومان و در ســال ۱۴۰۴ حدود ۱۸.۶ 
هزار میلیارد تومان بوده است. سیستان و بلوچستان پس از خوزستان در 
جایگاه دوم این جدول قرار داشــته و از استان‌هایی مانند فارس، کرمان، 
خراســان رضوی و اصفهان رقم بالاتری داشــته اســت.  این ارقام یک پیام 
روشن برای صنعت احداث دارند: سیستان و بلوچستان یکی از بازارهای 
مهــم پروژه‌هــای زیربنایی کشــور بــوده و در آینده نیز خواهد بــود.  چابهار 
و ســواحل مکــران یکی از محورهــای اصلی این ظرفیت‌اند. توســعه بندر، 
 ـ زاهدان و ارتباط آن با شــبکه  تکمیــل و بهره‌بــرداری از محــور ریلی چابهار
کز لجستیکی، زیرساخت‌های  سراســری، توســعه محورهای بزرگراهی، مرا
آب و بــرق و تأسیســات پشــتیبان، زنجیــره وســیعی از پروژه‌هــای عمرانــی 
و تأسیســاتی را ایجــاد می‌کنــد.  از این منظر، یک پرســش اساســی مطرح 
می‌شــود: آیا این حجم بزرگ سرمایه‌گذاری عمومی صرفاً به ایجاد دارایی 
فیزیکــی منجر خواهد شــد یــا هم‌زمان ظرفیــت اجرایی اســتان را نیز ارتقا 
گر میلیاردها تومان برای راه، آب، بندر، راه‌آهن و ساختمان  خواهد داد؟ ا
در اســتان هزینه شود، اما در پایان این دوره شرکت‌های واجد صلاحیت، 
نیروی انسانی متخصص، توان مدیریتی و ناوگان تجهیزاتی استان قوی‌تر 

نشده باشند، بخشی از فرصت توسعه‌ای از دست رفته است.
 

  با وجود نیاز گسترده استان به توسعه زیرساخت‌ها، چه موانعی 
باعث شده ظرفیت شرکت‌های بومی به اندازه کافی در پروژه‌های 
استان و طرح‌های بزرگ ملی و منطقه‌ای مورد استفاده قرار نگیرد؟
این مسئله یک علت واحد ندارد. تأمین مالی، نحوه ارجاع مگاپروژه‌ها، 
نظــام تشــخیص صلاحیت، شــرایط ارزیابــی، سیاســت‌های کارفرمایی و 

عملکرد مدیران استان همگی در آن مؤثرند.
وقتی اســتانی چندین ســال متوالی از نظر اعتبارات تملک دارایی‌های 
ســرمایه‌ای در ردیف اســتان‌های نخســت کشــور قــرار می‌گیــرد، موضوع 
، به  میــزان بهره‌منــدی شــرکت‌های واجــد صلاحیت اســتان از این بــازار

کارایی سیاست توسعه منطقه‌ای مربوط می‌شود.
گــذاری پــروژه صرفاً به دلیــل بومی بودن  کیــد می‌کنــم کــه منظور ما وا تأ
شــرکت نیســت. مطالبه ما این اســت که شــرکت توانمند اســتان فرصت 

واقعی رقابت، مشارکت و رشد داشته باشد.
کــه چندیــن صورت‌وضعیــت  ، تــوان مالــی اســت. شــرکتی  مانــع دیگــر
وصول‌نشــده دارد، ممکــن اســت از نظر فنــی آماده اجرای پــروژه بعدی 
باشــد، امــا برای اخــذ ضمانت‌نامــه، خرید مصالح یــا تجهیــز کارگاه توان 
لازم را نداشــته باشــد. در چنین شرایطی، مشکل ظاهراً به ضعف شرکت 
نســبت داده می‌شــود، در حالی که بخشی از این ضعف محصول چرخه 
مالی پروژه‌های قبلی اســت.  به نظرم زمان آن رســیده اســت که در کنار 
گــزارش میــزان اعتبارات و تعداد پروژه‌ها، یک شــاخص دیگر نیز منتشــر 
شــود: چه میــزان از اجــرای پروژه‌های اســتان بــه ارتقای ظرفیــت پایدار 

صنعت احداث در خود استان منجر شده است؟

   تعامل انجمن شــرکت‌های ساختمانی و تأسیساتی استان با 
سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید 

و برای تقویت نقش تشکل‌های استانی چه باید کرد؟
 وجــود ارتبــاط مؤثر، مســتمر و ســازمان‌یافته میان تشــکل‌های صنعت 
احداث، چه در ســطح اســتانی و چه در ســطح فرااســتانی، یک ضرورت 
است. بخش بزرگی از مسائل و چالش‌های امروز شرکت‌های پیمانکاری 
ماهیتــی فراتــر از یــک اســتان دارد. موضوعاتــی ماننــد تعدیــل، شــرایط 
عمومــی پیمــان، بیمــه، مالیــات و نظــام تشــخیص صلاحیت، مســائلی 
نیستند که صرفاً در یک استان شکل گرفته باشند یا یک انجمن استانی 
بتوانــد به‌تنهایــی بــرای حــل آنها اقــدام مؤثری انجــام دهــد.  در چنین 
موضوعاتی، نقش تشــکل‌ها در پیگیری منســجم مطالبــات، گفت‌وگو با 
دســتگاه‌های تصمیم‌گیــر و ارائه پیشــنهادهای کارشناســی بســیار مهم 
اســت.  از نــگاه مــا، رابطــه مطلــوب میان تشــکل‌ها یــک رابطــه دوطرفه 
اســت؛ یعنی از یک ســو تجربه اجرایی، داده‌ها و مســائل واقعی پروژه‌ها 
منتقــل شــود و از ســوی دیگــر، ظرفیــت حقوقی، کارشناســی، پژوهشــی 
گــر ایــن تبــادل به‌صــورت  کراتــی تشــکل‌ها در اختیــار قــرار گیــرد. ا و مذا
منظم و ســاختاریافته انجام شــود، مطالبه‌گری صنفــی می‌تواند به ارائه 

پیشنهادهای دقیق، مستند و قابل دفاع تبدیل شود.
 هرچــه ارتبــاط میــان تشــکل‌ها از حالــت موردی و مناســبتی به ســمت 
همــکاری مســتمر و تخصصــی حرکت کند، امــکان دفاع مؤثرتــر از منافع 
حرفه‌ای صنعت احداث و مشــارکت جدی‌تر بخش خصوصی در فرآیند 

سیاست‌گذاری نیز افزایش خواهد یافت.

  اگــر بخواهید برای حفظ ظرفیت شــرکت‌های صنعت احداث 
اســتان و اســتفاده بهتر از فرصت‌های پیش‌روی سیســتان و 
بلوچستان، سه اقدام فوری و راهبردی پیشنهاد کنید، این سه 

اولویت چه خواهد بود؟
 اولیــن اولویــت، اصلاح جریان مالــی پروژه‌ها و ایجــاد قابلیت پیش‌بینی 
در پرداخــت اســت. بــا توجــه بــه حجــم قابــل توجــه اعتبــارات عمرانــی 
استان، امروز مسئله فقط افزایش رقم مصوب نیست. باید بتوان فاصله 
، تأییــد صورت‌وضعیــت  میــان تصویــب اعتبــار تــا تخصیــص، اجــرای کار
و پرداخــت بــه پیمانــکار را کاهــش داد.  اولویــت دوم، اســتفاده از حجم 
پروژه‌هــای اســتان بــرای ظرفیت‌ســازی صنعــت احــداث داخل اســتان 
است. پروژه‌های بزرگ، در صورت امکان فنی، باید به‌گونه‌ای اجرا شوند 
که شــرکت‌های اســتان یا مشــارکت آنها تســهیل شــود و نظام تشــخیص 
صلاحیت نیز مســیر منطقی برای رشد شــرکت‌های توانمند فراهم کند. 
هــدف، ترجیــح غیررقابتــی نیســت؛ هــدف این اســت که ســرمایه‌گذاری 
عمرانی دولت علاوه بر ســاخت زیرســاخت، ســرمایه فنی و مدیریتی نیز 

در استان ایجاد کند. 
 اولویــت ســوم، نــگاه کــردن بــه سیســتان و بلوچســتان به‌عنــوان پایــگاه 
صــادرات خدمــات فنی و مهندســی اســت. موقعیت اســتان در مجاورت 
گی‌ای است  کستان و افغانستان و دسترسی چابهار به دریای عمان، ویژ پا
که بســیاری از استان‌های کشــور از آن برخوردار نیستند. شرکت‌هایی که 
امروز در شــرایط ســخت اقلیمی و جغرافیایی سیســتان و بلوچستان راه، 
آب، ساختمان و تأسیسات اجرا می‌کنند، بالقوه توان حضور در بازارهایی 
بــا شــرایط مشــابه در کشــورهای پیرامونــی را نیــز دارنــد. بنابرایــن بایــد از 
کنــون برای شــکل‌گیری کنسرســیوم‌های صادراتی، آمــوزش قراردادهای  ا
بین‌المللی، بازاریابی منطقه‌ای و ارتباط شرکت‌های استان با فرصت‌های 
کســتان، افغانســتان و حوزه دریای عمان برنامه‌ریزی کــرد. منطقه آزاد  پا

چابهار نیز می‌تواند در این مسیر نقش سکوی پشتیبان را ایفا کند.
 هــدف بلندمــدت بایــد ایــن باشــد کــه بخشــی از شــرکت‌های اســتان از 
وابســتگی کامــل بــه پروژه‌هــای دولتــی داخلی فاصلــه بگیرنــد و بتوانند 

خدمات مهندسی و اجرایی خود را به بازار منطقه عرضه کنند.
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نخستین رویداد تخصصی پنجره، ساختمان و انرژی در اردبیل برگزار شد

پنجره؛ حلقه مفقوده بهره‌وری انرژی در ساختمان

از  یکــی  پنجره‌هــا،  انــرژی  برچســب  و  رتبه‌بنــدی  ســامانه  از  رونمایــی 
محورهــای اصلــی ایــن رویــداد بود؛ ســامانه‌ای کــه با همکاری ســازمان 
بهینه‌ســازی مصرف ســوخت و مرکز تحقیقات راه، مســکن و شهرسازی 
وســیع‌تر  بســتری  در  بایــد  را  ابــزار  ایــن  اهمیــت  اســت.  شــده  تدویــن 
جســت‌وجو کرد: در شرایطی که بخش ساختمان ظرفیت قابل توجهی 
بــرای کاهش مصــرف انرژی دارد، انتخاب مصالــح و تجهیزات نمی‌تواند 
صرفــا بر مبنای قیمــت اولیه یا ملاحظات ظاهری انجام شــود. عملکرد 
کــه از مرحله  واقعــی ســاختمان، حاصل مجموعه‌ای از تصمیم‌هاســت 
طراحــی آغــاز می‌شــوند و در ســال‌های بهره‌بــرداری، آثــار اقتصــادی و 

زیست‌محیطی خود را نشان می‌دهند.

تصمیم‌های امروز، تعیین‌کننده هزینه‌های سال‌های آینده
عطــا توکلــی، مدیرعامــل واحــد صنعتــی روزویــن، در ســخنرانی خــود 
بــا معرفــی ســامانه رتبه‌بنــدی انــرژی پنجره‌هــا، بــر ضــرورت وارد شــدن 
شــاخص‌های بهــره‌وری انــرژی بــه فرآینــد طراحــی، انتخــاب مصالــح و 
گفتــه او، جــای چنیــن ســامانه‌ای  کــرد. بــه  کیــد  ســاخت ســاختمان تأ
شــدن  فراهــم  و  بــود  خالــی  ســاختمانی  تصمیم‌گیری‌هــای  مســیر  در 
گاهانه‌تر  امــکان ارزیابــی عملکرد انــرژی پنجره‌ها می‌توانــد به انتخــاب آ

کند. محصولات کمک 

توکلــی مســئولیت تولیدکننــدگان را نیز فراتــر از عرضه محصول دانســت 
و بــر نقــش آنهــا در فرهنگ‌ســازی، آمــوزش و ترویــج اســتفاده صحیح از 
کید کــرد. از نگاه او، افزایــش بهره‌وری انرژی  فناوری‌هــای ســاختمانی تأ
، هزینه‌های مصرف  صرفاً مســئله‌ای فنی نیســت، بلکه با اقتصاد کشــور
و مدیریــت منابــع ارتبــاط مســتقیم دارد. او همچنیــن ســاختمان‌های 
کم‌مصرف را از منظر پدافند غیرعامل و مدیریت بحران مهم ارزیابی کرد 
و ســاخت بناهایی با دوام و بهره‌وری بالاتر را بخشــی از مســئولیت امروز 

در برابر نسل‌های آینده دانست.
گفت‌وگــو بــا خبرنــگار مجلــه پیــام آبادگــران در  مدیرعامــل روزویــن در 
حاشــیه این مراســم، هدف اصلــی برگزاری این رویــداد را ارتقای کیفیت 
کــه به  کــرد؛ تصمیم‌هایــی  تصمیم‌گیــری در صنعــت ســاختمان عنــوان 
کنان و هزینه‌های  گفته او، آثارشان سال‌ها در مصرف انرژی، آسایش سا

بهره‌برداری باقی می‌ماند.
کــه معرفــی توانمندی‌هــای تولیــدی روزویــن بخشــی از  او توضیــح داد 
برنامــه همایــش بــوده، امــا هدف اصلــی این بوده اســت کــه محصولات 
در کنار دانش فنی و منطق مهندســی پشــت تولید آنها شناخته شوند. 
از نظــر توکلی، پرســش دربــاره پنجره نباید به ظاهــر و قیمت آن محدود 
بماند؛ بلکه باید روشــن شــود محصول انتخاب‌شــده در اقلیم و شرایط 

استفاده هر ساختمان چه عملکردی خواهد داشت.

نخســتین رویــداد تخصصــی »پنجــره، ســاختمان و انرژی«، چهارشــنبه ۱۵ مهرماه در ســالن همایــش کتابخانه مرکزی اردبیــل و به میزبانی واحــد صنعتی روزوین 
، هزینه‌های بهره‌برداری و مصرف انرژی مورد توجه  برگزار شــد. این رویداد، پنجره را نه صرفاً یکی از اجزای ســاختمان، بلکه عاملی مؤثر بر کیفیت ساخت‌وســاز
گردهمایــی، درباره نقش پنجره  قــرار داد. متخصصــان صنعت ســاختمان، مهندســان، تولیدکنندگان، مدیران اجرایی و نمایندگان تشــکل‌های حرفه‌ای در این 

کردند. گفت‌وگو  در عملکرد انرژی ســاختمان و ضرورت توجه به مشــخصات فنی آن 

ان‌‌ها اس�ت
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توکلــی بــا اشــاره بــه فعالیت‌هــای تحقیق‌وتوســعه، آزمایشــگاه و کنتــرل  
کیفیت در روزوین، بر ضرورت اتکا به مشــخصات فنی روشــن و شــواهد 
کید کرد. او در عین حال میان کیفیت پروفیل و عملکرد  قابل بررسی تأ
پنجــره نصب‌شــده تمایــز گذاشــت و یــادآور شــد کــه نتیجــه نهایــی بــه 
هماهنگــی پروفیــل، شیشــه، یــراق‌آلات، کیفیت ســاخت و نحوه نصب 
کیفیــت نیز نمی‌تواند  وابســته اســت. به همین دلیل، حتی محصول با

کند. ضعف اجرا را جبران 
اســاس  بــر  را  هم‌ســطح  گزینه‌هــای  کــرد  پیشــنهاد  خریــداران  بــه  او 
مشــخصات فنی و خدمات مقایســه کننــد، نتایج آزمون‌هــای مرتبط را 
بخواهنــد و درباره تناســب محصول با اقلیــم، ضمانت و خدمات پس از 
فــروش پرس‌وجو کنند. از نگاه او، انتخاب اقتصادی انتخابی اســت که 
ارزش خــود را در طــول دوره اســتفاده حفظ کند، نــه لزوماً محصولی که 

در زمان خرید ارزان‌تر است.
توکلــی همچنیــن اردبیــل را دارای ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه یکــی از 
او  بــا اقلیــم ســرد دانســت.  کانون‌هــای توســعه پنجره‌هــای متناســب 
انجمــن  جملــه  از  مجموعه‌هایــی  بــا  تفاهم‌نامه‌هایــی  شــکل‌گیری  از 
تهــران،  انبوه‌ســازان  انجمــن  ســاختمانی،  فنــاوران  و  تولیدکننــدگان 
ســاختمان  مهندســی  نظــام  ســازمان  ســمنان،  انبوه‌ســازان  انجمــن 
کشــور و کمیســیون انــرژی اتاق ایران خبر داد. به گفتــه او، هدف از این 
همکاری‌هــا، گســترش انتقــال دانــش و ترویــج ارزیابــی عملکــرد انــرژی 
پنجره اســت؛ مســیری که قرار اســت پس از پایان همایــش نیز در قالب 

کند. تعاملات تخصصی و بررسی تجربه‌های اجرایی ادامه پیدا 

پنجره باید بخشی از محاسبات انرژی ساختمان باشد
یلدا توکلی، عضو کمیسیون فنی سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران 
و مشــاور عالی مدیرعامل واحد صنعتی روزوین در حوزه اســتراتژی، در 
تشــریح ضرورت برگزاری این رویداد، به شــرایط اقلیمی اردبیل و ســهم 
هزینه گرمایش در مخارج بهره‌برداری ســاختمان‌ها اشاره کرد. به گفته 
او، در عمــل، انتخــاب پنجــره در بســیاری از مــوارد همچنــان بر اســاس 
قیمــت و ظاهــر صورت می‌گیرد و میان طراح، ســازنده و تولیدکننده نیز 
گفت‌وگــوی فنی مشــترکی که بتواند بــه تصمیمی یکپارچه منجر شــود، 

شکل نگرفته است.
کیــد کــرد کــه مســئله تنهــا به اقلیــم ســرد اردبیل محدود نیســت و  او تأ
هــدف همایش، ایجــاد زبانی مشــترک میان فعالان صنعت ســاختمان 
در مناطــق مختلــف کشــور اســت. از نــگاه وی، پنجــره بایــد از یک جزء 
معمــاری بــه بخشــی از پوســته انــرژی ســاختمان تبدیــل شــود؛ زیــرا 
تصمیم‌گیــری دربــاره آن بــر میزان اتلاف حرارت و هزینه‌های ســال‌های 

بهره‌برداری اثر می‌گذارد.
خانم دکتر توکلی ســهم پنجره از پوســته ســاختمان را حدود ۱۵ تا ۳۰ 
درصد و ســهم آن در اتلاف حرارت را در برخی شــرایط ۳۰ تا ۵۰ درصد 
کــرد. او بــا ایــن توضیــح که مصــرف انــرژی نتیجه یــک تصمیم  عنــوان 
از مرحلــه  بــه عملکــرد تجهیــزات  توجــه  اهمیــت  بــر  نیســت،  منفــرد 

کرد. کید  طراحی تأ
مدل‌ســازی  افزونه‌هــای  ماننــد  ابزارهایــی  از  اســتفاده  او،  گفتــه  بــه 
اطلاعــات ســاختمان )BIM( و خانواده‌هــای پارامتریــک توســعه‌یافته 
در روزویــن می‌توانــد به ورود اطلاعــات دقیق پنجره بــه مدل طراحی 

بهتــر  بررســی  امــکان  رویکــرد،  ایــن  کنــد.  کمــک  ابتدایــی  مراحــل  از 
مشــخصات محصــول و اثر انتخــاب آن بر عملکرد ســاختمان را فراهم 

می‌کند.
پروفیــل  از  اســتفاده  پاییــن،  حــرارت  انتقــال  ضریــب  ادامــه،  در  وی 
چندمحفظــه‌ای و شیشــه دوجــداره مناســب و نیــز نصــب صحیــح و 
هوابنــدی را از عوامــل مهــم در عملکــرد پنجــره در زمســتان‌های ســرد 
برشمرد. او در عین حال یادآور شد که کیفیت محصول به‌تنهایی کافی 
نیســت و انتخاب فنی، ساخت اســتاندارد و اجرای صحیح باید در کنار 

گیرند. یکدیگر قرار 
خانم دکتر توکلی ، تداوم نشست‌ها و کارگاه‌های فنی مشترک، تعامل با 
تشکل‌های تخصصی و در دسترس قرار دادن اطلاعات فنی محصولات 
را از برنامه‌های پیش‌رو دانست. به گفته او، موفقیت این مسیر را نباید 
صرفــا بــا تعداد شــرکت‌کنندگان ســنجید؛ بلکــه باید دید آیا مشــخصات 
فنی پنجره در پروژه‌ها دقیق‌تر بررســی می‌شود، مهندسان و سازندگان 
بیشــتر به مشــاوره تخصصی مراجعه می‌کنند و گفت‌وگوی میان طراح، 

. تولیدکننده و مجری ادامه می‌یابد یا خیر

صنعتی‌سازی از مرحله تصمیم‌گیری آغاز می‌شود
تولیدکننــدگان  انجمــن  هیأت‌مدیــره  رئیــس  ســتوده،  قرائتــی  جعفــر 
و فنــاوران ســاختمان، در ســخنرانی خــود بحــث را از پنجــره فراتر برد 
و بــه مســئله صنعتی‌ســازی در ســاختمان پرداخــت. او بــا اشــاره بــه 
کــه معماری  کرد  کید  ســابقه دانش ســاخت در ایــران، بر این نکتــه تأ
کــرد؛ بلکه  و ساخت‌وســاز را نبایــد صرفــا بــا شــکل ظاهــری بنــا تعریف 
شــناخت هندســه، ســازه، مصالــح، تأسیســات و اقلیــم نیــز بخشــی از 

منطق طراحی است.
قرائتی ستوده، ساختمان را محصولی دانست که باید از مرحله طراحی 
تــا پایــان عمــر مفیــد آن، با نــگاه تولیدی و مهندســی بررســی شــود. به 
اعتقاد او، طولانی بودن فرآیند ســاخت، مصرف انرژی در تولید مصالح 
و بهره‌بــرداری و نیــز مســئله نخاله‌هــای ســاختمانی در پایــان عمــر بنا، 

ضرورت بازنگری در شیوه‌های رایج ساخت‌وساز را نشان می‌دهد.
او صنعتی‌ســازی را صرفــا بــه اســتفاده از یــک روش اجرایــی مشــخص، 
مانند ســاخت تونلی یا اسکلت پیچ‌ومهره‌ای، محدود ندانست. از نگاه 
وی، تفــاوت اصلــی در تقدم و تأخر تصمیم‌هاســت. در رویکرد صنعتی، 
مطالعات راهبردی باید پیش از ورود به طراحی تفصیلی انجام شــوند: 
اینکــه چه ســاختمانی، برای چه اقلیمی، متناســب با نیــاز کدام گروه از 

مردم و بر اساس چه استانداردهایی ساخته می‌شود.
ایــن مطالعات همچنین باید الزامات آینده، از جمله ملاحظات مرتبط 
بــا انــرژی و کربــن، را در نظــر بگیرند. قرائتی ســتوده معتقد اســت وقتی 
تصمیم‌هــای اصلــی پیش از طراحی و ســاخت روشــن باشــند، احتمال 
تغییــرات در مراحل بعدی کاهش می‌یابد و امکان مدیریت بهتر منابع 

فراهم می‌شود.
ایــن نــگاه، ارتبــاط مســتقیمی بــا موضــوع محــوری همایــش داشــت. 
رتبه‌بنــدی انــرژی پنجره زمانی می‌توانــد در انتخاب مصالح و تجهیزات 
اثرگــذار باشــد که عملکرد آنهــا از ابتدای فرآیند طراحی مــورد توجه قرار 
گیــرد؛ نه آنکه پس از نهایی شــدن تصمیم‌های اصلــی، تنها به انتخاب 

یک محصول محدود شود.
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تأسیسات را نباید از معادله بهره‌وری انرژی حذف کرد
همایــون ابراهیمــی، دبیــر شــورای هماهنگــی تشــکل‌های مهندســی، 
، در ســخنان خــود بــر ضــرورت توجــه به همه  صنفــی و حرفــه‌ای کشــور
کیــد کــرد. او بــا اســتفاده از یــک مثــال  عوامــل مؤثــر بــر حفــظ انــرژی تأ
کــه در حــل برخــی مســائل می‌تــوان از عوامــل  مهندســی توضیــح داد 
کوچک‌تــر صرف‌نظــر کرد، اما در موضوع انــرژی، حتی مؤلفه‌های ظاهراً 

جزئی نیز ممکن است اهمیت داشته باشند.
ابراهیمــی پس از بازدیــد از مجموعه روزوین، توجه بــه دانش، تحقیق، 
گی‌های مهم در فرآیند تولید دانســت  آزمایــش و کنتــرل کیفیت را از ویژ
کیــد کرد. از  و بــر اهمیــت انتخــاب مــواد اولیه متناســب با کاربــرد آنها تأ
کاهــش مصــرف انــرژی و حفاظــت از محیــط زیســت بایــد در  نــگاه او، 

گیرند. تصمیم‌های فنی و فرآیند تولید مورد توجه قرار 
او همچنیــن به نقش تأسیســات در ناترازی انرژی اشــاره کرد و گفت که 
ایــن بخش نبایــد صرفاً ابزاری برای تأمین آســایش فــوری کاربران تلقی 
شــود. تأسیســات ســاختمان عمــر مفیــد مشــخصی دارنــد و نگهــداری 
نامناســب آنهــا می‌توانــد بــه افزایــش هزینه‌هــا، مصــرف انــرژی و افــت 

بهره‌وری منجر شود.
کیــد، بُعد دیگری از بحث بهره‌وری ســاختمان را روشــن می‌کرد:  ایــن تأ
عملکرد انرژی تنها به انتخاب پنجره یا کیفیت پوســته خارجی وابســته 
نیســت، بلکه نگهــداری و کارکرد صحیح تجهیزات نیــز در نتیجه نهایی 
نقش دارد. به این ترتیب، دستیابی به ساختمان بهره‌ور به مجموعه‌ای 
از تصمیم‌هــای هماهنگ در طراحی، تولید، اجرا و بهره‌برداری نیازمند 

است.

صنعت ساختمان در مدیریت ناترازی انرژی نقش دارد
بهــروز خلیلــی، معــاون هماهنگــی امــور اقتصــادی اســتاندار اردبیل، با 
، ایــن مســئله را دارای  اشــاره بــه چالــش ناتــرازی آب و انــرژی در کشــور
پیامدهــای اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی و سیاســی دانســت. او بــر 
ضرورت استفاده از راهکارهای علمی و فناوری‌های نوین برای مدیریت 

کید کرد و برگزاری رویدادهای تخصصی را فرصتی برای ارتباط  مصرف تأ
کرد. میان بخش‌های فنی و مدیریت اجرایی ارزیابی 

به گفته خلیلی، صنعت ساختمان و حوزه تولید درب و پنجره می‌توانند 
در کاهــش اتلاف انرژی و افزایش بهره‌وری نقش داشــته باشــند. از این 
، توســعه ابزارهایی برای ســنجش عملکرد محصولات ساختمانی  منظر
می‌توانــد به تصمیم‌گیری دقیق‌تر در انتخاب مصالح و تجهیزات کمک 

کند.
رونمایــی از ســامانه رتبه‌بنــدی و برچســب انــرژی پنجره‌هــا در همیــن 
چارچــوب اهمیــت پیــدا می‌کند؛ زیــرا ایجــاد معیارهای مشــخص برای 
ارزیابــی عملکرد حرارتی، زمینه مقایســه فنی محصولات و توجه بیشــتر 

به پیامدهای انتخاب آنها را فراهم می‌سازد.

پنجره فقط یک عنصر معماری نیست
عبــاس حســینی، رئیــس ســازمان نظــام مهندســی ســاختمان اســتان 
 ، کید بر ســهم ســاختمان‌ها در هدررفت انرژی کشــور اردبیــل، نیــز بــا تأ
عملکــرد پوســته خارجــی را از عوامل مهم در مدیریت مصرف دانســت. 
او یادآور شد که ساختمان‌های مسکونی و اداری ظرفیت قابل توجهی 
بــرای صرفه‌جویــی دارند و توجــه به جداره‌های خارجــی باید در فرآیند 

گرفته شود. طراحی و ساخت جدی 
حســینی بــا اشــاره بــه اجــرای ویرایــش پنجــم مبحــث ۱۹ مقــررات ملــی 
ســاختمان از ابتــدای ســال جــاری، از تــاش ســازمان نظــام مهندســی 
ســاختمان اســتان اردبیــل بــرای پیگیــری جدی‌تــر الزامــات حرارتی در 
ســاختمان‌های جدیــد خبــر داد. او پنجــره را یکــی از مؤلفه‌هــای مهــم 
کرد و بر ضرورت بررسی آن  مدیریت انرژی و اقتصاد ساختمان توصیف 

کید داشت. از منظر معماری، انرژی و هزینه تأ
به گفته رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان استان اردبیل، پنجره 
علاوه بر نقش حرارتی، می‌تواند امکان دریافت انرژی خورشــیدی را نیز 
فراهم کند؛ امکانی که در زمستان می‌تواند مفید باشد، اما در تابستان 
نیازمند طراحی و انتخاب مناسب برای جلوگیری از ورود گرمای اضافی 

است.

ان‌‌ها اس�ت
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 مناقصه فقط انتخاب کمترین قیمت نیست

مناقصه برای شرکت‌های فعال در صنعت احداث، موضوعی محدود به 
واحــد قراردادها یا امور حقوقی نیســت. بخش مهمــی از امکان ورود به 
پروژه، نحوه ارزیابی صلاحیت، کیفیت رقابت و حتی سرنوشــت قرارداد، 
در همین فرایند تعیین می‌شــود. بااین‌حــال، اجرای مقررات مناقصات 
گاهی  گرفتار می‌ماند؛  در بســیاری از موارد میان دو برداشــت نادرســت 
قانون به مجموعه‌ای از تشــریفات اداری تقلیل می‌یابد و گاهی الزامات 

فنی و اقتصادی پروژه به بهانه رعایت مقررات کنار گذاشــته می‌شود.
کتــاب »آمــوزش مختصــر و مفیــد قوانیــن و مقــررات مناقصات« نوشــته 
شــهرام حلاج، از همین نقطه وارد بحث می‌شــود. نویســنده صرفاً متن 
قانــون برگــزاری مناقصات و آیین‌نامه‌هــای آن را گردآوری نکرده اســت. 
مســئله اصلــی کتــاب، نحــوه خوانــدن و به‌کاربــردن این مقررات اســت؛ 
به‌گونــه‌ای که مناقصه در عمل هم قانونی باشــد، هم بــه انتخابی قابل 

دفاع برســد و هم نیاز واقعی پروژه را تأمین کند.
دسترســی به متن قانون دشــوار نیست، مســئله از جایی آغاز می‌شود که 
بایــد میان چند مــاده، آیین‌نامه، بخشــنامه و الزام فنی ارتبــاط برقرار کرد 
و بــرای یک وضعیت واقعی تصمیم گرفــت. در چنین مرحله‌ای، روخوانی 
مقررات یا اتکا به عادت‌های اداری کافی نیست. تصمیمی که از نظر شکلی 
بی‌نقــص به نظر می‌رســد، ممکن اســت رقابــت را محدود کنــد، کیفیت را 
نادیده بگیرد یا هزینه‌ای بسیار بیشتر از قیمت اولیه به پروژه تحمیل کند.
یکــی از نــکات محــوری کتــاب، تقــدم »مرغوبیــت« بــر قیمــت اســت. در 
برداشــت رایــج، مناقصــه اغلــب بــا یافتــن پایین‌تریــن پیشــنهاد مالــی 
یکســان تلقی می‌شــود؛ درحالی‌که ابتدا باید قابل‌قبول‌بودن پیشــنهاد 
کیفیــت و شــرایط موردنیــاز احــراز شــود و ســپس قیمــت میــان  از نظــر 
پیشنهادهای پذیرفتنی سنجیده شود. این تمایز برای صنعت احداث 
گــذاری، الزاماً به  اهمیــت زیــادی دارد، زیــرا پایین‌ترین قیمــت هنگام وا

معنای کمترین هزینه در دوره اجرا و بهره‌برداری نیســت.
کتــاب میان ســه ضرورت نیز ارتبــاط برقرار می‌کند: اثربخشــی، بهره‌وری 
که فقط پرونده  ، مناقصه‌ای موفق نیســت  و رعایت قانون. از این منظر
اداری منظمی داشــته باشــد. نتیجه باید نیاز فنی کارفرما را تأمین کند، 
منابع را بیهوده مصرف نکند و حقوق طرفین را در چهارچوبی روشــن و 

پیش‌بینی‌پذیر نگه دارد.
بخــش آغازین کتاب، نقشــه‌ای برای فهم عملیاتــی قانون ارائه می‌دهد 
و پس از آن، قانون برگزاری مناقصات، قانون اساسنامه هیئت رسیدگی 
کیفــی، مناقصــه محــدود، خریــد  بــه شــکایات، آیین‌نامه‌هــای ارزیابــی 
خدمات مشــاوره، تضمین معاملات دولتی و تعدادی از مقررات مرتبط 
آمده اســت. توضیحات، تمرین‌ها و الگوریتم تشخیص مناقصه محدود 

نیــز نشــان می‌دهد کتاب بیــش از آنکه برای مطالعه‌ای یک‌باره نوشــته 
شــده باشد، ابزاری برای مراجعه هنگام کار است.

پشت این نوشته، سابقه‌ای طولانی در بررسی قانون برگزاری مناقصات 
قــرار دارد. حــاج از مراحــل مطالعــه و تدویــن ایــن قانــون در ابتــدای 
دهــه ۱۳۸۰ درگیــر موضــوع بــوده و پــس از تصویــب نیــز اجــرای آن را در 
مرکــز پژوهش‌هــای مجلس دنبــال کرده اســت. گزارش »حقــوق فعالان 
اقتصــادی در معامــات بخش عمومی« که برای اتاق ایران تهیه شــده، 
وجــه دیگــری از همین مســیر را نشــان می‌دهــد: مقــررات مناقصه فقط 
بــرای دســتگاه عمومــی تکلیف ایجــاد نمی‌کننــد؛ شــرکت‌کنندگان نیز از 
حقــوق مشــخصی برخوردارنــد، از دسترســی برابر به اطلاعــات و فرصت 
کافی برای ارائه پیشــنهاد تا شفافیت معیارهای ارزیابی، امکان اعتراض 

و رسیدگی به شکایت.
عنوان »مختصر و مفید« نباید این تصور را ایجاد کند که با کتابی ساده 
و ســریع روبه‌رو هســتیم. متن در بخش‌هایی فشرده است و از خواننده 
دقــت می‌خواهــد. ارزش کتاب نیز در همین تــاش برای فاصله‌گرفتن از 

روخوانی مقررات و رســیدن به فهم عملی آنهاست.
کمیســیون انتشارات سندیکای شرکت های ساختمانی ایران
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در بیست و چهارمین همایش روز بتن مطرح شد

ِمهندس حامی، عشق به ساختن ایران را آموخت

کنفرانــس ملــی  ح‌شــده در هجدهمیــن  محــور مشــترک مباحــث مطر
بتــن، نــگاه بــه تــاب‌آوری به‌عنــوان مســئله‌ای فراتــر از مقاومــت یــک 
ســازه بــود. از تأمین انرژی و تولید ســیمان تا انتخــاب مصالح، طراحی 
ســازه، ســرعت احداث و نحوه اســتفاده از آوار پس از تخریب، موضوع 
تــاب‌آوری در بخش‌هــای مختلــف زنجیــره ســاخت مــورد توجــه قــرار 
گرفــت. ایــن نــگاه، مواجهــه با بحــران را به زمــان وقوع حادثــه محدود 
نمی‌کند؛ توان بازگشــت زیرســاخت به چرخه فعالیت، از تصمیم‌هایی 
آغــاز می‌شــود کــه بســیار پیش‌تــر در تولیــد مصالــح، طراحــی و اجــرای 

گرفته شده‌اند. پروژه 
ایــن پیونــد را می‌توان از ابتدای زنجیره ســاخت مشــاهده کــرد. صنعتی 
کنــد،  کــه بایــد یکــی از مصالــح اصلــی زیرســاخت‌های تــاب‌آور را تأمیــن 
خــود بــا محدودیت جــدی انــرژی روبــه‌رو اســت. محمدرضــا محمدی، 
رئیــس هیئت‌مدیــره انجمــن صنفــی کارفرمایــان صنعــت ســیمان ایران 
و مدیرعامــل هلدینــگ ســیمان تأمین، صنعت ســیمان را یکــی از ارکان 
پایداری زیرســاخت‌های کشــور دانســت و بر ضرورت همکاری نزدیک‌تر 
کید کرد. وی با اشــاره به چالــش ناترازی انرژی  صنعــت ســیمان و بتن تأ
گفــت: صنعت ســیمان در دو ســال اخیــر در مقاطعی کمتــر از ۳۵ درصد 
بــرق مــورد نیــاز خــود را دریافــت کــرده اســت؛ بــا این همــه، تــاش کرده 
مدیریــت مصــرف، افزایــش بهــره‌وری و توســعه فناوری‌هــای نویــن را بــا 

جدیت دنبال کند.
مســئله فقــط به میــزان تولید ســیمان محدود نمی‌شــود. نوع ســیمان، 
اســتانداردهای مورد استفاده، میزان مصرف انرژی و آثار زیست‌محیطی 
تولیــد نیــز در کیفیــت و پایداری زنجیره ســاخت نقش دارنــد. محمدی، 
ایجــاد زنجیره یکپارچه ارزش و ارائــه راهکارهای تخصصی مبتنی بر بتن 
را از رویکردهــای ضــروری صنعــت ســیمان عنوان کــرد و افــزود: بازنگری 

کتور و توســعه  اســتانداردها، اصــاح فرهنــگ مصــرف، کاهــش کلینکر فا
ســیمان‌های آمیختــه از جملــه LC3 می‌توانــد به کاهش مصــرف انرژی 
و آثــار زیســت‌محیطی صنعــت کمــک کنــد. وی بــا اشــاره بــه قــرار گرفتن 
کمربنــد لرزه‌خیــزی جهــان، افزایــش تــاب‌آوری زیرســاخت‌ها  ایــران در 
و برنامه‌ریــزی بــرای شــرایط پســابحران را ضــروری دانســت و بــر توســعه 
ســازه‌های پیش‌ســاخته، بتن‌های زودسخت‌شــونده و ارتقــای عملکرد 
کید کرد. محمدی  پل‌ها و ســازه‌های امدادرســان در زمان پســابحران تأ
همچنین اســتفاده گســترده‌تر از بتن در روسازی راه‌ها را از ظرفیت‌های 
قابــل توســعه صنعــت ســیمان دانســت و گفــت صنعــت ســیمان آمــاده 
سرمایه‌گذاری در حوزهٔ تحقیق و توسعه، فناوری‌های نوین و محصولات 

کم‌کربن است.
کنفرانــس نیــز همیــن موضــوع را در مراحــل مختلــف  ســایر ارائه‌هــای 
طراحــی، اجــرا و پــس از تخریــب دنبــال کردند. دکتــر غزال راهــب، رئیس 
مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی به موضوع »تاب‌آوری« پرداخت 
و دکتــر شــاهین ظهوری و دکتــر نادرخواجه احمد عطــاری مقاله خود را 
در زمینــه »سیســتم ســوله بتنــی پیش‌ســاخته ســریع‌الاحداث آپتوس« 
ارائه دادند. دکتر حســن مقدم، اســتاد دانشــگاه صنعتی شــریف، درباره 
کــرد و دکتــر  »آیین‌نامــه ۲۸۰۰ و تــاب‌آوری قاب‌هــای بتنــی« ســخنرانی 
علــی دوســتی و دکتــر بهتــاش امیری نیز با ارائــه »از آوار ناشــی از تخریب 
ســاختمان‌ها تــا ذخیره راهبــردی؛ فرصت‌های پنهان و ضــرورت گذار به 
«، توجه را به نحوه مواجهه با  اقتصاد چرخشــی در صنعت ساخت‌وســاز

کردند. مصالح و منابع باقی‌مانده پس از تخریب معطوف 
کنــار هــم قرارگرفتن این موضوعات نشــان می‌داد که بحــث تاب‌آوری در 
این کنفرانس تنها به رفتار سازه محدود نمانده و تولید مصالح، طراحی، 

گرفته است. ساخت سریع و مدیریت آوار پس از تخریب را نیز دربر 

کنفرانــس   بیســت‌وچهارمین همایــش روز بتــن و هجدهمیــن 
ملــی بتــن، هم‌زمــان با روز بزرگداشــت اســتاد احمــد حامی و 
بــا محوریت »تاب‌آوری و بازســازی ســریع پــس از بحران«، از 
۱۴ تــا ۱۶ مهرمــاه در مرکــز همایش‌هــای بین‌المللــی بوســتان 
گفت‌وگو برگزار شد. این دو رویداد باسابقه و تخصصی حوزه 
بتن و صنعت ســاختمان، فرصتی بــرای معرفی توانمندی‌های 
صنعــت بتــن، ارائــه دســتاوردهای علمــی و پژوهشــی و تبادل 
کردند. تقارن این برنامه  تجربه میان فعالان این حوزه فراهم 
گرامیداشــت یاد و جایگاه اســتاد  بــا روز بتــن نیز مجالی برای 
احمــد حامــی و توجــه دوباره بــه نقش دانش و مهندســی در 

کشور بود. توسعه صنعت ســاختمان و بتن 
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محور »تاب‌آوری و بازســازی ســریع پس از بحران« در همایش روز بتن، 
ابتدا با یک تغییر مهم در نگاه به ساخت‌وساز مطرح شد: مقاوم‌بودن 
ســازه، به‌تنهایی بــرای مواجهه با بحران کافی نیســت. زیرســاخت باید 
پــس از حادثــه نیــز امــکان ادامــه فعالیــت یا بازگشــت ســریع بــه چرخه 
خدمت را داشته باشد و این توانایی، تنها به کیفیت بتن یا محاسبات 
ســازه‌ای وابســته نیســت. تصمیم‌گیری در زمان بحران، ســرعت عمل، 
زنجیــره تأمیــن، شــیوه مدیریــت پــروژه و آمادگــی نظــام اجرایــی نیــز در 

نتیجه نهایی نقش دارند.
دکتــر موســی کلهری دبیر بیســت و چهارمیــن همایش روز بتــن با بیان 
اینکــه روز بتــن فرصــت مناســبی بــرای جامعــه علمی کشــور بــرای مرور 
تجربه‌هــای گذشــته و چالش‌هــای پیــش روی صنعــت ســاخت و ســاز 
است، عنوان کرد: امروزه مفهوم تاب‌آوری بیش از گذشته اهمیت یافته 
کافی نیست سازه صرفا مقاوم ساخته شود بلکه باید  است، امروز دیگر 
ســازه‌‌ها تاب‌آور باشــند تا پس از بحران در کوتاه‌ترین زمان احیا گردند، 
به عبارتی صنعت ســاخت و ســاز به تصمیم هوشمند در زمان بحران و 

بازسازی سریع پس از بحران نیازمند است.
دکتر محسن تدین، رئیس هیات مدیره انجمن بتن ایران هدف از این 
همایش را بررســی مسائل مرتبط با بتن حول محور تاب‌آوری و ساخت 

کرد. سریع در پسابحران عنوان 
گر مقررات،  گی ســاختمان یا زیرســاخت نیســت. ا اما تاب‌آوری فقط ویژ
زنجیــره تولیــد، تأمیــن مالــی و نظام تصمیم‌گیــری در شــرایط اضطراری 
کنش مناســب نداشته باشند، مقاوم‌ترین سازه‌ها نیز به‌تنهایی  توان وا
نمی‌توانند بازگشــت ســریع شــهر و اقتصاد به شــرایط عــادی را تضمین 
کنند. بخشــی از مباحث همایش نیز به همین ضرورت گســترش نگاه از 

خود ساختمان به کل فرایند ساخت اختصاص داشت.
دکتر محمدعلی ریاحی، مدیرکل دفتر مقررات ملی و کنترل ســاختمان 
نیز با اشاره به تدوین ۲۴ مبحث مقررات ملی ساختمان و نیز تدوین و 
انتشار پیش‌نویس ضابطه طراحی و اجرای فضاهای امن و پناهگاه‌ها، 
عنــوان کرد: با توجه به اینکه صنعت ســاختمان طی ســالهای گذشــته 
در  بــه صــورت جزیــره‌ای  آن  پروژه‌هــای  و  نداشــت  متولــی مشــخصی 
دســتگاههای مختلــف انجــام می‌شــد، فرآینــد تدویــن »طــرح جامــع 
مدیریــت صنعــت ســاختمان« آغاز شــد تــا کل چرخــه عمر ســاختمان 
و   HSSE.PD بهــره‌وری،  صنعتی‌ســازی،   ، پایــدار توســعه  محوریــت  بــا 

گیرد. پادشکنندگی مورد توجه قرار 
کیــد بر اینکه علاوه بر ســاختمانها، لازم اســت زنجیــره و فرایند  وی بــا تا
ســاخت نیز تاب‌آور شــوند، عنوان کرد: بر اســاس طــرح جامع مدیریت 
صنعــت ســاختمان ضــروری اســت تحــول در صنعتی‌ســازی، تحــول در 
فنــاوری، تحــول در مدیریــت انــرژی و منابــع، تحــول در زنجیــره تامیــن 
تولیــد و لجســتیک، تحــول در ســرمایه انســانی و صلاحیــت حرفــه‌ای، 
تحــول در تامیــن مالــی و ســرمایه‌گذاری، تحــول در قوانیــن و تحــول در 

گیرد. نظام حکمرانی صورت 
دکتر ریاحی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به اینکه بهره‌وری 
کارایی و اثربخشی تشکیل شده است،  در صنعت ساختمان از دو جزء 
تصریــح کرد: متاســفانه طرح‌های بســیاری وجــود دارند که به درســتی 
تعریــف نشــده‌اند ولی درســت اجرا می‌شــوند، در حالی که بهــره‌وری به 

معنای تعریف درست پروژه و اجرای درست آن است.
گــی یــک محصــول منفــرد بــه نتیجــه  کیفیــت را نیــز از ویژ ایــن نــگاه، 
مجموعــه‌ای از انتخاب‌هــای مرتبط در زنجیره ســاخت تبدیل می‌کند. 

، مصالــح، روش اجــرا، کنترل کیفیت و نگهداری، هریک بخشــی  آرماتــور
از عملکرد نهایی ســازه را تعیین می‌کنند و ضعف در هر حلقه می‌تواند 

کار دیگر بخش‌ها را نیز تحت تأثیر قرار دهد. حاصل 
دکتــر افشــین اصولــی، مدیرعامــل شــرکت کنتــرل پایــدار ســاختمان بــه 
موضوع فولاد در صنعت ساختمان پرداخت. وی با ارائه آماری در زمینه 
کید  شــرکتها و کارخانجاتی که به تولید آرماتور در ایران می‌پردازند و با تا
روی ایــن نکتــه که فولاد آرماتور فقط یک کالا نیســت، جزئی مهندســی 
شده از سیستم سازه است، عنوان کرد: به لحاظ میزان و کیفیت تولید، 

راه زیادی در پیش داریم که در صنعت فولاد به شکوفایی برسیم.
گزارشــی از  دکتــر هرمــز فامیلــی، عضــو هیــات مدیــره انجمــن بتــن نیــز 
اقدامــات ایــن انجمــن در طــی ســالهای گذشــته، تشــکیل کمیته‌های 
تخصصــی ایــن انجمــن، و روند تشــکیل انجمن علمی بتــن به مدیریت 

دکتر علیرضا خالو ارائه داد. 
کیــد کــرد:  «، تا دکتــر فامیلــی بــا رونمایــی از »راهنمــای جامــع بتن‌ســاز
انتشــار ایــن مجموعه با یاد و خاطره مهندس حامــی، دکتر قالیبافیان، 
دکتر زاهدی و دکتر رمضانیان‌پور صورت گرفته است و تکمیل و توسعه 

آن با همت اساتید و دانشجویان صنعت احداث ادامه خواهد یافت.
مهنــدس مهــدی صداقتــی مدیرعامــل ســازمان مهندســی و عمــران 
شــهرداری تهران، با اشــاره بــه اهمیت عوامل جانبی کــه کیفیت اجرای 
کید کرد: شــهرداری در ایــن دوره از مدیریت  بتــن را تضمیــن می‌کند، تا
خود، استفاده از مصالح و راهکارهای نوین را برای افزودن بر طول عمر 

و دوام بیشتر پروژه‌ها مدنظر قرار داده است.
پیوند میان دانش مهندسی و مسئولیت ساختن ایران، بخش دیگری 
از مباحــث ایــن همایش بود؛ نگاهی که انتخاب عنــوان همایش در روز 
بزرگداشــت مهنــدس احمد حامی را از یک یادبــود تقویمی فراتر می‌برد 
و آن را به پرسشی درباره وظیفه امروز جامعه مهندسی تبدیل می‌کند.

دکتــر علــی عبدالعلی‌زاده، نماینــده رئیس‌جمهــور در هماهنگی اجرای 
، ضمن گرامی‌داشــت یاد و خاطره  سیاســت‌های کلی توســعه دریامحور
کــرد: مهنــدس حامــی بود که رســالت  مهنــدس احمــد حامــی، عنــوان 
ســاختن ایران را به مبانی دانش مهندسی افزود، مهندس حامی به ما 
آموخت که دانش زمانی ارزشــمند اســت که در ســاختن ایران تاثیرگذار 
باشــد. یکــی از وظایــف امــروز مــا انتقــال همیــن دیــدگاه به نســل آینده 
کید کــرد: جهان با بحران‌های پیچیده‌ای روبرو اســت، در  اســت. وی تا
کافی نیست، ما باید از مقاوم‌سازی  چنین جهانی مقاوم بودن سازه‌ها 
بــه ســمت تــاب‌آوری حرکت کنیم تا پــس از بحران زیرســاخت بتواند به 
حیــات خــود ادامــه دهــد، شــهر بتواند نفــس بکشــد و اقتصاد قــادر به 
ادامــه فعالیــت خود باشــد. بنابراین ماموریت ما ســاختن ســازه محکم 

نیست بلکه ساختن ایران تاب‌آور است.

ِ

ساختن برای روز پس از بحران
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بخش دیگری از برنامه‌ها به فناوری‌ها، مصالح و روش‌هایی اختصاص 
داشت که می‌توانند زمان ساخت را کاهش دهند، دوام سازه را افزایش 
دهند یا امکان پایش مســتمر زیرســاخت را فراهم کنند. در این بخش، 
تــاب‌آوری نــه به‌عنــوان مفهومی کلــی، بلکه در قالب انتخــاب نوع بتن، 

کنترل رفتار سازه و نگهداری پیشگیرانه بررسی شد. روش اجرا، 
محوریــت  بــا  تامیــن  ســیمان  ســرمایه‌گذاری  شــرکت  آموزشــی  کارگاه 
»بازســازی پس از ســانحه و اســتفاده از فناوری‌های نوین«، »روســازی 
بــا حضــور دکتــر امیرحســین  آمیختــه LC3« و  بتنــی« و »ســیمانهای 
گره‌کانــی، دکتــر فریــدون مقدس‌نــژاد، دکتــر موســی کلهــری و دکتر آرش 
ذوالفقارنســب برگزار شــد. کارگاه آموزشــی شــرکت شیمی ســاختمان نیز 
به موضوع »انکراژ شــیمیایی« اختصاص داشــت و شرکت لیکا کارگاهی 
بــا موضــوع »طــرح مخلــوط و اجــرای بتن ســازه‌ای حاوی ســبک دانه؛ 
از الزامــات اســتاندارد تا تجربــه کاربردی لیکا« با تدریس مهندس ســید 

کرد. مهدی موسوی برگزار 
در ادامــه مباحــث تخصصــی، دکتــر پرهــام حیاتــی، عضــو هیــات علمی 
دانشــگاه تربیت مدرس، موضوع »رویه‌های بتنی پیش‌ســاخته PCP با 
کرد و دکتر  رویکرد تاب‌آوری در پروژه‌های فرودگاهی و آزادراهی« را ارائه 

محمد شکرچی‌زاده به موضوع »بتن‌های ژئوپلیمری« پرداخت.
دکتــر محمــد شــکرچی‌زاده رئیــس ســابق مرکــز تحقیقات راه، مســکن و 
شهرسازی در بخشی از سخنان خود عنوان کرد: در بتن‌های ژئوپلیمری 
از ســیمان اســتفاده نمی‌شــود بنابراین از لحاظ محیط‌زیســتی شــرایط 
بهتــری نســبت به بتــن معمولی دارد. ضمن این که این بتن نســبت به 
بتن معمولی از مقاومت فشاری بالاتری برخوردار است، ایجاد مقاومت 
در آن طی زمان کوتاهتری روی می‌دهد، و نفوذپذیری پایین‌تری دارد. 
مهم‌تریــن نســبت تعیین‌کننــده در مقاومــت بتــن ژئوپلیمــری، نســبت 
محلول قلیایی به مواد چسبنده پلیمری است. اضافه کردن آب به این 
محلــول باعــث بالا رفتن روانی، افزایش زمان گیــرش، و کاهش مقاومت 

می‌شود.
در کنار توســعه مصالح و روش‌های تازه، بخشــی از تاب‌آوری زیرساخت 
بــه امــکان شــناخت وضعیــت واقعــی ســازه در طــول دوره بهره‌بــرداری 
دریافــت  ســمت  بــه  مقطعــی  بازرســی‌های  از  حرکــت  اســت.  وابســته 
مســتمر داده، می‌تواند زمان تشــخیص آســیب را کاهــش دهد و امکان 

تصمیم‌گیری پیش از گسترش خرابی را فراهم کند.
کبر شــیرزادی به موضوع »دوقلوهــای دیجیتال در ارزیابی و  دکتر علی‌ا
بهبود تاب‌آوری ســازه‌ها و زیرســاخت‌های بتنــی« پرداخت. وی عنوان 
کــرد: یکی از پیش‌نیازهای آشــنایی بــا دوقلوهای دیجیتال، آشــنایی با 
اینترنــت اشــیاء یا IoT اســت کــه در قالــب آن امکان دریافــت داده‌های 
کــه  مربــوط بــه اشــیا فراهــم می‌شــود، بــرای نمونــه، بــر اســاس طرحــی 

دانشــگاه علــم و صنعــت ارائــه داد، از روز اول سنســورهایی در بتن قرار 
می‌گیرد که تا 40-50 ســال میزان پیشــروی کلر را مشــخص می‌کند. وی 
افزود: استفاده از دوقلوهای دیجیتال هم با صنعت هوافضا آغاز شد و 
در چند ســال اخیر وارد صنعت ســاخت و ساز شده است. با استفاده از 
دوقلوهای دیجیتال، از داده‌هایی که توسط اینترنت اشیا ایجاد شده، 
برای پیش‌بینی و تشخیص زودهنگام شرایط پیش‌روی سازه و تصمیم 

عملیاتی به‌هنگام در مورد آن استفاده می‌شود.
در کارگاه آموزشــی شــرکت فهاب بتن با موضوع »بتــن حجیم و الزامات 
آن برای ارتقای تاب‌آوری زیرساخت‌ها«، نسبت میان تاب‌آوری شهری 

گرفت.  و دوام فنی بتن مورد توجه قرار 
دکتر علیرضا باقری نایب‌رئیس انجمن علمی بتن عنوان کرد: تاب‌آوری 
مفهومــی اســت کــه در دو حــوزه یعنی ادبیــات شهرســازی و در فناوری 

بتن قابل طرح است.
 تــاب‌آوری در شهرســازی بــه معنــی ظرفیــت و تــاب‌آوری شــهر پــس از 
بحــران اســت اما تاب‌آوری در حوزه بتن مربوط بــه دوام و بقای بتن در 
بلندمدت اســت. ما در ســازه‌های زیرساختی خود اســتفاده بسیاری از 
بتــن می‌نماییــم، بنابرایــن در ســازه‌های حجیــم، کنترل دمــای بتن، و 

زمانبندی بتن‌ریزی بسیار مهم است.
تکمیل این نگاه به ابزارهایی نیاز دارد که داده‌های ســازه را به بخشــی 
از نظــام مدیریــت دارایی تبدیل کنند؛ به‌گونه‌ای کــه تعمیر و نگهداری 
فقــط پــس از مشــاهده خرابی آغاز نشــود و امکان اقدام پیشــگیرانه نیز 

وجود داشته باشد.
دکتــر مهــدی روانشــادنیا عضــو هیئت‌مدیــره ســازمان نظام مهندســی 
ســاختمان اســتان تهــران در زمینــه »بینایــی رایانــه‌ای در تشــخیص 
از  بخشــی  در  وی  پرداخــت.  ســخنرانی  ایــراد  بــه  بتنــی«  خرابی‌هــای 
کیــد کــرد: موضــوع پایش ســامت ســازه و بازرســی آن  ســخنان خــود تا
اهمیت بســیاری دارد امــا عواملی مانند هزینه‌بر بــودن و تبعات بعدی 
مانــع از ایــن کار می‌شــود. رویکــردی که انقــاب صنعتی چهــارم جلوی 
پای ما گذاشته است رویکرد حرکت از پایش‌های چشمی و بازرسی‌های 
موردی به ســمت سیســتمهای مدیریت دارایی اســت که با اســتفاده از 
فناوری‌هــای مختلف، داده‌های دقیق را تجمیــع می‌کند و پویایی لازم 
داده‌هــا را بــرای هماهنگــی بــا کل سیســتم مدیریتی فراهــم می‌کند. در 
حــوزه مدیریــت پــروژه هم انقــاب چهارم به مــا کمک کرده اســت که با 
هزینــه محــدود، شــبکه زیرســاخت خــود را تحت نظر داشــته باشــیم و 

تعمیر و نگهداری پیشگیرانه را مدنظر قرار دهیم.
ایــن بخــش از همایــش بــا ســخنرانی مهنــدس علیرضــا رحمتــی، عضــو 
کمیته تدوین آیین‌نامه بتن ایران، با موضوع »توســعه سیمان آمیخته 

« به پایان رسید. در کشور برای توسعه پایدار و تاب‌آوری بیشتر

از مصالح نو تا پایش هوشمند زیرساخت‌ها
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معرفی و تقدیر از طرح‌های برتر بتنی، یکی از برنامه‌های ثابت همایش 
روز بتــن در ســال‌های گذشــته بــوده اســت. در ایــن بخــش، پروژه‌ها با 
توجه به کیفیت مدیریت، طراحی و اجرا بررسی می‌شوند و از مجموعه 
عوامل مؤثر در شــکل‌گیری آنها تقدیر می‌شــود. این انتخاب‌ها فرصتی 
است تا تجربه پروژه‌های اجراشده، از محدوده همان کارگاه خارج شود 

گیرد. و در اختیار بخش گسترده‌تری از جامعه مهندسی قرار 
به‌عنــوان  پــروژه  شــش  نیــز  بتــن  روز  همایــش  بیســت‌وچهارمین  در 
طرح‌هــای برتــر بتنــی ســال ۱۴۰۵ معرفــی شــدند: پــروژه آزادراه کمربنــد 
کرج، پروژه مرکز ملی یون‌درمانی ایران با اجرای شــرکت ســابیر  شــمالی 
اجــرای  بــا  کنارگــذر قم-ســلفچگان-راهجرد  آزادراه  پــروژه  بین‌الملــل، 
شــرکت ناودیس راه، پروژه تعمیرات اساســی عرشــه پل دلیچایی، پروژه 
تقاطع غیرهمسطح میدان جمهوری اهواز با اجرای قرارگاه خاتم‌الانبیا 

و پروژه احداث شاخه غربی بزرگراه یادگار امام.
پیــش از معرفــی برگزیــدگان، مهنــدس میــاد دوســتی، معــاون ســاخت 
و توســعه آزادراه‌هــای شــرکت ســاخت و توســعه زیربناهــای حمل‌ونقل 
، با اشــاره بــه جنگ‌های اخیــر و حمله به زیرســاخت‌هایی مانند  کشــور
پــل B1 کــرج عنــوان کرد: بــا وجود تــاش دشــمن بــرای از کار انداختن 
، ما تمام تلاش کردیــم تا کریدورهای  زیرســاختهای حمل و نقلی کشــور
آزادراهی بســته نشــود. دولت چهاردهم توســعه کریدورها را مدنظر قرار 

داد تا نقش گذرگاهی ایران را در حوزه بین‌المللی پررنگ نماید.
مهندس دوســتی با اشــاره به اقدامات دولت در زمینه توسعه آزادراهها 
همــت   ۳۵۷ حــدود  بــا  پروژه‌هایــی   ، اخیــر ســال  دو  در  کــرد:  عنــوان 
ســرمایه‌گذاری در آزادراه‌های کشــور در حال اجراســت. در برهه کنونی 
می‌تــوان رســالت مهندســان کشــور را در زمینــه پروژه‌های زیرســاختی، 
تصمیم‌گیری ســریع دانست، کاری که در زمینه بازسازی پل B1 صورت 
گرفــت. وی با تقدیر و تشــکر از مهندســان کشــور از آنها خواســت نقش 

خود را در بازسازی کشور با همت و اراده همیشگی ادامه دهند.
پــس از معرفــی پروژه‌هــا، پیمانــکاران و مشــاوران طرح‌هــای منتخــب 
گی‌هــای فنــی و اجرایــی آنها توضیــح دادند. پــروژه مرکز ملی  دربــاره ویژ
یون‌درمانــی ایــران، یکی از برگزیدگان این دوره، نمونــه‌ای از کاربرد بتن 

در ساختمانی با الزامات خاص درمانی بود.
مهندس بهرام ابراهیمی، مدیرعامل شرکت سابیر بین‌الملل، به همراه 
همکاران خود درباره این پروژه توضیحاتی ارائه داد. مهندس ابراهیمی 
کــرد: این پــروژه در بخش ســاختمانی از دو بخــش یعنی بخش  عنــوان 
بانکر و بخش کلینیکال تشــکیل شــده اســت. ســازه این بنا تماما بتنی 
و از بتن مســلح اســت. در اجرای بخش‌های مختلف آن، از بتن حجیم 
نرمــال، بتــن نرمــال ســاختمانی و نوعــی بتــن ســنگین در فضای ســازه 

ساندویچی پنلی استفاده شده است.

روسازی بتنی آزادراه قم؛ 
درسی که پس از ۵۴ سال به اجرا رسید

پیمانــکاری  بــا  نیــز  قم-ســلفچگان-راهجرد  کنارگــذر  آزادراه  پــروژه 
شــرکت ناودیــس راه، در شــمار طرح‌هــای برتــر بتنــی ســال ۱۴۰۵ قــرار 
کبری، عضــو هیئت‌مدیره ســندیکای  گرفــت. مهندس جمشــید شــیخ‌ا
شرکت‌های ساختمانی ایران و رئیس هیئت‌مدیره شرکت ناودیس راه، 
به نمایندگی از پیمانکار پروژه ســخن گفت. روایت او، معرفی یک پروژه 

را با سابقه‌ای ۵۴ساله در آموزش و تجربه مهندسی پیوند داد.
کبری عنوان کرد: بــا افتخار عنــوان می‌کنم حدود 54  مهنــدس شــیخ‌ا
ســال پیش در کلاس درس تکنولوژی بتن دکتر فامیلی حضور داشتم 
و مبانــی بتــن را از ایشــان آموختم و امروز این درس را با اجرای آزادراه 
کــه  قم-ســلفچگان-راهجرد پــس دادم. امــروز روز بتــن اســت، روزی 
باید از بزرگ اســتاد تمام مهندســان نسل ما یعنی مهندس حامی یاد 
گــر دکتر فامیلــی پایه‌های تکنولوژی بتن را در تفکر ما کاشــت،  کنیــم. ا
آقــای مهندس حامی عشــق به وطن و ســاخت زیرســاخت‌های وطن 
کید  کلاســهای درس، از ایران می‌گفت و تا را به ما آموخت. ایشــان در 
می‌کــرد: »قلــب هر ایرانی که برای ایران نطپد بهتر اســت هرگز نطپد.« 
مــا مهندســان همــه اعتبار خــود را از کلاســهای درس اســتادان بزرگی 
گر امروز پروژه روســازی  چــون حامی‌هــا، تدین‌هــا و فامیلی‌هــا داریم. ا
بتنی آزادراه قم-ســلفچگان-راهجرد به عنوان پروژه برتر بتنی معرفی 
می‌شــود، حاصــل عشــق به وطــن و به ســاخت پروژه‌های بــزرگ برای 

آن است.
او درباره تجربه اجرای روسازی بتنی این آزادراه نیز عنوان کرد: روسازی 
بتنــی ایــن آزادراه، تجربــه ســوم مــا در زمینــه روســازی بتنــی بــود کــه با 
همــکاری مهندســان مشــاور فرادید، مهندس مشــاور پژوهــش عمران 
ک اســتان قم، و همــکاران من در  ، آزمایشــگاه فنــی و مکانیک خا راهبــر
شــرکت ناودیــس‌راه امکان‌پذیــر شــد. ایــن پــروژه در شــرایطی دشــوار و 
همزمــان بــا جنــگ و بی‌پولــی دولت اجرا شــد، بــه عبارتــی دقیق‌تر این 

پروژه در زیر بمباران دشمن و با اعتبار بخش خصوصی اجرا شد.
در ادامــه، پیمانــکاران و مشــاوران پــروژه تقاطــع غیرهمســطح میــدان 
، احــداث شــاخه غربی بزرگــراه یــادگار امــام و تعمیرات  جمهــوری اهــواز
گی‌هــای طرح‌هــای خــود  اساســی عرشــه پــل دلیچایــی نیــز دربــاره ویژ
توضیحاتی ارائه کردند. در پایان این بخش، با اهدای تندیس یادبود و 

لوح تقدیر از عوامل پروژه‌های برتر بتنی سال ۱۴۰۵ تجلیل شد.
کنفرانس ملی بتن با  بیســت‌وچهارمین همایش روز بتن و هجدهمین 
ارائه گزارشــی از مســابقات ملی بتن، اهدای جوایز و لوح‌های تقدیر به 
تیم‌های برگزیده و قرائت قطعنامه همایش توســط دکتر موســی کلهری 

به پایان رسید.

طرح‌هایی که کیفیت بتن را در مقیاس اجرا نشان دادند
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ح‌شــده در بیســت‌وچهارمین همایش روز بتن ،  در میان مباحث مطر
گــزارش مهنــدس مهــرداد اشــتری از حمله بــه پــل B1 و اقداماتی که از 
نخســتین ســاعات پس از آن برای مهار خســارت، جلوگیــری از خرابی 
پیش‌رونــده و تعییــن مســیر بازســازی انجــام شــد، یکــی از عینی‌ترین 
نمونه‌های مواجهه صنعت احداث با شــرایط بحران بود. اهمیت این 
روایت فقط به مشــخصات فنی پل یا میزان آســیب واردشــده محدود 
نمی‌شــود؛ فاصلــه میــان ســرعت عمــل مجموعــه مهندســی پــروژه و 
زمــان موردنیــاز دســتگاه عمومــی بــرای اتخــاذ تصمیــم قــراردادی نیز 
بخش دیگری از مســئله بازسازی زیرساخت‌های آسیب‌دیده را نشان 

می‌دهد.
مهنــدس مهــرداد اشــتری در ارائــه‌ای بــا موضــوع »تجارب ســازه‌های 
کــرد: پــل B1 تقریبــا نقطــه آغازیــن پروژه  آســیب‌دیده جنــگ« عنــوان 
ج بود که مناقصه آن در ســال ۱۳۹۴ برگزار شــد. از ســال‌های  آزادراه کر
ج بود و مهندس مشــاور  ۱۳۹۵ تــا ۱۳۹۹، کارفرمــای پروژه شــهرداری کر
EPC نیــز از ســه شــرکت  گــروه  آن مــا بودیــم، یعنــی شــرکت ســازیان. 

مهندس مشــاور و سه شــرکت پیمانکار تشکیل شده بود.
 ارزش ریالــی قــرارداد نیــز ۵۱۷ میلیــارد تومــان بود. به دلیــل اینکه این 
پــروژه ارتبــاط بیــش از ۱۳ اســتان شــرقی و غربــی را فراهــم می‌کــرد، در 
ســال ۱۳۹۹ با مصوبه هیئت وزیران به پروژه مشــارکتی تبدیل شــد. در 
کارفرما وجود نــدارد؛ بنابراین یک طرف عمومی  پروژه مشــارکتی دیگر 
 ، ، یعنی وزارت راه و یک طرف خصوصی یا ســرمایه‌گذار یا ســرمایه‌پذیر

ج، در پروژه به وجود آمد.  یعنی شــهرداری کر
هر دو طرف نیز مهندســان مشــاور خود را داشتند. شرکت ما به‌عنوان 
کار ادامــه داد و در بخــش عمومــی نیــز  مشــاور بخــش خصوصــی بــه 
گــروه EPC هــم همان گروه ســابق  دو شــرکت مشــاور انتخــاب شــدند. 

 باقی ماند.
پــل B1 دارای عــرض جــاده‌ای ۳۶ متــری، یــک دهانه ۹۷ متــری، یک 
دهانــه ۱۷۳ متــری، یــک دهانــه ۹۷ متــری و چهــار دهانــه ۴۰ متــری 
اســت. تــراز عرشــه تــا بالاتریــن نقطــه حــدود ۱۰۰ متــر ارتفــاع دارد. پل 
کســترادوز اســت؛ یعنــی بخشــی از آن ترکــه‌ای اســت و بخــش دیگــر  ا
آن ترکــه‌ای نیســت. ارتفــاع پایلــون آن نیــز تقریباً ۳۵ متر اســت. با این 
گی‌هــای عــرض، ارتفــاع و دهانــه، به‌عنــوان یــک پــل جــاده‌ای در  ویژ

بی‌همتاست. کشور 
در ۱۳ فروردین طی ســه نوبت به این پل حمله شــد. در دو حمله‌ای 
که در روز انجام شد، دهانه ۹۷ متری جنوبی، وسط دهانه ۱۷۳ متری 
و چهــار دهانــه ۴۰ متــری را هــدف قــرار دادنــد. در حمله شــبانه نیز با 
پهپــاد، کابل‌هــای بخــش جنوبی پایلون شــمالی را زدند کــه در نتیجه 
کابل  کابل‌ها به‌ترتیب آسیب دیدند. هشت  گرفت و  آن، غلاف‌ها آتش 

جنوبــی پایلون شــمالی نیز خراب شــد؛ بنابراین یــک طره ۸۰ متری در 
دهانه میانی باقی ماند. بنده به فاصله کمتر از ۲۴ ساعت از مسافرت 
برگشــتم و به همراه مدیرعامل شــرکت احداث از این پل بازدید کردم. 
گــزارش را به‌عنــوان مهندس  بــه فاصله کمتر از ۴۸ ســاعت، نخســتین 
مشــاور طرف ســرمایه‌گذار ارائه کردیم و نقشــه راه لازم را برای تخریب، 

آواربرداری، مقاوم‌ســازی و بازسازی این پل ارائه دادیم.
، فراینــد تخریــب و آواربــرداری در تمــام قســمت‌هایی  در حــال حاضــر
گرفتــه بودنــد، بــه پایــان رســیده اســت. یکــی  کــه مــورد اصابــت قــرار 
کــه پایلــون شــمالی که  کــه بــا آن روبــه‌رو بودیــم، ایــن بــود  از مســائلی 
کابل‌هــای جنوبی آن قطع شــده بود، تقریباً ۳۵ ســانتی‌متر به ســمت 
کرده بود. این تغییرشــکل از دیدگاه ما به اندازه‌ای بود  شــمال حرکت 
خ داده بود؛  کــه در محــل اتصــال پایلــون به عرشــه، مفصــل خمیــری ر
بنابرایــن نخســتین اقــدام ما پــس از تخریب و آواربرداری، نگه‌داشــتن 
طــره ۸۰ متــری از طریــق دو کابــل مهارکننــده بود تــا از احتمال خرابی 

پیش‌رونده جلوگیری شود.
گزارش تحلیل ریسک انجام دادیم تا  در اوایل اردیبهشت‌ماه نیز یک 
کار با چه روش قراردادی باید ادامه یابد. به‌عنوان  مشخص شود این 
مهندس مشــاور بخش خصوصی به این نتیجه رســیدیم که بهترین و 
گروه EPC پروژه به روش ترک مناقصه  کار به  گذاری  ســریع‌ترین راه، وا
، میان چابکی بخش خصوصی و  اســت. متأســفانه در شــرایط اضطرار
گزارش خود را ظرف ۴۸ ساعت  بخش دولتی سازگاری وجود ندارد. ما 
ح و ســاخت به روش تــرک مناقصه  کردیــم، امــا هنوز قــرارداد طر ارائــه 
منعقد نشــده است؛ البته هفته گذشــته خانم وزیر صورت‌جلسه ترک 
که از دیدگاه ما باعث می‌شــود بالاترین  کردند. عاملی  مناقصه را امضا 
کار خــود با ســرعت بیشــتری  مقام‌هــای دســتگاه اجرایــی نتواننــد در 

پیش بروند، ترس از دســتگاه‌های نظارتی است.
ســال‌ها قبــل تلاش‌هایــی بــرای پایــش ســامت این پــروژه انجام شــد 
کــه بــه نتیجــه نرســید؛ امــا در حــال حاضــر و تقریبــا پیــش از نصب دو 
کابل یادشــده، تعدادی حســگر برای پایش و جبران تغییرشکل نصب 
شــده اســت. بــرآورد اولیــه بــرای بازســازی پــل B1، برنامــه‌ای ۱۸ماهه 
کید طرف عمومی بر بازســازی ۱۲ماهه اســت. ارزش قرارداد  بود، اما تأ

مقاوم‌ســازی این پل نیز حدود ۲.۷ همت برآورد شــده است.
پیــش از اتفاقــات ۱۳ فروردیــن، فقــط عملیــات اجرایــی چهــار متــر از 
دهانــه میانــی پل باقی مانــده بود و قرار بود با اتمــام آن، پروژه آزادراه 
که در  کامل شــود. بنابراین بســیار ضروری اســت  ج  کر کمربند شــمالی 
ح شــود  مجامــع بین‌المللــی دفاعــی حقوقــی انجــام و این ســؤال مطر
کــه چــرا پلی کــه هنوز عملیات اجرایــی آن به اتمام نرســیده بود، مورد 

گرفت. هدف قرار 

B1 روایتی از حمله و بازسازی پل
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روایــت آســیب و بازســازی پــل B1، بــا توضیحــات مدیــران و طراحــان 
گی‌های  پروژه درباره ســابقه ســاخت، انتخاب سیســتم ســازه‌ای و ویژ
اجرایــی آن تکمیــل شــد. این بخش نشــان مــی‌داد پایــداری پل پس 
از حملــه، فقــط نتیجــه مقاومــت یک جزء نبــوده و بــه مجموعه‌ای از 
مطالعــات، تصمیم‌هــای طراحــی، روش‌هــای اجرا و همــکاری عوامل 

بازمی‌گشته است. پروژه 
کنارگذر شــمالی  دکتــر ابوالفضــل رحمانی، مدیرعامل شــرکت احداث 
ج یکی از  کــر کــرد: پــروژه آزادراه شــمالی  ج و مجــری پــروژه، عنــوان  کــر
که دلار 70-80 هزار تومان  کشور است. زمانی  پروژه‌های توسعه‌محور 
بــود مــا مطالعاتــی انجــام دادیم که نشــان می‌داد ســاخت ایــن پروژه 
روزی 100 میلیــارد تومــان صرفه‌جویــی انــرژی به همــراه دارد و حدود 
ج را پوشــش مــی‌داد. این پروژه  50 درصــد از ترافیــک 28 درصــدی کر

که پل B1 یکی از این پل‌ها بود. شــامل 22 پل بزرگ بود 
ســاخت این پروژه با مشــکلات و موانع بسیاری از جمله مسائل مالی 
همــراه بــود. یکی از مهم‌تریــن و پیچیده‌ترین نقاط مســیر پل B1 بود 
که بعد از 7-8 ســال با 24 درصد پیشــرفت فیزیکی به ما تحویل داده 
شــده بــود. در حــال حاضــر نیز بــه جز پــل B1 کل پروژه تکمیل شــده 
اســت. بــا وجــود اینکــه بیش از 40 تن بمــب روی این پل ریخته شــد، 

پل با صلابت بر جای خود ایســتاد.
کامــل مهندســی از مطالعــات دقیــق و  پــل B1 حاصــل یــک زنجیــره 
شــناخت ســاختگاه تا طراحی و انتخاب سازه، برنامه‌ریزی و مدیریت 
پــروژه تــا اجرای دقیق و کنتــرل پروژه بود. بنابراین ایــن پل فقط یک 
پــروژه عمرانــی نبود بلکــه نمونه‌ای از تــوان جمعی صنعت مهندســی 
کشــور بــود. بــه دلیــل اهمیــت کیفیــت، دوام و رفتــار ســازه و عملکــرد 

بلندمــدت آن، بتن هم در این پروژه جایگاه ویژه‌ای داشــت.
مــا ایــن پــل را بــه عنــوان یــک پــل آســیب‌دیده نمی‌بینیم بلکــه آن را 
بخشــی از سرمایه مهندســی کشور می‌دانیم و معتقدیم همین دانش 
مبنای بررســی و بازآفرینی دوباره آن خواهد بود. پل B1 برای ما فقط 
که نشان می‌دهد وقتی نیاز واقعی  یک پل نیســت بلکه نمادی است 
کنــار  کشــور بــا دانــش مهندســی، تجربــه اجرایــی، و اراده ســاختن در 

کنند. یکدیگر قرار می‌گیرند می‌توانند ســازه‌ای در تــراز جهانی خلق 
دکتــر رحمانــی بــا تشــکر از همه کســانی که طــی 900 روز کار بی‌وقفه و 
کــرد: زنده‌یاد  کید  بــا ایثــار خــود این پروژه را به ســرانجام رســاندند، تا
کــه هســتید، چه  دکتــر زاهــدی همیشــه می‌گفــت: »در هــر جایگاهــی 
کــه اثرگذار و موثر باشــید«.  ، چــه بنــا و چه مهنــدس تلاش کنید  کارگــر
امیدواریــم ایــن پــل نمــادی از امیــد بــرای آیندگان باشــد، نیــاز امروز 
کشــور مــا مانــدن متخصصان در آن اســت، بــرای مانــدن متخصصان 

هم یک لنگر لازم اســت، لنگری به نام امید.

کــه  رهــاب  مشــاور  مهندســین  مدیرعامــل  آل‌رســول،  ســهیل  دکتــر 
کرد:  طراحــی و نظــارت بر ســاخت پل B1 را بر عهده داشــت، عنوان 
کــه بــا جنــگ، ناامیــدی و تــورم روبرو هســتیم، ســرمایه  در شــرایطی 
اصلــی مــا جوانــان، نیروهای متخصص، شــرکتها و تشــکلها هســتند. 
کرده دوران‌هــای مختلف بــا همه مشــخصه‌های  تاریــخ بــه ما ثابــت 
که ایران  آن می‌گــذرد و آنچــه بر جای می‌مانــد متخصصانی هســتند 

می‌سازند. را 
گزینه‌هــای مختلفــی ماننــد هزینــه، ایمنــی،   B1 مــا بــرای طراحــی پــل
ســهولت اجــرا و زیبایــی را مدنظــر قــرار دادیــم و در آن مرحلــه، تنهــا 
کننــده در مناقصــه ایــده  گــروه شــرکت  کــه در بیــن 27  گروهــی بودیــم 
اقتصــادی  انتخــاب  کــه  چــرا  کردیــم،  ح  مطــر را  کســترادوز  ا پل‌هــای 
پــل  را  متــر   200-100 دهانــه  و  متــر   150-100 ارتفــاع  بــرای  مناســب 
کســترادوز می‌دانســتیم. مهم‌تریــن مزیــت ایــن روش تحمــل وزن بار  ا
زنــده، و پایــداری بــرای بار مرده اســت. به دلیل همیــن مزیت هم بود 
کابل‌هــای پل  کــه در حملــه اخیــر بــا ایــن که بخــش قابــل توجهــی از 
ســوخت، ســازه پایدار ماند. طراحی پل B1 در آن ســاختگاه ویژه و با 
کــه وجود داشــت اعم از کابل‌های فشــار قــوی که ما را از  آن صعوبتــی 
که مشــخصات خاصی  کــرده بودند و آبگیر بیلقان  دو جهــت محاصره 
 ، را بــرای پایه‌گــذاری تحمیل می‌کرد از جمله ارتقای دهانه به 173 متر

و ... بررســی و مطالعات دقیقی را می‌طلبید.
گی‌هــای ایــن پل مربوط بــه پایه 100  یکــی از منحصربه‌فردتریــن ویژ
که بــا قالب‌های جهنــده دوکابلی  متــری و مشــخصات بتــن آن بــود 
اجــرا شــد. لازم بــود شــاریو یــا قالــب اختصاصــی عرشــه ایــن پل در 
هــر دو عرشــه بــه خاطــر تیرهمبنــد بــه صــورت همزمان اجرا شــود، 
کــه نهایــت عــرض آنهــا 11  بــه همیــن خاطــر از شــاریوهای متعــارف 
متــر بــود اســتفاده نشــد و از شــاریویی متفــاوت بــا عــرض 33 متــر 
کامــل در حملات  کــه متاســفانه یکــی از آنها بــه طور  اســتفاده شــد 

رفت. بین  از 
دکتــر امیــر پوربخشــایی، طراح پــل B1 نیز با بیان اینکــه برای طراحی 
کارفرما، مشــاور و پیمانــکار اهمیت  و اجــرای پلــی ماننــد B1 همکاری 
بســیاری دارد و بــا اشــاره بــه انــواع روشــها در ســاخت پل‌هــای بزرگ 
ج از ارتفاع پایه 137 متر و دهانه اصلی  کر کســترادوز  کرد: پل ا عنوان 
173 متری برخوردار اســت و تلفیقی از سیستم اجرای صندوقی برای 

کابلها را شامل می‌شود.  کابلی اســت  که پایلون و  عرشــه و سیســتم  
کــه مقاومت بــالای 500 کیلوگرم  مزیــت ایــن پــل اســتفاده از بتنی بود 
بــر ســانتی‌متر مربــع داشــت و ظرفیت فشــار کششــی بتن بالا باشــد و 
بعد از حملات تنشــهای فشــاری کنترل شده، برای پل مشکلی پیش 

نیاید. 

پلی که حاصل یک زنجیره مهندسی بود
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BATIMAT  فرانســه، یکی از نمایشــگاه‌های اصلی صنعت ســاختمان 
در اروپا و محل گردهمایی طیف وسیعی از فعالان این صنعت است. از 
تولیدکنندگان مصالح و تجهیزات و ســازندگان سیستم‌های ساختمانی 
تا پیمانکاران، معماران، مهندســان، شــرکت‌های فناوری و تشکل‌های 
کــه بــه یک رشــته یــا محصول  حرفــه‌ای. تفــاوت آن بــا نمایشــگاه‌هایی 
خاص محدود می‌شــوند، در همین وسعت زنجیره‌ای است که پوشش 
 ، می‌دهــد؛ از ســازه، پوســته و نمای ســاختمان تا تجهیــزات کارگاه، ابزار

فناوری‌های دیجیتال و روش‌های جدید ساخت.
نمایشــگاهی  مجموعــه  در  کتبــر  ا اول  تــا  ســپتامبر   ۲۸ از   ۲۰۲۶ دوره 
Porte de Versailles پاریــس برگزار شــد.BATIMAT  امســال بخشــی از 
که از ۲۰۲۶  مجموعه بزرگ‌تری با نام Paris Builders Show بود؛ عنوانی 
 BATIMAT، شــد و چهــار رویــداد Mondial du Bâtiment جایگزیــن 
کنــار یکدیگــر قــرار  INTERCLIMA، IDÉOBAIN  و RENODAYS را 
داد. برگزارکننــدگان بــرای مجموع این چهار رویــداد حضور بیش از ۱۳۵ 
هــزار شــرکت‌کننده فرانســوی و بین‌المللــی را پیش‌بینــی کــرده بودنــد و 

فهرست آنلاین BATIMAT  بیش از ۱۲۰۰ غرفه‌دار را نشان می‌داد.
عنــوان دوره امســال  Le bâtiment en mouvement، یــا »ســاختمان در 
حــال حرکــت«، بــود و ترکیب نمایشــگاه نیز بــا آن همخوانی داشــت. در 
کنار بخش‌های شناخته‌شده صنعت، نوسازی ساختمان‌های موجود، 
هوش مصنوعی، کاهش کربن، ساخت خارج از کارگاه و استفاده مجدد 
از مصالح حضور پررنگی داشــتند. در برنامه رســمی چهار روز نمایشگاه 
۶۱ ارائــه کوتــاه یــا pitch ثبــت شــده بــود، هــوش مصنوعــی موضــوع ده 

نشســت مســتقل بود و جوایز نوآوری امســال نیز ۲۷۸ نامزد داشــت که 
نسبت به دوره قبل ۲۱ درصد افزایش یافته بود.

اما اعداد فقط اندازه این رویداد را نشان می‌دادند. در خود نمایشگاه، 
فاصلــه میان دو غرفــه گاهی فاصله میان دو برداشــت متفاوت از آینده 
ســاختمان بود: یک طرف قطعه‌ای واقعی از نما که می‌شــد آن را لمس 
، شــرکتی  کــرد و دربــاره جزئیــات نصبش پرســید و چنــد راهرو آن‌طرف‌تر
کوچک با یک نمایشــگر و نرم‌افزاری برای کوتاه‌کردن بخشــی از کار دفتر 

کارگاه. فنی یا 
بخــش بزرگــی از نمایشــگاه همچنــان همــان صنعتــی بــود کــه پیمانکار 
می‌شناسد: سازه و پوسته، قالب و داربست، عایق، آب‌بندی، نما، ابزار 
و ماشین‌آلات. با این حال، بخش قابل توجهی از رقابت بر سر تغییرات 
، اجرای  بســیار مشــخص بود: چند مرحله کمتر در نصب، وزن پایین‌تر
، کاهش نیاز به نیروی انســانی یا جزئیاتی که خطای اجرا را کم  آســان‌تر
می‌کنند. در بســیاری از غرفه‌ها قرار نبود صنعت ســاختمان »متحول« 

شود؛ قرار بود یک عملیات مشخص بهتر انجام شود.
بعضــی  داشــت.  دیگــری  شــکل   Construction Tech در  نــگاه  همیــن 
شــرکت‌ها اســناد فنــی را هــدف گرفتــه بودند، برخی بــرآورد و کنتــرل را و 
گروهــی گــردش داده میــان دفتــر و کارگاه را. مســئله اصلــی خــود هوش 
مصنوعــی نبود؛ مســئله ایــن بود که چــرا اطلاعاتی که یک بــار در پروژه 
تولید شــده دوباره وارد می‌شــود، چرا نیروی مهندسی باید وقت زیادی 
گــزارش، صورت‌وضعیت  صــرف اســتخراج و تطبیق اطلاعــات کند و چرا 
کار تکراری ایجاد می‌کند. این مســائل  یا کنترل مدارک هنوز این میزان 

رگ‌ترین گردهمایی  صنعت ســاختمان فرانسه نگاهی به بز
 

 صنعت ساختمان از نزدیک؛ 
BATIMAT 2026 گزارشی از نمایشگاه

 BATIMAT 2026 مریم خوانساری، عضو هیئت‌مدیره  و رئیس کمیسیون فناوری و توسعه پایدار سندیکا ی شرکت‌های ساختمانی ایران، مشاهدات خود از حضور در 
پاریس را در این یادداشت روایت می‌کند؛ از محصولات و فناوری‌های تازه تا تغییراتی که در شیوه‌های اجرا، مدیریت پروژه و نگاه صنعت ساختمان به آینده دیده می‌شود.
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که برایشان محصول ساخته شده بود.  تازه نبودند؛ تفاوت در این بود 
در چند قدمی همین نرم‌افزارها، استادکاران مقابل بازدیدکنندگان روی 
دیوار و بلوک کار می‌کردند و ابزارهای حرفه‌ای در حال استفاده بودند. 
ایــن هم‌جواری تصویر دقیقی از صنعت امروز می‌داد: دیجیتالی‌شــدن 
کارگاه را حذف نکرده است؛ در کنار مهارت اجرا، ابزارهایی برای کاهش 

زمان، خطا و دوباره‌کاری در حال اضافه‌شدن‌اند.
کــه به‌جــای  الگــوی دیگــری نیــز مرتــب تکــرار می‌شــد: شــرکت‌هایی 
عرضــه مجموعــه بزرگــی از خدمــات، یک مســئله یا یک جــزء محدود 
کرده و همــان را به محصولــی تخصصی تبدیل  ســاختمان را انتخــاب 
اطلاعــات  تــا  نصــب  سیســتم  و  آب‌بنــدی  و  عایــق  از  بودنــد؛  کــرده 
زیســت‌محیطی محصــول یــا بخشــی از مدیریت پروژه. بــرای پیمانکار 
ایرانــی ایــن نکتــه قابل توجه اســت، زیــرا در پروژه‌هــای ما نیــز هزینه 
کوچک و تکرارشــونده، از دوباره‌کاری اطلاعات تا  بســیاری از مســائل 
جزئیات دشــوار اجــرا و کنترل‌های تکراری، ســال‌ها در هزینه عمومی 

گم می‌شود. پروژه 

گانــه‌ای از نمایشــگاه محصــور  کربــن و انــرژی نیــز دیگــر در بخــش جدا
نبودند. منشأ ماده، قابلیت بازیافت و استفاده مجدد، عملکرد حرارتی 
و اطلاعــات زیســت‌محیطی بــه مشــخصات خــود محصــولات راه پیــدا 
کرده بودند. حتی »آســایش تابستانی« یا confort d'été  در برنامه ۲۰۲۶ 
موضوع چند نشســت بود؛ نشــانه‌ای از اینکه عملکرد انرژی ساختمان 
دیگر فقط به گرم‌کردن آن در زمستان محدود نیست و توان ساختمان 
بــرای حفــظ شــرایط قابــل ســکونت در دوره‌هــای گرمــا نیــز بــه مســئله 

طراحی تبدیل شده است.
در بخش‌های مختلف BATIMAT، علاوه بر شرکت‌ها و تولیدکنندگان، 
فدراســیون ســاختمان فرانســه )FFB(، دیگــر تشــکل‌های تخصصــی، 
و  توزیــع  و پیشــگیری، شــبکه‌های  ایمنــی  فعــال در حــوزه  نهادهــای 
مجموعه‌هــای نــوآوری نیــز حضــور داشــتند. کنــار هم قــرار گرفتــن این 
بازیگران تصویری از زیرساخت حرفه‌ای پیرامون یک بنگاه ساختمانی 
می‌داد؛ بخشی از ظرفیت فنی، آموزشی، ایمنی و نوآوری صنعت بیرون 

گرفته است. از خود شرکت‌ها و در همین شبکه‌ها شکل 

در میان محصولات متعدد نمایشگاه، بعضی نمونه‌ها بیش از آنکه به دلیل تازگی ظاهری قابل توجه باشند، نشان می‌دادند تغییر در صنعت ساختمان دقیقاً در کدام 
بخش از زنجیره در حال اتفاق افتادن است.

چند نمونه از آنچه در غرفه‌ها دیده می‌شد

Ateliers 3S، تولیدکننده فرانســوی پوشــش‌های فلــزی معماری، یکی از 
ایــن نمونه‌ها بــود. در میان محصــولات شــرکت، La Parisienne  با فولاد 
XCarb شــرکت ArcelorMittal تولید شــده است؛ فولادی که حداقل ۷۵ 
درصــد آن از قراضه بازیافتی تأمین می‌شــود و در کــوره قوس الکتریکی با 
برق تجدیدپذیر تولید می‌شود. نتیجه‌ای که 3S Ateliers برای محصول 
خــود اعــام می‌کنــد، کاهــش ۶۷ درصــدی ردپــای کربن نســبت بــه ورق 

کوره بلند است. متعارف تولیدشده با مسیر 
اهمیــت ایــن عــدد فقــط در بزرگــی آن نیســت. La Parisienne هنــوز یک 
محصــول فولادی اســت؛ نه مصالح آزمایشــگاهی تازه‌ای وارد ســاختمان 
شــده و نه روش متعارف اجرای پوشــش فلزی کنار گذاشــته شــده است. 

تغییــر اصلــی پیــش از کارگاه و در نحــوه تولید فولاد اتفاق افتاده اســت. این تمایز بــرای صنعتی مانند صنعت احداث ایران مهم اســت، زیرا بخش 
عمــده کاهــش اثــرات محیطــی ســاختمان الزاماً از تغییــر مصالح در محل پروژه آغاز نمی‌شــود؛ می‌تواند از ســیمان، فــولاد، آلومینیوم و ســایر مواد 
اولیه‌ای آغاز شــود که پیمانکار همانند گذشــته مصرف می‌کند اما با فرآیند متفاوتی تولید شــده‌اند. در همان محصول، موضوع دیگری هم دیده 
 3S Ateliers بارهــا تکرار می‌شــد: مصالح ســاختمانی به‌تدریج همراه با »اطلاعات« عرضه می‌شــوند. برای محصــولات BATIMAT می‌شــود کــه در
جزئیات فنی، فایل‌های DWG و BIM و مدل‌های قابل استفاده در طراحی ارائه شده است. بنابراین انتخاب یک پوشش فلزی دیگر فقط انتخاب 

رنگ، فرم و ضخامت نیست؛ محصول باید بتواند از مرحله طراحی وارد مدل پروژه شود و اطلاعات لازم برای اجرای آن نیز همراهش حرکت کند.

RFEM 6 .همین مسـ�ئله از سـ�مت دیگری دیده می‌شـ�د Dlubal در غرفه 
و   Revit، AutoCAD، Tekla Structures بــا   BIM ارتباطــات  کنــار  در   
Rhino/Grasshopper معرفــی شــده بــود. اینجــا دیگــر محصــول فیزیکی 
وجــود نداشــت؛ مســئله، رفت‌وآمد اطلاعات میــان ابزارهایی بــود که در 

مراحل مختلف طراحی و محاسبه استفاده می‌شوند.
، ایــن موضــوع از خــود نرم‌افــزار مهم‌تــر اســت. یکــی از  بــرای پیمانــکار
که اطلاعــات موجود در  اتلاف‌هــای پنهــان پروژه زمانــی اتفاق می‌افتــد 
یــک مــدل یــا مــدرک، در مرحله بعــد دوبــاره اســتخراج، تبدیل یــا وارد 
می‌شــود. مسیری که در ابزارهایی مانند RFEM دیده می‌شود، حرکت 
بــه ســمت مدلی اســت کــه بتواند میــان نرم‌افزارهــای مختلــف جابه‌جا 

شــود و بخشــی از اطلاعات آن در هر مرحله از نو ساخته نشود.
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، Eterno Ivica  همین منطــق را در یک جزء کاملاً    چنــد غرفــه آن‌طرف‌تــر
اجرایی ســاختمان نشــان مــی‌داد. نمونه واقعــی کف اجراشــده در غرفه 
عمداً باز گذاشــته شــده بود تا آنچه معمولاً زیر کف پنهان می‌شــود دیده 
 GRF .شــود: پایه‌هــای قابــل تنظیم، شــبکه زیرســازی و پوشــش نهایــی
System این اجزا را به یک سیستم برای اجرای کف مرتفع تبدیل می‌کند 

و GRF Greenlift همین ساختار را برای بام سبز توسعه می‌دهد.
اصل کف مرتفع برای صنعت ساختمان تازه نیست. آنچه در این نمونه 
اهمیت داشــت، صنعتی‌شــدن جزئیات آن بود. به‌جای اینکه پیمانکار 
در هــر پــروژه مجموعــه‌ای از قطعــات و جزئیــات اجرایی را کنــار یکدیگر 
حل کند، سازنده یک سیستم تعریف‌شده با اجزای سازگار ارائه می‌کند. 
بخــش قابــل توجهــی از محصــولات BATIMAT نیــز دقیقــا در همیــن 
نقطــه قرار داشــتند: نــه اختراع یــک روش ســاختمانی کاملاً تــازه، بلکه 

. کنده اجرا به سیستم‌های استاندارد و قابل تکرار تبدیل جزئیات پرا

 
Edilteco  از زاویه دیگری به همان مسئله وزن و اجرا نزدیک شده بود. در 
غرفه، نمونه‌های واقعی لایه‌های کف و دیوار در کنار محصولات قرار داشت 
و روی بسته POLYS PRÊT 350 عبارت ۸۲ درصد سبک‌تر از بتن متعارف 
درج شــده بود. در اینجا کاهش وزن فقط یک مشــخصه مصالح نیســت؛ 
وزن کمتر مستقیماً با بار مرده، حمل، جابه‌جایی در کارگاه و در پروژه‌های 

بازسازی با محدودیت ظرفیت سازه موجود ارتباط پیدا می‌کند.

در غرفه Visaka نیز مرز میان دو جزء ســاختمان عملاً حذف شــده بود. 
گانه بداند که روی  ATUM به‌جای آنکه پنل فتوولتائیک را تجهیزی جدا
بام نصب می‌شود، خودِ پوشش بام را به سطح تولید برق تبدیل می‌کند. 
کاربردهــای مختلــف  کنــار آن، صفحــات فایبرســمنت Vnext بــرای  در 
ســاختمان ارائه شــده بودند. این رویکرد بخشی از روند گسترده‌تری بود 
که در نمایشــگاه دیده می‌شــد: اجزای ســاختمان به‌تدریج بیش از یک 
وظیفــه بر عهده می‌گیرند؛ پوســته فقط پوشــش نیســت، بــام فقط مانع 

باران نیست و نما فقط سطح نهایی ساختمان نیست.

کنــار هــم قــرار دادن ایــن نمونه‌هــا شــاید تصویــر روشــن‌تری از معنــای 
»نــوآوری« در BATIMAT بدهــد. بخــش قابــل توجهــی از آنچــه عرضه 
شــده بود قرار نبود ســاختمان را از نو اختراع کنــد. فولاد همچنان فولاد 
بود، کف همچنان روی پایه اجرا می‌شــد و بام همچنان باید ساختمان 
را بپوشاند. تغییر در جای دیگری اتفاق افتاده بود: کربن کمتر در تولید 
مــاده اولیــه، اطلاعــات قابــل انتقــال همــراه محصــول، جزئیــات اجرایی 
استانداردشــده و اجزایــی کــه بیش از یک عملکرد را بــر عهده می‌گیرند. 
همیــن تغییــرات تدریجی، وقتــی در مقیاس یک صنعت تکرار شــوند، از 
بسیاری از فناوری‌های پرسر‌وصدا اثر ماندگارتری بر نحوه ساخت دارند.

نمونه متفاوت دیگری در بخش Construction Tech، این بار مستقیماً 
به فاصله میان دفتر و کارگاه مربوط می‌شد. در غرفه Bravi  روی دیوار 
نوشــته شــده بــود: »دســتیار هــوش مصنوعــی تخصصی ســاختمان«. 
کاربرد نسبتاً مشخصی قرار داشت. سامانه به اسناد  پشت این عنوان، 
فنــی محصــولات، اطلاعــات شــرکت و ERP متصــل می‌شــود تــا نیــروی 
فــروش یــا اجــرا بتوانــد به‌جــای جســت‌وجو در میــان اســناد مختلــف، 
پرسش فنی خود را مطرح کند و پاسخ مستند دریافت کند؛ حتی تهیه 

پیش‌نویس قیمت و پیشــنهاد نیز در همین مسیر قرار گرفته است.
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نمونه دیگری در همین بخش، Benetics AI  بود که مسئله را یک مرحله 
جلوتــر و مســتقیماً به داخــل کارگاه برده بود. ایده آن ســاده اســت: کاربر 
کنده را جمع کند  به‌جای آنکه در پایان کار یادداشت‌ها و عکس‌های پرا
و گزارش بنویسد، در محل کار صحبت می‌کند. گزارش روزانه، فعالیت‌ها، 
نواقص، عکس‌ها، اندازه‌ها و میزان پیشرفت از طریق فرمان صوتی ثبت 
و ســاختارمند می‌شــوند و اطلاعــات بــرای افراد مربوط ارســال می‌شــود. 
ســامانه بــرای اســتفاده با دســتکش طراحــی شــده و بیــش از ۳۵ زبان را 

پشتیبانی می‌کند.
از  بســیاری  بــا  مصنوعــی  هــوش  کاربــرد  ایــن 
تصویرهایی که معمولاً از AI در صنعت ساختمان 
ارائــه می‌شــود تفــاوت دارد. مســئله نــه طراحــی 
خودکار ساختمان است و نه جایگزینی مهندس؛ 
مســئله چند دقیقه‌ای اســت که سرپرست کارگاه 
برای ثبت یک اتفاق صرف نمی‌کند و چند ساعت 
کاری اســت که بعداً برای پیــدا کردن، مرتب‌کردن 
و انتقــال همــان اطلاعــات مصرف می‌شــود. برای 
پروژه‌هایی که بخش بزرگی از مستندســازی هنوز 
گــزارش روزانه  میان تمــاس تلفنی، پیام، عکس و 
کنده اســت، شــاید همیــن کاربردهای محدود  پرا
از نمونه‌هــای پیچیده‌تر هوش مصنوعی عملی‌تر 

باشند.
حضــور   ،Construction Tech ســالن  همــان  در 

کــه پهپــاد دیگــر صرفــا وســیله‌ای  DJI Enterprise نیــز نشــان مــی‌داد 
برای گرفتن عکس هوایی از پروژه نیســت. کاربردهای ساختمانی این 
تجهیزات به برداشــت و نقشــه‌برداری ســایت، تولید مدل ســه‌بعدی، 
کی رســیده  ابرنقــاط، مــدل رقومی ســطح و زمیــن و کنترل عملیات خا
اســت. در سیســتم‌های جدیــد ایــن شــرکت، پهپــاد مجهز بــه RTK و 
دوربیــن بــا شــاتر مکانیکــی می‌تواند داده‌هایــی با دقت ســانتی‌متری 

کند. برای نقشه‌برداری جمع‌آوری 
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تفــاوت مهــم در اینجــا نیــز خود پــرواز پهپاد نیســت؛ آنچه تغییــر کرده،  
نوع داده‌ای اســت که از پرواز به پروژه برمی‌گــردد. تصویربرداری هوایی 
وقتــی بــرای پیمانکار اهمیت جــدی پیدا می‌کند که بتــوان از آن حجم 
کبــرداری را کنتــرل کرد، وضعیت واقعی ســایت را به مدل ســه‌بعدی  خا
تبدیــل کــرد یــا اجــرای موجود را بــا آنچه طراحی شــده مقایســه کرد. در 
چنین کاربردی، پهپاد دیگر ابزار روابط عمومی پروژه نیســت؛ بخشی از 

کنترل است. فرآیند اندازه‌گیری و 
 ، ایــن تغییــر نقش در تجهیزات کارگاهی نیز دیده می‌شــد. در ســالن ابزار
برندهــای بزرگــی ماننــد Bosch، DeWalt و Rubi فضایــی کامــاً متفاوت 
کاربــران  ابزارهــا در دســت  کــرده بودنــد؛  ایجــاد  از ســالن‌های نرم‌افــزار 
قــرار می‌گرفتنــد و بخش‌هایــی از اجــرا به‌صــورت زنــده انجام می‌شــد. در 
قســمت دیگری از نمایشگاه نیز اســتادکاران مقابل بازدیدکنندگان روی 

نمونه‌های واقعی دیوار و بلوک کار می‌کردند.
در کنــار پهپــاد، مدل‌هــای ســه‌بعدی، هــوش مصنوعی و ثبــت خودکار 
اطلاعــات، بخــش مهمــی از نمایشــگاه همچنان بــه ابــزار و مهارت‌های 
کــه  می‌دهــد  نشــان  هم‌زمانــی  ایــن  داشــت.  اختصــاص  اجرایــی 
دیجیتالی‌شــدن صنعــت ســاختمان بیش از آنکه جایگزیــن کار اجرایی 

باشد، در حال تغییر ابزارها و روش‌های انجام آن است.

نمونــه دیگــری که در برنامه رســمی BATIMAT دیده می‌شــد، حتی از 
 HAKI France .اینها هم کمتر نمایشــی بود: آب مصرف‌شــده در کارگاه
و ECL-Econet سیســتمی را بــرای تصفیــه و بازیافــت آب کارگاه معرفی 
که از مراحل اولیه پروژه قابل اســتفاده اســت. موضوعی که  کرده بودند 
معمــولاً در بحــث نوآوری ســاختمان در حاشــیه قرار می‌گیــرد، اینجا به 

یک مســئله مســتقل تبدیل شــده بود: آبی که در جریان فعالیت کارگاه 
آلوده می‌شود، چگونه مدیریت و دوباره استفاده شود.

ایــن نمونــه از جهتــی بــرای صنعــت احداث ایــران قابل توجه اســت که 
بحــث مصــرف آب در ســاختمان معمــولاً بیشــتر بــه دوره بهره‌بــرداری 
مربوط می‌شــود؛ شــیرآلات کم‌مصــرف، تجهیزات بهداشــتی یــا بازیافت 
آب در ســاختمان نهایی. اما خودِ دوره ســاخت نیز مصرف آب و پساب 
دارد. اینکــه بــرای همیــن بخــش موقــت از عمــر ســاختمان، تجهیــزات 
و خدمات تخصصی شــکل گرفته باشــد، نشــان می‌دهد دامنــه ارزیابی 

عملکرد محیطی پروژه تا کجا گسترش یافته است.
در مجمــوع، هرچه بیشــتر در جزئیــات غرفه‌ها پیــش می‌رفتیم، تعریف 
می‌توانســت  فنــاوری  می‌شــد.  گســترده‌تر  نیــز  ســاختمان«  »فنــاوری 
فــولادی با مســیر تولیــد کم‌کربن باشــد، یک پایــه قابل تنظیــم زیر کف، 
مدلی که میان چند نرم‌افزار جابه‌جا می‌شــود، صدای سرپرســت کارگاه 
کی  کــه از عملیات خا که مســتقیماً به گزارش تبدیل می‌شــود، پهپادی 
داده قابل اندازه‌گیری تولید می‌کند یا سیســتمی که آب مصرف‌شده در 

کارگاه را دوباره وارد چرخه می‌کند.
 وجــه مشــترک ایــن نمونه‌هــا پیچیدگــی آنهــا نبــود. تقریباً همــه از یک 
سؤال بســیار مشخص شروع شده بودند: در فرآیند موجود ساختمان، 
کج��ا هن��وز مصالح، انرــژی، آب، اطلاعات یا وقت نیروی انســانی بیهوده 
 BATIMAT 2026 مصرف می‌شود؟ بخش قابل توجهی از نوآوری‌های

را می‌شد پاسخ‌های صنعتی به همین سؤال دانست. 

 در میــان تمــام فناوری‌هــا و محصولاتــی کــه در BATIMAT دیــده می‌شــد، یک تصویــر دیگر هم در ذهــن می‌ماند: حضور بســیار پررنــگ ترکیه. فضای 
بزرگــی بــه شــرکت‌های تــرک اختصــاص داشــت و تنوع شــرکت‌ها و محصولاتی که از این کشــور آمده بودند، نشــان مــی‌داد حضور در چنین نمایشــگاهی 
فقط فروش چند محصول نیســت؛ بخشــی از حضور یک صنعت در بازار بین‌المللی اســت.  در مقابل، جای ایران خالی بود. این غیبت وقتی بیشــتر 
کــه می‌دانیــم صنعت احــداث ایــران در بســیاری از همین حوزه‌هــا، از مصالــح و تجهیــزات تا خدمات مهندســی و اجــرای پروژه،  بــه چشــم می‌آمــد 
ظرفیــت و تجربــه قابــل عرضــه دارد. تحریم‌هــا و محدودیت‌هــای بین‌المللــی را نمی‌تــوان نادیــده گرفــت، اما دشــوار اســت تمــام این غیبــت را فقط 
بــه تحریــم نســبت داد. حضــور بین‌المللــی الزامــا بــا یک پاویون بــزرگ آغاز نمی‌شــود؛ گاهی از یــک تولیدکننده، یک شــرکت مهندســی، یک تشــکل 
حرفه‌ای یا حتی ارائه درســت یک تجربه اجرایی شــروع می‌شــود. شــاید فاصله‌ای که در BATIMAT بیشــتر از فاصله فناوری به چشم می‌آمد، فاصله 
در دیده‌شــدن بود. بســیاری از آنچه در غرفه‌ها عرضه می‌شــد الزاماً دســتاوردی دور از توان صنعت ایران نبود؛ تفاوت در تبدیل توان فنی به محصول 
مشخص، مستندسازی آن، ارائه حرفه‌ای و پیدا کردن جای آن در یک بازار بزرگ‌تر بود. دیدن حضور گسترده کشور همسایه و نبود ایران، از این جهت 
تأسف‌برانگیز بود. نه به این دلیل که باید صرفاً نام ایران در فهرست کشورها باشد، بلکه چون صنعت احداث ایران حرف‌هایی برای ارائه دارد که امروز 
در چنین فضاهایی شنیده نمی‌شود. شاید یکی از کارهایی که در کنار دنبال‌کردن فناوری‌های BATIMAT باید به آن فکر کنیم، همین باشد: چگونه 

دوباره بخشی از این گفت‌وگوی حرفه‌ای بین‌المللی شویم.

و یک جای خالی...
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داخلــی  دکوراســیون  و  ســاختمان  صنعــت  نمایشــگاه  ســی‌ودومین 
کازبیلد( از 11 تا 13 شهریور ماه در شهر آلماتی قزاقستان برگزار  قزاقستان )
شــد. در این نمایشــگاه، اتاق بازرگانــی تهران برای دومین ســال متوالی 
بــا برپایی یــک پاویون، فرصتی را بــرای معرفی خدمات فنی‌ومهندســی 
فعــالان اقتصــادی بخش‌خصوصی ایران فراهم کــرد، و همین فرصت به 
تعامــل شــرکتهای ایرانــی با همتایان خــود در صنعت ســاختمان و عقد 

تفاهم‌نامه همکاری بین شرکتهای ایرانی و روسی منجر شد. 
در ســی‌ودومین نمایشــگاه صنعــت ســاختمان و دکوراســیون داخلــی 
کازبیلــد(، 411 شــرکت از کشــورهای مختلــف جهــان ماننــد  قزاقســتان )
آلمان، فرانســه، ایتالیا، ترکیه، چین، روسیه، هلند و یونان در نمایشگاه 
تهــران  اتــاق  پاویــون  از  کزبیلــد قزاقســتان حضــور داشــتند، اســتقبال 
نیز نســبت به ســال گذشــته افزایش چشــمگیری داشــت، شــرکت‌‌های 
ایرانــی مســتقر در پاویــون اتاق تهــران، طیــف مختلفــی از محصولات و 
فناوری‌های مربوط به ساخت‌وســازهای مســکونی، تجاری و صنعتی را 
پوشش می‌دادند و از روز نخست نمایشگاه، توجه بازیگران بین‌المللی 
صنعــت ســاختمان را بــه توانمندی‌هــا و محصولات خود جلــب کردند. 
حضــور در ایــن نمایشــگاه، بــه عقــد چندیــن قــرارداد از جملــه قــرارداد 
شــرکت بین‌المللی توسعه شهرسازی ایرانیان با شرکت‌های روس منجر 

که یکی از دستاوردهای این دوره از نمایشگاه به شمار می‌رود. شد 
شرکت بین‌المللی توسعه شهرسازی ایرانیان یکی از شرکتهای ایرانی بود 
که با عقد تفاهم‌نامه، همکاری صنعت احداث ایران را با صنعت ساخت 
و ســاز روســیه، تثبیت کرد. دکتر حسن‌نظرزاده دباغ، عضو هیات مدیره 
و مدیرعامل شــرکت بین‌المللی توســعه شهرســازی ایرانیان در گفتگو با 
خبرنــگار ســندیکا عنــوان کرد: حضــور در نمایشــگاه کازبیلــد و تعامل با 
شــرکتهای مختلف، این امکان را فراهم آورد تا با سه شرکت زیرمجموعه 
هلدینگ AGN که یک گروه مهندسی بزرگ در روسیه است تفاهم‌نامه 

همــکاری ببندیم. بر این اســاس شــرکت بین‌المللی توســعه شهرســازی 
ایرانیان با شــرکت‌های MI Group ، AG Project Group ، دفتر معماری 
Kubika، پروژه‌هــای ســاختمانی دو کشــور را در تعامــل بــا هــم به پیش 
کشــور بــا  خواهنــد بــرد بــه عبارتــی طراحــی پروژه‌هــای مختلــف در دو 
همکاری متقابل صورت خواهد گرفت. در اولین گام از این همکاری نیز 
مدیران شرکتهای روس، از مدیران شرکت بین‌المللی توسعه شهرسازی 

ایرانیان برای بازدید از پروژه‌های خود دعوت کرده‌اند.
مــا  کشــور  کــرد:  عنــوان  تکمیلــی  توضیحاتــی  در  دبــاغ  نظــرزاده  دکتــر 
از  تجــاری  مختلــف  مــراودات  و  دارد  روســیه  بــا  محکمــی  پیوندهــای 
راههــای دریایــی، ریلــی و هوایــی بین دو کشــور جاری اســت. بــا اعمال 
محدودیت‌هــای جدید که فعالیت شــرکتهای روس را در اروپا کمرنگ‌تر 
کرده اســت، این شــرکتها به همکاری بیشــتر با شــرکتهای ایرانی ترغیب 

شده‌اند. 

نمایشگاه کازبیلد 2026 در قزاقستان،

تفاهم‌نامه همکاری شرکت ایرانی با شرکتهای روس
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آیین افتتاح 
سیســتم‌های  تأسیســات،  بین‌المللــی  نمایشــگاه  بیســت‌وپنجمین 
سرمایشــی و گرمایشــی و تهویــه مطبوع، کــه بر موضوعاتــی مانند صدور 
خدمات فنی و مهندسی در حوزه تاسیسات و تجهیزات، کاهش مصرف 
انرژی، هوشمندسازی ساختمان و کنترل دقیق‌تر دما و مصرف انرژی، 
تاسیســات کارآمدتــر در حــوزه پمپ‌های حرارتی و بازیابــی انرژی، تبرید 
و ســرمایش، و زیرساخت‌های مکانیکی ســاختمان و ... تمرکز داشت با 
حضور رضا انصاری معاون صنایع عمومی وزارت صمت، کســری نوری، 
مدیر عامل نمایشگاه بین المللی تهران، حمیدرضا رستگار رئیس اتاق 
اصناف تهران و تنی چند از نمایندگان مجلس شورای اسلامی در محل 

دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران گشایش یافت.
در حاشــیه این مراســم دکتــر عبدالکریم جلالی، رئیس ســتاد برگزاری 
ایــن نمایشــگاه، بــا اشــاره بــه اینکــه ایــران بــا ۷۰ ســال ســابقه تولیــد 
صنعتــی در حــوزه تأسیســات از پیشــگامان ایــن صنعــت در منطقــه 
دربــاره  اطلاع‌رســانی  کــرد:  عنــوان  می‌شــود،  محســوب  خاورمیانــه 
صنایــع  و  تأسیســات  صنعــت  فناوری‌هــای  و  دســتاوردها  آخریــن 
وابســته، ارتقــای تولیــدات داخلــی، توســعه صــادرات، اشــتغال‌زایی، 
ارائــه توانمندی‌هــای شــرکت‌های ایرانــی، افزایش تولیــد و صادرات و 
بومی‌ســازی صنایــع مختلف با اســتفاده از جدیدترین پیشــرفت‌های 
روز این صنعت، از جمله اهداف برگزاری بیســت‌وپنجمین نمایشــگاه 
گرمایشی و  بین‌المللی صنعت تأسیســات، سیســتم‌های سرمایشــی و 

تهویه مطبوع است.

مجــری ایــن نمایشــگاه دربــاره اهمیــت برگــزاری نمایشــگاه در شــرایط 
بــه پیامدهــای جنــگ و ضــرورت  بــا توجــه  کــرد:  کشــور اظهــار  فعلــی 
بازســازی بخش‌هایی از زیرســاخت‌های آســیب‌دیده، نیاز به تجهیزات 
و محصولات تأسیســاتی افزایش یافته است. وی تحریم‌ها، افزایش نرخ 
ارز و مشــکلات تأمیــن تجهیزات را از جمله عواملی دانســت که اهمیت 
تولید داخل را افزایش داده اســت و گفت: در چنین شــرایطی، ظرفیت 
تولیدکنندگان داخلی می‌تواند نقش مهمی در تأمین نیاز بازار و کاهش 

وابستگی به منابع خارجی داشته باشد.

بازدید از نمایشگاه
بازدیــد از بیســت و پنجمیــن نمایشــگاه تاسیســات را بــا دیدار از ســالن 
خلیــج فــارس آغــاز کردیم جایی که ســندیکای شــرکت‌های تاسیســاتی 
و صنعتــی ایــران و انجمــن مهندســان تاسیســات مکانیکی ســاختمان 

تهران میزبان شرکتهای فعال در حوزه تاسیسات و تجهیزات بودند. 
از مهندس همایون ابراهیمی، دبیر ســندیکای شرکت‌های تاسیساتی و 
صنعتی ایران در زمینه خلوت بودن نمایشگاه پرسیدیم، وی عنوان کرد: 
به نظر می‌رســد شــرایط اقتصادی بر همه حوزه‌ها مســتولی شده است، 
و شــرکت در نمایشــگاههای تخصصی را از اولویت‌ تولیدکنندگان و تامین 
کننــدگان تاسیســات و تجهیــزات ســاختمانی خــارج کرده اســت، ضمن 

اینکه کاهش محسوسی در میزان بازدیدکنندگان هم دیده می‌شود. 
مهندس ابراهیمی در زمینه گســترش صدور خدمات فنی و مهندســی 
در حوزه تاسیســات به عنوان یکی از اهداف نمایشــگاه عنوان می‌کند: 

گزارشی از بیست‌وپنجمین نمایشگاه بین‌المللی تأسیسات
و سیستم‌های سرمایشی و گرمایشی و تهویه مطبوع

تأسیســات،  بین‌المللــی  نمایشــگاه  بیســت‌وپنجمین 
 IRAN( سیستم‌های سرمایشی و گرمایشی و تهویه مطبوع
HVAC&R 2026(، صبح روز دوشنبه 6 مهر ماه آغاز  به 
کار کرد و تا روز پنج‌شنبه 9 مهر در محل دائمی نمایشگاه‌های 
بین‌المللی تهران ادامه یافت. در این نمایشگاه ۲۹۱ شرکت 
داخلی و ۳۲ نمایندگی خارجی از 12 کشور، حضور داشتند و 
طیف گسترده‌ای از محصولات، تجهیزات و فناوری‌های حوزه 
تأسیسات ساختمان، سرمایش و گرمایش و تهویه مطبوع 
را به نمایش گذاشتند. حضور در نمایشگاه فرصت مناسبی 
برای پیمانکاران، مهندســان، سازندگان و مدیران فنی، بود 
تــا تجهیزات مــورد نیاز پروژه‌ها را از نزدیــک ببینند و درباره 
مشخصات و شرایط تأمین آن‌ها با شرکت‌ها گفت‌وگو کنند.
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که ارتباطات بانکی و پروازهای بین‌المللی مســدود شــده   در شــرایطی 
اســت، صحبت از صدور خدمات فنی و مهندســی کار دشــواری است. 
از مهنــدس ابراهیمــی در زمینــه اقدامــات تشــکلهای صنعــت احداث 
کید می‌کنــد: در حال حاضر تنها  بــرای گذر از بحران می‌پرســیم، وی تا
کاری که تشــکلها می‌توانند انجام دهند، چاره‌اندیشــی برای ماندگاری 
خودشــان و کمــک بــه حفظ شــرکتهای عضو اســت، با این امیــد که در 

شــرایطی مطلوب‌تر برای فعالیت حرفه‌ای آماده باشند. 
در ادامه به محل برگزاری پنل‌های تخصصی می‌رویم که توسط انجمن 
مهندســان تاسیســات مکانیکی ســاختمان تهران و با همکاری شرکت 
گر )برگزارکننده نمایشــگاه(، مدیریت می‌شــود. بعد از ظهر دوشنبه  نما
6 مهر ماه، پنل »الزامات طراحی و نظارت« با مدیریت مهندس رامین 
گــروه تحصصــی مکانیــک ســازمان نظــام  قاســمی اصــل، نائــب رئیــس 
مهندســی ســاختمان تهران و نائب رئیس انجمن مهندســان مکانیک 

ساختمان تهران برگزار شده است. 
در لحظــه ورود مــا نیــز پنــل »صــدور خدمــات فنــی و مهندســی در 
ترکــی  عابــدی  بهنــام  مهنــدس  حضــور  بــا  ســاختمان«   تاسیســات 
 مدیرعامــل هلدینــگ ســاختمانی بانــک ایــران زمیــن، و دکتــر امیــر 
 ARTTEC افشــین رئیســی‌نژاد مدیرعامــل شــرکت مهنــدس مشــاور
در امــارات متحــده عربــی در حــال برگــزاری اســت. دکتــر عابــدی بــا 
اشــاره بــه ســابقه صــدور خدمــات فنــی و مهندســی، تنهــا راه بــرون 
رفــت از وضعیــت کنونی را صــدور خدمات فنی و مهندســی می‌داند، 
و مشــکلات ایــن حــوزه را در زمینــه ضمانت‌نامه بانکی، دسترســی به 
کارفرمایــان بــه  ، عــدم پرداخــت صــورت وضعیــت از ســوی برخــی  ارز
کارفرمایــان عراقــی، و ... برمی‌شــمارد. دکتر فرهام مقــدم‌راد نیز  ویــژه 
اهمیــت تعییــن یک متولی مشــخص در حوزه صــدور خدمات فنی و 

مهندســی را یادآوری می‌کند. 
در حاشــیه ایــن پنــل تخصصــی، گفتگوی کوتاهــی با دکتر امیر افشــین 
رئیســی‌نژاد مدیرعامــل شــرکت مهنــدس مشــاور ARTTEC در زمینــه 
الزامــات صــدور خدمــات فنــی و مهندســی داریــم. وی عنــوان می‌کند: 
تمــام پیش‌بینی‌هــای لازم بــرای صــدور خدمــات فنــی و مهندســی در 
قانــون صــورت گرفته اســت، امــا به نظر می‌رســد بســتر لازم، یــا اهتمام 
کافــی برای اجرای آنها وجود نــدارد. ضمن اینکه صدور خدمات فنی و 

مهندسی بدون حمایت دولت محقق نخواهد شد. 
بــا  حاضــر  نمایشــگاه  تفــاوت  زمینــه  در  اد  رئیســی‌نژ دکتــر 
گذشــته تعامــل  دوره‌هــای پیشــین عنــوان می‌کنــد: در دوره‌هــای 
قالــب  در  و  غیررســمی  شــکل  بــه  تامین‌کننــدگان  و  تولیدکننــدگان 
گفتگــوی خصوصــی بود، اما در این دوره، شــاهد برگزاری پنل‌های 
کنــار تنوع محصولات هســتیم. وی با اشــاره بــه اینکه  تخصصــی در 
ســاختمان، محصــول مشــترک رشــته‌های مختلــف صنعت احداث 
آتــی نمایشــگاه شــاهد  کــرد در دوره‌هــای  امیــدواری  ابــراز  اســت، 

حضــور نماینــدگان رشــته‌های بــرق، مکانیــک، معماری و ســازه در 
کنار هم باشــیم. 

پنلهــای تخصصــی نمایشــگاه تأسیســات طی روزهــای دیگر نیــز ادامه 
)در دو بخش  داشــت و موضوعاتــی مانند انرژی‌هــای نو و تجدید پذیــر
کستری(، الزامات گاز و آتش نشانی  سلولهای خورشیدی و فاضلاب خا
در ساختمان، و کاربرد هوش مصنوعی در تاسیسات ساختمان را مورد 

بحث و بررسی قرار می‌داد.  

بازدید از سایر غرفه‌ها
در کنــار رویدادهــای علمــی و آموزشــی که در ســالن خلیج فــارس برگزار 
می‌شــد، سالن‌های دیگر نمایشگاه شاهد حضور شرکتهای مختلف در 
گرمایش )در سالن‌های ۵، ۸، ۹ و ۲۷(، لوله و اتصالات )در  زیرگروههای 
سالن‌های ۶، ۷ و ۲۷(، قطعه‌سازان تهویه مطبوع در سالن ۳۸A، گروه 
عایق، پمپ و لوله مســی )در ســالن‌های ۳۱B ،۳۱A و ۳۸( و گروه تهویه 

گروه شیرآلات در سالن ۴۴ بود.  مطبوع در سالن‌های ۳۸ و ۳۸B و 
در ســالن شــماره 6 با مهندس محمدصادق ســلیمانی مدیر تحقیق و 
توســعه شــرکت لینکران گفتگو کردیم. وی با اشاره به فعالیت شرکت در 
زمینه تولید عایق‌های الاســتومری، سیســتم‌های ساپورت تاسیسات، 
و سیســتمهای لرزه‌گیر مکانیکی عنوان کرد: به نظر می‌رســد نمایشگاه 
امسال نسبت به سالهای گذشته با استقبال کمتری مواجه شده است 
کــه ایــن امــر تا حــدودی ناشــی از مشــکلات عمومــی شــرکتها در زمینه 

، و کاهش تقاضا در بازار است.  تامین مواد اولیه، نوسان نرخ ارز
در ســالن‌های شــماره 8 و 9 بــه غرفه هلدینگ دابوصنعــت رفتیم که با 
، آب داغ چگالشــی،  4 شــرکت زیرمجموعه، تولیدکننده دیگ‌های بخار
روغن داغ، مبدل‌های حرارتی، مخازن تحت فشــار و تجهیزات وابســته 
موتورخانه اســت. مهندس احســان حاجیان، مدیر فروش این شــرکت 
کید کرد که دابو صنعت به منظور گسترس حضور در بازارهای جهانی  تا
اقدام به تأســیس دفتر و شــرکت در کشــورهای قزاقســتان و عراق کرده 
اســت. ضمن این که محصولات این شــرکت به 20 کشــور مختلف صادر 
می‌شــود. مهنــدس حاجیان با اشــاره به حضور 20 ســاله در نمایشــگاه 
گرمایشــی و تهویــه  بین‌المللــی تأسیســات، سیســتم‌های سرمایشــی و 
مطبــوع، هــدف از ایــن حضــور مســتمر را معرفــی محصــولات شــرکت و 

آشنایی با شرکتهای همسو دانست. 

جمع‌بندی
آنچــه در این دوره بیش از تنــوع محصولات جلب توجه می‌کرد، فاصله 
میان توان فنی موجود و امکان تبدیل آن به بازار بود. برگزاری پنل‌های 
گــر بــه پیگیری مشــخص میان تشــکل‌ها،  تخصصــی در کنــار غرفه‌هــا، ا
دولــت و بنگاه‌هــا منتهی شــود، می‌تواند نمایشــگاه را از فضــای معرفی 
محصول به محلی برای شکل‌گیری همکاری‌های حرفه‌ای تبدیل کند.
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کلینیک‌هــای تخصصی بیمارســتان بازرگانان،  افتتاح 
بخشــی از برنامــه توســعه و نوســازی این مرکــز درمانی 
است؛ برنامه‌ای که طی سال‌های اخیر با سرمایه‌گذاری 

در زیرساخت‌ها و خدمات درمانی دنبال شده است. 
در آغاز این آیین، دکتر بهزاد کلانتری، رئیس بیمارستان 
بازرگانــان، پروژه‌هــای توســعه‌ای و ســرمایه‌گذاری‌های 
انجام‌شــده در ایــن مرکــز درمانی را تشــریح کــرد و گفت: 
مجموعــه کلینیک‌هــای پیشــرفته‌ای کــه امــروز افتتــاح شــد، بــا زیربنای 
کز درمانی جنوب  ۳۳۰۰ مترمربــع، یکی از اســتانداردترین و مجهزترین مرا
تهران خواهد بود. کلانتری در ادامه، با اشاره به مسیر تحول بیمارستان 
در ده ســال گذشــته، خاطرنشــان کــرد: هــدف اصلــی مــا در بیمارســتان 
بازرگانان، ساخت برند مسئولیت اجتماعی تجار است و برای تحقق آن، 
در چارچــوب ســه راهبــرد ارتقای رضایتمنــدی مراجعــان، بهبود کیفیت 
خدمــات درمانــی و توســعه زیرســاخت‌ها گام برمی‌داریــم. وی همچنین 
از شــرکت بین‌المللی توســعه شهرســازی ایرانیان به‌عنوان مجری طرح و 

شرکت مهندسان مشاور بادبند به‌عنوان مشاور پروژه قدردانی کرد.

توسعه بیمارستان با مشارکت بخش خصوصی
مســعود خوانســاری، رئیس ســابق اتاق بازرگانی تهــران و رئیس هیئت 
متولیــان بیمارســتان بازرگانــان، بــا اشــاره بــه رونــد بازســازی و فعالیت 
بیمارســتان اظهــار داشــت: ایــن بیمارســتان پیــش از انقــاب یکــی از 
گذار  بیمارستان‌های دولتی کشور بود و پس از آن به بخش بهداشت وا
شــد. بهره‌بــردار نیز با توجه به محدودیت‌هــای موجود برای آن تعیین 
شــد و در ســال ۱۳۹۴، بیمارســتان مجدداً بــه وضعیت فعلی بازگشــت. 
کنون به‌صورت مستمر  بازســازی بیمارســتان از سال ۱۳۹۵ آغاز شد و تا
گر بخواهیم هزینه‌های انجام‌شده برای نوسازی  ادامه داشــته اســت. ا
و بهســازی بیمارســتان را با قیمت امروز محاســبه کنیم، بیش از ۶ هزار 

میلیارد تومان برای این بیمارســتان هزینه شده است.
خوانســاری ادامــه داد: بخش عمده کمک‌هایی که به این بیمارســتان 
شــده، از ســوی بخش خصوصی بوده اســت. در این زمینه لازم اســت از 
که بخش  اتاق بازرگانی تهران و اتاق ایران تشــکر ویژه داشــته باشم؛ چرا
قابل‌توجهی از هزینه‌های اولیه را آنها تقبل کردند و در ساخت و تجهیز 

همین ساختمانی که امروز در آن حضور داریم، مشارکت داشتند.
گی‌هــای این بیمارســتان از جمله اداره آن توســط  وی در ادامــه، بــه ویژ
بخــش خصوصــی، وســعت پوشــش بیمــه‌ای و پایبنــدی بــه تعرفه‌های 

مصوب اشاره کرد و افزود: لازم است در پایان از همه کسانی که در مسیر 
توسعه بیمارستان و ارتقای خدمات آن مشارکت داشته‌اند، تشکر کنم. 
پــروژه کلینیک‌هــای تخصصــی بیمارســتان بازرگانــان بــا همــت مجری و 
پیمانکار طرح، ظرف دو سال به پایان رسید؛ البته شتاب تورم و افزایش 
قیمت‌هــا، پیش‌بینــی اولیه مــا را بر هم زد و هزینه تمام‌شــده پروژه از ۱۲۰ 

میلیارد تومان به ۲۲۰ میلیارد تومان افزایش یافت.
در ادامــه، مهــدی فضلــی، رئیــس هیئت‌مدیــره گــروه صنعتــی گلرنگ و 
از خیریــن مشــارکت‌کننده در توســعه بیمارســتان بازرگانان، با اشــاره به 
کیــد بر ضــرورت ایفای  اهمیــت توســعه خدمــات درمانــی در کشــور و تأ
مســئولیت اجتماعــی از ســوی بنگاه‌هــای اقتصــادی، توســعه و تجهیــز 
گفــت: هــر  کــرد و  بیمارســتان بازرگانــان را در همیــن چارچــوب ارزیابــی 
کیفیــت خدمــات درمانــی، تســهیل دسترســی  کــه بــه ارتقــای  اقدامــی 
بیماران و افزایش رضایتمندی مردم منجر شــود، حائز اهمیت اســت و 

باید با جدیت ادامه یابد.

پیوند خیرخواهی، علم و مدیریت
دکتــر محمدرضــا ظفرقنــدی، وزیــر بهداشــت، درمــان و آموزش پزشــکی، 
بیمارســتان بازرگانــان را نمونــه‌ای موفــق از تلفیــق خیرخواهــی، مدیریت 
حرفــه‌ای و دانــش روز دانســت و گفــت: زمانــی کــه افــراد و مجموعه‌هــای 
مختلف با هدفی مشترک در کنار یکدیگر قرار می‌گیرند، می‌توان پروژه‌هایی 
را که ممکن است سال‌ها به طول بینجامند، با سرعت و کیفیت مناسب به 

نتیجه رساند. بیمارستان بازرگانان نمونه‌ای از این همکاری است.
 ، ظفرقنــدی بــا قدردانی از هیئت‌مدیره، کادر درمــان و خیرین این مرکز
کید  بر حمایت و تســهیل‌گری وزارت بهداشــت از این‌گونه همکاری‌ها تأ
کرد. وی همچنین افتتاح نیروگاه خورشــیدی ۱۵۰ کیلوواتی بیمارســتان 
ک دانســت و افــزود:  را اقدامــی ارزشــمند در بهره‌گیــری از انرژی‌هــای پــا
ایــن طرح که بخــش عمده‌ای از انــرژی موردنیاز مرکــز را تأمین می‌کند، 

می‌تواند الگویی برای سایر بیمارستان‌های کشور باشد.

نقش صنعت احداث در توسعه بیمارستان بازرگانان 
حضــور نماینــدگان اتــاق بازرگانــی، مدیران بیمارســتان، پیمانکار و مشــاور 
طــرح در آییــن افتتــاح کلینیک‌هــای تخصصــی، فرصتــی فراهــم کــرد تا با 
دست‌اندرکاران این پروژه درباره ابعاد اجرایی، مالی و فنی آن گفت‌وگو کنیم.

دکتــر بهمــن عشــقی، دبیرکل اتــاق بازرگانی تهــران و عضــو هیئت‌مدیره 
بیمارســتان بازرگانــان، در گفت‌وگو با خبرنگار پیــام آبادگران عنوان کرد: 

توسعه بیمارستان بازرگانان به همت مهندسان ایرانی
کلینیک‌هــای تخصصــی و رونمایــی از  آییــن افتتــاح 
پنل‌هــای خورشــیدی بیمارســتان بازرگانــان تهــران، 
، با حضور وزیر بهداشــت،  روز یکشــنبه ۲۲ شــهریور
هیئــت  بازرگانــی،  اتاق‌هــای  هیئت‌رئیســه  اعضــای 
همچنیــن  و  بیمارســتان  هیئت‌مدیــره  و  متولیــان 
پیمانــکار و مشــاور پــروژه برگــزار شــد. این پــروژه با 
کارفرمــا،  همــکاری  و  خصوصــی  بخــش  مشــارکت 
پیمانکار و مشاور به اجرا رسید و نمونه‌ای از نقش 
صنعت احداث در توســعه زیرســاخت‌های درمانی 

ک اســت. و بهره‌گیری از انرژی پا

گزارش: 
آرزو  نوری
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کلینیک‌های تخصصــی، موانع   بــرای ســاخت 
کــه بــا  فنــی و مالــی متعــددی وجــود داشــت 
برنامه‌ریــزی دقیــق، اســتفاده از خدمات فنی 
بازرگانــی،  اتاق‌هــای  در  موجــود  مهندســی  و 
و  پیمانــکار  و  مشــاور  مهندســان  همــکاری 
بهره‌گیــری از منابــع خیرین اتاق برطرف شــد. 
ایــن ســاختمان نمــادی از مســئولیت مدنــی 
کــه در جنوبی‌تریــن منطقــه تهــران و با  اســت 
استفاده از ظرفیت بخش خصوصی به نتیجه 

رسیده است.
بیمارســتان  رئیــس  کلانتــری،  بهــزاد  دکتــر 
ســندیکا  خبرنــگار  بــا  گفت‌وگــو  در  بازرگانــان، 
عنــوان کــرد: پروژه‌هــای بهداشــتی و درمانــی، 
گی‌های خــاص خود را  بــه لحاظ ســازه‌ای، ویژ
دارنــد و بایــد در حوادثــی مانند زلزلــه کمترین 
آســیب را ببیننــد تــا بتواننــد به‌عنــوان ســتاد 
بحران منطقه ایفای نقش کنند. کلینیک‌های 

تخصصی این بیمارســتان بســیار ایمن ســاخته شــده‌اند و در طراحی و 
معماری آنها نیز تلاش شــده است آرامش و اطمینان لازم برای بیماران 
فراهم شــود. تحقق این اهداف با همدلی و همکاری پیمانکار و مشــاور 

محترم طرح امکان‌پذیر شده است.
بیمارســتان  هیئت‌مدیــره  عضــو  رامنــدی،  حســین  دکتــر  ادامــه،  در 
بازرگانــان، در گفت‌وگو با خبرنگار پیام آبادگران عنوان کرد: بیمارســتان 
بازرگانان از نظر کلینیک‌های سرپایی با محدودیت روبه‌رو بود؛ بنابراین 
تصمیم گرفته شد با احیای یک پارکینگ قدیمی، فضای لازم برای ارائه 
خدمــات درمانــی ایجاد شــود. کلینیک‌های تخصصی بــا زیربنای ۳۳۰۰ 
 ، مترمربــع و بــا همــه تخصص‌های لازم ســاخته شــدند. در حــال حاضر
در همــه بیمارســتان‌های موفــق تلاش بر این اســت که فضای بســتری 

بیماران از فضای ارائه خدمات سرپایی جدا شود.
رامنــدی دربــاره پنل‌هــای خورشــیدی نیــز گفــت: اســتفاده از پنل‌های 
خورشــیدی در راســتای تبدیل‌شــدن این مجموعه به بیمارستان سبز 
مــورد توجه قرار گرفت. این پنل‌ها روی بام بیمارســتان نصب شــدند تا 

بخشی از برق موردنیاز آن را تأمین کنند.
در ادامه بازدید از کلینیک‌های تخصصی بیمارستان بازرگانان، به سراغ 
دکتر حسن نظرزاده‌دباغ، رئیس هیئت‌مدیره شرکت بین‌المللی توسعه 
شهرســازی ایرانیان، رفتیم که اجرای این طرح را بر عهده داشــت. وی 
عنــوان کــرد: کلینیــک تخصصی بیمارســتان بازرگانان در شــش طبقه و 
دو پارکینگ و در فضایی به وســعت ۳۳۰۰ مترمربع ســاخته شــده است. 
ســازه پروژه به‌صورت ویژه طراحی و اجرا شــده و فناوری‌ها و تأسیسات 

به‌کاررفته در آن مطابق با بهترین روش‌های روز است.
وی ادامــه داد: کارفرمــای پــروژه، بیمارســتان بازرگانــان وابســته بــه اتاق 
بازرگانــی، پیمانــکار آن شــرکت بین‌المللــی توســعه شهرســازی ایرانیان و 

مشاور آن شرکت مهندسان مشاور بادبند بوده 
است. این پروژه دو دوره جنگ و خروج اتباع را 
گر  پشــت ســر گذاشت، اما تعطیل نشــد. شاید ا
همدلــی لازم میــان کارفرمــا، مشــاور و پیمانکار 
وجــود نداشــت، اجــرای پــروژه چنــد ســال بــه 
طول می‌انجامید؛ اما با وجود تورم سنگین، در 
زمان مقرر به اتمام رسید. در ساخت مجموعه 
کلینیک‌هــا از بهتریــن مصالح اســتفاده شــده، 
مبحث نوزدهم مقررات ملی ساختمان رعایت 

شده و پنجره‌ها سه‌لایه هستند.
نظرزاده‌دباغ درباره مشــکلات موجود در زمان 
اجــرای پروژه گفت: ســه مشــکل چشــمگیر در 
جریان کار وجود داشت که شامل تورم، تأمین 
مصالــح و خــروج نیــروی کار بــود؛ امــا بــا وجود 
همــه این موارد، پــروژه در زمان مقــرر به پایان 
رســید. صفــر تا صــد این پروژه بــر عهده بخش 
خصوصــی بــوده و می‌توانــد به‌عنــوان الگویــی 
برای توســعه و بهســازی بیمارســتان‌های ایران بــه کار رود. با همدلی و 
انســجام میان کارفرما، پیمانکار و مشاور اســت که می‌توان پروژه‌ها را از 

مسیری درست و در حداقل زمان پیش برد.
مهنــدس رامین گوران، عضو هیئت نماینــدگان اتاق بازرگانی تهران، نیز 
در گفت‌وگــو بــا خبرنگار پیام آبادگران تصریح کرد: بیمارســتان بازرگانان 
متعلق به بخش خصوصی و مردم اســت؛ بنابراین توســعه آن با سرمایه 
بخــش خصوصــی و توســط فعالان صنعت ســاختمان انجام شــد. امروز 
نه‌تنها شــاهد نخستین نمونه اســتفاده از پنل‌های خورشیدی در یک 
بیمارســتان بودیم، بلکه شــاهد همکاری اتاق بازرگانی و مجموعه‌های 
بخــش خصوصــی برای بهســازی و توســعه ســازه‌ای ارزشــمند بــا هدف 

خدمت‌رسانی بیشتر به مردم بودیم.
آخرین گفت‌وگوی ما با مهندس مهدی کیشــی‌زاده، مدیر طرح شرکت 
کــرد:  کیــد  مهندســان مشــاور بادبنــد و طــراح ایــن پــروژه، بــود. وی تأ
تمــام مراحل طراحی پروژه، از جمله دیســیپلین‌های معماری و ســازه، 
تأسیســات برقــی و مکانیکــی، طراحی داخلی و نظارت بــر اجرای پروژه، 

توسط مهندسان مشاور بادبند انجام شده است.
کیشی‌زاده ادامه داد: هر پروژه درمانی، بسته به نوع کاربری، مشخصات 
خــاص خــود را دارد. مــا تــاش کردیــم در این پــروژه از فناوری‌هــای روز 
و ابزارهــای مرتبــط با هوش مصنوعی اســتفاده کنیم. علاوه بر اســکلت 
بتنــی که با جدیدترین محاســبات ســاخته شــده، تمــام دیوارهای این 
سازه از نوع وال‌برد هستند و از سازه‌های LSF نیز برای کاهش بار مرده 
ســاختمان اســتفاده شــده اســت. همچنیــن در طراحــی داخلی تلاش 
کردیم از زوایای تند بپرهیزیم و رنگ‌هایی را به کار ببریم که از نظر روانی 

تأثیر مثبتی بر بیماران داشته باشند.

دکتر بهزاد کلانتری
 رئیس بیمارستان

 بازرگانان

دکتر حسن رامندی
 عضو هیئت‌مدیره 

بیمارستان بازرگانان  

دکتر  حسن نظرزاده‌دباغ 
 رئیس هیئت‌مدیره شرکت بین‌المللی 

توسعه شهرسازی ایرانیان

مهندس رامین گوران
 عضو هیئت نمایندگان

 اتاق بازرگانی تهران

مهندس مهدی کیشی‌زاده
ح شرکت   مدیر طر

مهندسان مشاور بادبند
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امین‌الضــرب  کارآفرینــی  جشــنواره  دوره  دهمیــن 
شــامگاه ۲۱ شــهریورماه در تــالار وحدت برگزار شــد؛ 
کــه این بــار بیش از آنکه صرفــا آیینی برای  مراســمی 
معرفــی چنــد چهــره اقتصــادی باشــد، تلاشــی بــرای 
ثبــت یک دهه از مســیر بخــش خصوصی ایران بود. 
ویدئــوی آغاز مراســم، مروری بود بر ۱۰ دوره گذشــته؛ 
نام‌هایــی از صنعــت، تجارت، فناوری و تولید که در طول این ســال‌ها 
فعالیــت  و  کارآفرینــی  از  نمونه‌هایــی  به‌عنــوان  و  آمــده  صحنــه  روی 
گرفته بودنــد. در پایان  اقتصــادی بخــش خصوصــی مورد تقدیــر قــرار 
، هفــت چهــره دیگــر به ایــن فهرســت اضافــه شــدند؛ هفت  ایــن مــرور
کســب‌وکار در  کــه هرکــدام بخشــی از تاریــخ تولیــد و  فعــال اقتصــادی 

ایــران را نمایندگی می‌کنند.
این مراسم قرار بود اسفندماه سال گذشته برگزار شود، اما شرایط جنگی 
برگــزاری آن را بــه تعویــق انداخت. بــه همین دلیل، مفهــوم »تاب‌آوری« 
از همــان ابتــدای مراســم پررنگ بــود؛ مفهومی که محمــود نجفی‌عرب، 
رئیــس اتــاق بازرگانــی تهران، نیــز بخش مهمی از ســخنان خــود را به آن 
اختصاص داد. او گفت که بخش خصوصی در ماه‌های دشــوار گذشــته، 
با وجود فشــارهای اقتصادی و آســیب‌های ناشــی از جنگ، تلاش کرده 
است فعالیت خود را حفظ کند و اجازه ندهد اختلال در کسب‌وکارها به 

زندگی روزمره مردم منتقل شود.
نجفی‌عرب، برگزاری دهمین دوره امین‌الضرب را فرصتی برای تکریم این 
گرچه با تقدیــر از تعدادی  ایســتادگی دانســت. بــه گفته او، این مراســم ا
کارآفریــن برگزار می‌شــود، در واقــع گردهمایی برای پاسداشــت تلاش‌ها، 
ایستادگی‌ها و دشواری‌هایی است که بر بخش خصوصی گذشته است. 
، کاهش درآمدهای دولت، آسیب بنگاه‌ها،  او از شــرایط اقتصادی کشور
کاهــش قــدرت خرید و باقی ماندن مشــکلات ســاختاری اقتصاد گفت و 
کیــد کــرد که اقتصــاد ایران در شــرایط فعلی نمی‌تواند بــا همان قواعد  تأ

دوران صلح اداره شود.
در میــان این ســخنان، یــک تعبیر نجفی‌عرب بیش از همه با فلســفه 
یعنــی  کارآفرینــی  « داشــت:  پیونــد  امین‌الضــرب  جشــنواره  برگــزاری 
کارآفرینــی را یافتــن نقطه امید از دل نارســایی‌ها  ســاخت آینــده.« او 
کارآفرینان، ایــران دوباره  کــه با تــاش  کرد  دانســت و ابــراز امیــدواری 

شود. ساخته 

، بهانــه‌ای باشــد بــرای نگاهــی دوبــاره بــه فهرســت  شــاید همیــن تعبیــر
برگزیــدگان امین‌الضــرب در یک دهه گذشــته؛ نه فقط بــرای مرور نام‌ها، 
بلکــه برای دیــدن تصویری که ایــن جایزه از کارآفرینــی بخش خصوصی 

ایران ساخته است.

تصویری از کارآفرینی ایران
مرور ۱۰ دوره جشــنواره نشــان می‌دهد که بخش بزرگی از نام‌های حاضر 
در این فهرســت، متعلق به صنعت و تولید است. صنایع غذایی، فولاد، 
دارو، لــوازم خانگــی، نســاجی، خــودرو، شــیمیایی، مصالــح و تجهیــزات 
و دیگــر شــاخه‌های تولیــدی، در دوره‌هــای مختلــف نماینــدگان خود را 
در میــان برگزیــدگان داشــته‌اند. در کنار آنها، فعالان تجــارت و صادرات، 
، حوزه‌هــای علمــی و اقتصــادی و برخی  فنــاوری و کســب‌وکارهای نــوآور
چهره‌های اثرگذار اجتماعی و فرهنگی نیز در این فهرست قرار گرفته‌اند.

ایــن ترکیــب، تصویری از بخش خصوصی ایران به دســت می‌دهد که در 
آن کارخانــه و تولیــد، کارآفرینی صنعتی و ایجــاد بنگاه‌های بزرگ جایگاه 
پررنگــی دارنــد. از بنیان‌گــذاران مجموعه‌هــای قدیمی صنعتــی گرفته تا 
، امین‌الضرب طی این سال‌ها  نسل جدید کســب‌وکارهای فناوری‌محور
تلاش کرده اســت چهره‌هایی را معرفی کند که در شــکل‌گیری بخشــی از 

اقتصاد خصوصی کشور نقش داشته‌اند.
امــا در میــان این نام‌ها، صنعت احداث حضور پررنگی ندارد؛ دســت‌کم 

نه به اندازه گستره‌ای که این صنعت در اقتصاد واقعی کشور دارد.
این موضوع را می‌توان بدون تبدیل آن به یک بحث آماری نیز مشاهده 
کرد. در طول این ۱۰ دوره، چهره‌هایی از صنعت ساختمان و زیرساخت 
در فهرست برگزیدگان دیده می‌شوند؛ اما تعداد آنها در مقایسه با حضور 

گسترده صنایع تولیدی و دیگر بخش‌های اقتصادی، محدود است.
کباتان و از چهره‌های ساختمان‌سازی  ، بنیان‌گذار شهرک ا رحمان گلزار
بعــد،  دوره  چنــد  نمونه‌هاســت.  نخســتین  از  یکــی  ایــران،  در  مــدرن 
تندیــس  پنجــم  دوره  در  کیســون،  بنیان‌گــذار  انصــاری،  محمدرضــا 
از ســابقه  بخــش مهمــی  کــه  کــرد؛ چهــره‌ای  دریافــت  را  امین‌الضــرب 
حرفه‌ای خود را در صنعت احداث و خدمات فنی و مهندسی گذرانده 
اســت. در دوره هشــتم نیــز نــام مســعود صرامــی، بنیان‌گــذار شــهرک 
ســامت و سیتی‌ســنتر اصفهــان، در میــان برگزیــدگان قــرار گرفــت. یک 
دوره بعد، در دوره نهم، نوبت به جواد خوانساری، پیشکسوت صنعت 

راه و ســاختمان و رئیس هیئت‌مدیره هریسون، رسید.

 

نگاهی به یک دهه تجلیل 
از کارآفرینان بخش خصوصی 

سهم کم‌رنگ
 صنعت احداث 

 در جشنواره امین‌الضرب

ش
ار� گز�

گزارش: 
عاطفه چوپان
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فهرســت  در  احــداث  صنعــت  کامــل  غیبــت  معنــای  بــه  البتــه  اینهــا 
امین‌الضــرب نیســت؛ بلکــه برعکس، نشــان می‌دهد که ایــن صنعت در 
این ویترین حضور داشــته اســت. مسئله، تناســب این حضور با ابعاد و 

گستره صنعت احداث است.

صنعتی که فقط ساختمان نمی‌سازد
وقتــی از صنعــت احــداث صحبــت می‌شــود، ممکن اســت در نــگاه اول 
ســاختمان و پروژه‌هــای عمرانــی به ذهن برســد؛ اما دامنــه این صنعت 
بســیار گسترده‌تر اســت. شــرکت‌های پیمانکاری و مهندسی، مشاوران، 
بزرگــی  زنجیــره  و  ماشــین‌آلات  تأمین‌کننــدگان  تجهیــزات،  ســازندگان 
از صنایــع و خدمــات تخصصــی در کنــار یک پروژه قــرار می‌گیرنــد. از راه 
کارخانــه و  گرفتــه تــا نیــروگاه، بیمارســتان، فــرودگاه،  و راه‌آهــن و متــرو 
شــبکه‌های آب و فاضــاب، بخــش قابل‌توجهــی از دارایی‌هــای فیزیکی 

کشور حاصل فعالیت همین زنجیره است.
از این منظر، صنعت احداث فقط یکی از مصرف‌کنندگان سرمایه نیست؛ 
یکــی از مســیرهای اصلــی تبدیــل ســرمایه به زیرســاخت و دارایــی مولد 
نیز هســت. بســیاری از صنایع دیگــر برای ادامه فعالیــت خود به همین 
زیرســاخت‌ها وابســته‌اند. کارخانه بدون راه و انرژی و آب، تجارت بدون 
، و شهر بدون شبکه حمل‌ونقل و خدمات زیربنایی  بندر و جاده و انبار
نمی‌تواند توسعه پیدا کند.  به همین دلیل، وقتی از کارآفرینی و ساختن 
آینده صحبت می‌شــود، صنعت احداث نیز بخشــی از این روایت است؛ 
صنعتــی کــه محصول نهایی آن گاهی یک برند یا کالای مصرفی نیســت، 
بلکه بخشی از خود محیط اقتصادی کشور است. با این حال، این وجه 

از کارآفرینی در فهرست برگزیدگان امین‌الضرب کمتر دیده شده است.
البته نمی‌توان از این موضوع نتیجه گرفت که معیارهای انتخاب جشنواره 
الزامــا صنعت احــداث را نادیده گرفته‌اند. انتخــاب برگزیدگان به معیارها، 
پرونده‌های بررسی‌شده و تصمیم هیئت داوران در هر دوره وابسته است 
و از بیــرون نمی‌تــوان درباره چرایی انتخاب یــا عدم انتخاب افراد قضاوت 
کرد. آنچه قابل مشــاهده اســت، ترکیب نهایی فهرســت برگزیدگان است؛ 
فهرســتی کــه در آن تولیــد صنعتــی و بنگاه‌های بزرگ ســهم قابل‌توجهی 

دارند و نمایندگان مستقیم صنعت احداث کمتر دیده می‌شوند.
در میــان هفــت برگزیده دهمیــن دوره، علیرضا جنتــی، مدیرعامل گروه 
صنعتی گیتی‌پسند، نیز حضور داشت؛ مجموعه‌ای بزرگ که محصولات 
و تأسیسات صنعت ساختمان را تولید می‌کند. حضور او نشان می‌دهد 
بخش‌هایــی از زنجیره ســاختمان در جشــنواره دیده شــده‌اند، اما باید 
میان صنایع تولیدکننده محصولات ســاختمانی و هسته اصلی صنعت 
احــداث، یعنی شــرکت‌های پیمانــکاری، مهندســی و مجریــان پروژه‌ها، 

تفاوت گذاشــت. اهمیت این تفاوت فقط در تعداد جوایز نیســت، بلکه 
بــه تصویــری برمی‌گردد کــه از کارآفرینی در ذهن جامعه شــکل می‌گیرد. 
کارخانه، محصول و برند به‌روشنی دیده می‌شوند، اما نام پیمانکاری که 
ســال‌ها طراحــی، تأمین و اجــرای یک بزرگراه، کارخانه یا زیرســاخت را بر 
عهده داشــته، اغلب پشــت نام پروژه می‌ماند. به همین دلیل، با وجود 
سابقه و گستره صنعت احداث، چهره‌های آن هنوز سهم محدودی در 

این تصویر دارند.

وقتی کارآفرینی یعنی ساختن
دهمیــن دوره امین‌الضــرب در شــرایطی برگزار شــد کــه بخش خصوصی 
تــاب‌آوری، حفــظ اشــتغال و ادامــه فعالیــت  بیــش از همیشــه دربــاره 
اقتصــادی صحبــت می‌کنــد. ســخنان رئیــس اتــاق تهــران نیز بــر همین 
موضــوع متمرکــز بود؛ بر اینکه بنگاه‌ها در شــرایط دشــوار تلاش کرده‌اند 

سرپا بمانند و اقتصاد را از حرکت نیندازند.
در چنیــن شــرایطی، شــاید بازخوانــی یــک دهــه جشــنواره امین‌الضرب 
فرصــت مناســبی باشــد بــرای اینکــه تعریــف گســترده‌تری از کارآفرینی را 
ببینیــم. کارآفرینــی فقــط راه‌انــدازی یــک کارخانــه، ســاخت یــک برند یا 
توســعه یک کسب‌وکار دیجیتال نیست. گاهی کارآفرینی یعنی پذیرفتن 
ریسک یک پروژه بزرگ، تأمین منابع مالی و انسانی آن، مدیریت سال‌ها 
فعالیت در محیطی پرریســک و در نهایت تحویل دادن زیرســاختی که 

قرار است سال‌ها مورد استفاده قرار گیرد.
صنعــت احــداث با همین تعریف، بخش مهمی از روایت کارآفرینی ایران 

گر نام آن در فهرست جوایز کمتر دیده شده باشد. است؛ حتی ا
شــاید به همین دلیل، دهمین ســال امین‌الضرب را بتوان نقطه مناسبی 
برای نگاه دوباره به این فهرست دانست. نه برای اینکه جای یک صنعت 
را بــا صنعــت دیگری عوض کنیم یا ســهمیه‌ای بــرای بخش‌های مختلف 
اقتصاد تعیین کنیم، بلکه برای اینکه ببینیم روایت رسمی و عمومی ما از 

کارآفرینی تا چه اندازه همه اجزای اقتصاد ایران را دربرمی‌گیرد.
گر به تعبیر رئیس اتاق تهران، کارآفرینی یعنی »ساخت آینده«، بخشی  ا
از این آینده همین امروز در جاده‌ها، ساختمان‌ها، کارخانه‌ها، خطوط 
مترو، نیروگاه‌ها و زیرساخت‌هایی ساخته می‌شود که حاصل کار هزاران 

شرکت و نیروی متخصص صنعت احداث است.
در ۱۰ دوره امین‌الضــرب، تعــدادی از ســازندگان ایــن آینــده روی صحنه 
تــالار وحدت ایســتاده‌اند. پرســش اینجاســت که در دهه پیــش رو، چه 
تعــداد دیگــر از چهره‌هــای صنعت احــداث در این تصویر قــرار خواهند 
گرفت و آیا روایت کارآفرینی ایران، سهم پررنگ‌تری برای کسانی که آینده 

فیزیکی کشور را می‌سازند، ثبت خواهد کرد؟

رحمان‌گلزار  انصاریمهندس  مهندس جواد خوانساریمهندس مسعود صرامیمهندس محمدرضا 
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گــر بخواهیــم فقــط یــک جــا را بــرای دیــدن تصویــری از بــازار ساخت‌وســاز  ا
  Big 5 Construct Saudi عربســتان انتخــاب کنیم، یکــی از گزینه‌هــای اصلــی 
اس��ت؛ نمایش��گاهی کـه� هـر� س��ال در ری��اض برگ��زار می‌ش��ود و ش��رکت‌های 
ساختمانی، تولیدکنندگان تجهیزات، پیمانکاران، مشاوران، مهندسان و 

توسعه‌دهندگان را دور هم جمع می‌کند.
نســخه ۲۰۲۶ این نمایشــگاه از ۳۰ اوت تا ۲ ســپتامبر در مرکز نمایشــگاه 
و کنفرانس Riyadh Front برگزار شــد. بیش از هزار شــرکت از بیش از ۵۰ 
کشور در آن حضور داشتند و بیش از ۱۰ پاویون بین‌المللی هم برپا شد. 
، آلمان، یونان، ایتالیا و ترکیه از جمله کشــورهایی بودند که  چین، مصر
حضور ســازمان‌یافته داشــتند. برگزارکننــدگان، ارزش بازار ساخت‌وســاز 

عربستان را حدود ۱.۷ تریلیون دلار برآورد می‌کنند.
Big 5  البتــه فقط نمایشــگاه مصالح ســاختمانی نیســت. ماشــین‌آلات 
ســنگین، بتــن و ســیمان، فــولاد و آلومینیــوم، تأسیســات مکانیکــی و 
برقــی، تهویــه، تجهیــزات ایمنــی، فناوری‌هــای دیجیتــال، ســاختمان 
، همه در ایــن رویداد جای  هوشــمند و راهکارهــای ساخت‌وســاز پایدار
کنــار نمایشــگاه اصلــی نیــز چهــار رویــداد تخصصــی شــامل  دارنــد. در 
 HVACR Saudi Arabia، Saudi FM & Clean، Heavy Saudi Arabia  

و Totally Concrete Saudi Arabia برگزار می‌شود.
همین گستردگی باعث شدهBig 5  بیشتر از یک نمایشگاه باشد. اینجا 
می‌توان فهمید پروژه‌های ســاختمانی بزرگ عربستان به چه تجهیزاتی 
نیــاز دارنــد، شــرکت‌های بین‌المللــی بــا چــه محصولاتــی وارد ایــن بــازار 

شده‌اند و صنعت ساختمان در منطقه به کدام سمت می‌رود.
 

عربستان؛ بازاری که ساخت‌وساز در آن متوقف نمی‌شود
بــرای فهــم اهمیــت Big 5 بایــد اول بــه خــود بــازار عربســتان نــگاه کرد. 
این کشــور طی ســال‌های گذشــته حجم بزرگی از ســرمایه‌گذاری را وارد 
زیرســاخت، مســکن، گردشــگری، حمل‌ونقل و پروژه‌های شــهری کرده 
اســت. بخــش قابل توجهــی از این ســرمایه‌گذاری‌ها هم بــه پروژه‌هایی 

که در چارچوب چشم‌انداز ۲۰۳۰ تعریف شده‌اند. مربوط می‌شود 
در چنیــن بــازاری، یک نمایشــگاه ســاختمانی فقط جایی بــرای دیدن 
محصــول جدیــد نیســت. شــرکت‌ها در آنجــا دنبــال شــریک، مشــتری، 
، خریــداران هم می‌توانند  پیمانــکار و بــازار تازه می‌گردنــد. از طرف دیگر
در یــک فضــای فشــرده، محصــولات و فناوری‌هــای مختلــف را بــا هــم 

کنند. مقایسه 

مخاطــــبان Big5  طیــف وســــیعی را شــــــامل می‌شــوند؛ پیمــــانکــــاران، 
مهندسان،  مشاوران و معماران، تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان، مالکان 
و توســعه‌دهندگان پروژه‌هــا و مدیران پروژه‌های بــزرگ. حضور نهادهای 
دولتــی و مدیــران پروژه‌هــای بــزرگ عربســتان هــم بــه این ترکیــب اضافه 
می‌شود.  بخشی از این تقاضا هم از پروژه‌هایی می‌آید که عربستان برای 
سال‌های آینده در دست اجرا یا برنامه‌ریزی دارد. توسعه زیرساخت‌های 
ریــاض، پروژه‌های گردشــگری و شــهری و آماده‌ســازی بــرای رویدادهایی 
مانند Expo 2030 ریاض و جام جهانی ۲۰۳۴، به معنای ادامه تقاضا برای 

مصالح، ماشین‌آلات، تجهیزات و خدمات مهندسی است.
بــه همیــن دلیــل، ترکیب بخش‌های نمایشــگاه در ســال ۲۰۲۶ هم قابل 
توجــه بــود. تمرکــز ایــن دوره بیشــتر روی مراحــل ابتدایــی و زیربنایــی 
ساخت‌وســاز قــرار گرفــت؛ یعنی ماشــین‌آلات ســنگین، بتن و ســیمان، 
تجهیــزات تهویه و تأسیســات و همچنین خدمــات مربوط به نگهداری 

و مدیریت ساختمان.
این تغییر شاید در نگاه اول چندان مهم به نظر نرسد، اما برای شناخت 
بازار نکته مهمی است. پروژه‌های عظیم قبل از آنکه به مرحله طراحی 
داخلی و تحویل برســند، به حجم زیادی از تجهیزات و مصالح پایه نیاز 
دارند. هرچه پروژه‌های بزرگ‌تر شوند، همین بخش‌های اولیه هم بازار 

بزرگ‌تری پیدا می‌کنند.
البتــه Big 5 از ابتــدا هم نمایشــگاه کوچکی نبوده اســت. برگزارکنندگان 
می‌گوینــد دوره ۲۰۲۵ بیــش از ۷۵ هــزار بازدیدکننــده و بیــش از ۲ هــزار 
شــرکت‌کننده از بیش از ۶۰ کشــور داشــت و بیش از ۲۰ هزار محصول در 

هشت رویداد تخصصی عرضه شد.
 

از فولاد و بتن تا هوش مصنوعی
گـ�ر در میان غرفه‌هـ�ای Big 5قدم بزنیم، یک نکتــه خیلی زود خودش  ا
را نشــان می‌دهد: صنعت ســاختمان دیگر فقط درباره ســیمان، فولاد، 

شیشه و ماشین‌آلات نیست.
هســتند.  نمایشــگاه  اصلــی  ســتون  همچنــان  بخش‌هــا  ایــن  البتــه 
بتــن،  فلــزی، تجهیــزات  و ســازه‌های  فــولاد  تولیدکننــده  شــرکت‌های 
کنار آنها،  کارگاهی حضور پررنگی دارند. اما در  ماشین‌آلات و ابزارهای 
شرکت‌هایی قرار گرفته‌اند که محصولاتشان بیشتر به آینده ساختمان 
مربوط اســت؛ از سیســتم‌های مدیریت هوشــمند ســاختمان گرفته تا 

فناوری‌هــای دیجیتال و راهکارهای کاهش مصرف انرژی.

Big 5  پشت ویترین

عربستان چگونه بازار ساخت‌وساز را داغ کرده است؟ 
کمیسیون روابط عمومی و بین‌الملل سندیکای شرکت‌های 
ســاختمانی ایران در این گزارش، نگاهی دارد به نمایشــگاه 
Big 5 Construct Saudi 2026  و تصویــری که این 
رویداد از تحولات بازار ساخت‌وساز عربستان، فناوری‌های 
جدیــد و فرصت‌های پیش‌روی صنعت احــداث ایران ارائه 

می‌دهد.
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موضوعات نشســت‌های تخصصی نمایشــگاه هم همین تغییر را نشان  
مدیریــت  پایــداری،  ایمنــی،   ، ساخت‌وســاز اســتانداردهای  می‌دهــد. 
، فناوری، بتن، مدیریت تأسیســات و هوش  پروژه، ساخت‌وســاز مدولار

مصنوعی در میان موضوعات این برنامه‌ها قرار داشته‌اند.
ایــن تغییــر یک دلیل ســاده دارد. پروژه‌های ســاختمانی بــزرگ فقط با 
بیشــتر کردن نیروی انســانی و تجهیزات، ســریع‌تر و ارزان‌تر نمی‌شوند. 
سازنده باید بتواند زمان اجرا را کنترل کند، خطا را پایین بیاورد، مصرف 
انرژی را کاهش دهد و بعد از تحویل هم هزینه نگهداری ســاختمان را 

کند. مدیریت 
برای همین اســت که فناوری‌های دیجیتال آرام‌آرام از حاشــیه صنعت 
پــروژه،  مدیریــت  نرم‌افزارهــای  می‌شــوند.  آن  متــن  وارد  ســاختمان 
ابزارهــای طراحــی و ســاخت دیجیتال، سیســتم‌های هوشــمند و حتی 
هوش مصنوعی قرار است بخشی از فرآیند تصمیم‌گیری و اجرای پروژه 

باشند.
پایــداری هم داســتان مشــابهی دارد. در بازارهایی کــه پروژه‌های بزرگ 
برای چند دهه قرار است مورد استفاده قرار گیرند، فقط هزینه ساخت 
اهمیت ندارد. مصرف انرژی و هزینه نگهداری در طول عمر ساختمان 
هــم مهــم اســت. بــه همیــن دلیــل، اســتفاده از تجهیــزات کم‌مصــرف، 
مصالح مناســب و روش‌های ســاخت پایدار به یکی از موضوعات اصلی 

صنعت تبدیل شده است.
یـ�ک بخـ�ش دیگر از  Big 5هم شــاید برای صنعت ایران جالب‌تر باشــد: 
حضــور شــرکت‌های خارجــی. شــرکت‌هایی از اروپــا، چیــن و کشــورهای 
کنــار شــرکت‌های عربســتانی محصــولات خــود را  مختلــف آســیایی در 
عرضــه می‌کننــد. یعنــی بازار عربســتان عملاً تبدیل شــده بــه محلی که 
عرضه‌کننــدگان جهانــی بــرای رســیدن بــه پروژه‌هــای این کشــور با هم 

رقابت می‌کنند.
در چنین شــرایطی، نمایشــگاه فقط ویترین محصول نیســت؛ می‌توان 
آن را نوعــی بــازار فشــرده هــم در نظــر گرفت. شــرکت‌ها محصول نشــان 
کره می‌کنند و در  می‌دهند، مشــتری پیــدا می‌کنند، درباره پروژه‌هــا مذا

عین حال رقبای خود را می‌بینند.
برنامه‌هــای تخصصــی نمایشــگاه هــم بــه همین دلیــل اهمیــت دارند. 
بــرای نمونــه، موضــوع اســتانداردهای ساخت‌وســاز و کیفیــت پروژه‌ها 
بــا حضــور Saudi Building Code Center مطــرح شــده اســت. بنابراین 
کسی که به  Big 5 می‌رود، فقط با یک محصول یا ماشین جدید روبه‌رو 
نمی‌شــود؛ می‌تواند بخشــی از قواعد و اســتانداردهای بازار عربستان را 

هم بشناسد.

چرا این نمایشگاه برای صنعت احداث ایران مهم است؟
اهمیت Big 5 برای ایران را نباید فقط در این خلاصه کرد که آیا شرکت 
ایرانــی در نمایشــگاه غرفــه دارد یــا نــه. مســئله بزرگ‌تــر اســت: صنعــت 
احداث ایران در منطقه با بازاری روبه‌روســت که در حال تغییر اســت و 

عربستان یکی از مهم‌ترین نمونه‌های این تغییر به شمار می‌رود.
ایــران شــرکت‌های پیمانــکاری، مهندســی و تولیدکننــدگان مصالــح و 
تجهیــزات زیــادی دارد. نیــروی متخصــص و تجربــه اجــرای پروژه‌هــای 
عمرانــی هــم از نقــاط قــوت صنعــت احــداث کشــور اســت. اما داشــتن 

ظرفیت، با حضور موفق در بازار منطقه‌ای یکی نیست.
بازارهایــی ماننــد عربســتان، عــراق، کشــورهای آســیای مرکــزی و حوزه 
خلیــج فــارس، محل رقابت شــرکت‌های ایرانی با شــرکت‌های ترکیه‌ای، 
چینی، اروپایی و عربی هســتند. بنابراین برای شرکت ایرانی مهم است 

بداند رقبایش چه محصولی عرضه می‌کنند، چه فناوری‌هایی در حال 
گیر شــدن اســت و مشــتری منطقه‌ای چه اســتانداردهایی را انتظار  فرا
دارد.Big 5 می‌تواند یکی از جاهایی باشــد که پاســخ این سؤال‌ها را به 

شکل مستقیم نشان می‌دهد. 
فــرض کنیم یک شــرکت ایرانی ســال‌ها در زمینه تجهیزات ســاختمانی 
یــا مصالح فعالیت کرده اســت. صرفــا اینکه محصولش در داخل کشــور 
فــروش خوبی داشــته باشــد، تضمیــن نمی‌کند کــه در بــازار منطقه هم 
مزیــت داشــته باشــد. ممکن اســت رقیب خارجــی محصولی بــا مصرف 
، خدمــات پــس از فــروش بهتــر یا فنــاوری جدیدتــر عرضه  انــرژی کمتــر
کنــد. یــا پروژه‌های بزرگ منطقــه‌ای اســتانداردهایی را مطالبه کنند که 

محصول ایرانی هنوز برای آنها آماده نیست.
از ایـ�ن زاویـ�ه، نمایشـ�گاه‌هایی ماننـ�د Big 5 بــرای صنعــت ایران بیشــتر 
از آنکــه محل فروش مســتقیم باشــند، محل رصد بازارنــد. این موضوع 
گــر ساخت‌وســاز منطقه به ســمت  دربــاره فنــاوری هــم جــدی اســت. ا
، دیجیتالی  ســاختمان‌های هوشــمند، مدیریت انرژی، ســاخت مدولار
شــدن پروژه‌هــا و اســتفاده گســترده‌تر از هــوش مصنوعــی حرکــت کند، 
شــرکت‌های ایرانــی هم برای ماندن در بازار منطقه باید خودشــان را با 

کنند. این روندها هماهنگ 
گر یک شــرکت ایرانی فعلاً امکان ورود مستقیم به بازار عربستان  حتی ا
را نداشــته باشــد، شــناخت ایــن بــازار بی‌فایــده نیســت. آنچه امــروز در 
ریاض به عنوان فناوری یا اســتاندارد مــورد نیاز پروژه‌های بزرگ مطرح 
می‌شــود، ممکن اســت فــردا در بازارهای دیگر منطقه هــم به یک الزام 

تبدیل شود.
بـ�ه همیـ�ن دلیـ�ل، Big 5 Construct Saudi  را می‌تــوان چیــزی بیشــتر از 
یــک نمایشــگاه ســاختمانی دانســت. این رویــداد تصویری از یــک بازار 
بــزرگ و در حــال تغییــر ارائــه می‌کند؛ بــازاری که بیــش از هزار شــرکت از 
بیــش از ۵۰ کشــور برای حضــور در آن جمع شــده‌اند و پروژه‌های بزرگ 
عربســتان، تقاضــای قابــل توجهــی برای تجهیــزات، مصالــح و خدمات 

کرده‌اند. فنی ایجاد 
بــرای صنعــت احــداث ایــران، اهمیــت این نمایشــگاه در همیــن نقطه 
اسـ�ت. Big 5 یــک ویتریــن از بــازار آینــده ساخت‌وســاز منطقــه اســت؛ 
جایــی کــه می‌توان هم رقبا را دیــد، هم فناوری‌های جدید را شــناخت 
و هــم فهمیــد پروژه‌هــای بــزرگ منطقــه در ســال‌های آینــده بــه چــه 
چیزهایی نیاز خواهند داشــت. بــرای صنعتی که می‌خواهد از مرزهای 
داخلــی عبور کند، چنین تصویری می‌تواند به اندازه خود بازار اهمیت 

داشته باشد.
کمیسیون روابط عمومی و بین‌الملل  سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران
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مفهوم تخصّص
امــری  بــه  گردیــدن،  »خــاص  معنــای  بــه  لغــت  در   ،  )1( تخصّــص 
گــی  ویژ اختصــاص،  داشــتن؛  مهــارت  کاری  در  شــدن؛  مخصــوص 
کنــه چیزی؛  )2(« ، مــرادف خبرگــی و خبرویــت )دانســتن حقیقــت و 

گاهی، اطلاع، بصیرت( )3(  و در اصطلاح )4( ، به معنای  شناخت، آ
کارشناســی اســت. بــا مداقّــه در معنــای مصــدری خُبــرَه )آزمایــش، 
تجربــه، آزمــون( و اســم مصــدری خِبــرَه )احاطــه و تســلّط در نتیجۀ 
کارکشــتگی، تجربــه مفید( )5( ، تصویــر صحیح  کارآزمودگــی،  تجربــه، 
و دقیقــی از معنــای تخصّــص و خبرویــت، در ذهــن نقــش می‌بندد؛ 
، و در واقع  چــه اینکــه، مقصــود از اســم مصــدر چیــزی ورای مصــدر

نتیجۀ مصدر اســت. )6(  
، نتیجــۀ آن رویــداد  ، رویــداد و اســم مصــدر بــه تعبیــر دیگــر مصــدر
تجربیــات  آزمون‌هــا،  آزمایش‌هــا،  پــی  در  افــراد  بنابرایــن،  اســت. 
کارکشــته )خِبــرَه( می‌شــوند. بــه بیــان  کارآزمــوده و  شــغلی )خُبــرَه(، 
، متخصّــص )خِبــرَه(، در نتیجــۀ تجربه‌هــای مفیــد )خُبرَه(، به  دیگــر

کار رسیده است. احاطه، اشــراف و تســلّط در 
، تخصّص )7(  را، »یک سطح  کسفورد نیز فرهنگ‌های لغت کمبریج و آ
کارشناســی یــا مهــارت در یــک  بالایــی از دانــش و مهــارت« و »دانــش 
موضــوع، فعالیــت و یا شــغل ویــژه«، معنــا نموده‌اند. فرهنــگ حقوقی 
که از طریق آموزش یا تجربه، مهارت یا دانش  ، به »شــخصی  ک نیز بلا
کــه ممکــن  ]خــود[ در یــک موضــوع خــاص را، به‌نحــوی توســعه داده 
ق بی‌طــرف را یاری نمایــد.« )8( ، متخصّص  اســت نظــری، ارائــه و محقِّ

اطلاق می‌کند.
بدیــن ترتیــب، در واژۀ تخصّــص، »دانــش، مهــارت و توســعۀ دانــش و 
مهارت« نهفته است. در واقع توسعۀ دانش و مهارت، به ظهور و ثبوت 
»شایســتگی« در فــرد، منجــر خواهــد شــد. چنانکــه، اســتاندارد مبنای 
شایســتگی فــردی انجمن بین‌المللــی مدیریت پروژه )ویرایــش 4.0( )9(  
هم، »شایستگی فردی )10(«  با سه مولّفۀ دانش )13(  )مجموعۀ اطّلاعات 
و تجربه‌ای که فرد در اختیار دارد.(، مهارت‌ها )12(  )توانمندی‌های فنّی 
خــاص کــه فرد را، بــه انجام کاری قــادر می‌کند.( و توانایی‌هــا )13(  )ارائۀ 
مؤثــر دانــش و مهارت‌هــا در یــک زمینه یا محیــط مفروض یــا معیّن( را، 
مطابــق نگارۀ شــمارۀ یــک، »‌‌به‌کاربردن دانــش، مهارت‌هــا و توانایی‌ها، 

به‌منظور دستیابی به نتیجۀ مطلوب«، تعریف می‌نماید.

Abilities

Skills

Knowledge

تاریخچۀ دادگاه تجاری تخصّصی
»ماده 29« قانون بهبود مستمر محیط كسب و كار )مصوب 1390/11/16 
مجلس شــورای اســامی(، مقرّر داشــته "قوه قضائیه و دولــت اقدامات 
قانونی لازم را برای تنظیم آیین ‌دادرســی تجاری و تشــكیل دادگاه‌های 
تجــاری بــه‌ عمــل می‌‌آورنــد."، لیکــن دادگاه تجــاری تخصّصــی را تعریف 

ننموده است.
نخســتین مرتبه، طــیّ دســتورالعمل مصــوّب 1399/09/22 رئیــس کلّ وقت 
دادگســتری اســتان تهران که در راســتای اجرای »آیین نامه شــیوه تشــکیل 
شعب تخصصی مراجع قضایی موضوع تبصره ماده ۵۶۶ قانون آیین دادرسی 
کیفری و باســتناد تبصره ماده ۲۹ قانون مارالبیان و در اجرای دســتور رئیس 
قوه قضائیه موضوع نامه شــماره  10/2222/9001 مورخ 1399/02/04، مجتمع 

قضایی تخصصی دعاوی تجاری تهران تشکیل شد )14(. 
صلاحیّــت مجتمــع قضایــی پیش‌گفتــه، وفــق »مــاده 6« دســتورالعمل 
، موضوعات حقوقی، مشــتمل بــر موارد ثلاث اســت: »1- دعاوی  مزبــور
ناشــی از خریــد و فــروش کالا در بســتر تجــارت ســنتی یــا الکترونیکی که 

طرفین آن شرکت تجاری باشند؛
2- دعــاوی راجــع به تشــکیل ادغــام، انحلال و ورشکســتگی شــرکتهای 

تجاری؛
3- کلیــه امور و دعــاوی مربوط به داوری از قبیل تعیین داور و ابطال و 
اجرای رای داوری، در صورتی‌که رســیدگی به اصل دعوا مطابق با بند ۱ 

و ۲ فوق، در صلاحیت مجتمع باشد.« 
کــم  محا عــامّ  صلاحیّــت  قاعــدۀ  بــر  اســتثناء  موصــوف،  دســتوالعمل 
دادگســتری و مســتلزم تفسیر در حدود نص و مضیّق می‌باشد. لیکن با 

دادگاه تخصصی دعاوی پیمانکاری؛  از ضرورت تا راهکار

ی
ق
و� ح�ق

دکتر حمید حســین‌زاده،  نایب رئیس شــورای هماهنگی  تشکل‌های مهندسی، صنفی و حرفه‌ای کشور و عضو کمیسیون 
حقوقــی ســندیکای شــرکت‌های ســاختمانی ایــران، در  ایــن مقاله به بررســی ضــرورت ایجــاد دادگاه تخصصی دعاوی 

پیمانکاری و راهبردهای تحقق آن می‌پردازد. 
دعاوی پیمانکاری در مرز حقوق، مهندسی، مدیریت پروژه و امور مالی شکل می‌گیرند و رسیدگی به آنها نیازمند دانشی 

فراتر از قواعد عمومی حقوقی است. 



 پیام‌آبادگران                                  
مهرماه  1405
شماره 437

 پیام‌آبادگران                                  
مهرماه  1405
شماره 437

6061

وجود تصریح به دعاوی ناشــی از بیع کالا، دعاوی ناشی از قراردادهای  
پیمانــکاری نیــز بــه مجتمــع مذکــور ارجــاع و مورد رســیدگی قــرار گرفته 

است.
در ادامــه، طــیّ دســتورالعمل مصــوب 1405/05/07 رئیــس قــوه قضائیه 
و در راســتای مقرّره‌هــای قانونــی پیش‌گفتــه، »مــاده ۳۵« قانــون بانــك 
مركــزی جمهوری اســامی ایران )مصوب ۱۴۰۲( و راهكار شــماره ۴ ســند 
تحول و تعالی قوه قضائیه و بمنظور افزایش سرعت و دقت در رسیدگی 
تخصصــی به دعاوی تجاری و بانكی، صیانت از امنیت محیط كســب و 
، حمایت از تولید و اشــتغال مولد و ارتقای امنیت اقتصادی »شــعب  كار
کــز  و مجتمــع تخصصــی رســیدگی بــه دعــاوی تجــاری و بانكــی« در مرا

گردید. )15(  ، ایجاد  کلّ کشور استان 

، دامنــۀ صلاحیّــت مجتمــع  بــر اســاس »مــاده3« دســتورالعمل اخیــر
تخصّصی موصوف، محدود به موارد زیر است: 

»1- دعاوی تجاری بین تجار اعم از اشخاص حقیقی و حقوقی؛
2- دعــاوی موضــوع مــاده ۳۵ قانــون بانــك مركــزی جمهوری اســامی 

ایران )مصوب ۱۴۰۲(؛
3- دعاوی راجع به توقف، ورشكســتگی، انحلال و تصفیه شركت های 

؛ تجاری و تجار
4- دعاوی ناشی از سرمایه‌گذاری های خارجی؛

5- دعاوی ناشی از قراردادهای تجاری بین‌المللی؛
6- دعــاوی راجــع بــه شناســایی و اجرای احــكام دادگاه‌هــای خارجی 
و اســناد خارجــی )در صورتیك‌ــه موضــوع مربــوط به امــور تجاری و 

بانكی باشد(؛
7- دعاوی راجع به حقوق مالكیت فكری؛

8- دعــاوی ناشــی از قانــون اجــرای سیاســت‌های كلــی اصــل چهــل و 
چهــارم )۴۴( قانــون اساســی مصوب ۱۳۸۶ با اصلاحــات و الحاقات 
بعــدی و قانــون بازار اوراق بهــادار جمهوری اســامی ایران مصوب 
كــه رســیدگی بــه آن در صلاحیــت دادگاه‌هــای  ۱۳۸۴ در مــواردی 

عمومی حقوقی است.
9- دعاوی و امور مربوط به داوری اعم از داخلی و بین‌المللی از قبیل 
، ابطــال و اجــرای رأی داور مربــوط به دعــاوی موضوع  تعییــن داور
ایــن دســتورالعمل بــا رعایــت مفــاد مــاده ۶ قانــون داوری تجــاری 

بین‌المللی مصوب 26/06/1376؛
10- دعــاوی موضــوع ماده ۹ قانون جهش تولیــد دانش بنیان مصوب 
۱۴۰۱ با رعایت دســتورالعمل نحوه تشكیل شعب تخصصی در حوزه 

علم و فناوری مصوب 07/02/1402.
 

بــا اوصــاف پیش‌گفتــه، از آنجایی‌کــه »مــاده 2« لایحــه قانونــی اصــاح 
كمیســیون مشــترك  قســمتی از قانــون تجــارت )مصــوب 24/12/1347 
مجلســین(، که »شــركت سهامی را شــركت بازرگانی محســوب می‌نماید 
ولــو اینكــه موضوع عملیــات آن امور بازرگانــی نباشــد.«، همچنین رویۀ 
کــه بعضاً دعــاوی ناشــی از قراردادهــای پیمانــکاری در مجتمع  جــاری 
قضایــی تخصصــی دعــاوی تجاری تهران مورد رســیدگی قــرار می‌گرفت، 
ورود مجتمع تخصصی رســیدگی به دعاوی تجاری و بانكی، به دعاوی 
ناشی از قراردادهای شرکت‌های سهامی و حتّی غیرسهامی پیمانکاری 
- توجّهــا بــه جــزء نخســت از »مــاده 3« دســتورالعمل موصــوف، با یک 

تفسیر موسّع، محتمل است.

 ، هــر چنــد بنظــر می‌رســد، دامنــۀ صلاحیّــت مجتمــع تخصّصــی اخیــر
بإقتضای ذات آن باید مضیّق تفسیر شود و به‌قرینۀ »بند پ« از »ماده 
کــه بــه اختلافات  35« قانــون بانــک مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران، 
بانکــی تصریــح دارد و مبنــای دســتورالعمل اخیــر بــوده، صرفــا شــامل 
دعــاوی تجاری بانکی اســت و دعاوی ناشــی از قراردادهای پیمانکاری 

را در بر نمی‌گیرد. 

راهبردهای ایجاد دادگاه تخصّصی دعاوی پیمانکاری
هــر چنــد پیمانــکاری، اعــمّ از احــداث زیرســاخت‌ها، ســاختمان‌ها و یا 
از ســاختارهای دانشــی حقــوق   ، کار خدمــات هفت‌گانــۀ ذیــل وزارت 
 ، گاز قراردادهــای خصوصــی و عمومــی، حقــوق اداری، حقــوق نفــت و 
تامیــن اجتماعــی، حقــوق بیمــه و ســایر  کار و  حقــوق ثبتــی، حقــوق 
، حقوق پیمانکاری  رسته‌های حقوقی بهره‌مند می‌شود، امّا به واقع امر

یک رشتۀ تخصّصی ویژه می‌باشد. 
از آنجایی‌کــه پیمانــکاری احــداث، ناظر به فعالیت‌هــای پروژه‌محوری 
اســت کــه تحقّــق محدودۀ پــروژه )مورد معاملــه و یا معــوّض( در ظرف 
زمانــی معیّــن و بــا بودجــه )هزینــۀ( معیّــن، هــدف غایی آن می‌باشــد، 
قراردادهــای  از  ناشــی  بــه دعــاوی  رســیدگی  بــرای   ، داور یــا  و  قاضــی 
پــروژه،  مدیریــت  مهندســی،  مفاهیــم  بــه  بایــد  نه‌تنهــا  پیمانــکاری، 
مدیریــت بازرگانــی، مدیریــت مالــی، علم اجمالــی حاصل نمایــد، بلکه 
ضــرورت دارد، حقــوق ناظــر به عناویــن اخیر را، تفصیلاً مورد بررســی و 
مداقــه قــرار دهــد و مهارت‌های لازم بــرای قضاوت و یــا داوری در این 

کسب نماید. حوزه را 
کوتــاه مــدّت بــرای بهبــود وضــع موجــود و   از ایــن‌روی در یــک نــگاه 
، آمــوزش بحــوث نظــری و عملــی »تفکیــک  گــذار آمادگــی بــرای دورۀ 
کــم  محیــط حقــوق عمومــی و خصوصــی؛ نظامــات فنّــی و اجرایــی حا
بــر قراردادهــا؛ عقــد مناقصــه و شــروط صحّــت آن ناظــر بــه پیدایــش 
پیمــان؛ نحــوۀ انعقــاد قــرارداد پیمانــکاری و شــروط صحــت ناظــر بــه 
تشــکیل پیمــان؛ ابعاد مالــی قراردادهــای پیمانکاری؛ بیمــه و مالیات 
کنتــرل زمان و شــرایط خاص  قراردادهــای پیمانــکاری؛ برنامه‌ریــزی و 
در قراردادهــای پیمانــکاری؛ تحویــل موقّت و دورۀ تضمیــن و تحویل 
قطعــی در قراردادهــای پیمانکاری؛ انحــال قراردادهــای پیمانکاری؛ 
روش‌هــای حــلّ و فصــل قراردادهــای پیمانــکاری«، بــرای قضــات و یا 

داوران، ضروری می‌نماید.
گی‌های تخصّــص و ملاحظۀ وضعیّت  در واقــع، بــا مدّنظر قــراردادن ویژ
مجتمع‌هــای  ایجــاد  خصــوص  در  واقع‌گرایانــه  راهبردهــای  موجــود، 
تخصّصــی دعــاوی پیمانــکاری، در قالب ســه الگــوی رایج کوتــاه مدّت، 

میان مدّت و بلندمدّت، به شرح آتی پیشنهاد می‌شود:

1- راهبرد کوتاه مدّت
ایــن راهبــرد بــا ملاحظــۀ وضعیّــت و ظرفیّت‌هــای تقنینــی، مقــرّره‌ای 
و ســرمایه‌های انســانی در یــک نــگاه واقع‌بینانــه و از حیــث اضطــرار و 
بمنظــور عبــور از بحران، و بــا تمرکز بر آموزش حرفــه‌ای قضات و داوران 
و کارشناســان و وکلای دادگســتری، در بازۀ زمانی یک تا دو ‌ســال، قابل 
طرح اســت. در ضرورت آموزش کارشناســان و وکلا تردیدی نیست؛ چه 
گی‌هــای قراردادها و دعاوی  آشــنایی وکلا و کارشناســان به مفهوم و ویژ
پیمانــکاری، رســیدگی بــه پرونده‌هــای موصــوف را، تســهیل و تســریع 
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، راهبــرد کوتــاه مــدّت، متمرکــز بــر  می‌نمایــد. پــس مطابــق جــدول زیــر
آموزش است.

»بنــد الــف« و »بنــد ب« از »مــاده 6« دســتورالعمل ایجــاد شــعب و 
، »برگزاری  مجتمــع تخصصی رســیدگی به دعاوی تجــاری و بانكی نیز
كارگاه‌های  كارگاهی و نشســت‌های تخصصــی و  دوره‌های آموزشــی و 
آموزشــی در خصــوص موضوعــات مرتبــط بــا دســتورالعمل بــا دعوت 
از فعــالان حــوزه تجــاری و اقتصــادی« را، به‌منظــور دانش‌افزایــی و 
تقویــت عملكــرد قضــات، پیشــنهاد می‌نمایــد. هــر چنــد، »مــاده 2« 
، دو شــاخص 1- علاقه‌مندی و تســلّط به قوانین  دســتورالعمل مزبور
تجــاری و بانكــی و ســایر قوانیــن و مقــررات مربــوط )از حیــث امــور 
حکمــی( )16(  و 2- توانایــی و تجربــه لازم در رســیدگی بــه موضوعات 
تجــاری و بانكــی )از حیث امور موضوعی( )17( را برای قضات مجتمع 
و شــعب تخصصــی و اجــرای احــكام، تعرفه نمــوده، مع‌الوصــف صرفاً 
كارشناســی ارشــد یــا مــدرك ســطح چهار  مــدرك تحصیلــی دكتــری یــا 
حــوزوی در گرایش‌هــای ذیل رشــتۀ حقوق )نظیر حقــوق خصوصی، 
ک  حقــوق تجــارت بین‌الملل، حقوق اقتصادی و حقوق مالی( را، ملا
 ، قــرار داده اســت! حال‌آن‌کــه مقتضــای اطــاق در قــدر متیقّــن امــر
کادمیک در حوزه‌هــای مالی، اقتصادی،  ضرورت وجــود تحصیلات آ
بــه  رســیدگی‌کننده  داور  یــا  و  قاضــی  بــرای  قس‌علی‌هــذا،  و  بانکــی 

دعاوی تخصّصی بانکی اســت.
، از آنجایی‌که در این دوره، قابلیّت بهره‌مندی از قاضی  از سوی دیگر
مستشــار متخصّــص وجــود نــدارد، هیئت مستشــاری، نظیــر آنچه در 
»بنــد د« از »مــاده 6« دســتورالعمل ایجاد شــعب و مجتمع تخصصی 
رســیدگی بــه دعاوی تجــاری و بانكی، موضوع راهكار شــماره ۵ ســند 
تحــول و تعالــی قــوه قضائیــه برای ارائه مشــاوره بــه قضــات، می‌تواند 

باشد. مفید 
بدیــن‌روی در وضعیّــت موجــود کــه کشــور از وجــود قضــات بــا اوصاف 
لازم و مقتضــیء بــرای رســیدگی به دعــاوی تخصّصی بهره‌مند نیســت، 

، آموزش می‌باشد. این امر در  راهکار کوتاه‌مدّت، قهراً و از حیث اضطرار
کارشناسان نیز صادق است. خصوص وکلا و 

1- راهبرد کوتاه مدت  )متمرکز بر آموزش + هیئت مستشاری(

آموزش حرفه‌ای تخصّصی دعاوی پیمانکاری، ویژۀ 
- قاضی با تحصیلات حقوقی در گرایش‌های مختلف

- کارشناس رسمی دادگستری با صلاحیّت دعاوی پیمانکاری
- وکیل دادگستری با تحصیلات حقوقی در گرایش‌های مختلف

توأم با بهره‌مندی از هیئت مستشاری

2- راهبرد میان‌مدّت
، ضــروری می‌نماید،  هــر چنــد آموزش ضمن خدمــت در این مقطع نیز
، ضمن  لیکــن در بــازۀ زمانــی دو تــا چهــار ســال بعنوان یــک دورۀ گــذار
ضــرورت تصویــب دســتورالعمل خــاص بــرای تشــکیل مجتمــع دعاوی 
تخصصــی رســیدگی بــه دعــاوی پیمانــکاری، تمرکــز بایــد بــر تحصیلات 
کادمیــک قاضــی باشــد؛ در واقــع نزدیکترین رشــتۀ تحصیلــی حقوقی  آ
گرایــش حقــوق  کارشناســی ارشــد و دکتــری رشــتۀ حقــوق،  در مقطــع 
اقتضــاء  پیمانــکاری  قراردادهــای  از  ناشــی  دعــاوی  و  اســت  عمومــی 
می‌نمایــد از ناحیــۀ قاضی با دیــدگاه حقوق عمومی مورد رســیدگی قرار 
گیــرد. به موازات، شایســته اســت کارشــناس رســمی رســیدگی‌کننده به 
غ‌التحصیل مقطع  امــور موضوعی نیــز که حتماً مهنــدس می‌باشــد فار
، وکیل پرونده نیز دارای پروانۀ وکالت  کارشناســی حقوق باشد و سرآخر
تخصّصــی دعــاوی پیمانــکاری از کانون و یــا مرکز وکلا باشــد. پس تمرکز 
کارشناســان و  راهبــرد میان‌مــدّت بــر انتخــاب و الــزام حضــور قضــات، 
کادمیک و پروانۀ صلاحیّت تخصّصی اســت.  وکلای دارای تحصیــات آ
اســتعمال لفظ انتخاب )و نه تربیّت( از آن جهت اســت که این دسته از 
کنون در نظام قضایی، حرفه‌ای و صنعتی کشور وجود دارند  افراد، هم‌ا

ی
ق
و� ح�ق
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و فقط باید انتخاب و در جایگاه صواب، به‌کارگرفته شوند. 

2- راهبرد میان مدت )متمرکز بر انتخاب قاضی، کارشناس و وکیل صالح 
+ هیئت‌ مستشاری(

انتخاب و بهره‌مندی از:
- قاضی با تحصیلات حقوقی در گرایش‌ حقوق  عمومی

- کارشناس رسمی دادگستری با صلاحیّت دعاوی پیمانکاری با تحصیلات 
آکادمیک کارشناسی حقوق

- وکیل دادگستری دارای پروانۀ وکالت تخصّصی دعاوی پیمانکاری
توأم با بهره‌مندی از هیئت مستشاری

3- راهبرد بلندمدّت
در راهبــرد بلندمــدّت در یک بــازۀ زمانی چهار تا ده ســال و در یک منطق 
صواب، باید ترکیب دادگاه تخصّصی شامل قاضی و دو مستشار تخصّصی 
کادمیک مهندسی و بازرگانی، و کارشناس رسمی دادگستری  با تحصیلات آ
نیــز، باید ضمن تحصیلات مهندســی، تحصیل‌کردۀ کارشناســی حقوق و 
کارشناســی ارشــد مدیریت پروژه و ساخت باشــد. وکیل تخصّصی نیز باید 
ضمــن دارا بودن پروانۀ وکالت تخصّصی دارای تحصیلات توأم مهندســی 
گواهینامه‌هــای مدیریــت پــروژه از مراجــع حرفــه‌ای  و یــا حداقــل دارای 
بین‌المللی باشــد. بدیهی می‌نماید، این مهم ضمن لزوم ایجاد و تجدید 
کم بدوی و تجدیدنظر دادگستری، نیازمند برنامه‌ریزی و  ساختار در محا

تربیت قضات، کارشناسان و وکلایی با اوصاف پیش‌گفته است.
کارشناســی  یکــی از راهکارهــای ایــن مهــم، ورود موسّســات حقوقــی و 
تخصّصــی برای امور وکالت و کارشناســی اســت؛ در واقــع به جای اینکه 

پرونده‌هــای پیچیــده و مهم پیمانکاری به کارشــناس و یــا وکیل منفرد 
ســپرده شود، به گروهی از وکلا و کارشناسان که فعالیت منسجم وکالت 
و کارشناســی را در قالب موسســات تخصصی پایه‌ریزی کرده‌اند ســپرده 

می‌شود و علی‌القاعده نتایج بهتری حاصل خواهد شد.
ســند تحــول و تعالی قــوه قضائیه نیــز، زمینه‌ســازی برای ایجاد مؤسســات 
تخصصی کارشناسی رسمی دارای مسئولیت تضامنی با ایجاد مشوق‌های 
لازم و کاهش تدریجی سهم ارجاع به کارشناسان حقیقی با اصلاح قوانین و 
مقررات مرتبط )معاونت حقوقی و امور مجلس، مرکز وکلا، کارشناسان رسمی 
و مشــاوران خانواده، کانون کارشناســان رســمی  ـبلندمدت( و فراهم‌سازی 
امکان وکالت، طرح دعوا و دفاع توسط مؤسسات حقوقی در مراجع قضائی 
با اصلاح قوانین و مقررات مرتبط )معاونت حقوقی و امور مجلس  ـبلندمدت( 

را بعنوان راهبردهای بلندمدّت پیش‌بینی نموده است.

3- راهبرد بلندمدت )متمرکز بر تربیت قضات متخصّص + بهره‌مندی از 
ظرفیّت موسسات وکالت و کارشناسی(

تربیت و بهره‌مندی از:
- قاضی مستشار با تحصیلات توأمان حقوقی، مهندسی و بازرگانی

- مؤسّسات کارشناس رسمی دادگستری 
- مؤسّسات حقوقی وکالت دادگستری

کلیــۀ راهبردهای پیش‌گفته، مســتلزم تصویب قانون  بدیهــی می‌نماید 
آیین‌دادرسی ویژۀ دادگاه‌های تجاری تخصّصی است.

1. حسین‌زاده، حمید؛ »وکالت تخصّصی دعاوی پیمانکاری«، نشریۀ سروش عدالت؛ نشریۀ مناقصه مزایده، ش.4466، مهر 1404
2 . معین، محمّد؛ »فرهنگ فارسی معین«، انتشارات فرهنگ نما با همکاری نشر آراد، چاپ اول، 1387، ص.307.

3 . همان منبع، ص.448
؛ »ترمینولوژی حقوقی«، چاپ بیست و سوّم، 1390، ص.259 4 . جعفری لنگرودی، محمّدجعفر

5 . قیّم، عبدالنبی؛ »فرهنگ معاصر عربی - فارسی«، نشر فرهنگ معاصر، 1393، جلد اول، ص.799
6 . حیدری، سیّدکمال؛ »معنویت عبادت«، ترجمۀ محمّدعلی سلطانی، نشر سخن، 1394، ص.142

 7.    Expertise:
- A high level of knowledge or skill (Cambridge Dictionary)
- Expert knowledge or skill in a particular subject, activity or job (Oxford Dictionary)

 8.    Expert (A.Garner, Bryan; “Black’s Law Dictionary”, Fourth Edition, Thomson Reuters, 2011, P.293):
A person who, through education or experience, has developed skill or knowledge in a particular subject, so that he or she may form an opinion that will assist the     
fact-finder.

9 .    IPMA Individual Competence Baseline (Version 4.0)
10.  Individual Competence (2-1- Definition of Competence; IPMA-ICB-4.0, P.15)
         Individual Competence is the application of knowledge, skills and abilities in order to achieve the desired result.
11.  Knowledge is the collection of information and experience that an individual possesses.
12 . Skills are specific technical capabilities that enable an individual to perform a task.
13 . Ability is the effective delivery of knowledge and skills in a given context.

 14 .  »ماده ۱« دستورالعمل تشکیل مجتمع قضایی تخصصی دعاوی تجاری تهران )مصوّب 1399/09/22(: مجتمع قضایی تخصصی دعاوی تجاری تهران، متشکل از شعبی از دادگاههای  
  حقوقی است که با پیشنهاد رئیس حوزه قضایی و موافقت رئیس کل دادگستری استان تهران جهت رسیدگی به دعاوی تجاری به شرح مفاد این دستورالعمل ظرف سه ماه آینده 

  تشکیل خواهد شد.

15 . »ماده 1« دستورالعمل ایجاد شعب و مجتمع تخصصی رسیدگی به دعاوی تجاری و بانكی )مصوب 07/05/1405(: 
           با توجه به تعداد پرونده‌ها، لحاظ امكانات و تجهیزات اســتان با پیشــنهاد رئیس كل دادگســتری اســتان و تصویب رئیس قوه قضائیه در مركز اســتان مجتمع تخصصی رسیدگی 

 به دعاوی تجاری و بانكی مشتمل بر دادگاه‌های بدوی و تجدیدنظر ایجاد می‌شود.

كز استان كه مجتمع تخصصی تشكیل نشده است و همچنین در شهرهای پرجمعیت،                                 تبصره 1. رئیس كل دادگستری استان با در نظر گرفتن نوع و تعداد دعاوی تجاری و بانكی در مرا
 شعبی از دادگاه‌های بدوی و تجدید نظر را برای رسیدگی به دعاوی موضوع این دستورالعمل تعیین میك‌ند. این امر مانع از ارجاع سایر پرونده‌ها به شعب مذكور نمی باشد.

                    تبصرۀ 2. رئیس كل دادگستری استان در هر حوزه قضایی با در نظر گرفتن كثرت پرونده‌ها و امكانات در صورت نیاز شعبی از دادسرا و دادگاه‌های كیفری را حسب مورد برای رسیدگی          
  به دعاوی كیفری مرتبط به امور تجاری و بانكی تشكیل می‌دهد. استقرار شعب دادسرا و دادگاه‌های كیفری در مجتمع‌های قضایی تخصصی دعاوی تجاری و بانكی بلامانع است.

 16.  Matter of Law
 17.  Matter of Fact

پی‌نوشت‌ها

کمیسیون  حقوقی  سندیکای  شرکت‌های ساختمانی ایران
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، صنعت ساخت‌وســاز ایــران با یکــی از بحرانی‌ترین  در ســال‌های اخیــر
چالش‌هــای اجرایــی خود دســت‌به‌گریبان بوده اســت: فاصلــه فزاینده 
میان قیمت واقعی نهاده‌های ساختمانی و ارزش صورت ‌وضعیت‌هایی 
که بر مبنای شــاخص‌های تعدیل رســمی محاسبه می‌شوند. نوسانات 
، جهش‌هــای پیاپی قیمت فولاد، ســیمان و دســتمزد و  شــدید نــرخ ارز
تأخیــر چندماهــه در اعــام شــاخص‌های تعدیــل، فشــار فزاینــده‌ای بر 

کرده است. پیمانکاران وارد 
ایــن موضــوع صرفاً یک دغدغــه مالی برای پیمانکاران نیســت؛ از منظر 
کارآمــد بــه معنــای برنامه‌ریــزی  ، نظــام تعدیــل نا سیاســت‌گذاری نیــز
و  زیرســاختی،  پروژه‌هــای  تکمیــل  در  تأخیــر  غیرواقعــی،  بودجــه‌ای 
بــرای دولــت و بیت‌المــال افزایــش هزینــه نهایــی طرح‌هــا   در نهایــت 
 خواهــد بــود. از این‌رو، بازنگری در ســازوکار تعدیــل، اجتناب ناپذیر به 

نظر می رسد.
بخشــنامه‌های  اســاس  بــر  ایــران  در  عمرانــی  قراردادهــای  عمــده 
ســازمان برنامه و بودجه کشــور تعدیل می‌شــوند؛ ســاختار محاســبات 
شــاخص‌های تعدیــل بدین صورت اســت کــه از یک پــروژه نمونه )تنها 
مشــخص نزد ســازمان برنامه و بودجه( اســتفاده می‌شــود. پروژه نمونه 
، بــا توجــه به  از صورت‌وضعیت‌هــای قطعــی پروژه‌هــای مختلــف کشــور
، تشــکیل  کشــور کل بودجــه عمرانــی  وزن بودجــه‌ آن نــوع پروژه‌هــا در 
می‌شــود. جهــت اســتخراج شــاخص‌های تعدیل، پــروژه نمونــه یک بار 
دیگــر بــا نــرخ عوامل مربــوط بــه دوره جدید، مجــدداً محاســبه و به‌روز 
کــه در آنالیــز  می‌شــود. بــه عبــارت دیگــر نــرخ جدیــد منابــع هزینــه ای 
ردیــف هــای فصول مختلــف آن پــروژه وجــود دارد را بــه روز نماییم. در 
نتیجه این محاسبات، مبلغ به روز شده ی هر فصل در دوره جدید به 
دســت می آید. با مشــخص شــدن نســبت مبالغ جدید فصل ها نسبت 
، رشــد یا تعدیل هــر فصل و یا  بــه مبلــغ همان فصــل در دوره ی قبل تر
به عبارت دیگر رشــد شــاخص تعدیل نســبت به ســال مرجع به دســت 
مــی آیــد. توجــه داده می شــود جهــت چنین محاســباتی نیاز اســت در 
هــر دوره فصلــی یــا ماهانه بیش از ســه هــزار و 800 عامــل، قیمت گیری 
شــود تا محاســبات توضیح داده شــده در فوق بتواند انجام شود. نکته 
دیگر اینکه چنین محاســبات مفصلی یک نقطــه ضعف زیربنایی دارد. 

بــر مبنــای روش فوق این طور به دســت مــی آید که فصــول پروژه های 
عمرانــی و ســاختمانی مختلــف کشــور از ردیــف هــای مشــابه و با حجم 
یــا اوزان برابــر تشــکیل شــده  یــا بــدان هــا تخصیص داده شــده اســت. 
 لــذا در عیــن پیچیدگــی و دقــت محاســبات حاصــل از دخالــت بیش از 
ســه هزار عامل که حساســیت آن را نسبت به تغییرات نرخ عوامل کاملا 
زیاد و دقیق می نماید، فرض مشابه سازی همه ی پروژه های کشور به 
گهان پایه های چنان محاســبات دقیقی  یــک پروژه ی نمونه واحــد، نا
را سســت مــی نمایــد. بطوریکــه حساســیت محاســبات مفصــل تعدیل 
گــی هــا و مشــخصات هــر پــروژه که ممکــن اســت عوامل   نســبت بــه ویژ
هزینــه ای بــا اختــاف اوزان  فاحش نســبت به دیگری داشــته باشــد را 

تقریبا در حالت خنثی قرار می دهد. 
گرچه در نگاه نخســت این ساختار شباهت زیادی با فرمول لاسپیرزی  ا
رایــج در قراردادهــای فیدیــک دارد، امــا در عمــل، فاصلــه زمانــی میان 
دوره انجام کار و انتشــار شــاخص های تعدیل ، تصفیه به‌موقع تعدیل 
قیمت‌هــا را در اقتصــاد بســیار تورمــی ایــن روزهــای ما بــا چالش جدی 
کــرده اســت. در چنین شــرایطی، بررســی تجربه کشــورهایی که  مواجــه 
کرده‌انــد  ســازوکاری مدون‌تــر و چابک‌تــر بــرای ایــن موضــوع تدویــن 
می‌توانــد الگوهای عملی برای اصلاح رویه داخلی فراهم کند. کنیا یکی 
از این نمونه‌هاســت: کشــوری با سابقه طولانی اســتفاده از قراردادهای 
فیدیک در پروژه‌های بزرگ زیربنایی، که رویه‌ای مدون، شفاف و نسبتاً 

کرده است. چابک برای تعدیل قیمت قراردادهای عمرانی تدوین 

چارچوب حقوقی و قراردادی
در کنیــا، قراردادهــای بــزرگ زیربنایــی و عمرانی -به‌ویــژه در بخش راه، 
ســد، نیــروگاه و آب- عموماً بر مبنای اســناد اســتاندارد فیدیک منعقد 
می‌شــوند؛ در این میان کتاب قرمز فیدیک که برای پروژه‌های عمرانی 
بــا طراحی کارفرمــا تدوین شــده، پرکاربردترین قالب اســت. این رویکرد 
به‌ویــژه در پروژه‌هــای تأمین‌مالی‌شــده توســط بانــک جهانــی، بانــک 
توسعه آفریقا یا کمک‌کنندگان دوجانبه، و همچنین در پروژه‌های بزرگ 

کنیا )KeNHA( به‌کار می‌رود. تحت نظارت سازمان راه‌های ملی 
گذاری  در ســطح قانــون داخلی، مــاده ۱۳۹ قانون تــدارکات عمومی و وا

 

 

 تجربه کنیا در تعدیل  قیمت قراردادهای عمرانی؛ 

الگویی برای اصلاح رویه‌های ایران

ی
ن
�

�ف

محمــد )مهیــار( ظفری، عضــو هیئت‌مدیره و مدیر فنی شــرکت توســعه هدیش و عضو کمیســیون فنی ســندیکای 
شــرکت‌های ســاختمانی ایران، با تکیه بر تجربه حضور در پروژه‌های عمرانی کنیا، در این یادداشــت ســازوکار تعدیل 
قیمت در قراردادهای عمرانی این کشــور را بررســی کرده و ظرفیت‌های اســتفاده از این تجربه برای اصلاح رویه‌های 

تعدیل در ایران را مورد توجه قرار داده اســت.
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دولتــی   قراردادهــای  تعدیــل  و  تغییــر  شــرایط  بــه   )PPDA( دارایی‌هــا 
می‌پردازد ]۴[. نکته حائز اهمیت این است که نسخه اصلی این ماده، 
امکان بررســی تعدیل قیمت را منوط به گذشــت حداقــل دوازده ماه از 
تاریخ امضای قرارداد می‌کرد؛ اما اصلاحیه ســال ۲۰۲۲ همین قید زمانی 
را از متــن قانــون حــذف کــرد. بــا این‌همــه، در عمل، اســناد اســتاندارد 
کنــون در پروژه‌هــای اجرایــی کنیــا بــه‌کار می‌روند،  کــه هم‌ا مناقصــه‌ای 
هنوز همان بند »عدم مجاز بودن تغییر قیمت در دوازده ماه نخســت 
قــرارداد« را حفــظ کرده‌اند. این فاصله میان متــن مصوب قانون و رویه 
جاری اسناد مناقصه، خود نشان‌دهنده یک واقعیت مهم است: نظام 
تعدیل قیمت کنیا، یک سازوکار کاملاً یکپارچه و بی‌نقص نیست، بلکه 
حاصل تلفیق تدریجی قانون، رویه اجرایی و استانداردهای بین‌المللی 

است؛

آستانه هجده‌ ماهه
یکــی از اصــول بنیادین این نظام، محدودشــدن الــزام درج بند تعدیل 
به قراردادهای بلندمدت است. این قاعده ریشه در دستورالعمل‌های 
بانــک  و  جهانــی  بانــک  دارد:  چندجانبــه  مالــی  نهادهــای  تــدارکات 
توســعه آســیا درج بنــد تعدیــل قیمــت را در قراردادهای بــا مدت بیش 
از هجــده مــاه الزامــی می‌داننــد، ]۵[. منطق این آســتانه ســاده اســت: 
در قراردادهای کوتاه‌مدت، ریســک نوســان هزینه‌هــا معمولاً در قیمت 
پیشــنهادی پیمانکار قابل پیش‌بینی و لحاظ‌شــدنی اســت؛ اما هرچه 
افزایــش  پــروژه طولانی‌تــر شــود، عدم‌قطعیــت اقتصــادی  افــق زمانــی 
می‌یابد و انتقال کامل این ریســک بــه پیمانکار غیرمنصفانه و در عمل 
غیرقابل‌قیمت‌گــذاری خواهــد بود. کنیا این اســتاندارد بین‌المللی را در 

کرده است.  اسناد استاندارد مناقصه خود پذیرفته و نهادینه 

فرمول تعدیل و منطق محاسباتی آن
هسته فنی نظام تعدیل کنیا، فرمولی از خانواده روش لاسپیرز است که 
در بخش ۱۳.۸ شرایط خصوصی قراردادهای فیدیک با عنوان »تعدیل 

بابت تغییرات هزینه« درج می‌شود ]۶[:
Pn = a + b×(Ln/Lo) + c×(En/Eo) + d×(Mn/Mo) + ...

در ایــن رابطــه، Pn ضریــب تعدیلــی اســت کــه در مبلــغ صورت‌وضعیت 
دوره n )معمــولاً یــک مــاه( ضــرب می‌شــود. »a« ضریــب ثابتی اســت که 
بخــش غیرقابل‌تعدیــل قــرارداد -مانند ســود و حق‌بیمــه- را نمایندگی 
می‌کنــد و در طــول اجــرای پروژه تغییــر نمی‌کند. »b»، «c»، «d« و ســایر 
ضرایب، وزن نسبی هر یک از عوامل اصلی هزینه )نظیر نیروی انسانی، 
تجهیزات، سوخت، سیمان یا فولاد( را نشان می‌دهند که مجموع همه 
 Ln»، «En»،« .ایــن وزن‌ها به‌همــراه ضریب ثابت باید برابر با یک باشــد
Mn»« شاخص‌های جاری هر یک از این عوامل در دوره موردنظرند که 
بر مبنای تاریخ چهل‌ونه روز پیش از پایان دوره صورت‌وضعیت تعیین 
می‌شــوند، و »Lo»، «Eo»، «Mo« شــاخص‌های پایــه همــان عوامل‌انــد 
کات مناقصه ثبت  که در بیست‌وهشــت روز پیش از تاریخ بازگشــایی پــا

می‌شوند.
نکتــه قابل‌توجــه در این فرمــول، محدودیت تعداد عوامل مؤثر اســت. 
جــدول زیــر ســاختار کلــی وزن‌هــا را در دو نمونــه واقعــی بررسی‌شــده از 
پروژه‌هــای کنیــا بــا فاصله زمانــی نزدیک به دو دهــه از یکدیگررا نشــان 

می‌دهد:
کــه بــر اســاس   تعییــن اوزان مربــوط بــه تعدیــل بدیــن صــورت اســت 
گی‌های کلی هر پروژه، کران بالا و پایین اوزان عوامل اصلی هزینه‌ای  ویژ
( تعیین می‌شود  در اسناد مناقصه توسط دستگاه مناقصه گذار )مشاور
تا از اوزان غیرمتعادل جلوگیری شــود. پیمانکار همراه با اسناد مناقصه 
اوزان پیشــنهادی خــود را در چهارچــوب حــدود قابــل قبــول ارایــه و در 
جدول هایی مثل جدول H  یا جدول A که مشابه جدول ذیل )جدول 
کــرده و در طول  تنظیــم اطلاعــات قــرارداد( مــی باشــد دقیقا مشــخص 

ک خواهد بود.  قرارداد  ملا
همان‌گونــه کــه جــدول نشــان می‌دهــد، ســاختار کلــی فرمــول در طــول 
نیم‌قــرن گذشــته ثابــت مانــده و تنهــا بــا افــزودن یکــی‌دو مؤلفــه جدیــد 
)متناسب با نوع پروژه( به‌روزرسانی شده است؛ اما در هر دو مورد، تعداد 
کل اجزای فرمول از هشــت مؤلفه تجاوز نکرده است. همین محدودیت 
تعداد اجزا، محاســبه و به‌روزرسانی سریع شاخص‌ها را ممکن می‌سازد؛ 
برخــاف نظام‌هایــی کــه ده‌هــا قلــم را در فرمــول تعدیــل می‌گنجاننــد و 

درنتیجه محاسبه و انتشار شاخص را کند و پیچیده می‌کنند.

جدول ۱: مقایسه اجزای فرمول تعدیل در دو نمونه قراردادی کنیا ]7[ ]8[

مؤلفه هزینه نیروگاه برق‌آبی کینداروما 

)سال پایه ۱۹۷۲(

پروژه راه‌سازی 

)سال پایه ۲۰۱۹(

)a( ضریب ثابت  ) 50 درصد( )۱۰ درصد(  
)a(نیروی کار )۱۰ درصد(     )5 درصد(

تجهیزات و ماشین‌آلات ندارد  ) 21 درصد(
سوخت و روانکار )10 درصد(  )15 درصد(

روانکار ندارد  )1 درصد(
سیمان )۱۰ درصد(  )7 درصد(

فولاد و میلگرد  )1 درصد( )14 درصد(
مواد ناریه ندارد  )0.1 درصد(

قیر ندارد  )20.9 درصد(
سایر مواد ندارد )25 درصد(

جمع 100 درصد 100 درصد
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یک نمونه اجرایی واقعی
قــرارداد تکمیــل واحــد ســوم و نوســازی نیــروگاه برق‌آبــی کیندارومــا که 
در ســال‌های ۲۰۱۰ تا ۲۰۱۳ توســط شــرکت های ایرانی )توســعه هدیش- 
فراب( اجرا شــد، بر مبنای فیدیک قرمز ویرایش ۱۹۹۹ منعقد شــده بود 
و شــاخص‌های تعدیل آن بر مبنای ســال پایه ۱۹۷۲ محاســبه می‌شــد 
، ســال مبنا  -نشــان‌دهنده این نکته که در برخی قراردادهای قدیمی‌تر
می‌توانــد حتــی چند دهــه پیش از تاریــخ انعقاد قرارداد باشــد، بی‌آنکه 
لزوماً به‌روزرسانی شود، به شرط آنکه نسبت شاخص جاری به شاخص 
باقــی بمانــد. در مقابــل، در  پایــه همچنــان به‌درســتی محاســبه‌پذیر 
قراردادهــای راه‌ســازی متأخرتر که همچنان بر اســاس شــرایط عمومی 
فیدیک قرمز منعقد می‌شــوند، سال مبنای شاخص‌ها به دسامبر ۲۰۱۹ 
منتقل شده است تا هم‌خوانی بیشتری با شرایط بازار روز داشته باشد.

نهاد آماری و انتشار شاخص‌ها
یکــی از نقاط قوت نظام کنیا، تمرکز اعلام و انتشارشــاخص‌های تعدیل 
کنیــا )KNBS( تحــت عنــوان »شــاخص‌های  فصلــی توســط مرکــز آمــار 
قیمت نهاده‌های ســاختمانی« یا CIPI اســت این شــاخص‌ها تغییرات 
، تجهیــزات و حمل‌ونقل مصرفــی در فرایند  قیمــت مصالــح، نیــروی کار
ســاخت را اندازه‌گیــری می‌کننــد و از داده‌هــای قیمتی جمع‌آوری‌شــده 
از نمونه‌هــای آماری که معرف فروشــندگان مصالح ســاختمانی  باشــند 
به‌دســت می‌آینــد. طبــق آخرین گزارش‌هــای رســمی KNBS، نرخ تورم 
ســالانه ایــن شــاخص در ســه‌ماهه نخســت ۲۰۲۵ تنهــا ۰.۱۸ درصــد، در 
سه‌ماهه دوم ۰.۵۹ درصد، در سه‌ماهه سوم ۰.۷۴ درصد و در سه‌ماهه 
نخســت ۲۰۲۶ حــدود ۰.۳۹ درصــد بوده اســت؛ ایــن روند نزولــی، پس از 
دوره پرنوســان ۲۰۲۲ تــا ۲۰۲۴، نشــانه ثبــات نســبی هزینه‌هــای ســاخت 
کنیاســت، هرچند برخی اقلام مانند میلگرد فولادی همچنان رشــد  در 

کرده‌اند. قابل‌توجه )بیش از پنج درصد در مقیاس سالانه( را تجربه 
انتشار منظم و فصلی این شاخص‌ها -برخلاف تأخیرهای چندماهه‌ای 
گاه در اعــام شــاخص‌های تعدیــل ایــران دیــده می‌شــود- یکــی از  کــه 

کارآمدی این نظام است ]۱[. کلیدی  عوامل 

چالش‌ها و بازنگری اخیر
بــا این‌همــه، نظــام تعدیل کنیــا از نقص مصون نیســت. در ســال ۲۰۲۵، 
ســازمان راه‌هــای ملــی کنیــا )KeNHA( رســماً اعــام کــرد کــه بــه دلیــل 

»افزایــش بی‌ســابقه تعدیــل قیمــت« در قراردادهــای جاری، کــه هزینه 
پروژه‌هــا را به‌شــدت بــالا بــرده و چالش‌هــای بودجــه‌ای جــدی ایجــاد 
کــرده، در حــال بازنگــری اساســی فرمــول تعدیــل قیمــت )VOP( خــود 
اســت. ممیزی‌های اولیه نشان داده‌اند که بخشی از این مشکل ناشی 
از طراحــی نادرســت وزن‌هــای فرمــول، عدم تــوازن میان اجــزا و اجرای 
. در  نادرســت فرمــول در برخــی پروژه‌هاســت، نــه صرفــا نوســانات بــازار
کنــش بــه این چالش‌ها، دولت کنیا در ســال ۲۰۲۵ چارچوب جدیدی  وا
کــه بــا رویکــرد  کــرد  بــرای قیمت‌گــذاری پروژه‌هــای زیربنایــی تصویــب 
مبتنــی بــر داده، کاهش اضافه‌هزینه‌های پروژه‌هــا تا حدود ۲۵ درصد را 

کرده است. ]۲[. هدف‌گذاری 

مقایسه با ایران و امکان الگوبرداری
تفــاوت میــان شــاخص‌های اقتصــادی ایــران و کنیا در ســال‌های اخیر 
چشــمگیر اســت. در حالی‌کــه نــرخ برابــری شــیلینگ کنیــا در برابــر دلار 
کنــون( از محــدوده هفتــاد تا  طــی نزدیــک بــه دو دهــه )از ســال ۲۰۰۸ تا
هشــتاد شــیلینگ بــه حــدود ۱۳۰ شــیلینگ رســیده -افزایشــی در حــد 
شــصت تــا هفتاد درصــد- و نرخ تــورم شــاخص نهاده‌های ســاختمانی 
کنیا در ســال‌های اخیر عملاً به زیر یک درصد رســیده اســت، نرخ ارز و 
قیمــت نهاده‌های ســاختمانی در ایران در همین با جهش‌های بســیار 
شدید سالانه مواجه بوده است. این فاصله عظیم در دامنه نوسانات، 
به‌روشــنی نشــان می‌دهد که هیچ فرمول یا نظــام تعدیلی -حتی نظام 
نســبتاً کارآمــد کنیــا- را نمی‌تــوان بــدون بومی‌ســازی بــه شــرایط ایــران 
منتقــل کرد. آنچــه از تجربه کنیا قابل‌اقتباس اســت، نه اعداد و ضرایب 
 ، کم بر آن اســت. به بیان دیگر مشــخص آن، بلکه اصول ســاختاری حا
دامنــه نوســان در ایــران به‌قدری بزرگ‌ تر از کنیاســت که فرمول تعدیل 
گزیــر بایــد مکانیزمــی بــرای به‌روزرســانی ســریع‌تر و دوره‌های  داخلــی نا
کوتاه‌تر )مثلاً ماهانه به‌جای فصلی( داشــته باشــد؛ اما همان اصولی که 
کارایی نظام کنیا را تضمین کرده‌اند -ســادگی، شــفافیت، انتشار منظم 
و نظارت دوره‌ای- در شــرایط پرنوســان‌تر ایران نه‌تنهــا کاربرد خود را از 

دست نمی‌دهند، بلکه اهمیت‌شان دوچندان می‌شود ]۳[.

پیشنهادهای عملی برای سیاست‌گذاران و قانون‌گذاران
بــا توجــه بــه آنچــه گفته شــد، می‌تــوان چنــد پیشــنهاد مشــخص برای 
اصــاح رویه تعدیل قیمت در قراردادهــای عمرانی ایران مطرح کرد که 
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مستقیماً خطاب به نهادهای تدوین‌کننده بخشنامه‌ها و قانون‌گذاران  
این حوزه است:

نخســت، محدودکــردن تعــداد عوامــل مؤثــر در فرمول تعدیــل به اقلام 
واقعــا عمــده هزینــه ا‌ی هر نوع پــروژه، به‌گونــه‌ای که امکان محاســبه و 

صدور شاخص های تعدیل را تسریع نماید.
 دوم، اســتفاده از فرمول لاســپیرز به صورت مســتقیم تر در قراردادهای 
عمرانــی بطوریکــه اوزان عوامل اصلــی هزینه ای هر قرارداد متناســب با 
گــی هــای هر پروژه توســط خــود پیمانــکار در چارچــوب قابل قبول  ویژ

گذار تعیین شود. دستگاه مناقصه 
 ســوم، تعییــن شــفاف یک نهــاد آماری تخصصــی مشــخص )مانند مرکز 
آمــار ایــران، در تعامــل با ســازمان برنامه و بودجــه( برای انتشــار منظم 

، همراه بــا تعهد به  و فصلــی -یــا حتــی ماهانه- شــاخص‌های موردنیــاز
رعایت جدول زمانی اعلام‌شــده. چهارم، طراحی یک مســیر ساده‌شده 
بــرای »تعدیــل موقــت« بر مبنای آخرین شــاخص‌های در دســترس، تا 
زمانــی کــه شــاخص نهایــی و قطعــی منتشــر شــود. و پنجــم، ایجاد یک 
سازوکار نظارتی مستقل -مثلاً در قالب کمیته‌ای مشترک از سندیکاها، 
ســازمان برنامــه و بودجه و مرکز آمار ایــران- برای پایش دوره‌ای صحت 

اجرای فرمول تعدیل در پروژه‌های بزرگ.
بخــش مهمــی از ایــن پیشــنهادها لزومــا مســتلزم تغییــرات بنیادیــن یا 
کــردن و  پرهزینــه در ســاختار موجــود نیســت؛ بلکــه راه حــل در ســاده 
گی های هر  چابک کردن آن و انطباق بیشــتر فرمول های تعدیل با ویژ

قراردادی از نظر منابع هزینه ای و اوزان مختص بدان است.

نتیجه‌گیری
تجربــه کنیــا نشــان می‌دهــد کــه می‌توان نظامی نســبتاً ســاده، شــفاف و قابل‌پیش‌بینی بــرای تعدیل قیمــت قراردادهای عمرانــی طراحی کرد کــه هم بار 
محاسباتی محدودی دارد و هم امکان اعلام سریع شاخص های تعدیل را فراهم می‌آورد. با توجه به نوسانات به‌مراتب شدیدتر قیمت نهاده‌ها، دستمزد 
و نرخ ارز در ایران، و فاصله زمانی قابل‌توجهی که اغلب میان اعلام شاخص‌های رسمی تعدیل و صورت‌وضعیت‌های روزآمد وجود دارد، به‌کارگیری اصول 
ساختاری مشابه روش کنیا -نه لزوماً اعداد و ضرایب آن- می‌تواند گامی مؤثر در جهت کاهش زیان ناشی از انتشار بسیاردیرهنگام شاخص های تعدیل 
و از دســت رفتن ارزش وکارآمدی تعدیل برای پیمانکاران و افزایش پایداری روند اجرای پروژه‌های عمرانی کشــور باشــد. مســیر پیش رو نیازمند بازتعریف 
گی های خاص هر پروژه، تعیین نهاد مسئول و تخصصی انتشار  عوامل اصلی هزینه در فرمول تعدیل داخلی . احتصاص اوزان هر عامل اصلی بر طبق ویژ

منظم و به‌موقع شاخص‌ها مانند مرکز آمار ایران، و پیش‌بینی سازوکاری برای بازنگری دوره‌ای فرمول متناسب با شرایط اقتصادی کشور است. 
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2. Business Daily Africa; Capital FM Kenya, Reports on KeNHA Variation of Price (VOP) Formula Review, 2025
3. TheGlobalEconomy.com; Central Bank of Kenya, USD/KES Exchange Rate Data, 2008-2026
4. Kenya Public Procurement and Asset Disposal Act (PPDA), 2015, Section 139, and 2022 Amendment
5. World Bank; ADB, Procurement Guidelines on Price Adjustment Clauses in Civil Works Contracts
6. FIDIC, Red Book, Clause 13.8 – Adjustments for Changes in Cost
7. Contact for Kindaruma implementation of a third unit and rehabilitation civil work contract. ]7[
8. Contract for FOR UPGRADING TO BITUMEN STANDARDS AND PERFORMANCE BASED ROUTINE MAINTENANCE OF MIKINDURI 

– KUNATI -KATITHINE 
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مدیریت اطلاعات و مدیریت بر اساس اطلاعات
تولید، ثبت، جمع آوری و گردش اطلاعات در حوزه ماشین آلات عمرانی ، معدنی و حمل و نقل 

قسمت  سوم )پایانی(

در دو بخــش پیشــین این مقاله، فرآیند ایجــاد نظام گردش اطلاعات در حوزه ماشــین‌آلات و الزامات 
ثبت، جمع‌آوری، سازماندهی و تحلیل داده‌ها بررسی شد. در بخش پایانی، محمدرضا حبیب‌زاده، عضو 
کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران، به مرحله‌ای می‌پردازد که اطلاعات باید 
از ســطح ثبــت و گزارش فراتر رفته و در ارزیابی عملکرد، محاســبه هزینه‌هــا، تصمیم‌گیری مدیریتی و 
ســنجش اقتصادی ماشــین‌آلات به کار گرفته شــود؛ فرآیندی که در نهایت به شــکل‌گیری »مدیریت بر 

اساس اطلاعات« و فاصله گرفتن از مدیریت سنتی ماشین‌آلات منجر می‌شود.

تــا زمانــی که داده‌هــا تنها ثبــت و بایگانی شــوند، هنوز نمی‌تــوان از یک 
گفــت. ارزش واقعــی داده‌هــا زمانــی  نظــام مدیریــت اطلاعــات ســخن 
کنــار یکدیگــر قــرار داد، روندهــا را  کــه بتــوان آنهــا را در  آشــکار می‌شــود 
شناســایی کــرد، هزینه‌ها و عملکرد را ســنجید و از نتیجــه این تحلیل‌ها 
برای تصمیم‌ســازی و تصمیم‌گیری اســتفاده کــرد. گزارش‌های دوره‌ای، 
داده‌هــای مالــی و عملیاتــی و اطلاعــات مربــوط به عملکرد هر دســتگاه 
و هــر پــروژه، زمانــی معنا پیــدا می‌کنند که تصویری منســجم از وضعیت 

ناوگان در اختیار مدیریت قرار دهند.
از همیــن نقطــه، نظام گردش اطلاعات به حوزه مالی نیز وارد می‌شــود؛ 
جایــی کــه هزینه‌هــای هــر ماشــین، فــرد و پــروژه بایــد قابــل شناســایی 
کنــار  و مقایســه باشــد و درآمــد حاصــل از بهره‌بــرداری از تجهیــزات در 
هزینه‌های آن قرار گیرد. چنین رویکردی امکان شــناخت دقیق‌تر ســود 
و زیان، مقایســه عملکرد با شــرایط بازار و استانداردها و در نهایت اتخاذ 

تصمیم‌های اصلاحی را فراهم می‌کند.
امــا اســتقرار ایــن نظام الزاماً بــه معنای خرید یــک نرم‌افزار نیســت. آنچه 
اهمیت دارد، شکل‌گیری فرآیندی است که در آن داده تولید و ثبت شود، 
در مســیر مشــخصی گردش کند، بــه اطلاعات قابل تحلیل تبدیل شــود 
و در اختیــار افــراد و مدیرانــی قــرار گیرد کــه بتوانند بر مبنــای آن تصمیم 
بگیرند. در این نگاه، فناوری ابزار است و »مدیریت اطلاعات« چارچوبی 

است که این ابزار را در خدمت مدیریت ماشین‌آلات قرار می‌دهد.
بــرای تســهیل تبــادل داده‌هــا و اطلاعــات و نیــز بررســی‌های دوره‌ای از 
گردش کارها در پروژه‌ها توســط مدیریت ماشــین‌آلات و تجهیزات کارگاه 
و مرکز به‌خصوص در شــرایطی که امکان ارتباط آنلاین وجود ندارد بهتر 
اســت دفاتر فنی کارگاه‌ها تهیه یک گزارش ماهانه را در دســتور کار خود 
قــرار دهنــد و در ایــن گــزارش ماهانــه اهــم داده‌هــای مطرح شــده را در 
قالب جداول و نمودارهای با معنی  با اســتفاده از فناوری‌های آماری و 

کنند. اطلاعاتی  همراه با توضیحات لازم درج 
موارد درج شــده در این گزارشــات باید ارتباط و روندی منطقی داشــته 
باشــند به‌طــوری که مدیر یا مســئول ماشــین‌آلات و تجهیــزات مرکزی و 
تیــم کارشناســی همراه نســبت به تمامی مــوارد گردش کارهــا در پروژه و 
گاه شــوند، با توجه به بررســی گزارشــات و تجارب  چگونگــی انجــام آنها آ

قبلــی روندهــا را مشــاهده کننــد، ارقام و احجــام را با هم مقایســه کنند، 
تحــت  حــوزه  شــاخص‌های  بــا  و  دهنــد  انجــام  متقاطــع  کنترل‌هــای 
بین‌المللــی  و  ملــی  اســتانداردهای  بــا  مقایســه  در  خــود  مســئولیت 
آشــنا شــوند،  اشــکالات را ببینــد و در جهت رفــع آنها اقــدام کنند، برای 
آموزش‌های مورد نیاز برنامه‌ریزی کنند و در نهایت به تجارب مدیریتی 
خــود و ســایر همــکاران  بیفزاینــد و با ارائــه بازخــورد، گزارش‌دهندگان را 

کنند. گزارشات تشویق  کردن  برای هر چه بهتر 
گاهی از هزینه‌ها باید تمامی پرداخت‌ها اعم  برای ورود به بخش مالی و آ
از حقوق و دســتمزد، خریدهــا، هزینه‌های تعمیرات برون‌سپاری‌شــده، 
جرایم، تشویق‌ها، بیمه و مالیات، اجاره‌ها و هزینه‌های اورهد، پروژه به 
پروژه و در هر پروژه برای هر ماشــین و هر فرد حوزه ماشــین‌آلات روشــن 
و مشــخص باشــد، به عبارتی هر هزینه‌ای دارای کد فرد، ماشین و پروژه 
باشــد تــا بتــوان هزینه هــر فرد یا ماشــین و در نهایت هر پروژه را بدســت 
آورد و با سرشــکن کردن هزینه‌های مرکزی یا اورهد بتوان به هزینه‌های 

واقعی‌تری دست یافت.
در مقابــل بــرای تخمیــن درآمدهــا ضمــن محاســبه تمامــی درآمدهای 
متفرقه می‌توان اســتفاده از ماشین‌آلات و تجهیزات را در هر پروژه‌ای با 
اجاره به نرخ بازار همان ماشــین‌آلات و تجهیزات بر بســتری متناسب با 

کرد. بازار بدست آورد و با هزینه‌های توضیح داده شده مقایسه 
بــرای دســت یافتن به نتیجه واقعی )ســود و زیان( حوزه ماشــین‌آلات و 
تجهیزات باید سیســتم مالی، اداری، حقوق و دســتمزد، انبار و تدارکات 
مستقل داشت که با استفاده از نرم‌افزارهای متداول بتوان کلیه فعل و 

کرد. انفعالات مربوطه در این حوزه را ثبت و ربط 
ضمــن اینکــه داشــتن اســتقلال در زمینــه ذکر شــده کمــک خواهد کرد 
کــه هزینه‌هــای مربوط به هر عملیــات در زمینه‌های مختلف ســرویس، 
نگهداری، تعمیرات و ... را هم با برقراری ارتباط با سیستم اطلاعاتی که 
شــرح آن رفت مشــخص کرد و با بازار و اســتانداردهای مختلف مقایسه 
و اینکه در کجای یک شــرایط نرمال قرار داریم را تعیین کرد و به تبع آن 

کرد.    کردن شرایط تصمیمات لازم را اتخاذ  برای بهینه 
هــر فــرد تاثیــر گــذار در هــر ســازمان دارنــده ماشــین‌آلات و تجهیــزات با 
مطالعــه این نوشــتار و بررســی شــرایط کلــی و جزیی حوزه ماشــین‌آلات 

  محمدرضا حبیب‌زاده
 عضو کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران  
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و  موفــق  شــرکت‌های  دســتاوردهای  و  تجربیــات  بــا  آشــنایی  و  خــود 
پیشــتاز داخلی و خارجی و اســتفاده از کارشناسان و مشاوران با تجربه 
می‌توانــد شــرایط اســتقرار یــک سیســتم حداقلــی گــردش اطلاعــات در 
حوزه ماشین‌آلات را بوجود آورد، استقرار این سیستم حداقلی و بهبود 
مســتمر آن تحــت مدیریتی متمرکــز و تخصصی روز بــه روز آن را کامل‌تر 
کاراتــر خواهــد ســاخت، اهمیــت اســتقرار ایــن سیســتم به‌دلایــل زیر   و 

روز به روز بیشتر می شود چون:
روبــه فزونــی اســت، هزینــه  نقــش ماشــین‌آلات در پروژه‌هــا  و  قیمــت 
تعمیرات ماشــین آلات بســیار ســنگین شده اســت، توقف ماشین‌آلات 
، فعالیت‌های هر پروژه‌ای را تحت تاثیر قرار می‌دهد، رقابت  برای تعمیر
باعث شده که در این زمینه از قافله عقب نباشند، مسئولین شرکت‌ها 
می‌داننــد کــه روزی ماشــین‌آلات جدیــدی وارد کشــور خواهــد شــد که 
باید از قبل برای اســتفاده از آنها آماده باشــند، ناوگان فعلی آنها بســیار 
مســتهلک اســت و بایــد از نظــر نگهــداری و تعمیر و بهره‌بــرداری با یک 
سیستم تخصصی متمرکز مدیریت شود، به دلیل عدم دستیابی آسان 
بــه ماشــین‌آلات و تجهیــزات نو باید برای ســرپا نگهداشــتن آنهــا  مبالغ 
بیشــتری هزینه کنند، و در نهایت برای شــرکت در مناقصات و وارد بازار 
بین‌المللــی شــدن نیــاز دارند که بــا اســتاندارد‌های بین‌المللــی خود را 

کنند. ارزیابی 
آنچــه کــه باقــی می‌مانــد نقــش مدیــر یــا مســئول ماشــین‌آلات شــرکت 
کــه بــا دسترســی بــه داده‌هــا و اطلاعــات  کارشناســان همــراه اســت  و 
کارشناســانه  ثابــت جــدول توضیــح داده شــده در اقــدام اول، بررســی 
پرسشنامه‌های اقدامات دوم و سوم و نیز داده‌ها و اطلاعات فریز شده 
دوره‌ای یا ماهانه در پایان هر ماه و با دریافت گزارش ماهانه از پروژه‌ها 
بایــد با تهیه جداول و ترســیم مجــدد نمودارها و تجزیه و تحلیل آنها به 
تصویری بسیار واضح از تمامی نقاط روشن و تاریک مسائل کلی حوزه 
ماشــین‌آلات شرکت، و جزیی‌تر در حوزه ماشین‌آلات هر پروژه و باز هم 
جزیی‌تــر در مــورد هر ماشــین و هر فرد درســت‌اندرکار دســت یافته و با 
زبــان ماشــین در چارچوب رفتار مدیریتی جاری در حوزه ماشــین‌آلات 

سازمان خود آشنا شوند.
کــه  بدیهــی اســت در ایــن صــورت بــه دانشــی دســت خواهنــد یافــت 
می‌تواننــد نــه تنها حــوزه تحت مســئولیت خــود را به خوبی بشناســند 
و مدیریتــی مبتنــی بــر بررســی اطلاعات و دانــش را جاری ســازند که در 
تصمیم‌گیری‌های اســتراتژیک حوزه ماشین‌آلات شرکت به مدیر عامل 
و یا هیات مدیره مشــاوره کارشناســی مناســبی بدهند، افراد تحت نظر 
خــود را آمــوزش داده و تجربیــات و دانــش خــود را به مشــارکت بگذارند 
و بــه پشــتوانه داده‌هــا و اطلاعــات و گزارشــات و بطــور کلــی مســتندات 
جمــع‌آوری و جمع‌بندی شــده بتوانند در حوزه مدیریت ماشــین‌آلات 

کنند. کارشناسی  اظهار نظر 
اشــاره بــه ایــن نکتــه لازم اســت کــه نرم‌افزارهای موجــود در ایــن زمینه 
هم دارای پتانســیل لازم برای تحقق موارد توضیح داده شــده هستند، 
ضمــن اینکــه نرم‌افزارهای جامع، فعالیت‌های ســایر واحدهای مربوط 
به ســازمان را هم پوشــش داده و با ارتباط دادن منطقی فعالیت‌ها در 
واحد‌هــای مختلف امکان دســتیابی به جنبه‌های دیگر مســائل حوزه 
گاه شــدن از هزینه تمامی فعالیت‌های  ماشــین‌آلات و تجهیزات مثل آ
ستادی و صف این حوزه را هم به تفکیک و به راحتی فراهم می‌کنند.

ســازمان  کــه  اســت  ایــن  مســتلزم  جامــع  نرم‌افزارهــای  از  اســتفاده 
اســتفاده‌کننده بــا ســازمان تولیدکننده نرم‌افزار ارتباطی دائمی داشــته 

باشــد، بــرای آمــوزش و ســپس هــر تغییــر یــا توســعه در برنامــه و یــا رفع 
مشــکلات امکان دسترسی به کارشناسان فروشــنده نرم‌افزار لازم است 
که معمولا فروشندگان نرم‌افزارها امکان دست بردن در برنامه‌ها را  چرا 
در انحصار خود نگه می‌دارند، به همین دلیل فروشندگان نرم‌افزار غیر 
از دریافت قیمت تحویل و نصب به تفکیک تعداد درگاه‌ها ممکن است 
برای ارائه ســایر خدمات، اســتفاده کننده را شارژ کنند و این وابستگی 

که از این نرم افزار استفاده می‌شود ادامه خواهد داشت. تا هر زمانی 
گــر ســازمان‌های تهیه‌کننده نرم‌افــزار بخصوص در طراحی بخشــی که  ا
مربوط به حوزه ماشین‌آلات می‌شود با مسائل این حوزه آشنایی کامل 
داشته باشند، به‌طوری‌که در برنامه برای گسترش، ثبت، گردش و ارائه 
گزارشات پیش‌بینی‌های لازم شده باشد مشکلات استفاده‌کننده کمتر 
خواهــد بــود. )اســتفاده کننــده از این نظر بایــد قبل از اقــدام به خرید، 
برنامــه را در حضور کارشناســان ماشــین‌آلات و تجهیزات کامل بررســی 

کند.(
چنانچــه ســازمانی ایــن سیســتم را به صورت دســتی و خــارج از برنامه 
تمرین کرده باشــد و به دســتاوردهای شــگرف آن پی برده باشــد بهتر و 
ســریع‌تر می‌تواند از نرم‌افزار مربوطه اســتفاده کند، چرا که بخش بزرگی 
از نیــاز هــای برنامــه مثل طراحــی و تنظیم فرم‌هــا را از قبل آمــاده کرده 

است.

استفاده دائمی از نرم‌افزار در حوزه ماشین‌آلات و تجهیزات 
مستلزم پشتیبانی مدیران ارشد سازمان دارنده ماشین‌آلات

و  امکانــات  و  کار مناســب  نیــروی  بــرای بکارگیــری دائمــی و پیوســته 
کار متناســب اســت به‌طوری‌کــه در هــر شــرایط در  تجهیــزات و فضــای 

کامل این سیستم خدشه‌ای وارد نشود. استفاده از آن و عملکرد 
 توجیــه موثــر و مفیــد بــودن اســتفاده از چنین سیســتمی ) بــا یا بدون 
( برای مدیران تصمیم‌گیر با بیان اینکه هزینه‌ها کاهش خواهد  نرم‌افزار
لاتی هســتیم( صحیــح  کــه متاســفانه شــاهد چنیــن اســتدلا ( یافــت. 
گــردش اطلاعات و  نیســت، برقــراری سیســتم‌های ثبت و جمــع‌آوری و 
تهیه گزارشــات در کوتاه‌مدت نه تنها هزینه‌های زمان عدم وجودشــان 
را کاهــش نمی‌دهد که برعکس افزایش هــم خواهد داد چرا که نیازمند 
و  اطلاعــات  مدیریــت  بــرای  مهــارت  و  دانــش  دارای  انســانی  نیــروی 
ارتباطــات، بررســی اطلاعات  و تجزیه و تحلیل آنهــا و تجهیزات مربوطه 
و حتی فضای کار بیشــتری اســت، آنچه که اســتفاده از این سیســتم‌ها 
را برای مدیران اجتناب‌ناپذیر می‌کند باور خودشان است از »مدیریت 
بــر اســاس اطلاعــات« و نتایــج حاصــل از آن در حوزه تحت مســئولیت 
خــود، کــه بــا  اســتقرار واحدی بنــام »مدیریــت اطلاعات« و اســتفاده از 

کارشناسان خبره در زمینه تجزیه و تحلیل داده‌ها شکل می‌گیرد.
 تمــام آنچــه کــه توضیــح داده شــد باید توســط مدیر مســئول ســتادی 
ماشــین‌آلات و تجهیــزات و در صــورت امــکان بــا ایجــاد واحــدی به نام 
مدیریت اطلاعات پیگیری و به ســرانجام برســد به عبارتی باید داده‌ها 
کنش‌های حوزه ماشــین‌آلات  کــه همــزاد فکت‌ها و فعل‌وانفعــالات و ترا
اســت کشــف و روی فرم‌های مناســبی ثبت شــده و در جریان ارتباطی 
کنش‌ها به گــردش درآیــد و در نهایت  منطقــی بیــن عوامــل موثــر در ترا
یــا بــه صــورت آنلایــن و خــودکار یــا بــه صــورت دســتی در سیســتم بــا یا 
بــدون نرم‌افــزار وارد شــده و در اختیــار افــراد موثــر بعــدی بــرای شــکل 
دادن داده‌هــا به اشــکال با معنی‌تری مثل جــداول و نمودارها با کمک 
گزارشات لازم شرایط  گیرد تا با تهیه  فناوری‌های آماری و اطلاعاتی قرار 
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تجزیه و تحلیل داده‌ها برای کارشناسان مربوطه فراهم شود، »مدیریت 
گزارشــات ذکر شــده همــراه بــا امکان دسترســی به  اطلاعــات«، بررســی 
گاهی از چگونگی روند  داده‌ها و اطلاعات ثبت شــده در مراحل قبلی، آ
فعالیت ها و کشف اصول و الگوهای رفتاری آشکار شده ناشی از تکرار و 
تداوم داده ها و اطلاعات منعکس شده در گزارشات توسط کارشناسان 
و  و ســپس تصمیم‌ســازی  بــه همــراه مدیــر مســئول  تحلیــل داده‌هــا 
تصمیم‌گیــری، بــه مدیــران ایــن امــکان را می‌دهــد که نســبت بــه حوزه 
کــرده و مدیریتی جامع‌تر  گاهی عمیق‌تری پیدا  تحت مســئولیت خود آ
و موثرتــر را اعمال کنند. »مدیریت بر اســاس اطلاعــات« )امروزه این دو 
بخــش مدیریــت اطلاعــات و مدیریت بر اســاس اطلاعــات تحت عنوان 

مدیریت دانش مطرح است.( 
وقتی به این مرحله رســیدیم می‌توانیــم ادعا کنیم که ارزش‌های ایجاد 
شــده در مقابل هزینه‌های اضافه شــده برای برقراری چنین سیستمی 
در حال ثمر دادن اســت و این ثمر را می‌توان در روند هزینه‌های حوزه 
ماشــین‌آلات و نیــز ارزیابــی دارایی‌هــا )ماشــین‌آلات و تجهیــزات ( و بــه 
نوعی در افزایش ضریب قابلیت اطمینان و شــاید میزان آماده‌به‌کاری و 
از همــه مهمتر کاهش عدم‌النفع ها مشــاهده کرد، ضمن اینکه به مرور 
شــاهد شــکل‌گیری مجموعه‌ای از نیروی مدیریتی و عملیاتی ماهر و با 
دانــش تخصصــی در حوزه ماشــین‌آلات هســتیم که می‌تواند پتانســیل 

خلق ارزش‌های بیشتری را داشته باشد.
کار در سیســتم ســنتی  کار در چنین سیســتمی را با   در انتها چنانچه 
کــه در سیســتم ســنتی  کنیــم می‌تــوان اینگونــه توضیــح داد  مقایســه 
ح اســت در صف و ســتاد  واحد های ســتادی به شــکلی که امروز مطر
مرکــزی وجود نداشــت، فقط در ســتاد مرکزی فردی آشــنا به مســائل 
لات و بعضــا تجهیــزات وجــود داشــت بــا نیم‌نگاهــی بــه کل  ماشــین آ
لات و بــه مدیرعامــل یــا رییــس هیات‌مدیــره  مســائل حــوزه ماشــین‌آ
یــا ســایر اعضــای هیات‌مدیــره در ایــن حوزه مشــاوره مــی‌داد، خرید 
لات و تجهیزات یا فروش آنها، انتخاب مسئولین ترانسپورت  ماشــین‌آ
و شــاید رئیــس تعمیرگاه‌هــای پروژه‌هــا اهــم وظایــف ایشــان بــود، در 

لات پروژه بود  صــف هم مســئول ترانســپورت همه‌کاره حــوزه ماشــین‌آ
و بــا همکاری ســرمکانیک یا سرپرســت  تعمیــرگاه امور مربوط به حوزه 
کارگاه را بــه همــراه تیمــی از افــراد متخصص سروســامان  لات  ماشــین‌آ
کار می‌کردند تا به هر دلیل فنی متوقف شوند یا  لات  می‌داد. ماشین‌آ
بــرای ســرویس‌های دوره‌ای مورد نظر رئیــس تعمیرگاه یا ســرمکانیک 
فراخوانــده شــوند، ماشــین خــراب متوقــف می‌مانــد تا مکانیــزم عامل 
خرابــی بــاز شــود و درخواســت قطعات داده شــود، بعد تهیــه قطعات 
آن، مســئولین و  راه‌انــدازی  کــردن ماشــین و  و رفــع اشــکال و جمــع 
دســت اندرکاران و حتی مدیران بالا دســتی این شرایط را عادی تلقی 
می‌کردنــد چــرا که همه باور داشــتند که ماشــین خراب می‌شــود یعنی 
کار می‌کنــد بایــد خراب شــود و ایــن مجموعه یا سیســتم وجود  چــون 

کند. کــه خرابی‌ها را رفع  دارد 
کرد که در این سیستم با وزن صد، وزن تعمیرگاه  می‌توان اینگونه فرض 
نــود و وزن مدیریــت ده بــوده اســت. امــا در شــرایط جدید و اســتفاده از 
روش‌هــای توصیــه شــده بــا یــا بــدون نرم‌افــزار قاعــده بــر ایــن اســت که 
حداقــل وزن مدیریــت ســتادی پنجــاه و وزن تعمیرگاه هم پنجاه شــود، 
نیروهــای مســتقر در تعمیــرگاه تقریبــا همــان نیروهــا هســتند و با همان 
ســازوکارها اما در بخش ســتادی افراد قابلی به کار گرفته می‌شــوند که با 
گزارشــات و دسترســی به کل داده‌ها  اتکا به سیســتم گردش اطلاعات و 
و بــه تبع آن تجزیه و تحلیــل آن‌ها قادر به رصد کردن تمامی زمینه‌های 
منجر به توقف دســتگاه یا اصطلاحا خرابی، قبل از رســیدن ماشــین به 

آستانه توقف باشند. 
پر پیدا است که در مقابل اینکه همه فعالیت‌های سرویس و نگهداری، 
تعویضات و تعمیرات تا قبل از رسیدن ماشین به آستانه خرابی و توقف 
گهانی قابل پیش‌بینی هزینه بیشــتری را باید پذیرفت و ماشــین آلات  نا

 و تجهیــزات تحــت کنترل قــرار خواهند گرفت، بنابرایــن مدیریت صف و 
گاهی از شــرایط کار ماشــین و در چارچوب  ســتاد ضمن هماهنگی و با آ
برنامــه‌ای از پیــش تنظیم شــده در تعامــل با مدیران اجرایــی می‌توانند 
ماشین‌آلات را برای انجام اقدامات مورد نیاز فرا بخوانند. کمترین حسن 
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ایــن روش در حــذف عدم‌النفع‌هــای ناشــی از توقفــات یــا خرابی‌هــای  
گهانی است. بدون خبر و نا

 تغییر از سیســتم ســنتی به سیســتمی که توضیح داده شد را در جایی 
می‌تــوان توصیــه کــرد کــه زمان مطــرح باشــد یــا بــرای فعالیت‌هایی که 
ماشــین در آنهــا بــه‌کار مــی‌رود یــا بــرای صاحــب ماشــین کــه ماشــین را 
ســرمایه‌ای می‌دانــد کــه بایــد از آن درآمــد حاصــل کند. در غیــر این دو 
صورت ایجاد این گونه سیســتم‌ها در شــرکت‌هایی که زمان برای انجام 
پروژه‌هــای آنهــا خیلــی مطــرح نیســت و ماشــین‌آلات هــم دارایــی‌ای 
بــه حســاب می‌آینــد که کــم و زیاد باید باشــند تــا پروژه‌ها هــر وقت لازم 
داشــتند از آنهــا اســتفاده کننــد، هزینه اضافــی تلقی می‌شــود، یا دنبال 
گر هــم در مقاطعی از عمر شــرکت به  چنیــن سیســتم‌هایی نیســتند و ا
دلایلــی و ضرورت‌هایی چنین سیســتم‌هایی شــکل گرفته باشــد تداوم 
نداشــته و کنار گذاشــته شده‌اند، بخصوص زمانی که با تنگناهای مالی 
روبرو می‌شوند، اولین قربانی همین سیستم‌ها و متولیان آنها هستند.

 طولانــی شــدن زمان پروژه‌ها به دلیل وجــود تنگناهای مالی در بخش 
کارفرمایــی و جبــران جزیــی زیان پیمانکاران ناشــی از آن و نیز بالا رفتن 
روزانــه قیمــت ماشــین‌آلات در بخش پیمانکاری باعث شــده اســت که 
عوایــد بهره‌برداری از پروژه‌ها توســط کارفرمایــان و نیز عدم بهره‌برداری 

کثــری از ســرمایه ماشــین‌آلاتی توســط پیمانــکاران در اغلب موارد  حدا
گاهانــه پنهــان بماند.   توجه بیشــتر برخــی از پیمانکاران به  کمرنــگ و آ
ماشین‌آلات و تجهیزات به دلایلی که قبلا توضیح داده شد باعث شده 
کثری از سرمایه ماشین‌آلاتی  است که این شرکت‌ها برای استفاده حدا
خود شــرکت ماشــین آلاتی مســتقلی تاســیس کنند) در قالب هلدینگ 
و شــرکتهای زیر مجموعه( و ماشــین‌آلات و تجهیزات خود را به اشــکال 
و روابط مختلفی به این شــرکت‌ها بســپارند و شرکت‌های انجام‌دهنده 
کننــد  تشــویق  را  هلدینــگ(  ایــن  دیگــر  )زیرمجموعه‌هــای  پروژه‌هــا 
کــه ماشــین‌آلات و تجهیــزات مــورد نیــاز خــود را از ایــن زیــر مجموعــه 
ماشــین‌آلاتی اجــاره کننــد تــا بــه ایــن صــورت شــرایطی ایجــاد شــود که  
کثــری شــود.  بهره‌بــرداری حدا مــادر  از ســرمایه ماشــین‌آلاتی شــرکت 
چنانچه این شــرکت‌ها )شرکت ماشین‌آلاتی و شرکت‌های انجام‌دهنده 
پروژه‌هــا( بتواننــد در کنــار هــم و با تعاملــی منطقــی روزگار بگذرانند و از 
پــس مشــکلات ایــن رابطــه در شــرایط فعلــی )داشــتن تنگناهــای مالی 
کارفرمایــان، کمبود یا نبــود نقدینگی و از همه بدتر فشــارهای مالیاتی( 
برآینــد، ایــن شــرکت‌های ماشــین‌آلاتی هــم در زمــره شــرکت‌هایی قــرار 
خواهنــد گرفــت که به‌کارگیری سیســتم‌های توضیح داده شــده در این 

کرد. مقاله را در آنها اجتناب‌ناپذیر خواهد 

آنچه در این مقاله دنبال شد، در نهایت یک تغییر رویکرد در مدیریت ماشین‌آلات است: عبور از سیستمی که در آن بخش عمده توجه پس از وقوع خرابی و توقف 
دستگاه معطوف به تعمیر آن می‌شود، به سیستمی که با اتکا به داده، اطلاعات و تحلیل، امکان شناسایی روندها، پیش‌بینی مسائل و برنامه‌ریزی برای اقدامات 

لازم را پیش از رسیدن دستگاه به آستانه توقف فراهم می‌کند.
استقرار چنین سیستمی نیازمند ثبت منظم داده‌ها، گردش صحیح اطلاعات، نیروی انسانی متخصص، گزارش‌دهی مستمر، ارتباط میان واحدهای ستادی و 
پروژه‌ها و در صورت نیاز استفاده از نرم‌افزارهای مناسب است. هدف نهایی نیز صرفاً کاهش هزینه نیست؛ بلکه ایجاد شناختی دقیق‌تر از وضعیت ناوگان، هزینه‌ها، 

قابلیت اطمینان و میزان بهره‌برداری از سرمایه ماشین‌آلات است.
کنش‌محور به یک فرآیند مدیریتی مبتنی بر اطلاعات تبدیل شود؛ فرآیندی که  در این چارچوب، مدیریت ماشین‌آلات می‌تواند از یک فعالیت عمدتاً اجرایی و وا
به مدیران امکان می‌دهد عملکرد گذشته را بشناسند، وضعیت موجود را ارزیابی کنند و برای آینده تصمیم‌های دقیق‌تری بگیرند. در نهایت، ارزش این نظام زمانی 

آشکار می‌شود که داده‌های انباشته‌شده به دانش مدیریتی تبدیل شوند و این دانش، مبنای تصمیم‌سازی و مدیریت اقتصادی‌تر ناوگان قرار گیرد.
کمیسیون ماشین‌آلات سندیکای شرکت‌های ساختمانی ایران.
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پــس از ســالها حضــور فعــال صنفــی و بــه پشــتوانه 
/ســاعت تجربــه مهندســی و فعالیــت  هــزاران نفر
، ســندیکای شــرکت های  کشــور عمرانــی اعضــا در 
بــا توجــه بــه مشــکلات پیــش  ســاختمانی ایــران 
روی شــرکت ها بر آن شــد تا با تدوین مجموعه ای 
و مشــکلات پیمانــکاران در  ابهامــات  از  کاربــردی 
حوزه های مختلف که توسط سندیکا و با مکاتبات 
رســمی با ســازمان برنامــه و بودجــه و نظــام فنــی و 
اجرایــی حــل و فصــل شــده اســت، ســعی در رفــع 
مشکلات مشــابه و افزایش دانش فنی پیمانکاران 

در امور قراردادی و فنی باشد.

منتشــر  مختلــف  جلدهــای  در  مجموعــه  ایــن 
کــه در هــر جلــد بــه موضوعــی خــاص بــا  می گــردد 
فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. پرســش 
اولیه، بررســی کارشناســی و پاســخ نهایی از ســوی 
ارگانهــای مرجــع  یــا  و  و  بودجــه  برنامــه  ســازمان 
گرامی قرار  مرتبط با موضوع در اختیار متخصصین 

دارد.

“مجموعــه  نــام  بــا  موضوعــی  مجموعــه  ایــن 
پرســش و پاســخ در ارتبــاط با امــور پیمانکاری” 
همچون جعبه ابزاری برای شــرکت های مهندسی 
مهندســان  و  مدیــران  بــه  و  اســت  پیمانــکاری 
امــکان مطالعــه دانــش تجربی قوانیــن و مقررات را 
بــدون حضــور در مجامــع صنفی تخصصــی فراهم 
می نمایــد. قبــل از آنکــه گرفتــار مشــکلات گردید با 
مطالعه تجربیات رخ داده توسط پیمانکاران دیگر 
خود را از بروز مشــکلات ایمــن نمایید و در صورتی 
که دچار مشــکل گشــته ایــد با مطالعه آن از مســیر 
صحیح نســبت به حل آن اقــدام نمایید. این یک 
پیشــنهاد صنفــی تخصصی اســت که ســالها تجربه 

شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
“شــرایط عمومی پیمــان )بخــش دوم( ” تهیــه و 
تدوین شــده اســت  و شــامل مهمترین ابهامات و 
ســوالات شــرکت های پیمانکاری بــا موضوع “مواد 
توســط  کــه  می باشــد  عمومی پیمــان”  شــرایط 
ســندیکا در طی ســالها فعالیت و ارتباط با سازمان 

برنامه و بودجه کشور تجمیع گشته است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
)بخش  دوم(

 پیام آبادگران                                  
فروردین واردیبهشت  1401

 شماره 401

 پیام آبادگران                                  
فروردین واردیبهشت  1401

 شماره 401
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پس از سالها حضور فعال صنفی و به پشتوانه 
/ساعت تجربه مهندسی و فعالیت  هزاران نفر
، سندیکای شرکت های  عمرانی اعضا در کشور
مشــکلات  بــه  توجــه  بــا  ایــران  ســاختمانی 
پیــش روی شــرکت ها بــر آن شــد تــا بــا تدوین 
کاربردی از ابهامات و مشــکلات  مجموعه ای 
که توســط  پیمانــکاران در حوزه های مختلف 
سندیکا و با مکاتبات رسمی با سازمان برنامه 
و بودجــه و نظــام فنــی و اجرایی حــل و فصل 
شــده اســت، ســعی در رفع مشــکلات مشــابه 
امــور  در  پیمانــکاران  فنــی  دانــش  افزایــش  و 

قراردادی و فنی باشد.

ایــن مجموعــه در جلدهــای مختلــف منتشــر 
کــه در هر جلــد بــه موضوعی خاص  می گــردد 
بــا فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. 
پاســخ  و  کارشناســی  بررســی  اولیــه،  پرســش 
نهایی از ســوی ســازمان برنامــه و  بودجه و یا 
ارگانهــای مرجــع مرتبــط با موضــوع در اختیار 

گرامی قرار دارد. متخصصین 

ایــن مجموعــه موضوعــی بــا نــام “مجموعــه 
امــور  بــا  ارتبــاط  در  پاســخ  و  پرســش 
بــرای  ابــزاری  جعبــه  همچــون  پیمانــکاری” 
شــرکت های مهندســی پیمانکاری اســت و به 
مدیــران و مهندســان امــکان مطالعــه دانــش 
تجربــی قوانیــن و مقــررات را بــدون حضــور در 
مجامــع صنفــی تخصصــی فراهــم می نمایــد. 
گرفتار مشــکلات گردید با مطالعه  قبل از آنکه 
تجربیــات رخ داده توســط پیمانــکاران دیگــر 
خــود را از بــروز مشــکلات ایمــن نماییــد و در 
صورتی که دچار مشــکل گشــته اید با مطالعه 
آن از مســیر صحیــح نســبت به حــل آن اقدام 
نماییــد. این یک پیشــنهاد صنفــی تخصصی 

است که سالها تجربه شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
 ” دوم(  )بخــش  پیمــان  عمومــی  “شــرایط 
تهیه و تدوین شــده است  و شامل مهمترین 
ابهامــات و ســوالات شــرکت های پیمانــکاری 
بــا موضــوع “مــواد شــرایط عمومــی پیمــان” 

می باشــد کــه توســط ســندیکا در طــی ســالها 
فعالیــت و ارتباط با ســازمان برنامــه و بودجه 

کشور تجمیع گشته است.
 هر سوال با پاسخ کارشناسی و رسمی سازمان 
برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار 
داشتن تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در 

دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.
  امــکان مطالعــه فهرســت این جلــد و اطمینان

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از    
هر جلد از این مجموعه برای تمامی فعالین حوزه 
صنعت احداث در وبســایت رســمی سندیکای 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنین ســفارش و  تهیه آن یا از طریق سایت
 یــا   بــا شــماره های 66464261 و 66402037  

داخلی 100 ،  140  و 142  میسر  است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
جــلــــد  

 )بخش دوم(
شرایط عمومی پیمان 
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این مجمــــوعه با عنــــوان  پرســش و پاســخ در ارتبـــاط با امــــور پیمانــــکاري، شــامل ابهــامــــات 
مطــــروحه در قراردادهــاي منعقــده ســال هــاي اخیــر کــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و 
ســایر نهادهــای مرتبــط بــا امــور پیمانــکاری )وزارت امــور اقتصــادی و دارائــی، ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــهرداری( مطــرح و همــراه اظهــــار نظـــرهاي  صــادره ایــن نهــــاد  تجمیــع گردیــده 

اســت.  
مجمــوعه حاضـر جلد دوم  از بخش  نخست  در موضوع »شرایط عمومی پیمان« است . 

ــایر  ــاع کار و س ــوه ارج ــط نح ــه  »ضواب ــوط ب ــاي مرب ــخ ه ــش و پاس ــر پرس ــاي دیگـ ــش ه در بخ
ــد. ــد ش ــه خواه ــراردادی« ارائ ــای ق ــوع ه موض

ضوابط نحوه ارجاع کار

شماره  پنـجم

)بخش  دوم(

 هر ســوال با پاســخ کارشناســی و رسمی سازمان برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار داشتن 
تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از  اطمینــان  و  جلــد  ایــن  فهرســت  مطالعــه  امــکان    

هــر جلــد از این مجموعــه برای تمامی فعالیــن حوزه 
رسمی ســندیکای  وبســایت  در  احــداث  صنعــت 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنیــن ســفارش و  تهیــه آن یــا از طریــق ســایت
 یا   با شــماره های 66464261 و 66402037  داخلی 

100 ،  140  و 142  میسر  است.

پیمانکاران سخت ترین 
سالها را می گذرانند

 پیام آبادگران                                    
خرداد و تیرماه  1402
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پــس از ســالها حضــور فعــال صنفــی و بــه پشــتوانه 
/ســاعت تجربــه مهندســی و فعالیــت  هــزاران نفر
، ســندیکای شــرکت های  کشــور عمرانــی اعضــا در 
بــا توجــه بــه مشــکلات پیــش  ســاختمانی ایــران 
روی شــرکت ها بر آن شــد تا با تدوین مجموعه ای 
و مشــکلات پیمانــکاران در  ابهامــات  از  کاربــردی 
حوزه های مختلف که توسط سندیکا و با مکاتبات 
رســمی با ســازمان برنامــه و بودجــه و نظــام فنــی و 
اجرایــی حــل و فصــل شــده اســت، ســعی در رفــع 
مشکلات مشــابه و افزایش دانش فنی پیمانکاران 

در امور قراردادی و فنی باشد.

منتشــر  مختلــف  جلدهــای  در  مجموعــه  ایــن 
کــه در هــر جلــد بــه موضوعــی خــاص بــا  می گــردد 
فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. پرســش 
اولیه، بررســی کارشناســی و پاســخ نهایی از ســوی 
ارگانهــای مرجــع  یــا  و  و  بودجــه  برنامــه  ســازمان 
گرامی قرار  مرتبط با موضوع در اختیار متخصصین 

دارد.

“مجموعــه  نــام  بــا  موضوعــی  مجموعــه  ایــن 
پرســش و پاســخ در ارتبــاط با امــور پیمانکاری” 
همچون جعبه ابزاری برای شــرکت های مهندسی 
مهندســان  و  مدیــران  بــه  و  اســت  پیمانــکاری 
امــکان مطالعــه دانــش تجربی قوانیــن و مقررات را 
بــدون حضــور در مجامــع صنفی تخصصــی فراهم 
می نمایــد. قبــل از آنکــه گرفتــار مشــکلات گردید با 
مطالعه تجربیات رخ داده توسط پیمانکاران دیگر 
خود را از بروز مشــکلات ایمــن نمایید و در صورتی 
که دچار مشــکل گشــته ایــد با مطالعه آن از مســیر 
صحیح نســبت به حل آن اقــدام نمایید. این یک 
پیشــنهاد صنفــی تخصصی اســت که ســالها تجربه 

شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
“شــرایط عمومی پیمــان )بخــش دوم( ” تهیــه و 
تدوین شــده اســت  و شــامل مهمترین ابهامات و 
ســوالات شــرکت های پیمانکاری بــا موضوع “مواد 
توســط  کــه  می باشــد  عمومی پیمــان”  شــرایط 
ســندیکا در طی ســالها فعالیت و ارتباط با سازمان 

برنامه و بودجه کشور تجمیع گشته است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
)بخش  دوم(

 پیام آبادگران                                  
فروردین واردیبهشت  1401

 شماره 401

 پیام آبادگران                                  
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 شماره 401
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پس از سالها حضور فعال صنفی و به پشتوانه 
/ساعت تجربه مهندسی و فعالیت  هزاران نفر
، سندیکای شرکت های  عمرانی اعضا در کشور
مشــکلات  بــه  توجــه  بــا  ایــران  ســاختمانی 
پیــش روی شــرکت ها بــر آن شــد تــا بــا تدوین 
کاربردی از ابهامات و مشــکلات  مجموعه ای 
که توســط  پیمانــکاران در حوزه های مختلف 
سندیکا و با مکاتبات رسمی با سازمان برنامه 
و بودجــه و نظــام فنــی و اجرایی حــل و فصل 
شــده اســت، ســعی در رفع مشــکلات مشــابه 
امــور  در  پیمانــکاران  فنــی  دانــش  افزایــش  و 

قراردادی و فنی باشد.

ایــن مجموعــه در جلدهــای مختلــف منتشــر 
کــه در هر جلــد بــه موضوعی خاص  می گــردد 
بــا فهرســتی تخصصــی تنظیــم شــده اســت. 
پاســخ  و  کارشناســی  بررســی  اولیــه،  پرســش 
نهایی از ســوی ســازمان برنامــه و  بودجه و یا 
ارگانهــای مرجــع مرتبــط با موضــوع در اختیار 

گرامی قرار دارد. متخصصین 

ایــن مجموعــه موضوعــی بــا نــام “مجموعــه 
امــور  بــا  ارتبــاط  در  پاســخ  و  پرســش 
بــرای  ابــزاری  جعبــه  همچــون  پیمانــکاری” 
شــرکت های مهندســی پیمانکاری اســت و به 
مدیــران و مهندســان امــکان مطالعــه دانــش 
تجربــی قوانیــن و مقــررات را بــدون حضــور در 
مجامــع صنفــی تخصصــی فراهــم می نمایــد. 
گرفتار مشــکلات گردید با مطالعه  قبل از آنکه 
تجربیــات رخ داده توســط پیمانــکاران دیگــر 
خــود را از بــروز مشــکلات ایمــن نماییــد و در 
صورتی که دچار مشــکل گشــته اید با مطالعه 
آن از مســیر صحیــح نســبت به حــل آن اقدام 
نماییــد. این یک پیشــنهاد صنفــی تخصصی 

است که سالها تجربه شده است.
موضــوع  بــا  مجموعــه  ایــن  پنجــم   جلــد  
 ” دوم(  )بخــش  پیمــان  عمومــی  “شــرایط 
تهیه و تدوین شــده است  و شامل مهمترین 
ابهامــات و ســوالات شــرکت های پیمانــکاری 
بــا موضــوع “مــواد شــرایط عمومــی پیمــان” 

می باشــد کــه توســط ســندیکا در طــی ســالها 
فعالیــت و ارتباط با ســازمان برنامــه و بودجه 

کشور تجمیع گشته است.
 هر سوال با پاسخ کارشناسی و رسمی سازمان 
برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار 
داشتن تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در 

دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.
  امــکان مطالعــه فهرســت این جلــد و اطمینان

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از    
هر جلد از این مجموعه برای تمامی فعالین حوزه 
صنعت احداث در وبســایت رســمی سندیکای 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنین ســفارش و  تهیه آن یا از طریق سایت

 یــا   بــا شــماره های 66464261 و 66402037  
داخلی 100 ،  140  و 142  میسر  است.

 انتشار جلد   پنجم مجموعه پرسش و پاسخ  با موضوع

  شرایط عمومی پیمان
جــلــــد  

 )بخش دوم(
شرایط عمومی پیمان 
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این مجمــــوعه با عنــــوان  پرســش و پاســخ در ارتبـــاط با امــــور پیمانــــکاري، شــامل ابهــامــــات 
مطــــروحه در قراردادهــاي منعقــده ســال هــاي اخیــر کــه بــا ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و 
ســایر نهادهــای مرتبــط بــا امــور پیمانــکاری )وزارت امــور اقتصــادی و دارائــی، ســازمان تامیــن 
اجتماعــی و شــهرداری( مطــرح و همــراه اظهــــار نظـــرهاي  صــادره ایــن نهــــاد  تجمیــع گردیــده 

اســت.  
مجمــوعه حاضـر جلد دوم  از بخش  نخست  در موضوع »شرایط عمومی پیمان« است . 

ــایر  ــاع کار و س ــوه ارج ــط نح ــه  »ضواب ــوط ب ــاي مرب ــخ ه ــش و پاس ــر پرس ــاي دیگـ ــش ه در بخ
ــد. ــد ش ــه خواه ــراردادی« ارائ ــای ق ــوع ه موض

ضوابط نحوه ارجاع کار

شماره  پنـجم

)بخش  دوم(

 هر ســوال با پاســخ کارشناســی و رسمی سازمان برنامه همراه بوده و شما می توانید با در اختیار داشتن 
تصاویر آن پاسخ، نسبت به استناد در دعاوی نیز اقدامات لازم را بعمل آورید.

در  شــده  درج  نظــر  مــورد  ابهــام  موضــوع  از  اطمینــان  و  جلــد  ایــن  فهرســت  مطالعــه  امــکان    

هــر جلــد از این مجموعــه برای تمامی فعالیــن حوزه 
رسمی ســندیکای  وبســایت  در  احــداث  صنعــت 
و   )acco.ir( ایــران  ســاختمانی  شــرکت های 
 همچنیــن ســفارش و  تهیــه آن یــا از طریــق ســایت
 یا   با شــماره های 66464261 و 66402037  داخلی 

100 ،  140  و 142  میسر  است.
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